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GLOSARIO DE TERMINOS

3G (Sistema movil de tercera generacién): Servicio mévil de tercera generacion que utiliza la tecnologia
UMTS (Universal Mobile Telecommunications System), que ofrece servicios multimedia.

4G (Sistema mdvil de cuarta generacion): Servicio movil de cuarta generacion que utiliza la tecnologia LTE
(Tecnologia de Evolucién a Largo Plazo).

5G (Sistema movil de quinta generacidn): El estandar global vigente para las telecomunicaciones moviles. El
5G supone un redisefio completo de la arquitectura de red, con flexibilidad y agilidad para dar soporte a las
futuras oportunidades de servicio. Ofrece mayor velocidad, mayor capacidad, latencia extremadamente baja y
mayor fiabilidad.

Activos Fijos: Incluye PP&E, Activos Intangibles, Fondo de Comercio y Derechos de uso de activos.

AFIP (Administracién Federal de Ingresos Publicos): La autoridad fiscal federal argentina, que fue disuelta
por el Decreto N° 953/24, publicado el 25 de octubre de 2024, y reemplazada por ARCA (segtin se define a
continuacion), una entidad autarquica dentro del Ministerio de Economia de Argentina.

AFTIC: Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacibn y las Comunicaciones (hoy ENACOWN).

AMBA (Area Metropolitana Buenos Aires): Area que comprende la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el
Gran Buenos Aires, la cual constituye la region mas densamente poblada de Argentina.

AMX: AMX Argentina — Filial de América Mévil.

AP (abreviatura por su definicion en inglés "Application Programming Interface”): Interfaz que permite la
comunicacion e integracion entre distintos sistemas o aplicaciones mediante el intercambio estandarizado de
datos y funcionalidades. :

ARCA (Agencia de Recaudacion y Control Aduanerc): Agencia Argentina de Recaudacion Tributaria y
Control Aduanero, ex AFIP. '

ARPU (Ingresos Medios por Usuario): Métrica financiera que mide los ingresos medios genherados por cada
usuario o cliente durante un periodo especifico.

B2B (Business fo Business): Empresa para Empresa

B2B2C (Business to Business to Consumer— Negocio a Negocio a Consumidor): Modelo de negocio en el
cual una empresa presta servicios o capacidades a otra empresa, que a su vez los integra y comercializa al
consumidor final. En el contexto de interfaces de programacién de aplicaciones y capacidades digitales,
implica habilitar servicios para terceros que los distribuyen a usuarios finales.

B2C (Business to Consumer): Empresa para Consumidor.

BCRA (Banco Central de la Republica Argentina): El Banco Central de Argentina.

Big Data: Conjuntos de datos masivos y complejos que los sistemas tradicionales de gestion de datos no
pueden manejar.

BSS (Business Support Systems — Sistemas de Soporte al Negocio): Ecosistema de aplicaciones
tecnolégicas que soportan procesos comerciales y financieros de una compaiiia de telecomunicaciones,
incluyendo facturacion, gestion de clientes, gestién de productos, cobranza y atencién comercial.

Bopreal: Bono para la Reconstruccién de una Argentina Libre.

BPG: Bonos de participacion en las ganancias.

Capex (Capital Expenditures): Recursos destinados a los bienes de capital.

CEQ (Chief Executive Officer). Maxima autoridad ejecutiva de la Sociedad, responsable de la gestion integral
del negocio y de la gjecucion de la estrategia definida por el Directorio.



CFO (Chief Financial Officer): Ejecutivo responsable de la gestion financiera integral de la Sociedad y del
disefio e implementacion de su estrategia financiera.

Churn: La cancelacién de la cuenta de un cliente de telefonia mévil, television por cable o internet.
CINIIF: Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Cloud: Término que se utiliza para describir el concepto de almacenar y acceder a la informacion en internet,
generalmente a través de servicios de terceros.

CNAT: Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo.

CNC: Comisién Nacional de Comunicaciones.

CNDC (Comisién Nacional de Defensa de la Competencia): Comisién Antimonopolio Argentina.
CNT: Comision Nacional de Telecomunicaciones.

CRM: Compariia de Radiocomunicaciones Méviles.

CSJN: Corte Suprema de Justicia de la Nacién Argentina.

CTIO (Chief Technology and Information Officer): Ejecutivo responsable de la estrategia y gestion integral de
tecnologia, redes y sistemas de informacién de la Sociedad.

CUIT: Clave Unica de Identificacion Tributaria.

Datacenter: Instalacién con un disefio y equipamiento especifico para alojar servidores de datos y sistemas
de comunicaciones en condiciones adecuadas de seguridad para operar sin interrupciones de servicio.

D, A & D: Depreciaciones, Amortizaciones y Desvalorizaciones

Ebitda (Eamings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization): Resultados antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones. Es el beneficio bruto de explotacion.

ECP: Estados de cambios en el patrimonio.

ENACOM (Ente Nacional de Comunicaciones): La Autoridad de Aplicacién de Ia ley de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

ENTel (Empresa Nacional de Telecomunicaciones): Compafila Argentina de Telecomunicaciones que
operaba el sistema de telecomunicaciones en Argentina antes de la Fecha de Transferencia.

FACPCE: Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.

FTTH (Fibra hasta el hogar): En el caso de FTTH la conexion de fibra termina dentro de las instalaciones del
cliente.

IA: Inteligencia Artificial

IASB: Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

IGJ (Inspeccién General de Justicia): Organismo dependiente del Ministerio de Justicia que tiene a su cargo
el Registro Publico de Comercio y los Registros de Asociaciones Civiles y Fundaciones de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

INDEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos de Argentina.

1oT (Internet of Things): Internet de las cosas.

IPC: Indice de precios al consumidor.

IRUS: Sigla en inglés de los Derechos Irrevocables de Uso.



KYC (Know Your Customer — Conozca a su Cliente): Proceso regulatorio y de cumplimiento normativo que
es comunmente aplicado en procesos de validacién digital de identidad y servicios basados en interfaces de
programacion de aplicaciones.

LSA: Interpretacion en Lengua de Sefas Argentina

LGS (Ley General de Sociedades Comerciales): Ley General de Sociedades Anénimas Argentina (Ley N°
19.550).

MHz: Megahercio (unidad de medida de frecuencia).

MPLS (Multiprotocol Label Switching): Conmutacién de Etiquetas Multiprotocolo, tecnologia de red de alto
rendimiento que dirige datos entre nodos utilizando etiquetas en lugar de direcciones IP, agilizando el trafico.

MULC: Mercado Unico y Libre de Cambios.

NIC: Normas Internacionales de Contabilidad.

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el IASB.

ONT (Optical Network Terminal — Terminal de Red Optica): Equipo instalado en el domicilio del cliente en
redes de Fibra al Hogar (FTTH), que convierte la sefial dptica en servicios de datos y voz utilizables dentro del
establecimiento/hogar del suscriptor.

ONT/AP (Optical Network Terminal / Access Point — Terminal de Red Optica / Punto de Acceso WiFi):
Dispositivo instalado en el domicilio del cliente que combina Ia funcién de terminal de red optica (ONT) —
conversion de sefial de fibra 6ptica en servicios de datos— y la de punto de acceso inalambrico (AP),
permitiendo la distribucién de conectividad WiFi dentro del hogar o empresa.

OTT (Over the Top): Las aplicaciones o servicios OTT son aquellos que eluden los métodos tradicionales de
distribucién de red y se ejecutan sobre redes de internet. OTT se refiere, en general, al contenido de un tercero
que se entrega a un usuario final a través de internet y que no es proporcionado directamente por el ISP del
usuario final.

PBI: Producto Bruto Interno.

PCS: Servicio de Comunicaciones Personales.

PEN: Poder Ejecutivo Nacional.

PP&E: Propiedad, planta y equipos.

RECPAM (Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de Ia moneda): Ganancia (pérdida)
por ajuste por inflacién.

ROA (Retum on Assets): Retorno sobre Activos.

Roaming: Una funcién que permite a los usuarios moéviles usar el servicio en redes de operadores distinos a
la que firmaron su contrato inicial. El servicio de roaming esta activo cuando un dispositivo movil se usa en un
pais extranjero (incluido en la red GSM).

ROE (Return on Equity): Retorno sobre el Capital.

Saa$S (Software como Servicio): Modelo de prestacién de software basado en la nube, en el cual las
aplicaciones son alojadas por un proveedor y puestas a disposicién de los usuarios a través de internet bajo un
esquema de suscripcion. En el caso de TMA es el control de gastos sobre los servicios que toma desde
internet.

SC (Secretaria de Comunicaciones): La Secretarfa de Comunicaciones de Argentina, que fue reemplazada
por ENACOM.

SCMA: Servicio de Comunicaciones Moviles Avanzadas.



Servicios TIC (Servicios de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién): Servicios para transportar y
distribuir sefiales o datos, como voz, texto, video e imagenes, proporcionados o solicitados por terceros
usuarios, a través de redes de telecomunicaciones.

SD-WAN (Software Defined Wide Area Network): Red de Area Amplia Definida por Software, tecnologia que
utiliza principios de red definida por software (SDN) para gestionar, asegurar y optimizar el trafico WAN,
reemplazando o complementando los costosos enlaces MPLS con conexiones de Internet mas rapidas y
econdmicas, ofreciendo un control centralizado y mejor rendimiento de aplicaciones.

SGSI: Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién

SIC: Standing Interpretations Committee (normas emitidas por comité de interpretaciones).

SIEM (Security Information and Event Management): Gestion de Informacién y Eventos de Seguridad, una
solucion de ciberseguridad que analiza registros, logs, en tiempo real para detectar y bloquear amenazas.

SteFI: Servicio de telecomunicaciones fiables e inteligentes.

STM: Servicio de Telefonia Mévil.

SU: Servicio Universal.

T3: Nombre utilizado para el ecosistema de aplicaciones del BSS/OSS, en este caso en particular el que se
actualizo es la infraestructura y software de base de todos los aplicativos de Amdocs que es el sistema BSS de
Movistar.

TASA: Telefénica de Argentina S.A.

Telecom: Telecom Argentina S.A.

TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién): Area amplia relacionada con la tecnologia de la
informacion, redes y servicios de telecomunicaciones y otros aspectos de la gestién y procesamiento de
informacién, especialmente en grandes organizaciones.

TISA: Telefénica Internacional S.A.

TMA: Telefonica Mdviles Argentina S.A.

TSA: Telef6nica S.A.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

El ejercicio 2025 fue un periodo de profunda transformacion para la Compafiia. El 24 de febrero de 2025 se
produjo el cambio en la estructura accionaria y, en conjunto, la renovacion del Directorio. A partir de este hito,
se lanzé el plan estratégico denominado "Supernova".

El Plan estratégico Supernova refleja en su propdsito el crecimiento y liderazgo en rentabilidad de la industria a
través de la inversién, la innovacién y la excelencia operativa, asegurando una experiencia superadora para
clientes y colaboradores, y alcanzando resultados sostenibles. Este propésito esté sostenido por tres pilares:

1. Asegurar la continuidad operativa.

2. Incrementar la captura de valor.

3. Potenciar la transformacion.
Durante el gjercicio, la Compafriia aseguré inversiones destinadas al fortalecimiento de su infraestructura y a la
modernizacion de sus redes, plataformas tecnolégicas y sistemas, con el objetivo de optimizar la eficiencia
operativa.
En este escenario, la Compafiia demostrd una notable capacidad de adaptacion y solidez operativa. Gracias al
esfuerzo, la resiliencia y el compromiso de todos los colaboradores, fue posible lograr los objetivos propuestos,
sosteniendo un servicio de excelencia en todas las lineas de negocio, garantizando la calidad de las prestaciones
y dando respuesta a las necesidades de nuestros clientes.
Las personas que integran la organizacion son, también, el motor de crecimiento y un pilar fundamental para la
construccion de un desarrollo sostenible. Su profesionalismo, dedicacién y vocacion de servicio han sido
determinantes para consolidar el posicionamiento de la Compaiiia en un entorno dindmico y altamente
competitivo.
Quiero expresar mi agradecimiento a todos los colaboradores por el trabajo realizado durante este ejercicio, a
nuestros clientes por la confianza depositada en la Compaiiia, y a nuestros proveedores por su acompanamiento
y apoyo a lo largo del afio 2025.
Con la mirada puesta en el futuro, confiamos en que, trabajando de manera conjunta, seguiremos construyendo
un camino de crecimiento, innovacién y generacion de valor sostenible. Los invito a recorrer esta Memoria Anual,
en la que se reflejan los principales hitos de gestién y los resultados alcanzados, fruto det compromiso y la
dedicacion de quienes forman parte de esta Sociedad.
Gracias por acompafiarnos en este camino.
Pablo Esses
Presidente
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA),

10 de marzo de 2026.



2.2 SOMOS MOVISTAR

2.1 Acerca de Movistar
Nuestra misién: "Hacer nuestro mundo mas humano conectando la vida de las personas”™

Esta mision responde al por qué hacemos lo que hacemos y por qué Movistar es relevante para la vida de las
personas, mas alla de los productos y servicios que ofrezcamos.

Por eso, esta mision tiene la ambicién de aportar un valor positivo a las personas y al mundo porgue pensamos
que son las personas las que dan sentido a la tecnologia y no al reves.

Valores que inspiran lo que hacemos

Hay valores que nos definen, que nos mueven, que dicen como somos y como queremos ser. Estos dan forma
a una actitud, nos hacen reconocibles, diferentes y especiales.

. Somos confiables
Porque disponemos de la mejor red para ofrecer la seguridad y fiabilidad que exigen nuestros clientes. Ese es
nuestro compromiso: excelencia en la ejecucion, cuidado en el detalie y ta mejor calidad.
Si es bueno para el cliente es bueno para nosotros.
. Somos retadores
Yendo siempre un paso mas alla de lo que se espera de nosotros, innovamos para ofrecer soluciones utiles para
el cliente.
El cliente es quien pone las metas.
. Somos abiertos .
Trabajamos desde dentro, como un sistema abierto y colaborativo para trasladar al cliente una actitud cercana
y amable.
Somos atentos y claros con todo.

Posicionamiento

Es un mundo donde las conexiones y relaciones de calidad son esenciales para que cada uno de nosotros
tengamos una vida mas plena y feliz.

Estamos convencidos de que lo que hace que el mundo sea mas humano es la calidad de las relaciones entre
las personas.

Nuestro reto como marca

En un contexto complejo y ambiguo donde las relaciones humanas se ven amenazadas alguien tiene que facilitar
que la gente esté mas conectada: estar méas cerca los unos de los otros.

Y nos planteamos un reto: crear y mantener relaciones de calidad, al que damos respuesta con nuestro
posicionamiento: fnspirar a fodas las personas a construir refaciones mas cercanas

Porque, en definitiva, en Movistar estamos dispuestos a ir muy lejos para que las personas estén mas cerca.

Hacemos todo lo posible para poner al alcance de la mayoria de las personas la mejor conectividad a través de
nuestros productos y servicios, para que nadie se quede sin la posibilidad de construir relaciones de calidad.

Este es el compromiso que Movistar adquiere con todas sus audiencias. Por ese motivo, podemos decir que
estamos en el negocio de las relaciones humanas y no sélo de la conexion.

Politica de uso aceptable

En Movistar, los Términos y Condiciones de nuestros servicios incluyen disposiciones que funcionan como unha
Politica de Uso Aceptable, estableciendo la prohibicion expresa de utilizar los servicios con fines ilicitos,
fraudulentos o contrarios a la normativa vigente. Estas clausulas también contemplan la posibilidad de suspender
o cancelar el servicio en caso de incumplimiento. Asimismo, en los Términos de uso de fa app Mi Movistar se



prohibe realizar usos ilegales o no autorizados, incluyendo conductas que representen una amenaza para la
seguridad o integridad de la red, infrinjan derechos de terceros o impliquen envios masivos no deseados (spam)

22 Capital social y estructura

La composicion accionaria de Telefonica Moviles Argentina S.A. (‘TMA”, o “la Sociedad” o0 “la Compaiiia®) al 31
de diciembre de 2025 era la siguiente: '

Accionista Cantidad de acciones | %

Telecom Argentina S.A. 86.460.983.849 99,9996259%
Accionistas Minoritarios 323.168 0,0003738%
Acciones propias en cartera 261 0,0000003%
Total 86.461.307.278 100,0000000%

Con fecha 24 de febrero de 2025 (“fecha de adquisicién”) Telecom Argentina S.A. adquirié 86.460.983.849
acciones ordinarias de TMA, representativas del 99,999625% del capital social de la misma, la que derivé en la
transferencia accionaria en ese porcentaje de las acciones emitidas por TMA de TLH Holdco S.L.U. a la empresa
Telecom Argentina S.A., resultando de este modo que Telecom Argentina S.A. pase a ser la entidad controlante
de TMA a partir de dicha fecha.

23 Nuestra estrategia: Supernova

A partir del cambio de control y la designacion del nuevo Directorio, TMA ha redefinido su Visién para los
proximos afios con el objetivo de impulsar el crecimiento, la rentabilidad y la sostenibilidad del negocio. La nueva
visién busca “Centrarnos en ser el motor de la Transformacién expandiendo la evolucién de los negocios,
liderando la rentabilidad de la industria, a través de inversiones, innovacién y excelencia operativa,
asegurando una experiencia superadora para el cliente y las personas, alcanzando resultados
sostenibles”.

Para definir los nuevos objetivos se lanzo6 un Plan Estratégico denominado Supernova. El mismo cuenta con
tres Pilares Estratégicos que rigen y guian el comportamiento de la Compariia: Continuidad Operativa, Captura
de Valor y Transformacion.

Continuidad Operativa: Asegurar la operacion diaria, gestionando los riesgos en forma proactiva, manteniendo
uha comunicacion abierta y transparente.

Captura de Valor: A partir del crecimiento de ingresos, mejoras operativas y capitalizando potenciales
eficiencias.

Transformacién: Transformar nuestra cultura organizacional, redisefiando procesos, asegurando la toma de
decisiones basadas en datos y acelerando el time to market.

Con ello, se han definido en cada frente, una serie de iniciativas estratégicas para avanzar y apalancar el
crecimiento de la Compaifiia.

Los resultados obtenidos durante el 2025 reflejan avances en todos los frentes, demostrando una mejor
perspectiva para los préximos afios.

Algunos logros que se consiguieron este afio se reflejan en: el crecimiento rentable del segmento B2C: la
aceleracion de los Servicios Digitales en el segmento B2B; obtencion de eficiencias provenientes del apagado
de legados; la modernizacion de la red mévil; la digitalizacion de procesos que permitieron ser mas simple y
eficientes; el continuar con la formacién y el reskilling de la dotacion para lograr una organizacion sostenible;
ampliacion de acuerdos de comparticion y despliegue de fibra éptica.

Las tendencias de la industria para los proximos afios y las nuevas tecnologias tienen un rol cada vez mas
importante en la forma en que nos relacionamos con otras personas y también en c6mo nos desarrollamos
profesionalmente. La innovacién tecnolégica y la transformacion digital deben ser pilares de cualquier compaiifa
que quiera mantener un rol protagonico.

En este contexto, Movistar seguira concentrando sus esfuerzos en brindar a sus clientes la mejor opcion de
conectividad a través de redes con equipamiento de dltima generacion.



En este sentido y con el objetivo de impulsar la evolucion tecnoldgica, continta el despliegue de 5G y FTTH para
brindar una mejor experiencia, desarrollando productos y servicios que aceleren la digitalizacién de los ambitos
publicos, el sector privado y de la sociedad en general.

Al mismo tiempo que se busca acelerar la transicion hacia una compafiia digitai (Tech-Co) y aprovechar todas
las virtudes que la tecnologia puede ofrecerle a la comunidad, se centrarén los esfuerzos en continuar generando
valor para el accionista.

Para lograr avanzar hacia la transformacion se centraran los esfuerzos en tres habilitadores claves: digitalizacion
con A, capacidades requeridas y negocio sostenible,

La agenda digital hara hincapié en potenciar la transformacion digital de procesos e implementacion de 1A
Generativa, metodologias agiles, en incentivar la adopcion de canales digitales, y en fortalecer el NPS a través
de una experiencia de cliente simple, es decir, apalancar la tecnologia para impulsar digitalizacion, crecimiento
y eficiencia.

En cuanto a las capacidades requeridas, sera clave gestionar el dimensionamiento de la organizacién y generar
una cultura que atraiga y desarrolle perfiles digitales.

Por ultimo, para lograr tener un negocio sostenible, hay que avanzar en una transformacion operativa que genere
eficiencias estructurales. Promover una industria resiliente, con politicas en ESG y potencia de Marca.

Una propuesta de valor atractiva y relevante implicara mas clientes y una relacion mas profunda con ellos, siendo
esta la mejor manera de crecer en ingresos. Los despliegues y modernizaciones de redes moéviles (5G) UBB
(Ultra BroadBand), y el up-selling de planes permitiran a Movistar capturar nuevos clientes, disminuir el churn y
aumentar la satisfaccién de quienes eligen fa Compaiiia, ademas de continuar incrementando los ingresos
provenientes de servicios digitales.

24 Sustentabilidad

La estrategia de sustentabilidad de la Compaiiia busca potenciar la capacidad que tiene la misma de generar
valor en la comunidad y en la preservacion de los entornos naturales. La gestion de sustentabilidad se basa en
tres (3) dimensiones: Ambiental, Social y Gobierno Corporativo.

Dimensién ambiental: TMA opera y transita la evolucion tecnolégica con un enfoque sustentable que respeta
el medio ambiente, haciendo foco en los siguientes ejes:

) Cambio climaético:

En la Sociedad se trabaja para consolidar una gestion ambiental responsable que confribuya a la
descarbonizacién y a la adaptacion frente al cambio climatico. El compromiso se centra en reducir su huella,
impuisar energias més limpias y fortalecer la capacidad de adaptacion de sus operaciones, generando valor
sostenible para la Compaiiia y la sociedad.

. Economia circular

La Compaiiia impulsa la economia circular como eje de su gestion ambiental, promoviendo la reutilizacion y el
reciclaje de equipos, la reduccion de residuos y la extension de la vida dtil de los productos.

Cleantech:
TMA ofrece soluciones tecnolégicas limpias que aportan a la descarbonizacion.
« Biodiversidad:

La Sociedad promueve la proteccion y conservacién de los servicios ecosistémicos y el manejo sostenible de
los recursos naturales.

Dimensién social: Su Compromiso Social se enfoca en los siguientes ejes:

. La conectividad e inclusion digital como impulsores del desarrolo de la comunidad
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La Compaiiia articula con los gobiernos provinciales y municipales para acercar a las personas la propuesta
mas adecuada en términos de desarrollo de infraestructura,

L.a Compaiiia cree que el desarrollo del pais comienza en las ciudades, fortaleciendo las capacidades de los
gobiernos locales, brindando herramientas concretas y facilitando su articulacién con el sector privado para
construir ecosistemas de conocimiento dinamicos, que retengan talento, generen empleo de calidad y proyecten
a las ciudades hacia el futuro, promoviendo un desarrollo mas equitativo y sustentable.

Adicionalmente, impulsa y colabora con distintas iniciativas culturales, sociales, y educativas con foco en la
inclusion social y en la mejora de la calidad de vida:

A través de diversas iniciativas promueve el uso responsable de la tecnologia, formacion de talento digital y la
inclusién de diversos grupos en la tecnologia.

o Nuestros colaboradores

TMA considera que las personas son clave para desarrollar la estrategia del negocio e impulsar el crecimiento
dentro de una cultura basada en la transformacion digital.

Con su gestion, la Compafiia busca favorecer el desarrollo y la motivaciéon de los colaboradores mediante
condiciones laborales adecuadas y un entorno de trabajo inclusivo, seguro y saludable, promoviendo la
generacion de empleo de calidad.

La Compafifa pone a disposicién una “Linea Etica”, conformada por un conjunto de canales de contacto
estrictamente confidenciales, para quienes deseen reportar incumplimientos al Cédigo de Etica y Conducta de
la Sociedad, derivados de hechos que atenten contra el patrimonio y reputacién de la Compaiiia o afecten a sus
empleados. Por titimo y como eje central de la estrategia en materia de personas, la Comparfiia apuesta por el
aprendizaje continuo de todos sus colaboradores, facilitando el desarrolio de nuevas habilidades en la plantilla
mediante un catélogo de actividades formativas que inciuyen diferentes tipos de cursos presenciales y online y
acceso a plataformas de e-learning, asi como su apuesta por el talento humano a través de practicas que
priorizan el bienestar de las personas, mejoran sus habilidades y promueven la diversidad.

Dimension gobierno corporativo

. Etica y transparencia: La Compafia opera bajo los mas altos estandares en materia de ética,
transparencia y legalidad, de acuerdo con su Programa de Integridad.

. Cadena de valor: La Sociedad impulsa la implementacion de buenas practicas en materia de
sustentabilidad, colaborando con fa formacién de los proveedores y generando ambitos de encuentros como el
Comité de Contratistas, un espacio creado con el objetivo de seguir fortaleciendo su cultura de seguridad dentro
del marco de la gestion sostenible.

Grupos de interés

Los grupos de interés, también conocidos como partes interesadas, son todas aquellas personas,
organizaciones o entidades que pueden verse afectadas por las actividades de la Compaiiia, o que pueden
influir en su desempefio, decisiones y resultados.

Los grupos de interés identificados con mayor relevancia son:

Clientes y consumidores: Individuos; empresas pequefias, medianas y grandes; gobiernos nacionales,
provinciales y municipales; y otros operadores de telecomunicaciones, nacionales e internacionales.

Colaboradores: Son las personas humanas que llevan a cabo las actividades y operaciones de la Compaiiia.

Gobierno: Entidades y organismos de gobierno nacionales, provinciales y municipales. Se destaca que la
Sociedad no recibe ninguna ayuda significativa de gobiernos ni realiza contribuciones ni aportes, ni otorga otro
tipo de beneficios, directos o indirectos, a partidos o movimientos politicos, ni a sus representantes o candidatos.

Accionistas: Son individuos o entidades que poseen una participacion en el capital de la Compaitiia, y por lo
tanto tienen un interés directo en su desempefio financiero, estratégico y reputacional.
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Proveedores y/o contratistas Personas humanas o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras que
realizan -de manera profesional- actividades de produccion, montaje, creacion, desarrollo, construccién,
importacion, distribucion, comercializacién de productos, obras o servicios.

Sociedad: Comprende al conjunto de personas, comunidades, instituciones, que conforman el entorno social
en el que operamos. Incluye tanto a los grupos directamente impactados por nuestras actividades como a
aquellos que se ven influenciados de manera indirecta por nuestras decisiones, productos y servicios.

Cultura sustentable

TMA promueve una cultura organizacional orientada a la sustentabilidad, que incorpora criterios sociales y
ambientales en la toma de decisiones y la gestion de las operaciones. Define roles y responsabilidades que le
permitan poner en practica su politica.

Gobernanza de la sustentabilidad

De los Organos de Gobierno

Disponibilizar los recursos econdmicos y humanos necesarios para la aprobacion implementacion y
cumplimiento de a Politica de Sustentabilidad.

Comité Ejecutivo
Asumir el compromiso con la Politica de Sustentabilidad, asignando los recursos para su implementacion y
cumplimiento. El Comité Ejecutivo podréa delegar en la Direccién de Asuntos Publicos el disefio de la estrategia
de sustentabilidad.

De la Direccién de Asuntos Publicos

. Liderar, planificar, monitorear y difundir la estrategia de sustentabilidad;

. Definir, implementar y monitorear el plan anuai de sustentabilidad en linea con la presente polltlca

. Coordinar el plan de accion con las areas operativas de la compaiiia;

. Fomentar practicas responsables que permitan alcanzar el mejor rendimiento econémico, en armonia
con los impactos sociales y ambientales.

° Informar periédicamente los avances al CEO, sus reportes y a érganos de gobierno de la Sociedad.

GOBERNANZA, ETICA Y CUMPLIMIENTO
3.1 - Buenas practicas de gobierno
La compaiiia cuenta con:

. Un Directorio compuesto de la siguiente manera: Presidente, Vicepresidente, Directores Titulares y
Directores Suplentes. Las funciones del Directorio son las que establece la ley de sociedades comerciales N°
19.550, pudiéndose mencionar entre las principales las de administrar la sociedad, y definir las estrategias y
objetivos de esta.

. Una Comisién Fiscalizadora integrada por sindicos titulares y sindicos suplentes. Las funciones de la
Comision Fiscalizadora son las que surgen del articulo 294 de 1a ley de sociedades comerciales N° 19.550.
® Un Comité Ejecutivo dirigido por un CEO e integrado por los responsables maximos de todas las areas

funcionales: Personas, B2B, Procurement, Mayorista, Asuntos Publicos, Tecnologia (CTIO), Finanzas (CFQ),
Direccion de Legales, Auditoria Interna, B2C y Transformacion.

La compaiiia no cuenta con un Comité de Auditoria.

La compaiiia cuenta con un Programa de Integridad, un Cédigo de Etica y Conducta, una politica anticorrupcién,
una politica antifraude y una politica sobre conflicto de intereses, entre otras.

12



Directorio

Miembro (a) ’ Cargo

Pablo ESSES Presidente
Sergio Daniel FICHERA Vicepresidente
Claudio Alejandro UKASKI Titular

Juan Facundo GENIS Titular
Evangelina Julieta DOMENECH Suplente
Silvina Andrea QUARCHIONI Suplente

Honorarios del Directorio

La Asamblea de accionistas aprueba anualmente el monto de los honorarios de los directores y autoriza al
Directorio al pago de anticipos ad-referéndum de la proxima asambiea de acclonistas que considere su
remuneracion. A los efectos de la determinacion de su remuneracién se toman en cuenta los antecedentes
profesionales de los directores, su responsabilidad, el desempefio de sus tareas, el tiempo dedicado a las
mismas y su reputacién profesional.

Personal Gerencial Clave

Quienes conforman el personal gerencial clave se encuentran en relacién de dependencia y ejercen posiciones
de directores, pero no conforman el Directorio. Sus principales funciones son dirigir y coordinar la estrategia del
negocio.

Sus integrantes estén conformados por los directores que integran el Comite Ejecutivo, mencionado
prescedentemente.

3.2 Etica y transparencia en la gestién

Programa de Integridad

TMA cuenta con un Programa de Integridad aprobado por el Directorio, que manifiesta el compromiso con la
cultura de cumplimiento normativo y ético empresarial.

E! area de Compliance (Cumplimiento) de la Sociedad pone el foco y gestiona la materia Integridad, que presenta
una especial sensibilidad y resulta transversal a toda la organizacién. Las funciones y actividades del area de
Compliance, se desarrollan a la luz de los criterios establecidos en la Ley N° 27.401 de Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas, asi como de acuerdo con otros estandares nacionales e internacionales en materia
de cumplimiento, con el objetivo Gltimo de generar una cultura ética y de cumplimiento con los mayores niveles
de integridad de sus administradores, directivos y colaboradores.

Los integrantes del Directorio y del Comité Ejecutivo de TMA son plenamente conscientes de su responsabilidad
en la observancia de las normas que le son de aplicacion, y estan firmemente comprometidos en la adopcién de
todo tipo de iniciativas encaminadas a impulsar el cumplimiento y, en su caso, a corregir los comportamientos
inadecuados que puedan producirse.

Entre los objetivos del area de Compliance se destacan disefiar el Programa de Integridad, en los términos de
la Ley N° 27.401, asesorar a las areas de la empresa en materia de integridad en especial sobre la Politica
Anticorrupcion y sus normas complementarias y promover una cultura ética en la organizacién a través de
capacitaciones e iniciativas de concientizacion, entre otros.

Durante 2025, el Directorio de la Sociedad procedio a la actualizacién del Programa de Integridad y las siguientes
politicas: Codigo de Etica y Conducta, Cédigo de Etica y Conducta para Terceros, Politica Anticorrupcién,
Politica Antifraude y Politica sobre Conflictos de Intereses.

Monitoreo del Programa de Integridad

Se realiza un monitoreo de la efectividad del Programa de Integridad de la Sociedad. En coincidencia con los
“Lineamientos de Integridad para el Mejor Cumplimiento de lo establecido en los articulos 22 y 23 de la Ley
27.401 de Responsabilidad Penai de Personas Juridicas” (aprobados por Resolucion N° 27/2018), TMA, realiza
un balance sobre las actividades del ciclo pasado y una programacion del siguiente que contemple las mejoras
y/o ajustes al Programa.
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Asimismo, la Compania realizo difusiones sobre los estandares éticos en el desarrolio de los negocios, alentando
una conducta integra y honesta por parte de los colaboradores y de los terceros y sobre las canales de denuncia
vigentes.

Por otro lado, TMA verifica el compromiso de sus socios comerciales en la lucha contra la corrupcién y su
reputacion en esta materia, realizando debidas diligencias a proveedores, un procedimiento que comprueba la
integridad y trayectoria de los mismos, y solicitandoles suscribir clausulas y certificados en materia
anticorrupcion.

La Sociedad pone a disposicion de sus empleados y proveedores un sitio web para recibir informacion acerca
de conductas fraudulentas, violaciones al Cédigo de Etica y Conducta u otras circunstancias irregulares. El sitio
esta operado por un tercero independiente, KPMG.

El tratamiento de la informacién suministrada es seguro. Requiere indicar una descripcién -lo méas detallada
posible- de los hechos. Linea Etica garantiza a los denunciantes la confidencialidad de la informacion brindada,
admite la denuncia andnima y establece velar porque no se adopte ninguna forma de represalia.

Tras las investigaciones efectuadas se dictamina el resultado, se presenta un informe detallado y se da lugar a
las areas gestoras involucradas a presentar el plan de actuacién correspondiente. Durante 2025 se recibieron
més de 40 denuncias, ninguna de ellas con impacto significativo.

Linea Etica de Movistar: https:/lineaeticamovistararg.lineaseticas.com/

3.3 Gestién de riesgos
Gobernanza de la gestién de riesgos
El proceso de Gestion de Riesgos se resume en tres macro etapas: Identificacion, Evaluacion y Monitoreo.

Identificacion: Al inicio de cada ciclo, la funcién Gestion de Riesgos realiza la actualizacion del universo de
riesgos, en base al mapa del ciclo anterior, para confirmar, ampliar y/o modificar la lista de los riesgos
estratégicos identificados.

Evaluacién: Para cada uno de los riesgos vigentes, la funcion Gestion de Riesgos, realizara entrevistas con los
Risk Owners y/o Gestores de Riesgo durante el ciclo para:

. Dimensionar los atributos: Analizar el impacto, la probabilidad y el nivel de control

. Establecer la estrategia de respuesta: Aceptar, Evitar, Reducir o Compartir.

. Dimensionar el alcance del riesgo: Definir el nivel de riesgo, control, severidad y criticidad para la
exposicion en la matriz de riesgo.

. Actualizar las acciones de mitigacion: Se evalla el grado de avance y, de estar cumplida, se solicitan

meétricas para cerrar el plan de accion.
Monitoreo: las novedades de la matriz de riesgos se comunican y validan dos veces al afio con los directores
ejecutivos y el Comité de Direccion.

La gestién de riesgos es una herramienta clave para la creacién de valor. Por ello, se implementé un Modelo de
Gestion de Riesgos Empresariales que permite identificar y abordar los eventos potenciales que podrian afectar
negativamente las operaciones. La magnitud y dinamica de la Compaiiia requieren de una interaccién constante
entre los diferentes actores involucrados en el proceso.

Comisién de | Supervisa con asistencia del area de Auditoria Interna las novedades y conclusiones de la
Auditoria gestion de riesgos.

Comité Ejecutivo | Supervisa el sistema de gestion de riesgos y valida el nivel de criticidad de los riesgos
presentes en la Matriz de Riesgos Corporativa. Estad compuesto por ¢l CEQ vy los directores
ejecutivos.

Funcién Gestion | El area de Gestion de Riesgos administra el contenido de la Matriz Corporativa y facilita la
de Riesgos difusion del modelo.

Gestores de | Referentes operativos para la identificacion, actualizacion, gestién, evaluacién y monitoreo
Riesgo de los riesgos.
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Modelo de gestion

El Modelo de Gestion de Riesgos Empresariales es un proceso continuo, alineado con el marco de gestion de
riesgos empresariales integrado (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) del Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Todas las etapas son ejecutadas por el area
de Gestion de Riesgos, excepto la aprobacion del apetito de riesgo, que es responsabilidad del Director de
Finanzas.

Proceso de Gestion de Riesgos

1. Aprobar el apetito de riesgo. Con el resultado contable anual de la Sociedad se propone y aprueba el
apetito de riesgo gue define la escala de la matriz.

2. Recopilar y actualizar riesgos. Recopilacion de informacion, antecedentes, datos y novedades.

3. Definir riesgos. Las conclusiones de la etapa anterior pueden derivar en la modificacién, el alta o la baja
de un riesgo.

4, Dimensionar los atributos. Analizar el impacto, la probabilidad y el nivel de control del riesgo.

5. Establecer la estrategia de respuesta. Acordar con los gestores de riesgos las acciones de mitigacion o
la aceptacion del riesgo. )

8. Dimensionar el alcance del riesgo. Definir el nivel de riesgo, control, severidad y criticidad para la
exposicion en la matriz de riesgos. _

7. Actualizar las acciones de mitigacion. Evaluar el grado de avance y de estar cumplida analizar la
efectividad de la accién.

8. Calibrar. Asegurar la integridad y exposicién de los riesgos en la matriz corporativa.

9. Comunicar y validar. Las novedades de la matriz de riesgos a los directores ejecutivos y a la Comision
de Auditoria.

10. - Cerrar el ciclo. Resguardar la informacion en el sistema corporativo, formalizar el cierre y reiniciar el ciclo
anual.

Principales categorias de riesgo identificadas

Fuente Externa:
Categoria de Riesgo

Politico

~ Descripcion - . v _ N
Cambios o falta de estabilidad politica de un pais, naturaleza y alcance de

las intervenciones gubernamentales e influencias, incluyendo restricciones,
politicas impositivas v tarifas, entre otros.

Econémico Tasa de interés, inflacién, tipos de cambio, disponibilidad del crédito e
incremento del PBI.

Sociedad Necesidad y expectativas del cliente, demografia popular, edad de Ia
poblacién, niveles de educacion, distribucién de la salud.

Tecnolégico Actividad de investigacion y desarrollo, cambios y disrupcion tecnolégica.

Legal Cumplimiento de leyes, regulaciones y/o alineacién con los estandares de
la industria.

Ambiental Catastrofes naturales o provocadas por el ser humano, cambio climatico y

variacion en la provisién de la energia, comportamiento hacia el cuidado
de! medio ambiente y cumplimiento de las regulaciones vinculadas.

Geopolitico Comportamiento politico de los Estados teniendo en cuenta la geografia y
disponibilidad de recursos, inestabilidad o evolucion de relaciones
internacionales.

Reputacional Dafios en la imagen o cambios en fa percepcion sobre la Compaiiia por

parte de grupos de interés.
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Fuente Interna:

Categoria de Riesgo Descripcion

Capital Activos, equipamient, propidades y patentes de propiedad de la

Compaiiia.
Personas Habilidades, expertise, relaciones, valores y cultura de la organizacion.
Procesos Cambios en el liderazgo, en la operacién y en los procesos y
procedimientos.
Tecnologia Nuevas tecnologias, modificaciones y/o actualizaciones.
Compliance Cumplimiento en materia de transparencia, ética y legalidad.

Actualizacion de la Matriz de Riesgos

En 2025 se migré al Nuevo Modelo de Gestion de Riesgos y el principal cambio ha sido la actualizacion de los
ejes de la matriz. En el Nuevo Modelo, el eje vertical pasa a reflejar el producto del Impacto y la Probabilidad de
ocurrencia y el gje horizontal muestra el Nivel de Control.

A los fines de comunicar los detalles del Nuevo Modelo de Gestién de Riesgos, se realizé una capacitacion y se
difundi6 el Procedimiento de Gestion de Riesgos informando las novedades. Estas actividades se enmarcaron
como un proceso de Gestion del Cambio.

34 Cumplimiento regulatorio
Autoridad Regulatoria

La Autoridad de Aplicacion de la ley Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones es el Ente Nacional
de Comunicaciones (ENACOM). Asimismo, existen otros organismos, que intervienen en cuestiones especificas,
estos son los organismos de Defensa al Consumidor, la Agencia de Acceso a la Informacién Publica y la
Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

No existen reclamos ni acciones judiciales ni administrativas, ni multas y/ o sanciones en la Sociedad respecto
a la competencia desleal y las infracciones de la legislacién aplicable en materia de précticas monopdlicas y
contra la libre competencia en 2025, considerados como materiales.

Marco regulatorio
Entre las principales normas que rigen los servicios que brinda Movistar, se destacan:

La Ley N°27.078 (Ley Argentina Digital) y sus modificatorias.

LEY N° 19.798 en todo lo que no se oponga a la Ley Argentina Digital.

Las normas de privatizacion que regularon el proceso de servicios de Telecomunicaciones.

El Contrato de Transferencia y las Licencias para Ia prestacion de los servicios de telecomunicaciones

otorgadas a la Sociedad y los pliegos y reglamentos respectivos

. Los reglamentos de servicios vigentes.

] De manera transversal, son aplicables la Ley de Defensa del Consumidor {Ley 24240 y sus

modificatorias), la normativa sobre proteccion de datos personales (Ley 25.326 y complementarias) y la Ley de”
Defensa de la Competencia (Ley 27.442 y sus modificatorias).

A modo enunciativo, ademas de lo mencionado, las principales normas especificas que regulan los servicios de
telefonia fija, mévil e internet son:

. Reglamento General de Clientes de los Servicios TIC (Resolucion 733-E/2017).

. Reglamento de Licencias de Servicios de Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones
(Resolucién 248/2016).

° Reglamento General de Interconexién y Acceso (Resoluciones 286/2018 y 363/2018).

. Reglamentos de calidad de servicio: Resoluciones 5/13, 3797/13 y 580/18.

. A comienzos de 2025, el Decreto 67/25 dispuso la disolucién del Fondo Fiduciario del Servicio Universal.

Sin embargo, se mantuvieron los aportes previstos en el articulo 21 de la Ley 27.078, que obliga a los
licenciatarios de servicios TIC a contribuir con el 1 % de sus ingresos netos. El 15 de enero de 2025, ENACOM
confirmé la continuidad de estos aportes mediante la Resolucién 3/2025 y. en septiembre, aprobo el nuevo
reglamento del Servicio Universal mediante la Resolucion 1182/25.

Para los servicios moviles, ademés, de manera enunciativa informamos lo siguiente:
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. Regiamento de Operadores Moviles Virtuales respecto a la oferta de referencia a OMVs (Resolucion
38/20186).

. Reglamento para la Nominatividad y Validacion de Identidad de los Usuarios Titulares de los Servicios
de Comunicaciones Méviles (Resolucién 263/2023 y modificatorias).

La Sociedad lleva a cabo sus actividades en cumplimiento del marco de las leyes y normas vigentes que le
resultan de aplicacion. Asimismo, se informa que no se han registrado acciones judiciales en el afio 2025
promovidas contra la Compariia derivadas del incumplimiento de Impactos en la salud y seguridad de las
categorias de productos y servicios.

No se registran reclamos judiciales en la Argentina relacionados con incumplimientos de las normativas o
codigos voluntarios relacionados con la informacién y el etiquetado de productos y servicios.

Asimismo, no se han registrado acciones judiciales en el afio 2025 promovidas contra la Compafia derivadas
del incumplimiento de las comunicaciones de marketing.

35 Proveedores y contratistas

Las compras abarcan diversos rubros, entre ellos:

. Productos comerciales: Teléfonos méviles (celulares), tarjetas SIM, redes de computacion, fuentes de
baterias, entre otfros

. Despliegue fijo y movil: Servicios de cableado, red de transporte, mantenimiento de equipos de
telecomunicaciones sistema de cable 6ptico y cables de red

. Sistemas: servicio de dotacion de personal técnico, licencias mantenimiento de hardware y software

. Compras corporativas: Publicidad, servicios de gestion de cobranzas, televentas, centros de atencién

telefénica, seguridad, limpieza, automotores, logistica entre otros.
Gestion de proveedores y contratistas

La Compaiiia dispone de un proceso de gestion de proveedores y contratistas eficiente y orientado a la
sustentabilidad.

El proceso de gestion de proveedores se encuentra debidamente formalizado y estructurado desde su etapa
inicial. E! mismo comienza con el procedimiento de alta, instancia en la cual se requiere a los potenciales
proveedores la presentacion de informacion societaria y fiscal pertinente, constancias de inscripcion ante los
organismos correspondientes y la adhesion a las politicas de integridad y anticorrupcién vigentes en la
Compaiiia. Este requisito constituye una condicién necesaria para su incorporacion al registro de proveedores
habilitados.

Adicionalmente, la Compafila implementa un esquema sistematico de conirol orientado a verificar el
cumplimiento de las obligaciones en materia de seguridad social por parte de los prestadores de servicios
activos. Dicho control se lleva a cabo con una periodicidad mensual y consiste en la solicitud y revision de
documentacion respaldatoria obligatoria.

En ef marco de esta rutina, se requiere la acreditacion de la presentacién y pago del Formulario F.931, la entrega
de recibos de haberes debidamente conformados, la constancia de cobertura de la Aseguradora de Riesgos del
Trabajo (ART), la péliza de seguro de vida obligatorio y la documentacion que respalde el cumplimiento de los
aportes sindicales correspondientes.

Asimismo, se procede a la verificacion de la ndmina del personal afectado a la prestacion del servicio, a fin de
constatar que la totelidad de los trabajadores se encuentre debidamente registrada y contratada conforme a la
normativa laboral y previsional vigente.

De este modo, la Compafiia asegura un seguimiento continuo y documentado del cumplimiento legal por parte
de sus proveedores, mitigando riesgos laborales, previsionales y reputacionales.
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ECOSISTEMA DIGITAL
4.1 Ecosistema digital

Movistar impulsa la transformacién digital del pais mediante la provisién de servicios integrales de conectividad
fija y movil, contribuyendo al desarrollo tecnologico, la inclusion digital y la sostenibilidad del ecosistema de las
telecomunicaciones.

La gestién de la Compaiiia se orienta a ofrecer soluciones innovadoras que integren calidad de servicio,
eficiencia operativa y accesibilidad, garantizando una experiencia confiable y segura para los clientes
residenciales y corporativos.

Movistar  [Movistar r\llovistar tv menda Movistar con‘l—logar conectado r\llovistar Empresas

movil fibra ovistar todo

Internet Iinternet fijalServicio defEquipos lL.os mejoresiSoluciones ervicios de

maovil 3G,con en vivo,jmaviles, beneficios ecnolégicas parajconectividad

4G, 4.5G yjecnologia jonline yjccesorios ypara  tenerfmejorar y protegerdedicados,

5G. FTTH. esde oluciones mas de unflu conexion (lineagiberseguridad,
iferentes togar Rﬂervicio jja, streaming vyicloud, loT, big data,
ispositivosfinteligente. ovistar. ack premium). A, datacenter e

nfraestructura.

ocaciones.

4.2 Movistar con Todo — Convergencia

La Compania busca consolidar un modelo de conectividad integral que combine la red mévil y fija bajo una
misma propuesta de valor, potenciando la experiencia del cliente a través de la convergencia tecnolégica.
Esta integracion permite ofrecer una conectividad sin barreras, continua y eficiente, que se adapta a las
necesidades de los hogares y las personas, independientemente del dispositivo o la red utilizada.

La convergencia entre servicios méviles, Internet por fibra optica y entretenimiento digital impulsa un
ecosistema conectado que mejora la calidad de vida de los clientes y promueve el desarrollo digital del pais. A
través de la expansion de la infraestructura y la innovacién en productos y plataformas, continua fortaleciendo
la sinergia entre movilidad, hogar y entretenimiento, garantizando una experiencia unificada, confiable y de
alto rendimiento.

Para mas informacion sobre infraestructura, ver la seccién “Disponibilidad”.
Servicios méviles

Movistar ofrece servicios de comunicaciones moéviles bajo las modalidades pospago y prepago, a través de
una red nacional que opera, principalmente, con techologias 4G y 5G.

Durante 2025 continué ampliando la cobertura y capacidad de sus redes, promoviendo una conectividad de alta
velocidad que permite el acceso a voz, datos y entretenimiento digital.

Los servicios moviles de Movistar se orientan a brindar soluciones flexibles y personalizadas, con beneficios
adicionales como roaming internacional, servicios digitales asociados a entretenimiento y productividad, y la
integracion con Movistar TV y Movistar Cloud dentro de un ecosistema convergente de servicios.

Internet Hogar

Movistar lidera la expansion del acceso a Internet de alta velocidad a través de su red de fibra Optica hasta el
hogar (FTTH), que ofrece velocidades simétricas de hasta 1.000 Mbps.

Este servicio garantiza conectividad estable y continua, con una infraestructura disefiada para soportar altas
demandas de transmision simultanea de datos, videollamadas y contenidos en calidad 4K.

Lafibra 6ptica de Movistar se distingue por su estabilidad, capacidad de descarga y subida simultanea, y la
incorporacién de soluciones de gestién inteligente mediante Movistar Smart WiFi, que permite al usuario
optimizar la cobertura y controlar los dispositivos conectados en su hogar.

Estas caracteristicas refuerzan el compromiso de la Compaiiia con la eficiencia tecnoldgica, la innovacion y la
calidad de servicio, pilares esenciales de nuestra estrategia de transformacion digital.
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Servicios fijos y datos

TMA ofrece comunicaciones de voz, servicios complementarios, interconexién con otros operadores, servicios
de datos (principalmente redes privadas virtuales, transito dedicado, transporte de sefiales), externalizacién de
soluciones informaticas y soluciones avanzadas de ciberseguridad, entre otros.

Los servicios fijos incluyen telefonia fija (voz), internet, Movistar TV, datos, interconexion, servicios mayoristas y
otros.

Los servicios fijos ofrecidos a los mayoristas incluyen servicios de infraestructura, internet, larga distancia
internacional y otros servicios de valor afiadido.

4.3 Movistar TV

Bajo la marca Movistar TV, ofrece servicios de televisién en diversas ubicaciones de Argentina. Esta oferta
incluye servicios y productos complementarios que generan ingresos, como canales premium y opciones de
pago por contenido.

Mediante una plataforma digital que ofrece canales de television en vivo, series, peliculas y alquiler de peliculas
de estreno.

Los clientes pueden suscribirse a diferentes servicios OTT que ofrecen contenido innovador y de calidad gracias
a alianzas con productoras como Disney+, Paramount+, Prime Video y HBO.

4.4 Experiencia del cliente

TMA se enfoca en brindar una experiencia omnicanal y de excelencia a sus clientes, ofreciendo un amplio menti
de autogestiones a través de su App y WhatsApp para quienes prefieren esta modalidad, y complementando
con atencién asistida en el canal telefénico y en canales digitales (WhatsApp y redes sociales) para aquellos
que valoran el contacto humano.

A través de todos sus canales de atencion tiene dispuestas alternativas para que sus clientes bien puedan
adquirir, modificar y/o gestionar solicitudes de servicios ademas de reclamos comerciales y técnicos; todo lo
relacionado a atencion y ventas de bienes y servicios, facturacién, averias, entre otros.

Canales de atencion al cliente:
) WhatsApp nimero de Mi movistar empresas con funcionalidades automaticas y también derivacion a

la atencion asistida donde esta dispuesto el asesor personalizado a los clientes del segmento para gestiones
comerciales y técnicas.

° Telefénico: con opciones automaticas y derivacién al asesor personalizado

. App Mi movistar: Donde los clientes B2B segun su rol y/o perfil puede consultar informacién de su
linea, autogestionarse y/o realizar compras y modificaciones de algunos servicios. :

. Web Mi movistar Empresas exclusiva clientes B2B, con disposicion de funcionalidades para la

autogestion de clientes y para la generacion de pedidos a a asesores personalizados asignados.

Aiio tras afio TMA invierte en la digitalizacién de contactos con la evolucién de la Autogestién, buscando facilitar
la accesibilidad, agilizar y simplificar las gestiones. Incorporé nuevas capacidades en su plataforma cognitiva,
basadas en Inteligencia Artificial Generativa, lo que le permitié dar un salto cualitativo en el relacionamiento yla
contencién de clientes.

En los canales asistidos, los asesores siendo convergentes gestionan casos comerciales y técnicos de distinta
complejidad, donde su principal objetivo se centra en incrementar la resolucion en el primer contacto y generar
experiencias positivas y memorables. Ademas, se implementé un modelo de atencién End-to-End para el
Onboarding de clientes que adquirieron productos recientemente, lo que le brinda informacion valiosa para
retroalimentar y optimizar procesos con una mirada centrada en el cliente.

Gracias a todas estas iniciativas, mantiene una tendencia sostenida de mejora en el NPS (Net Promoter Score),
superando mes a mes este indicador clave y representativo de la experiencia del cliente, reflejando su
compromiso con la innovacion y la blsqueda permanente de la excelencia en la atencion, generando
experiencias altamente recomendables con una mirada costo-eficiente.
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4.5 Movistar - Generacion de valor B2B

En el segmento B2B se integré la solucion de SIEM. como parte del portafolio de Servicios Gestionados de
Seguridad, fortaleciendo la propuesta de valor en ciberseguridad. Esta incorporacion permite centralizar y
correlacionar eventos de seguridad en tiempo real, habilitando la deteccion proactiva de amenazas, la respuesta
oportuna ante incidentes y una mayor visibilidad de los riesgos en entornos corporativos. Con ello, se elevan los
estandares de proteccion, cumplimiento normativo y resiliencia operativa de los clientes empresariales.

Esta iniciativa refuerza la evolucion estratégica de la Compaiiia, pasando de un enfoque tradicional de
conectividad hacia un modelo integral de servicios gestionados de seguridad, consolidando su liderazgo en
soluciones digitales confiables, escalables y orientadas al negocio.

Adicionalmente, se. incorporaron soluciones innovadoras basadas en la conectividad satelital de Starlink,
orientadas a expandir la cobertura y mejorar la calidad del servicio en zonas de baja disponibilidad o dificil
acceso. La integracion de esta tecnologia con soluciones como MPLS, SD-WAN Servicios de Seguridad y
esquemas de Bonding permite ofrecer arquitecturas hibridas mas resilientes, con optimizacion dinamica del
tréfico, mayor disponibilidad y una capa de seguridad robusta.

Estas capacidades potencian la continuidad operativa de organizaciones con operaciones remotas, distribuidas
o criticas, acelerando sus procesos de transformacion digital. Asimismo, representan un avance hacia la
convergencia de redes inteligentes, seguras y gestionadas dentro del portafolio B2B.

De esta manera, la compaiiia fortalece su posicionamiento como socio tecnolégico estratégico, ofreciendo
soluciones integrales de alto valor agregado que combinan conectividad, seguridad y gestion avanzada para el
segmento empresarial.

Conectividad

Movistar brinda mas de 80 servicios y soluciones digitales de Cloud, IoT, Big Data & Advertising, Seguridad y
Comunicaciones para empresas. Cuenta, ademas, con diferentes soluciones y casos de uso de Open Gateway,
como swim swap, device status, device location, device swap y kyc match.

Los servicios B2B de Movistar brindan soluciones integrales a auténomos, PyMEs, grandes corporaciones y
entidades gubernamentales, acompariando sus procesos de transformacion digital con propuestas escalables y
adaptadas a cada industria.

El crecimiento sostenido del negocio responde a una oferta que trasciende la conectividad tradicional, integrando
servicios de almacenamiento, nube, ciberseguridad, IoT y tecnologias avanzadas bajo un modelo gestionado de
alto valor agregado. Esta vision permite a las organizaciones optimizar costos, mejorar la eficiencia operativa y
contar con infraestructuras robustas, seguras y preparadas para la evolucion tecnologica.

De esta manera, la Compaifiia se posiciona como socio estratégico, impulsando la competitividad y la continuidad
operativa de sus clientes en un entorno cada vez mas digital y exigente.

Seguridad

La Compariia cuenta con una propuesta sélida y diferenciada en ciberseguridad, respaldada por un equipo
multidisciplinario con certificaciones de reconocimiento internacional y un programa continuo de actualizacién
profesional. Esta combinacién de talento especializado, metodologias avanzadas y tecnologia de vanguardia
permite ofrecer soluciones confiables y alineadas con los mas altos estandares del mercado.

El hecho de que Mouvistar utilice internamente sus propias soluciones refuerza su compromiso con la calidad, la
excelencia operativa y la mejora continua, garantizando servicios probados en entornos reales y exigentes.

A través de inversiones estratégicas, innovacién constante y una visién orientada a la anticipacion de riesgos,
la Compaiia busca ampliar su participacion en el mercado y consolidar su liderazgo en ciberseguridad.
Asimismo, fortalece su posicionamiento mediante el desarrollo de soluciones avanzadas en ciberseguridad, loT,
nube y servicios digitales, acompafiando a sus clientes en la gestién segura y eficiente de sus ecosistemas
tecnoldgicos.

4.6 Transformacion tecnolégica
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En 2025, se continud trabajando con un enfoque claro en la transformacion tecnolégica. Durante el este afio, las
iniciativas se estructuraron en torno a la plataforma, la entrega y una prioridad digital.

Hemos seguido evolucionando nuestras plataformas hacia soluciones eficientes, garantizando que cada
desarrollo esté disefiado para adaptarse a las necesidades de los mercados y negocios.

Cada proyecto se ha desarrollado con el objetivo de generar valor incremental, asegurando que las soluciones
implementadas no solo satisfagan las necesidades actuales, sino que también impulsen el crecimiento y la
innovacion futuros.

La Compaiiia trabaja con el concepto “digital first”, que consiste en priorizar un enfoque digital en todas las
iniciativas, garantizando que cada solucién esté disefiada teniendo en cuenta el entorno digital para satisfacer
las demandas del mercado actual y ofrecer experiencias 6ptimas a sus clientes.

Algunos de los aspectos mas destacados de 2025 incluyen:

Nueva ONT para clientes de FTTH: Durante 2025, TMA lanzé una nueva estrategia para dispositivos ONT/AP
que admitan equipos de primera clase para servicios FTTH, mejorando asi la experiencia del cliente.

Modernizacién y actualizacion del ecosistema completo del sistema comercial Amdocs (Proyecto PMX):
Movistar llevo a cabo la modernizacion del ecosistema tecnolégico T3 con el objetivo principal de garantizar un
soporte adecuado para el software base, reducir los riesgos relacionados con la obsolescencia tecnolégica y
fortalecer la ciberseguridad del ecosistema BSS/OSS.

La iniciativa incluyd la actualizacion de tres médulos mediante tecnologia en la nube, lo que permitié la
modernizacion del ecosistema de aprovisionamiento de FTTH y la adopcién de practicas de CI/CD, brindando
mayor agilidad, escalabilidad y capacidad de crecimiento en todos los productos basados en fibra.

Monetizacion de APl: OpenGateway en OpenXpand: Desde 2023, Movistar ha expuesto APl para
monetizacion, lo que ha permitido casos de uso comercial iniciales basadas en las capacidades de la red y los
servicios digitales.

En 2025, esta iniciativa alcanzé un nuevo nivel mediante la migracién y consolidacion en la plataforma
OpenXpand, alineada con el estandar OpenGateway/CAMARA (GSMA).

Esta evolucion permiti6 la transicion de la exposicion aislada de API a una plataforma de monetizacién escalable,
estandarizada y reutilizable, disefiada para impulsar el crecimiento de desarrolladores, integradores y socios
estratégicos.

A través de OpenXpand, Movistar expone capacidades como intercambio de SIM, verificacion de ntimero,
ubicacion y estado del dispositivo, intercambio de dispositivos, coincidencia KYC y anélisis de clientes, lo que
habilita nuevos modelos de negocio B2B y B2B2C y posiciona a Movistar como un actor clave en el ecosistema
digital.

Habilitadores Hibridos y Multicloud (Modelo de Plataforma TechCo): Movistar consolidé un conjunto de
habilitadores hibridos multicloud que constituyen la base de su modelo operativo basado en plataforma, lo que
permite capacidades escalables, la reutilizacion de soluciones y una entrega digital acelerada de forma
gobernada y eficiente.

Este modelo permite a los equipos de desarrollo, simplificar la complejidad de la infraestructura, ofreciendo
capacidades estandarizadas a través de una plataforma en la nube como producto, que incluye Developer Hub,
Golden Paths y modelos nativos de la nube. Esto reduce significativamente el tiempo de comercializacién y
mejora la calidad de la solucion.

La plataforma se basa en una infraestructura reproducible que utiliza 1aC y GitOps, con seguridad integrada,
cumplimiento normativo y gobernanza de DevSecOps desde el disefio, lo que permite un modelo auditable y
escalable.

Como componente central de la plataforma, se implementé un enfoque FinOps integrado, que permite la
gobernanza integral del gasto en la nube y SaaS, con visibilidad unificada de la multicloud (mas del 95% de
cobertura), rendicidn de cuentas por dominio y equipo, y mecanismos de etiquetado, showback y chargeback.
Este modelo generd ahorros de costos superiores al 10%, impulsando el crecimiento sostenible, la innovacién y
una escalabilidad controlada.
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Estos facilitadores posicionan a los equipos de Movistar como una plataforma tecnolégica escalable, gobernada
y econémicamente eficiente, lista para la adopcién progresiva de la automatizacién y la inteligencia artificial.
Soluciones digitales para la autogestion del cliente: Durante 2025, Movistar consolid6 sus canales digitales,
incluyendo Mi Movistar y Tuenti Web/Apps, asi como la plataforma de comercio electréonico basada en Magento,
profundizando la transformacién digital iniciada en afios anteriores.

La app Mi Movistar obtuvo una calificacion de 4.7 en la tienda de Android, respaldada por 5 millones de usuarios
activos mensuales (MAU), que generan aproximadamente 26 millones de sesiones al mes.

Los productos app/web evolucionaron mas alla de las consultas y transacciones de autoservicio, y el 93% de las
interacciones con los clientes ahora son digitales y automatizadas.

Desde una perspectiva empresarial, la monetizacion digital alcanzé los 4.5 millones de transacciones mensuales
y el proceso de retencion digital se transformd, logrando una retencién digital del 16% sobre las intenciones de
abandono mensuales, con una satisfaccion general del cliente del 46%. Ademas, el canal de comercio
electrénico continué su soélido crecimiento, alcanzando un 51,4 % de mix de ventas digitales y un 80,1 % de
automatizacién integral, abarcando la venta de teléfonos méviles, fibra 6ptica + TV y productos maviles, con un
72,9 % de satisfaccion del cliente.

Esta transformacién permitic a Movistar, en 2025, modernizar la Web de Autoservicio para clientes
empresariales (B2B), adoptando el mismo ecosistema tecnolégico y practicas DevSecOps, garantizando CI/CD,
un tiempo de comercializacién mas rapido y una operacion mas estable y escalable, alineada con el modelo
TechCo.

Habilitadores de Inteligencia Artificial para negocios y operaciones:_Durante 2025, Movistar fortalecié sus
capacidades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i), aprovechando la investigacion aplicada para
convertir ideas y tendencias en soluciones reales, utilizando tanto IA tradicional como IA Generativa.

Entre los principales casos de uso implementados se incluyen:

* guiA, un asistente basado en IA para gestores de cuentas B2B, que proporciona orientacion en tlempo real
sobre productos, precios y disponibilidad.

« Disefio de despliegues de FTTH asistido por 1A, que permite la planificacién de la red de fibra en mapas
interactivos y recomienda la ubicacion éptima de los postes.

+ Procesamiento inteligente de facturas de servicios publicos, que automatiza la interpretacion de formatos de
factura heterogéneos y reduce la carga de trabajo operativa manual.

Estas iniciativas establecen la inteligencia artificial como un habilitador estratégico, fortaleciendo la capacidad
de Movistar para innovar, escalar soluciones y avanzar hacia un modelo TechCo basado en datos e inteligencia.

Buenas practicas en uso de |A: Movistar esta trabajando en la elaboracién de los principios que guian el uso
responsable y ético de la Inteligencia Artificial dentro de la organizaciéon. Ademas, implementd una formacion
obligatoria para todos los colaboradores sobre el uso adecuado de los datos y su tratamiento en sistemas de IA.
En dicho curso, ademas, se abordaron los principales conceptos introductorios sobre esta tecnologia. La
empresa cuenta con diversas soluciones desarrolladas con Inteligencia Artificial, las cuales son utilizadas y
gestionadas por distintas areas segin su finalidad.

DESEMPENO ECONOMICO
Contexto econdmico

Durante 2025, la economia argentina consolidé su programa fiscal y cambiario, registrando una expansion
moderada del 4,5% promedio anual, impulsada por un 4,2% de arrastre de 2024, aunque con un crecimiento de
solo 0,5% entre diciembre y octubre, evidenciando un techo productivo. La inflacién interanual desaceleré al
31%, tras un piso de 1,5% mensual en mayo, cerrando el afio con una inercia al alza (2,5% mensual) pre-
electoral.

El pilar fiscal cerré el afio con superavit financiero (0,6% del PIB a noviembre) y primario (1,6% del PIB estimado),
a pesar de un impacto negativo en la recaudacion por la eliminacion del impuesto PAIS (1% del PIB), menores
retenciones (0,3% del PIB) y leyes no vetadas (0,56% del PIB). El sector publico sostuvo el ancla fiscal.

En el frente cambiario, tras la unificacion en abril y la efiminacion de restricciones con apoyo del FM, el tipo de
cambio oficial subié un 43% anual, por encima de la inflacién, mientras el tipo de cambio real multilateral trep6
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20%. La volatilidad pre-electoral gener6 una dolarizacién de cartera de US$ 30.000 M entre abril y octubre,
estabilizandose tras los comicios.

La politica monetaria se endurecié en agosto (aumento de encajes) tras un fuerte crecimiento del crédito al
sector privado, que crecié un 47% real en el afio, alcanzando el 12,1% del PIB. La menor exposicion de los
bancos al sector publico y la no renovacion de deuda del Tesoro ($7,5 billones) inyectaron liquidez, aunque la
demanda de dinero (M2) cerrd en 7,8% del PiB.

La actividad mostré una marcada heterogeneidad, con sectores extraordinarios como minas y canteras (+7%) e
intermediacion financiera (+18,6%) entre dic-24 y oct-25, contrastando con el desempefio regular o malo de la
industria y el comercio. El sector privado oper6 al limite de su capacidad, frenando el rebote tras el primer
semestre,

El mercado financiero cerré con neutralidad, con el S&P Merval en délares cayendo 4,9%, mientras el riesgo
pais descendié a 570 puntos basicos. El indice de confianza en el gobierno (ICG) cayé un 7,2% interanual a
2,46 puntos y la confianza del consumidor bajo 1,0% interanual en diciembre, reflejando cautela tras las
elecciones legislativas.

Finalmente, Argentina transita un programa de Facilidades Extendidas (EFF) con el FML. En julio de 2025, el
pais aprobd la primera revision, fo que permitié un desemboiso de US$ 2.000 millones tras cumplir con las metas
de ajuste fiscal, acumulacion de reservas y confrol monetario. Este respaldo financiero fue fundamental para
convalidar la baja de la inflacién (del 118% en 2024 al 30,6% en 2025) y sostener un rebote del PBI del 5%. EI
cumplimiento del acuerdo busca facilitar el retorno pleno a los mercados de capitales en 2026, proyectando un
crecimiento del 3% bajo una agenda de reformas estructurales.

Informacién financiera de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 (“EE25”) y de 2024
(“EE24”)!

La Compaiia mide su rendimiento mediante indicadores que reflejan su desempefio econémico en términos de
sostenibilidad financiera.

Principales resultados econémicos y financieros ‘
o ) 2025 ' 2024
EBITDA (a) 731.210 525.209

Utilidad / (Pérdida) de la explotaciéon 2.222.614 (1.979.473)
Utilidad / (Pérdida) ordinaria antes de impuesto a

las ganancias 2.099.461 (1.924.759)
Utilidad / (Pérdida) neta 1.519.391 (1.263.183)

(a) Corresponde a la Utilidad de la explotacién antes de depreciaciones, amortizaciones y
desvalorizacion de Activos Fijos.

El resultado neto de EE25 arroja una ganancia de $1.519.391 millones (vs. una pérdida de $1.263.183 millones
en EE24) y representa un 46% sobre ventas (vs. -38,5% en EE24). El aumento en la utilidad $2.782.574 millones
de ejercicio en comparacion al ofro se debe, principalmente por efecto de la reversién / desvalorizaciones de
Activos Fijos e Intangibles de $3.930.661 millones, un aumento en la utilidad de explotacion antes de
depreciaciones, amortizaciones, compensados parcialmente por un aumento en la pérdida de impuesto a las
ganancias de $1.241.646 miliones.

La utilidad de la explotacion antes de depreciaciones, amortizaciones y reversién / desvalorizacién de Activos
Fijos e intangibles alcanzé los $731.210 millones en EE25, representando un margen sobre ventas de 22,16%
(vs 15,99% en EE24). El aumento de $206.001 millones respecto de la utilidad del EE24 se debe principaimente
a menores costos operativos por $189.818 millones.

! Las cifras reflejadas en esta seccién se expresan en millones de pesos.
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e Ventas

Variacion
EE25 EE24 $ %

Servicios Moviles 1.979.353 1.859.360 119.993 6,5%
Servicios de Internet 463.907 409.164 54.743 13.4%
Servicios de Television 115.826 104,702 11.124 10,6%
Servicios de Telefonia Fija y 526.702 597.514  (70.812)  -11,9%
Otras ventas de servicios 6.782 7.924 (1.142) -14,4%
Subtotal  Ventas  de 3.092.570 2.978.664 113.906 3,8%
Servicios

Ventas de equipos 207.429 305.152 (97.723) 32,0%
Total Ventas 3.299.999 3.283.816 16.183 0,5%

Durante EE25 las ventas registraron un aumento del 0,5% ($16.183 millones vs. EEM24) alcanzando $3.299.999
millones.

Las ventas de servicios alcanzaron $3.092.570 millones en EE25, aumentando un 3,8% comparado con
$2.978.664 millones en EE24 y representan el 93,7% del total de las ventas. La venta de equipos alcanzo
$207.429 millones en EE25 vs $305.152 millones en EE24 y representa el 8,3% del total de las ventas.

El total de ventas contiene $384.846 millones y $1.219.484 millones en EE25 y EE24, respectivamente,
correspondiente a la reexpresién en moneda constante del 31 de diciembre de 2025.

Servicios Méviles

Los ingresos por servicios méviles alcanzaron $1.979.353 miliones (+$119.993 millones 6 +6,5% respecto al
EE24) siendo el principal negocio en términos de ventas de servicios (64% y 62,4% de las ventas de servicios
en EE25 y EE24, respectivamente).

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 incluido en ventas de
servicios méviles asciende a $225.121 millones y $685.566 millones, al EE25 y EE24, respectivamente.

El aumento se debié principalmente al aumento del ARPU en un 4,7% junto a un incremento del parque de
clientes del 1,6%

EI ARPU de servicios moviles ascendi6 a $8.313,4 pesos en EE25 (vs. $7.937,8 pesos en EE24). El incremento
del ARPU se debe a la gestion de precios y reduccion de bonificaciones. El efecto generado por la reexpresion
en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 incluido en el ARPU asciende a $946,19 pesos y $2.924,21
pesos, en EE25 y EE24, respectivamente.

Los clientes por servicios méviles ascienden a 19,1 millones y 18,8 millones al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025 el 51% de los clientes corresponde a la modalidad prepago v el
49% son pospagos (va. 52% de modalidad prepago y 48% de modalidad pospago al 31 de diciembre de 2024.
Se observa un cambio en el comportamiento de los clientes dando como resultado un aumento en el parque
prepago del 0,7% y un aumento del 2,6% en el parque pospago.

ARPU de Servicios Méviles

Un indicador operativo mensual utilizado en los servicios moéviles es el ARPU, que se calcula dividiendo las
ventas totales del periodo (excluyendo las ventas de roaming mayoristas, alquileres de sitios, cargos de conexion
y otros) por el parque de clientes promedio de EE25 y mensualizandolo. El ARPU no es un indicador calculado
de acuerdo con los lineamientos de las NIIF y su determinacion puede diferir de los valores mostrados por otras
compaiiias bajo la misma definicion. La Sociedad considera que este indicador es de utilidad para evaluar el
desarrollo de la base de sus clientes de servicios méviles. La siguiente tabla expone la conciliacion del total de
las ventas de servicios méviles con las utilizadas como base para la determinacidn del ARPU EE25.



EE25

Total de servicios moviles 1.979.353

Componentes excluidos para la determinacion del ARPU: ventas de roaming (75.587)

mayorista, alquileres de sitios, cargos de conexién y otros )

Total de servicios moviles incluidos para el cdlculo del ARPU 1.903.766

Cantidad de clientes promedio durante EE25 (en millones de clientes) 19.1
Servicios de Internet

Los ingresos por servicios de Internet alcanzaron $463.907 millones en EE25 (+$54.743 millones 6 +13,4% vs.
EE24) y representan el 15% del total de ventas de servicios. El efecto generado por la reexpresion en moneda
constante del 31 de diciembre de 2025 incluido en ventas de servicios de Internet asciende a $52.819 millones
y $147.840 millones en EE25 y EE24, respectivamente.

El aumento se debi6 principalmente a un incremento del 6,5% en el ARPU Y a un 8,4% en el parque de clientes.
El ARPU del servicio de Internet asciende a $24.314,7 pesos en EE25 (vs. $22.826,1 pesos en EE24). Fi
incremento se explica, principalmente, por la gestién de precios, reduccién de bonificaciones y upgrades de
servicios. En lo que a Parque se refiere se observa una mayor actividad de FTTH.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 incluido en el ARPU
asciende a $2.768,4 pesos y $8.247,6 pesos al EE25 y EE24, respectivamente.

ARPU de Servicios de Internet

Un indicador operativo mensual utilizado en los servicios de internet es el ARPU, que se calcula dividiendo Jas
ventas totales del periodo por el parque de clientes promedio de EE25 y mensualizandolo. E! ARPU no es un
indicador calculado de acuerdo a los lineamientos de las NIIF y su determinacién puede diferir de los valores
mostrados por otras compafiias bajo la misma definicion. La Sociedad considera gue este indicador es de utilidad
para evaluar el desarrollo de la base de sus clientes de servicios de internet. La siguiente tabla expone la
congciliacién del total de las ventas de servicios de internet con las utilizadas como base para la determinacién
del ARPU EE25.

EE25
Total de servicios de Internet 463.907
Componentes excluidos para la determinacién del ARPU -
Total de servicios de Internet incluidos para el calculo del ARPU 463.907
Cantidad de clientes promedio durante EE25 (en millones de clientes) 1,6

Servicios de Television

Los ingresos por ventas de servicios de television alcanzaron $115.826 millones en EE25
(+$11.124 millones 6 +10,6% respecto de! EE24) y representan el 3,7% del total de ventas de servicios de EE25.
El efecto generado por la reexpresién en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 incluido en ventas de
servicios de television asciende a $13.391 millones y $37.766 millones en EE25 y EE24, respectivamente.

La variacién se debe principalmente al aumento del ARPU en un 15,9% en EE25, compensando parcialmente
por una disminucion del parque de clientes en un 4,6% con respecto a EE24.

El ARPU de “television” asciende a $23.678,4 pesos en EE25 (vs. $20.435,2 pesos en EE24). El incremento del
ARPU se debe al aumento de precios.

ARPU de Servicios de Television

Un indicador operativo mensual utilizado en los servicios de television es el ARPU, que se caicula dividiendo las
ventas totales del periodo (excluyendo las ventas por cargos de conexion y otros) por el parque de clientes
promedio de EE25 y mensualizandolo. El ARPU no es un indicador calculado de acuerdo a los lineamientos de
las NHF y su determinacion puede diferir de los valores mostrados por otras compafiias bajo la misma definicion.
La Sociedad considera que este indicador es de utilidad para evaluar el desarrollo de la base de sus clientes de
servicios de television. La siguiente tabla expone la conciliacion del total de las ventas de servicios de television
con las utilizadas como base para la determinacién del ARPU EE25.
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EE25

Total de servicios de television 115.826
Componentes excluidos para la determinaciéon del ARPU: cargos de conexion y otros - (73)
Total de servicios de television incluidos para el calculo del ARPU 115.753
Cantidad de clientes promedio durante EE25 (en millones de clientes) 0,4

Servicios de Telefonia Fija y Datos

Los ingresos por ventas de servicios de telefonia fija y datos alcanzaron $526.702 millones (-$70.812 millones
¢ -11,9% respecto al EE24) y representan el 17% del total de ventas de servicios. El efecto generado por la
reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 incluido en ventas de servicios de telefonia fija
y datos asciende a $67.183 millones y $232.278 millones en EE25 y EE24, respectivamente.

El ARPU de voz fija ha alcanzado $6.651,1 pesos en EE25 (vs. $7.180,7 pesos en EE24). Ef efecto generado
por la reexpresion en términos de la unidad de medida corriente del 31 de diciembre de 2025 en el ARPU
asciende a $818,6 pesos y $2.711,8 pesos al EE25 y EE24, respectivamente.

La disminucion se debié principalmente a menores cargos asociados a proyectos one off. Adicionalmente, para
el servicio de telefonia fija la sociedad no ha podido incrementar sus precios en la misma medida en la que se
incremento Ia inflacion. Adicionalmente, se dio una baja en el parque de clientes fijos del 2,7%.

El parque de clientes de telefonia fija alcanzé los 2,1 millones de clientes al 31 de diciembre de 2025, de los
cuales 1,5 millones corresponden a clientes IP. La disminucion del 2,7% con respecto al 31 de diciembre de
2024 se debe principalmente a los cambios relacionados en las tendencias de consumo de los clientes.

ARPU de Servicios de Voz fija

Un indicador operativo mensual utilizado en los servicios de voz fija es el ARPU, que se calcula dividiendo las
ventas totales del periodo (excluyendo las ventas por interconexion, servicios de coubicacion y otros) por el
parque de clientes promedio de EE25 y mensualizandolo. El ARPU no es un indicador calculado de acuerdo a
los lineamientos de las NIIF y su determinacion puede diferir de los valores mostrados por otras compaiiias bajo
la misma definicion. La Sociedad considera que este indicador es de utilidad para evaluar ef desarrollo de la
base de sus clientes de servicios de voz fija. La siguiente tabla expone la conciliacién del total de las ventas de
servicios de voz fija con las utilizadas como base para la determinacion del ARPU EE25.

EE25
Total de servicios de voz fija ) 180.656
Componentes excluidos para la determinacion del ARPU: cargos de interconexion, (11.535)
coubicacién y otros )
Total de servicios de voz fija incluidos para el calculo del ARPU 169.121
Cantidad de clientes promedio durante EE25 (en miliones de clientes) 2,1

Otras ventas de servicios

Los ingresos por otras ventas de servicios alcanzaron $6.782 millones (-$1.142 millones 6 -14,4% respecto al
EE24) y representan el 0,2% del total de ventas de servicios. El efecto generado por la reexpresién en moneda
constante del 31 de diciembre de 2025 incluido en ofras ventas de servicios asciende a $901 millones y $3.025
millones en EE25 y EE24, respectivamente.

Estos servicios incluyen principalmente ingresos relacionados a servicios de re-conexién de lineas,
arrendamientos y otros ingresos relacionados con el alquiler de espacios.

Equipos

Los ingresos por ventas de equipos alcanzaron un total de $207.429 millones (-$97.723 millones 6 -32% respecto
al EE24). Esta disminucion de debe principaimente a una baja en cantidad de equipos vendidos (14,4%) respecto
al EE24.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 incluido en ventas de
equipos asciende a $25.430 millones y $113.008, millones en EE25 y EE24, respectivamente.
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Costos operativos (sin depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e
intangibles)

EE25 EE24 $ %
Costos laborales e indemnizaciones por despidos (805.594) (730.038) (75.556) 10,3%
Costos por interconexion y transmision (246.813) (268.711) 21.898 -8,1%
Honorarios por servicios, mantenimiento y materiales (441.611) (548.695) 107.084 -19,5%
Impuestos, tasas y derechos del ente regulador (312.892) (294.018) (18.874) 6,4%
Comisiones y publicidad (185.305) (257.028) 71.723 -27,9%
Costo de equipos vendidos (147.231) (214.994) 67.763 -31.5%
Costos de programacién y de contenido (133.843) (117.977) (15.866) 13,4%
Deudores incobrables 72.917) (83.405) 10.488 -12,6%
Otros costos operativos (222.583) (243.741) 21.158 -8,7%
Total de costos operativos (2.568.789)  (2.758.607) 189.818 -6,9%

Los Costos operativos sin amortizaciones, depreciaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles
totalizaron $2.568.789 millones en EE25, lo que representa una disminucion de $189.818 millones 6 -6,9%
respecto del EE24.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en costos
operativos asciende a $392.900 millones y $1.057.984 millones, en EE25 y EE24, respectivamente.

El detalle de las principales lineas se informa a continuacion:

Costos laborales e indemnizaciones por despidos

Los Costos laborales e indemnizaciones por despidos totalizaron $805.594 millones en EE25 (+$75.556 millones

¢ +10,3% respecto al EE24). La variacion se debe principalmente a, aumentos salariales acordados por la-
Sociedad con las distintas entidades gremiales para el personal dentro de convenio y también para los

empleados fuera de convenio, junto con las cargas sociales asociadas y acuerdos de planes de retiros

compensado por efecto de la disminucién en la némina neta (9.128 empleados de la Sociedad al cierre del EE25,

-11% vs al cierre del EE24).

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en costos
laborales e indemnizaciones por despidos asciende a $91.338 millones y $271.180 millones, en EE25 y EF24,
respectivamente.

Costos por interconexién y transmision

Los Costos por interconexion y transmision, que, ademds incluyen costos de roaming y alquileres de lineas y
circuitos, ascendieron a $246.813 millones en EE25 (-$21.898 millones 6 -8,1% respecto de EE24). La
disminucién se corresponde principalmente a la nueva dinamica del negocio que implica una optimizacién en
costo unitarios del uso de enlaces y a menores niveles de trafico. Esto se encuentra compensado por el
incremento de los costos debido al aumento en el tipo de cambio.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en costos
por interconexién y transmision asciende a $32.607 millones y $109.261 millones, en EE25 y EE24,
respectivamente.

Honorarios por servicios, mantenimiento y materiales

Los Honorarios por servicios, mantenimiento y materiales alcanzaron los $441.611 millones en EE25 (~-$107.084
millones 6 -19,5% respecto de EE24). La variacion se explica, principalmente, por la eficientizacion y
administracion de recursos donde los honorarios por servicios disminuyeron en $101.779M v los costos de
mantenimiento y materiales disminuyeron en $5.305M respecto de EE24.

El efecto generado por la reexpresién en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en honorarios

por servicios, mantenimiento y materiales asciende a $52.258 millones y $204.916 millones, en EE25 y EE24,
respectivamente.

Impuestos, tasas y derechos del ente requlador
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Los cargos por Impuestos, tasas y derechos del ente regulador, que incluyen impuesto sobre los ingresos brutos,
impuestos municipales y ofros impuestos y tasas, aumentaron un 6,4% 6 $18.874 millones respecto de EE24,
alcanzando $312.892 millones en EE25. Los Impuestos, tasas y derechos del ente regulador representan un
9,5% y 9% sobre ventas al EE25 y EE24, respectivamente. E! aumento se explica principalmente por la
incidencia de los impuestos en los respectivos servicios sobre las ventas y mayor cargo en impuestos
municipales y otros canones.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en
impuestos, tasas y derechos asciende a $36.350 millones y $108.741 millones, en EE25 y EE24,
respectivamente.

Comisiones y publicidad

Los cargos por Comisiones y Publicidad totalizaron $185.305 millones en EE25 (-$71.723 millones 6 -27,9%
respecto de EE24). La disminucion corresponde principalmente a una reduccién en las comisiones por menor
actividad comercial en postpago parcialmente compensado por un incremento en los costos de publicidad en
medios.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en
comisiones y publicidad asciende a $22.152 millones y $91.929 millones, en EE25 y EE24, respectivamente.

Costo de equipos vendidos

El cargo por Costo de equipos vendidos totalizé6 $147.231 millones en EE25 (-$67.763 millones 6 -31,5%
respecto de EE24). La variacion corresponde a la disminucion de equipos vendidos con respecto al EE24 y
reduccion de impuestos, por ejemplo, impuesto pais.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en costo de
equipos vendidos asciende a $17.374 miliones y $92.713 millones, en EE25 y EE24, respectivamente.

Costos de programacién y contenidos

Los Costos de programacion y contenidos totalizaron $133.843 millones en EE25 (+$15.866 millones 6 +13,4%
respecto de EE24). El aumento corresponde principaimente a incrementos de precios, mayor actividad y tipo de
cambio.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en costos
de programacion y contenidos asciende a $15.308 millones y $43.557 millones, en EE25 y EE24,
respectivamente.

Deudores incobrabies

El cargo por Deudores incobrables ascendi6 a $72.917 millones (-$10.488 miliones 6 -12,6% vs. EE24). El cargo
a incobrables representa un 2,2% y 2,5% del total de ventas en EE25 y EE24, respectivamente. La disminucion
esta relacionada con la continuidad de las acciones de recupero de créditos encarados por la Sociedad
conjuntamente con una leve mejoria en la efectividad de cobranzas.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en deudores
incobrables asciende a $8.792 millones y $30.037 millones en EE25 y EE24, respectivamente.

Otros costos operativos, netos

Los Otros costos operativos, netos, que incluyen cargos por juicios y oftras contingencias, energia y otros
servicios publicos, seguros, franqueos y viaticos y alquileres y capacidad de Internet, entre otros, ascendieron a
$222.583 millones (-$21.158 millones 6 -8,7% respecto de EE24). La disminucion esta relacionada con un
aumento en la venta de cables de cobre y menores cargos de juicios y contingencias.

El efecto generado por la reexpresion en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en otros
costos operativos, netos asciende a $116.722 millones y $105.650 millones en EE25 y EE24, respectivamente.

Utilidad de la explotacién antes de depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos

¢ intangibles
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La Utilidad de la explotacién antes de depreciaciones, amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e
intangibles alcanzé los $731.210 millones en EE25 (+$206.001 millones 6 +39,2% vs, EE24), representando un
22,2% y 16% de las ventas en EE25 y EE24 respectivamente.

Depreciaciones, amortizaciones y (reversion) / desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles

Las Depreciaciones, amortizaciones y reversion / desvalorizacion de Activos F ijos e intangibles totalizaron una
ganancia de $1.491.404 millones en EE25 (-$3.996.086 millones 6 -159,5% respecto de EE24).

Las Depreciaciones y amortizaciones de Activos Fijos e intangibles totalizaron una pérdida de $639.982 millones
en EE25 (-65.425 millones 6 -9.3% respecto de EF24).

La reversion de desvalorizaciones de activos fijos e intangibles totalizé una ganancia neta de $2.131.386
millones en el ejercicio 2025 (EE25), generando un resultado superior en $3.930.661 millones en comparacion
con el ejercicio 2024 (EE24).

Este efecto se explica principalmente por el cambio de estrategia implementado por la Gerencia a partir del 24
de febrero de 2025, el cual derivé en una mejora significativa de los margenes operativos, apalancada en un
incremento de los niveles de inversion en activos fijos, mayores eficiencias en la estructura de costos y en una
mejor captacion del impacto inflacionario en los precios de los servicios. En consecuencia, las hipotesis
operativas consideradas en el ejercicio 2024 fueron revisadas y actualizadas para la estimacion efectuada al
cierre del ejercicio 2025.

Asimismo, los cambios macroeconémicos registrados durante el afio impactaron en las principales variables
pais y de industria utilizadas en las proyecciones de largo plazo. En funcion de la actualizacién de dichas
variables y de las nuevas proyecciones para 2025 respecto de 2024, por su parte el s andlisis de sensibilidad
aplicando supuestos mas conservadores sobre las principales variables, a efectos de evaluar la sostenibilidad
del reverso del deterioro previamente reconocido no generan efeclos significativos a mencionar.

Para mayor detalle, se remite al punto g.1) de la Nota 3.4 a los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

El efecto generado por la reexpresién en moneda constante del 31 de diciembre de 2025 contenido en
Depreciaciones, amortizaciones y reverso / desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles asciende a un
recupero de $1.672.211 millones y pérdida de $2.404.872 millones, en EE25 y EE24 respectivamente.

Resultados financieros, netos

Variacion
EE25 EE24 $ %

Cambios en el valor razonable de activos

financieros 78.295 72.673 5.622 7,7%
Ofras diferencias de cambio 9.516 11.425 (1.909) n/a
Otros intereses netos (57.098) (50.095) (7.003) 14%
Impuestos y gastos bancarios (38.722) (82.584) 43.862  -53,1%
Costos financieros por quinqueni_os (2.016) (6.663) 4647 -69,7%
(Ij);:cr::j:tos financieros de activos, deudas y (57.226)  (101.682) 44456  -43.7%
RECPAM {55.902) 211.640  (267.542) -126,4%
Total otros resultados financieros, netos (123.153) 54.714  (177.867) -325,1%

Los Resultados financieros, netos arrojaron una pérdida de $123.153 miliones en EE25 (vs. ganancia de $54.714
millones en EE24).

La variacion del EE25 registrada en Resultados financieros, netos se explica principalmente por una pérdida por
RECPAM, el cual ascendi6 a $55.902 millones (vs. ganancia de $211.640 millones en EE24), por descuentos
financieros de activos, deudas y diversos por $57.226 millones (vs. $101.682 millones en EE24), por pérdida por
otros intereses netos por $57.098 millones (vs. $50.095 millones en EE24) y por impuestos y gastos bancarios
por $38.722 millones (vs. $82.584 millones en EE24). Estos efectos estan parcialmente compensados por
cambios en el valor razonables de activos financieros por $78.295 millones (vs. $72.673 millones en EE24).
Dentro del total de resultados financieros, se incluye un monto nominal de 83.070 millones en concepto
de intereses como consecuencia de la gravabilidad en el impuesto al Valor Agregado del patrimonio transferido
de TASA a la Sociedad.

Impuesto a las ganancias
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Elimpuesto a las ganancias incluye los siguientes efectos: i) el impuesto a las ganancias corriente, determinado
en funcion a la legislacion impositiva vigente y ii) el efecto de aplicacién det método de impuesto diferido respecto
de las diferencias temporarias determinadas al comparar los valores contables e impositivos de los activos y
pasivos incluyendo el efecto del ajuste por inflacién impositivo.

El Impuesto a las ganancias es pérdida por $580.070 millones en EE25 (vs. ganancia de $661.576 millones en
EE24). Dichos saldos corresponden a ganancias por la aplicacion del método de impuesto diferido, generado
principalmente por el efecto del reverso de la desvalorizacion de Activos Fijos e intangibles

Resultado neto

El resultado neto de EE25 arroja una ganancia de $1.519.391 miliones (vs. una pérdida de $1.263.183 millones
en EE24) y representa un 46% sobre ventas (vs. -38,5 en EE24). La mayor utilidad se debe, principalmente a
mayores resultados operativos de $206.001 millones y una ganancia producto del reverso de la desvalorizacion
de activos fijos de $3.996.086 miliones. Esto se encuentra compensado parcialmente por una mayor pérdida de
impuesto a las ganancias de $1.241.646 millones y una mayor pérdida por resultados financieros netos de
$177.867 millones.

Estado de situacién financiera

Resumen estado de situacién

financiera ) : S e

Activo 4.760.239 2.951.626 61%
Pasivo 1.613.214 1.324.916 22%
Patrimonio 3.147.025 1.626.710 93%

Capital de trabajo

897.212 838.969 | 7%
914.229 955.352 (4.3%)
(17.017). . (116.383) . (85,4%)

Activo corriente

Pasivo corriente

Activo corriente - Pasivo corriente

La Sociedad tiene una estructura de capital de trabajo tipica correspondiente a una empresa con capital intensivo
que obtiene financiacion a partir de su operacién comercial, generada por su plazo medio de cobro menor a su
plazo medio de pago. Como resultado, TMA presenta un capital de trabajo negativo, el cual ascendio a $17.017
millones al 31 de diciembre de 2025 (disminuyendo $99.366 millones respecto al 31 de diciembre de 2024).

La Sociedad posee una excelente calificacion crediticia Yy posee diversas alternativas de fuentes financiamiento,
contando con diversos instrumentos y ofertas de instituciones de primera linea, para diversificar una estructura
de financiacion, la que incluye la posibilidad de acceder al mercado de capitales y la obtencion de préstamos
bancarios muy competitivos en términos de plazos y costo financiero, en todos los casos, tanto a nivel nacional
como a nivel internacional, con el objetivo de cubrir las necesidades financieras, en caso de ocurrencia.

Inversiones de capital

2.315.806 1.093.255
1.173.126 394.699

Total CAPEX(a) : . 3.488.932 | 1.487.954 134%

Derechos de Uso 139.182 144.661

Total CAPEX y Derechos de Uso _ 3.628.114 | 1.632.615 122%

Las inversiones en infraestructura llevadas, se detalian en la seccion “Disponibilidad”.

INCLUSION DIGITAL

La inclusién digital es el “acceso equitativo, significativo y seguro al uso, liderazgo y disefio de tecnologias,
servicios y oportunidades digitales para todos, en todas partes”.

Refiere al proceso de garantizar que todas las personas puedan participar activamente en la sociedad digital.
Para que la inclusion digital exista deben darse dos factores clave: debe haber disponibilidad de infraestructura
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tecnologica y conectividad (cobertura) y las personas deben poder contar con las habilidades necesarias para
utilizar las tecnologias disponibles (uso).

6.1 Disponibilidad

Movistar tiene el compromiso de conectar a las personas, hogares, empresas, instituciones y gobiemos, con
redes fijas, moviles y con negocios 100% digitales, para potenciar el desarrollo de la sociedad. Fortalece sus
redes con inversiones permanentes en infraestructura y activos intangibles con el objetivo de ofrecer mas y
mejores servicios a sus clientes.

Red mévil
Durante el afio 2025 y ante el creciente volumen de datos demandado por sus clientes, la Compafia se vio
desafiada a continuar mejorando la red.

Para ello, definié una estrategia de despliegue y un plan orientados a la modernizacion y expansién de la red.
Al 31 de diciembre, ha concretado 913 reemplazos (SWAP) de nodos RAN, de los cuales 335 incorporaron
tecnologia 5G. Ademas, modernizé 125 nodos 4G, alcanzando asi un total de 1.038 acciones ejecutadas
en linea con su objetivo.

Ademas, continlio realizando alianzas de red con terceros para permitir mejorar la cobertura de sus clientes en
gran parte del pais, mediante la utilizacién de Ran Sharing.

Con las acciones realizadas logré llegar 2 una cobertura de 4G superior al 99,4 % de la poblacién del pais.
Ademas, TMA cumplira las obligaciones de pliego solicitadas para la primera fase de 5G, lo que implica cubrir
las principales capitales de provincia incluyendo la Ciudad de Buenos Aires, con despliegue al 31 de diciembre
de 2025 de mas de 310 sitios.

Espectro 5G

Mediante la Resolucion N.° 1.285/2023, publicada en la misma fecha, el ENACOM autorizé la licitacion para la
asignacion de bandas de frecuencia para la prestacién de servicios de telecomunicaciones y telecomunicaciones
(STEFI) y aprobé el Pliego de Bases y Condiciones Generales y Particulares para la Asignacién de Bandas de
Frecuencia de 3.300 a 3.600 MHz («Formulario de Oferta»), dividido en tres lotes de 100 MHz cada uno. El
precio base de cada lote se fijé en US$350 millones.

El 24 de octubre de 2023, en la Subasta realizada para la mencionada Licitacién, TMA adjudicé el Lote 3B
(Banda de 3.550-3.600 MHz), equivalente a US$175 millones. De esta manera, TMA posee un bloque de 50MHZ
de espectro 5G.

Ademas, mediante la Resolucién 6811/2025, el ENACOM sustituy6 el articulo 1 de la Resolucién 1285/2023,
estableciendo un limite maximo de acumulacién de espectro para el STeFI de 150 MHz.

Red fija

A fin de seguir ofreciendo la mejor experiencia al cliente durante el 2025 Ia Compaiiia ha incrementado en
407.580 nuevos hogares pasados con Fibra Optica, sobre 13.432 manzanas, que quedaron desplegadas a
finales de 2025 sobre redes propias en 25 Centrales, donde el 81% de las mismas se construyeron en la
provincia de Buenos Aires (La Plata, Bahia Blanca, Mar del Plata e interior de Ia provincia). Esto significa un
incremento del 61% de hogares en relacién al despliegue realizado en el 2024 (253.405). Esto requirié la
instalacion de 6.608 puertos nuevos en 33 nuevas OLT’s. Todas las acciones mencionadas, permiten consolidar
su presencia como proveedor de servicios de internet en estas regiones.

Por otra parte, la Compafiia ha comenzado con el SWAP tecnolégico de 49 OLT's con 3.664 puertos, , por
nuevos equipos cuyas placas admiten la evolucion tecnolégica a XGSPON/ 50GSPON, gue permitiran en el
futuro, brindar a sus clientes velocidades superiores a 1Gbps.

Adicionalmente a lo anterior, se han desplegado 126.367 hogares pasados, los cuales fueron construidos por
Aliados. '

De esta manera cuenta, a finales del 2025, con 5,2 MM de Hogares pasados, donde 4,15MM son sobre redes
propias y 1,05 son scbre redes de aliados.
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6.2 Asequibilidad

En Movistar se consolidaron diversas acciones orientadas a reducir barreras de acceso y promover una
experiencia inclusiva en los distintos puntos de contacto con las personas:

. Canales digitales: el sitio web y la App Mi Movistar cumplen con estandares de accesibilidad (WCAG),
con mejoras en lectura asistida, contraste, jerarquia de contenidos y navegacion por teclado. Los contenidos
institucionales y tutoriales incluyen subtitulado, interpretacion en Lengua de Sefias Argentina (LSA) y
audiodescripcion.

® Atencion remota: se encuentra disponible la atencién por videollamada con opcién de intérprete en
LSA para personas sordas o hipoacusicas, junto con la capacitacién de los equipos en protocolos de atencién
accesible.

. Oficinas comerciales: se avanzé en la adecuacion de los puntos de atencion con sefialética accesible,
rampas, prioridad de atencion, espacios adaptados y asistencia personal, ademas de la formacion de los equipos
en atencion.

6.3 Confianza

La Sociedad mantiene un marco integral para identificar, evaluar y gestionar los riesgos derivados de las
amenazas de ciberseguridad que puedan afectar la disponibilidad operativa, los sistemas e infraestructuras
criticas, la proteccion de datos y el cumplimiento legal y regulatorio.

Su enfoque de gestion de riesgos considera los criterios establecidos en nuestra evaluacién contextual de
riesgos, con base en los requisitos de la Ley de Proteccion de Datos Personales N.° 25.326, que busca garantizar
la proteccion integrai de los datos personales registrados en archivos, registros, bases de datos u otros medios
técnicos de procesamiento de datos destinados a proporcionar informacion, a fin de salvaguardar el derecho al
honor y la privacidad de las personas, asi como su derecho de acceso a la informacién registrada sobre ellas.
En este marco, la Compafiia identifica riesgos potenciales que incluyen, entre otros, ataques de ransomware,
maiware y phishing, brechas de datos, debilidades en la cadena de suministro, vulnerabilidades criticas y
amenazas relacionadas con la inteligencia artificial y los grandes modelos de lenguaje (IA/LLM).

Durante el afio 2025 no se registraron reclamos judiciales significativos y matetiales ni administrativos relativos
a violaciones de la privacidad del cliente, tampoco se identificaron casos identificados de filtraciones, robos o
pérdidas de datos de clientes.

Con relacion a los medios para recepcionar los reclamos, se clarifica que, en el Centro de Privacidad de Movistar,
que contiene las politicas aplicables en la materia, se encuentra expresamente establecido que se brinda a los
titulares de datos el derecho irrestricto de acceso, rectificacion, actualizacion o supresion de los datos, conforme
lo establece la Ley de Proteccion de Datos Personales antes mencionada. Para ello, Movistar pone a disposicion
de sus clientes la siguiente casilla de correo electrénico: pdp@tmoviles.com.ar. El Usuario conoce y acepta que
a los efectos de ejercer los derechos antes sefialados debera acreditar fehacientemente su identidad.

Su enfoque se basa en principios de gestion de riesgos reconocidos internacionalmente y considera los
requisitos de las normas ISO/IEC 27001, ISO/NEC 27005, ISO/MEC 27701, ISO/IEC 31000, ISO/IEC 22301 y el
Estandar de Seguridad de Datos de la Industria de Tarjetas de Pago (PCI DSS). Ha establecido un marco de
gobernanza del SGSI ISO/IEC 27001:2022 que abarca politicas, objetivos, roles, declaracion de aplicabilidad,
control documental, auditorfas internas y revisién por la direccién, complementado con la gobernanza dei
Sistema de Gestion de Continuidad de Negocio (SGCN) I1SO 22301:2019 para respaldar la continuidad
operativa.

Gobernanza de la gestion de ciberseguridad

La Compafila mantiene un area dedicada a ciberseguridad bajo la direccién del Chief Technology and
Information Officer (CTIO), liderada por el ejecutivo responsable de Operaciones y Mantenimiento de Redes,
que comprende el Departamento de Seguridad Digital de la Informacion y el Departamento de Ciberseguridad.
El Departamento de Ciberseguridad gestiona actividades criticas de ciberseguridad, incluyendo el Equipo de

Respuesta a Incidentes de Seguridad Informatica (CSIRT), el Equipo Rojo, DevSecOps, el Centro de
Operaciones de Seguridad (SOC), la Ciberinteligencia, la Continuidad de Negocio y la Arquitectura y
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Operaciones. Este departamento esté4 compuesto por profesionales especializados que operan bajo estandares
internacionales e informa periédicamente sobre actividades de prevencién, deteccion, mitigacion y remediacion;
resultados de auditorias internas; acciones correctivas; pruebas de continuidad de negocio; y planes de mejora
continua.

El departamento de Seguridad Digital de la Informacién despliega las medidas de proteccién y procesos
operativos que permitan garantizar: la disponibilidad de las infraestructuras de Movistar, la confidencialidad e
integridad de la informacion. Implementa y ejecuta los controles técnicos y operativos de seguridad establecidos
por las normativas.

Lidera el SGSI, coordina el Comité Local de Seguridad y actualiza y mantiene el marco regulatorio y normativo.

El area de Ciberseguridad protege proactivamente el entorno digital, la infraestructura digital, los datos y la
confianza del cliente de la organizacién mediante la identificacién temprana de amenazas, la respuesta eficaz a
incidentes y la integracién de la seguridad en todos los procesos tecnoldgicos mediante soluciones avanzadas
de ciberseguridad, la monitorizacién continua y una respuesta eficaz ante amenazas. Se ha establecido un
proceso formal para la gestion de vulnerabilidades internas y externas.

Los procesos de ciberseguridad son revisados, actualizados, probados y aprobados por el Comité Local de
Seguridad Digital, presidido por el Gerente de Ciberseguridad. Estos procesos se validan al menos una vez al
aio, o cuando los resultados difieren de los planificados, o cuando las circunstancias requieren una gestion
formal de cambios.

Iniciativas de ciberseguridad

En 2025 la Compafiia continué desarrollando nuevas iniciativas y perfeccionando las existentes para cuidar a
sus clientes y resguardar la informacion:

A nivel interno:

. Despleg6 DLP (Data loss prevention) en entorno de Correo 0365 que le permitié proteger la informacién
sensible de la organizacion.

. Concientizacién y cronograma awareness a través de publicaciones internas y ploteos en sitios.

. Ejecucién de ejercicios de concientizacion a través de plataforma propia de simulaciones y
capacitaciones.

. Implementacion de doble factor de autenticacion es web expuestas a internet.

. Dictado de curso de seguridad para todos los empleados.

A nivel externo- cliente final;

. Biometria B2C.

. Nominatividad.

. Control de BD (Control sobre bases de datos criticas).

. Obtencidn por otro afio consecutivo de la certificaciéon 1S027001
Capacitaciones

El Departamento de Seguridad Digital de la Informacion lieva a cabo periédicamente programas de formacion y
concienciacion para empleados y terceros relevantes, que abarcan practicas de contrasefias seguras, phishing
e ingenieria social, practicas PCI aplicables, prevencion de fugas de datos, proteccion de datos, desarrollo
seguro y procedimientos internos. La participacion y la eficacia se miden mediante indicadores clave de
rendimiento (KPI) y registros formales. El objetivo de estos programas es concienciar sobre la proteccion de la
informacion digital y los datos personales de ia Compaiiia, asi como sobre los requisitos clave de seguridad que
deben cumplirse para prevenir posibles filtraciones de datos e incidentes de seguridad.

EQUIPO
71 Nos elegimos
Compensaciones

La remuneracion anual se compone de 14 sueldos mensuales., conformado por las remuneraciones
mensuales, el sueldo anual complementario como indica la legistacion vigente y un sueldo adicional bajo el
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concepto de productividad, el cual se abona en dos partes iguales durante los meses de marzo y septiembre de
cada afio,

. Extra, existe un Pago lnico del Dia del telefonico que se abona todos los eneros de cada afio, excepto
para roles de jefes, gerentes y directores.

Todos los colaboradores cuentan con contrato permanente. No se cuenta con trabajadores por horas no
garantizadas.

Sistema de Retribucion Variable (SRV)

Ademas, cada afio los empleados pueden acceder a una bonificacién variable vinculada a los resultados de
la compaiiia o en caso de actividades comerciales con planes de incentivos

Este beneficio se abona junto con los haberes de marzo, el cual es en funcién al puesto de cada colaborador.

Movistar cuenta con un proceso de gestién del desempefio que tiene alcance sobre todos los colaboradores e
involucra la carga de objetivos, la autoevaluacién, la evaluacién de lideres y calibracion.
Propuesta de valor de Movistar:

. Medicina: Medicina Prepaga Corporativa y upgrade para empleados que acrediten el Certificado Unico
de Discapacidad.

J Obsequios: Caja navidefia, kit escolar, obsequio por nacimiento.

. Reintegros: Reintegros en guarderia y colonia de verano.

. Descuentos: Descuentos lineas Movistar.

° Flexibilidad: viernes corio de verano e invierno, horarios flexibles, mas dias para examen, licencias por

maternidad y paternidad extendidas y jornada part-time para la reincorporacién de madres.

Encuesta de clima
En Movistar se realiza una encuesta de motivacién, que en 2025 arrojé los siguientes resultados:

Participacién: 89%
. Satisfaccion: 88%
. eNPS (*): 76

(*) El eNPS (Employee Net Promoter Score) es una métrica que mide la lealtad y satisfaccion de los empleados,
que se clasifican en promotores, pasivos y detractores. El puntaje se calcula restando el porcentaje de
detractores del de promotores.

Programa de Retiro Voluntario

TMA dispuso deun Programa de Retiro Voluntario para mujeres entre 55 y 59 afios y hombres entre 60 y 64
afios con mas de 15 afios de antigliedad en la compafifa. La propuesta consistid en una gratificacion
extraordinaria de pago (nico vinculada al cese de la relacién laboral, equivalente al 70% del salario mensual
hasta alcanzar la edad prevista por la legislacién previsional que permite gestionar los haberes jubilatorios y del
20% del salario mensual entre la edad jubilatoria y los 70 afios. Asimismo, el colaborador y su grupo familiar a
cargo al momento del egreso continian con cobertura médica asistencial hasta los 70 afios, con un tope de 120
meses de cobertura en aquellos casos en que haya sido otorgada como parte del paquete de beneficios. Para
el caso de las personas que retnieron la edad jubilatoria, la propuesta fue una gratificacién extraordinaria de
pago unico vinculada al cese de la relacién laboral equivalente al 25% de la indemnizacién legal y del 20% del
salario mensual hasta alcanzar la edad de 70 afios. Asimismo, el colaborador y su grupo familiar a cargo al
momento del egreso continian con cobertura médica asistencial hasta los 70 afios en aquellos casos en que
haya sido otorgada como parte del paquete de beneficios. Adicionalmente, no existe un fondo diferente para
pagar las obligaciones del plan de pensiones.

7.2 Nos potenciamos

Durante el afio 2025, la Compafiia llevo adelante diversas iniciativas estratégicas orientadas al fortalecimiento
de capacidades clave en la organizacién, con foco en el desarrollo digital, tecnolégico y de habilidades del futuro.

. Programa de idiomas con Open English.

. Licencias UDEMY enfocadas en nuevas tecnologias, inteligencia artificial y anélisis de datos.

. Learning Fest: 9 dias de formacion abierta con charlas presenciales y virtuales, retransmitidas por
YouTube.

. Escuelas de Formacion Especializadas: orientadas al desarroilo de capacidades clave en distintos

segmentos estratégicos.



- Academia Digital Minds: marketplace de formacion en tematicas digitales y programas sincronicos en 1A
Generativa, Programa de Pixeles y Digital Lab.

° Becas de Posgrado: 40% de cobertura para estudios vinculados a inteligencia artificial y nuevas
tecnologias.

7.3 Nos desafiamos

La Compaiiia apuesta a la carrera profesional de sus colaboradores con procesos de reskilling, promociones y
participacion en proyectos especiales.

Programas de Liderazgo y Transformacién

LIDERNOVA: Disefiado para impulsar un liderazgo transformador, conectando a los lideres con cinco modos
clave: Desafiante, Foco, Decisor, Colaborador y Estratégico. Este programa traduce principios culturales en
comportamientos concretos que impactan en la productividad y cohesién organizacional. Impacto: 550 lideres.

Coaching Ejecutivo: Se implementd una plataforma digital para procesos de coaching dirigidos a jefes,
gerentes y directores, con trazabilidad y reportes en tiempo real. Cada experiencia se estructuré en sesiones
personalizadas, garantizando objetivos medibles y alineacion con la estrategia corporativa.

Programa de Becas de Posgrado

Se otorgaron becas parciales para estudios vinculados a inteligencia artificial y nuevas tecnologias en
instituciones de prestigio nacional e internacional, reconociendo hasta el 40% del costo. Esta politica refuerza
nuestro compromiso con la excelencia y la evolucién del talento interno.

7.4 Nos comprometemos

La Compaiiia desplegé el programa +Voces +Valor, que integra todas las iniciativas de Diversidad, Equidad e
Inclusién. Cuenta con 4 ejes principales: Género, Discapacidad, Generacional y LGBTQi+

También cuenta con protocolos ante violencia de género y discriminacion, con canales de acompafiamiento y
realiza el monitoreo permanente de brechas e indicadores de accesibilidad.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, la Sociedad recibié 1 (una) denuncia que incluyé hechos de
discriminacién. Al 31 de diciembre de 2025, la misma permanece con investigacion en curso.

Eje Género: + Mujeres

El objetivo es incrementar la participacion femenina en la Compaiiia, promoviendo el desarrollo, el mentoreo y
la visibilidad de muijeres en roles de liderazgo, como parte de una transformacioén cultural de largo plazo.

. Jornada Presencial +Mujeres: encuentro nacional con la participacion de mas de 350 mujeres en
posiciones de liderazgo de todo el pais, con foco en el desarrollo de habilidades de liderazgo intra e
interpersonales. )
. Conformacién de la Comunidad +Mujeres: creacion de una comunidad inicial de 350 participantes, a

partir del encuentro presencial, como base para el trabajo sostenido del eje.

Eje Discapacidad: +Inclusion

Busca dar visibilidad a las experiencias reales de las personas con discapacidad y acompanar a colaboradores
y familiares, promoviendo su desarrolio y reforzando una cultura organizacional inclusiva.

. Trabajo en accesibilidad en oficinas, canales de atencién y plataformas digitales.

. Formaciones y campafias de sensibilizacién para promover la empatia, el conocimiento y la inclusién de
la temética dentro de la organizacion.

° Articulacién con organizaciones especializadas y participacién institucional en la Red de Empresas
Inclusivas. '

. Licencias especificas y ayudas econdmicas dirigidas a colaboradores con discapacidad y colaboradores

con familiares con Certificado Unico de Discapacidad.

Eje Generacional: +Miradas
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Promueve una gestion activa y sostenible de la diversidad generacional, con foco en la comunidad +55,
fortaleciendo su desarrollo, empleabilidad y visibilidad, e integrando una mirada de reskilling y upskilling,

. Certificacion Sello Plateado - Silver Economy Forum que reconoce el trabajo sostenido y transversal de
Movistar en la gestidon de la comunidad +55.

° Alianza estratégica con Silver Economy Forum.

. Acciones orientadas a la actualizacion de competencias de la comunidad +55, promoviendo su
empleabilidad y adaptacién a nuevos contextos laborales.

. Mentoring Cruzado como herramienta de intercambio intergeneracional y transferencia de conocimiento.

Eje LGBTIQ: +Orquilo

Promueve una cultura organizacional inclusiva y respetuosa de la diversidad sexual y de género, contribuyendo
a la construccion de entornos de trabajo seguros.

. Incorporacion de mensajes y contenidos alineados a una mirada de diversidad sexual y de género en
las comunicaciones internas.

Campaiia de comunicacion informativa durante el Mes del Orgullo.
Salud y seguridad ocupacional

Desde 2017, Movistar mantiene un compromiso sostenido con la Seguridad y Salud Ocupacional, inicialmente
certificado bajo el estdndar OHSAS 18001 y actualmente consolidado bajo la Norma 1SO 45001. Este camino,
de mas de ocho afios de gestion formalizada, refieja la decision de integrar la prevencién y el cuidado de las
personas como pilares de la estrategia de sostenibilidad de la compariia. Este sistema fortalece la cultura
preventiva en toda la organizacion, promoviendo el autocuidado, la responsabilidad compartida y la anticipacion
de riesgos. Gracias a la implementacion de procesos estandarizados y controles claros, ha contribuido a la
reduccion de la accidentabilidad y del ausentismo laboral, favoreciendo un cumplimiento normativo sélido y una
gestion transparente en la toma de decisiones estratégicas. Desde la perspectiva de sostenibilidad, la
certificacion genera valor para el negocio al fortalecer la confianza de clientes, reguladores y socios de la cadena
de valor; al consolidar relaciones con contratistas bajo estdndares comunes; y al reforzar la reputacion de
Movistar como una empresa comprometida con la seguridad, la responsabilidad y los principios ESG. Asimismo,
contribuye a atraer y retener talento, fortaleciendo un entorno laboral que prioriza el bienestar integral de las
personas. En la ultima auditoria externa de mantenimiento del sistema (afio 2025), se confirmoé la solidez del
modelo de gestion y su aplicacion consistente en los distintos entornos operativos, registrandose solo dos no
conformidades menores. Este resultado evidencia la madurez del sistema y la capacidad para gestionar los
riesgos laborales de manera estructurada, basada en evidencia y orientada a la mejora continua. Su
mantenimiento asegura una operacién mas resiliente, una cultura organizacional sélida y una propuesta de valor
mas competitiva frente a todos los grupos de interés. .

Actividades de control

En Movistar, las actividades de control principales se centran en el control documental de proveedores y
contratistas, relevamientos técnicos a edificios y en campo a personal propio y contratistas, examenes médicos
preventivos para diversas poblaciones expuestas a peligros y riesgos, entre ofras.

Programa integral de salud

Movistar desarrollo MiCuidado, una plataforma innovadora para la atencion y el bienestar de los colaboradores.
Busca consolidarla como un servicio lider que va mas alla de la medicina del trabajo, integrando una vision
moderna de la Salud Ocupacional y posicionéandose con acciones disruptivas y de vanguardia a nivel nacional y
regional.

Capacitacion

El Plan de Formacion en prevencion de riesgos Laborales consta de tres modalidades de ejecucion. Las mismas:
Son, Modalidad E-Learning, Modalidad Virtual, Modalidad Presencial. Dependiendo del nivel de exposicidn a
riesgos que tenga cada Puesto, el Plan puede ser mixto entre las tres modalidades. Las formaciones son, entre
otras, accidentes in itinere, trabajos en altura, ergonomia para técnicos y manejo responsable de automotores.

Comités
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Dentro de la Planificacion de Actividades, se encuentran los Comités Mixtos de Seguridad y Salud con las
diferentes entidades gremiales de las Telecomunicaciones, este mecanismo garantiza una comunicacion solida
hacia los representantes de los trabajadores con eje en la sinergia en estrategias de Prevencion.

En Movistar se respeta el principio de libertad sindical, fomentando el derecho a la libre participacion de los
colaboradores en las actividades gremiales y promoviendo e! didlogo directo con las organizaciones sindicales.
La Sociedad cuenta con diferentes espacios de trabajo y dialogo permanente con las entidades gremiales a
través de Comisiones Gremio-Empresa, para abordar temas puntuales que requieren un seguimiento,
contemplando las particularidades que puedan plantear los distintos gremios segun el ambito geografico y
personal de representacion. También participa en espacios que retinen a las distintas asociaciones gremiales
para atender temas de la actividad en su conjunto.

Durante el afio 2025 se suscribieron alrededor de 100 actas acuerdo, el 80% con actualizaciones salariales en
paritarias, y el 20% restante con temas diversos relacionados con la organizacién del trabajo, seguridad e
higiene, entre otros.

La mesa Cuatripartita del PRONAPRE, un espacio en el que, junto a las operadoras de la actividad, los Gremios,
las ART y la SRT se redactan buenas practicas y se acuerdan procedimientas para la prevencion de accidentes
en fa Actividad.

El comité ambiental-Laboral cuyo propésito es Aprobar, y dar cumplimiento a la Politica del Sistema de Gestidn,
asegurando los presupuestos y los recursos necesarios para su implementacion.

Voluntariado

El programa de Voluntariado Corporativo canaliza y promueve la accién social de los empleados que desean
aportar su talento, tiempo y compromiso en beneficio de la comunidad, instituciones educativas y organizaciones
de la sociedad civil (OSC).

Durante 2025, en 8 jornadas participaron 360 voluntarios, quienes dedicaron un total de 4.386 horas de
voluntariado, alcanzando a 42.410 beneficiarios directos.

Jomadas solidarias “Un dia por ellos

Este programa consiste en una jornada solidaria en la que un grupo de empleados de un 4rea o sector realiza
actividades en una organizacion social especifica.

Entre las acciones desarrolladas se destacan: la plantacién de arboles en Reserva ecoldgica costanera Sur junto
a la organizacion Plantarse; Banco de alimentos de Buenos Aires, donde se clasifican alimentos que son
donados a distintos, comedores, e instituciones educativas: Armado de juegos did4cticos para entregar a nifios,
nifias y adolescentes, como también la parquizacién, actividades recreativas y realizacién de murales en el
Hogar San José, con la organizaciéon Mensajes de la Paz.

Programa de Reconocimiento

La Compaiiia cree que reconocer es una de las formas mas poderosas de fortalecer el compromiso y la
motivacion de las personas.

Por eso, cre6 y desplegé un Programa Integral de Reconocimiento, cuyo propésito es potenciar el
compromiso y la motivacién, reforzando la Cultura Positiva y celebrando los aportes y comportamientos
que inspiran y generan impacto en la organizacion.

. Celebramos el dia a dia: impulsa el reconocimiento cotidiano entre todas las personas, con diplomas
para ceremonias en cada area. Ademas, implementa un sistema de reporteria para visibilizar cantidad y tipo de
reconocimientos.

. Reconocimientos mensuales: se potencia el reconocimiento formal mediante gift cards.

° Reconocimiento diferencial de fin de afio: proceso de postulacién y evaluacién de Proyectos Supernova,
con premios econémicos para los equipos ganadores. Ademas, cuenta con un reconocimiento a las Personas
de Valor, elegidas por el Comité de Direccion por vivir y transmitir los principios culturales.

Comunicacién interna
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Las principales herramientas para la comunicacion interna son:

Viva Engage

Con +9.300 miembros es una de las principales plataformas tecnoldgicas para la gestion de la comunicacion
Conectados

Encuentros en modalidad hibrida para todos los colaboradores para compartir los principales resultados y
avances del plan Compaiiia.

. 3 encuentros
. +3.500 participantes

Didlogos en niicleo

Espacios de charla abierta entre colaboradores, lideres y Directores de Comité Ejecutivo para responder
preguntas y hacer propuestas que fortalezcan la gestién del plan Compafiia. Se realizan en distintas provincias
del pais.

. 11 encuentros
] +240 participantes

Liderazgo extendido

Encuentros presenciales con Gerentes y Directores, en los que se comparten hitos y resultados del plan
Compaiiia.

° 2 encuentros
. +200 personas

Entelequias

Espacio creado en Spotify y Youtube para descubrir y dialogar sobre el propésito de la innovacion, del avance
tecnolégico y su conexién con las personas.

. 4 episodios

Otros canales:

. Grupos Whatsapp

. Bot HUMA

. Qutlook

. Newsletter
AMBIENTE

8.1 Estrategia ambiental

En TMA se trabaja para poder minimizar el impacto negativo en el medioambiente y, a la vez, maximizar el
impacto positivo derivado de la digitalizacién, aliada clave de la transicion energética verde, la misién es
conectar el futuro cuidando el presente: reducir nuestra huella ambiental mientras se potencia un mundo mas
sostenible a través de la tecnologia.

La Compariia cuenta con una Politica Ambiental que ha sido elaborada conforme a la norma de certificacién
internacional ISO 14001:2015, sistema la Compaiiia certificé de manera ininterrumpida desde 2009 y que,
demuestra y valida su compromiso ambiental.

La Politica Ambiental se sustenta en dos pilares fundamentales: El Cédigo de Etica y Conducta y la Politica de
Sustentabilidad, que guian las decisiones y practicas en materia de gestion ética y responsable.
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La Politica de Sustentabilidad tiene como objetivo definir un marco para la gestién sustentable de la Compaiiia,
alineando los principios bajo los cuales se espera que se desarrollen las actividades.

El Codigo de Etica y Conducta guia la relacién de TMA. con sus partes interesadas e incluye compromisos
especificos, tales como el crecimiento global sustentable para beneficio comun de todas las partes interesadas,
actuales y futuras; decisiones de inversion y de negocios compatibles con un uso responsable de los recursos,
respetando el medio ambiente y los derechos de las generaciones futuras, en total coherencia con la legislacion
aplicable en la materia.

Las cuestiones ambientales mas relevantes para la Sociedad son el cambio climatico, el uso de recursos y la
economia circular.

L.a Compafiia mantiene su compromiso de realizar sus mejores esfuerzos para alcanzar sus objetivos climaticos,
alineados con los compromisos internacionales de descarbonizacion hacia el afio 2050, optimizar el uso de
recursos e impuilsar la economia circular.

La inversion en proyectos sociales y ambientales a partir del cambio del accionista de la Sociedad (desde el 24
de febrero al 31 de diciembre de 2025) ascendio a $18.5M.

Logros y Objetivos

En el afio 2025, se logr6 mantener nuevamente la certificacién del Sistema de Gestién Ambiental (IsO
14.001). Certificacion que desde el afio 2020 se hace en forma conjunta con el del Sistema de Seguridad y Salud

~en el Trabajo (ISO 45.001) y que garantizan que la organizacién cumpla con los requisitos de gestion ambiental
y laboral. Asegurando a su vez que estos sistemas de gestion se integren efectivamente en la estrategia y
operaciones de la organizacion.

8.2 Cambio climatico

Movistar, en respuesta al desaffo global y en linea con su compromiso frente al cambio climatico, durante el
2025 continu6 con fa medicién y monitoreo de su huella de carbono. Este registro histérico y continuo le permite
conocer con precision el impacto ambiental de sus operaciones y consolidar y potenciar las acciones que
contribuyen a mantener la disminucién de su huella a lo largo de la tltima década. Su intencion a corto, mediano
y largo plazo es avanzar en el escenario de neutralidad de carbono.

En Movistar se calculan anualmente las emisiones de gases de efecto invernadero que componen la huella de
carbono, utilizando ef Protocolo de Gases de Efecto invernadero (GHG Protocol) del World Resources Institute.

El limite organizacional del inventario es de enfoque de control operacional y se compone de las emisiones
directas de alcance 1 e indirectas de alcance 2y 3. : :

Riesgos y oportunidades

Hasta el afio 2025 la compafiia compensé parte de su huella de carbono mediante Ia adquisicion de certificados
IRecs.

La intencién a corto, mediano y largo plazo de la Compafiia es avanzar en el escenario de neutralidad de
carbono, mediante la transicion de compra de certificados de garantias de origen por la firma de un acuerdo de
suministro de energia renovable (PPA). Esta evolucion permitira impulsar la transformacion sostenible de su
matriz energética, reduciendo la dependencia de mecanismos de compensacion.

Logros y Objetivos

La implementacion de mejoras tecnoldgicas y operativas en los distintos procesos ha permitido consolidar
resultados tangibles en ia eficiencia del consumo eléctrico.

Con referencia al 2015 la Compaiiia logré reducir en 80 GWh de su consumo de electricidad directamente
facturable, alcanzando una disminucion del 20%.

. Iniciativas de eficiencia energética y consumo energético por unidad de trafico
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Movistar trabaja en acciones concretas para la eficiencia del consumo eléctrico mediante mejoras tecnoldgicas
y operativas en los procesos. En este marco, se destaca el apagado de méas de 200 centrales legadas y la
incorporacién de tecnologia de punta que permitié gestionar mayores volimenes de datos con menor impacto
ambiental.

. Consumo energético por unidad de trafico:

Desde 2015 la Compaiiia alcanzé una reduccion de mas de 89% en su indicador de consumo de energia por
unidad de trafico.

8.3 Economia circular

Durante 2025 se fortalecieron los procesos de reutilizacién y valorizacién de materiales, consolidando el
enfoque de economia circular en la gestion operativa.

A través del Catilogo de Equipos Hogar a Reinyectar 2025, se promovié la selecciéon vy
reacondicionamiento de dispositivos recuperados de clientes, con seguimiento trimestral desde logistica
inversa y trazabilidad. Gracias a estas acciones, se alcanzé mas del 91% de equipos reinyectados, generando
un ahorro significativo por sustitucién de equipos nuevos.

Asimismo, se gestioné la venta y valorizacion de cable de cobre usado, abarcando transporte, clasificacion,
almacenamiento e inventario. Las licitaciones locales y de exportacion permitieron recuperar mas de 7.000
toneladas de material valorizable. Estas iniciativas reducen residuos, prolongan la vida Gtil de los recursos y
fomentan ciclos sostenibles dentro del modelo de gestién ambiental de la Sociedad.

En el area logistica, se consolidaron practicas de recupero y reciclaje de materiales de embalaje, orientadas
a minimizar residuos y promover la circularidad. Se superaron 40.000 kg de carton y 7.500 kg de plastico y
film stretch reciclados durante 2025.

También se logré reutilizar una proporcion significativa de pallets, destinandolos preferentemente a nuevos
despachos, reduciendo asi la necesidad de pallets nuevos.

Biodiversidad

La conservacion de la biodiversidad es fundamental para el equilibrio de los ecosistemas que sostienen la vida
y el desarrollo humano. Impulsamos acciones que promueven una relacién responsable y respetuosa con el
ambiente.

En Movistar, se comenzo6 a trabajar identificando aquellos sitios propios que se encuentran dentro de diversas
areas protegidas.

Dichas instalaciones se utilizan para la transmisién de datos de las redes méviles y se ubican en superficie, sin

ocupar areas de gran magnitud. Su altura oscila entre los 4 y 90 metros. Los mismos no generan impactos
significativos sobre la biodiversidad ni poseen afectacion sobre el recurso hidrico.
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Sitios ubicados en. areas

protegidas (a) Cantidad Detalle

Parque Nacional El Leoncito
Parques Nacionales - sitios 6 Parque Nacional Los Alerces
dentro Parque Nacional Los Glaciares
Parque Nacional Nahuel Huapi

v Parque Nacional Campos del Tuyu
Parques Nacionales - sitios < 38 Parque Nacional Ciervo de los Pantanos

1km Parque Nacional Lanin
Parque Nacional Nahuel Huapi
Sitios AZE - sitios dentro 32 |Agilares

Extension Limite Este y Sur del Parque Nacional Nahuel Huapi

Bahia de Samborombén

Parque Nacional Ciervo de los Pantanos

Reserva Ecoldgica Costanera Sur

Humedales Chaco

Lagunas de Guanacache, Desaguadero y del Bebedero
Reserva Natural Vilfavicencio '

Delta del Parana

Jaaukanigas

Sitios RAMSAR - sitios dentro 44

Bah{a de Samborombén

Reserva Ecoldgica Costanera Sur
Humedales Chaco

Sitios RAMSAR - sitios < 1km 32 Reserva Costa Atlantica de Tierra del Fuego
Delta del Parana

Jaaukanigas

Humedal Laguna Melincué

Operacion
Consumo eficiente de recursos
] Consumo de papel

La digitalizacion también es una forma de cuidar. Hoy, mas del 99% de los clientes eligen la factura online,
una opcion rapida, segura y sin papel. La Compaiiia innové para simplificar la experiencia de los clientes y
reducir su impacto ambiental.

En las areas administrativas desde 2016, gracias a la conciencia colectiva de los colaboradores de la
organizacion, se han optimizado los procesos logrando una reduccién superior al 90% en el uso de papel.

. Consumo de agua

El consumo de agua en los edificios se concentra principaimente en el uso sanitario y, en menor medida, en los
sistemas de climatizacion.

Para reducirlo, se implementaron diversas acciones, entre ellas: i) Canillas con corte automatico, que evitan el
desperdicio; ii) Descarga automatizada en inodoros, optimizando el uso y iii) Bombas recirculadoras, que
mejoran la eficiencia del sistema.

Gestioén responsable de |os residuos

La gestion de residuos peligrosos, industriales y electrénicos se realiza en cumplimiento de la normativa vigente
en cada jurisdiccion del pais. Para ello, se establecen contratos con requerimientos definidos que deben ser
cumplidos por transportistas y operadores autorizados por las autoridades competentes.

La Sociedad no contraté nuevos proveedores ambientales durante 2025, por lo que no fueron necesarias las
evaluaciones en la tematica.

Las evaluaciones ambientales se realizan a todos aquellos proveedores que pudieran brindar el servicio de

transportista, operador y/o generador de las distintas categorias de residuos. Si hubiera habido nuevos
proveedores ambientales, se les hubiera exigido certificado ambiental anual, inscripciéon provincial como

41



generador, transportista u operador de residuos (segun corresponda), habilitaciones municipales o provinciales
segun rubro (obras, mantenimiento, plagas, quimicos), declaraciones juradas, categorizacion ambiental y
certificaciones técnicas, segiin la normativa ambiental vigente en las distintas jurisdicciones donde TMA brinda
servicio.

DESAFIOS

Con el enfoque del plan Supernova, ‘Ser el motor de la Transformacién, expandiendo la evolucién de los
negocios y liderando la rentabilidad de la industria, a través de inversiones en un ecosisterna de servicios
relevantes, con innovacion y excelencia operativa. Todo esto, asegurando una experiencia superadora para
nuestros clientes y nuestras personas, alcanzando resultados sostenibles en el tiempo’,

continuaremos los esfuerzos en la transformacién y simplificacion de procesos que traeran aparejadas
eficiencias significativas en términos econémicos y de operacion.

Las nuevas tecnologias tienen un rol cada vez mas importante en la forma en que nos relacionamos con otras
personas y también en como nos desarrollamos profesionalmente. La innovacién tecnolégica y la transformacion
digital deben ser pilares de cualquier compaiiia que no quiera perder protagonismo.

En este contexto, TMA seguira concentrando sus esfuerzos en brindar a sus clientes Ia mejor opcién de
conectividad a través de redes con equipamiento de Gltima generacion.

Asimismo, con nuestra propuesta de valor atractiva y relevante implicara mas clientes y una relaciéh mas
profunda con ellos, siendo esta la mejor manera de crecer en ingresos. Los despliegues y modernizaciones de
redes moviles (5G) UBB (Ultra BroadBand), y el up-selling de planes permitiran a Movistar capturar nuevos
clientes, disminuir el churn y aumentar la satisfaccion de quienes eligen la compafiia, ademas de continuar
incrementando los ingresos provenientes de servicios digitales.

Al mismo tiempo que se busca acelerar la transicion hacia una compaia digital y aprovechar todas las virtudes
que la tecnologia puede ofrecerle a la comunidad, se centraran los esfuerzos en continuar generando valor para
el grupo, para lo cual se definieron frentes de transformacion y habilitadores claves para lograr este propésito.

INDICADORES

El presente anexo retine la informacion cuantitativa no financiera de la Memoria Anual2025, organizada en tablas
que permiten una lectura sistematica y comparable de los principales indicadores de desempefio. La informacion
incluida en el presente apartado comenz6 a recopilarse a partir de! cambio del accionista de la Sociedad y abarca
el periodo del 24 de febrero al 31 de diciembre de 2025.

Gobernanza y ética

Cantidad
de
Directores

Cantidad . :
de Porcentaje
empleados de

(resto de. empleados
estructura)

. Porcentaje
de
Directores
y Gerentes

Capacitaciones Total

2025 (a) . - capacitados

. Gerentes

Programa de

Integridad 6.926 100 86,21% 6.826 75,75%

(a) El porcentaje de participacion se obtuvo en funcién a la némina informada por Capital Humano al momento
del lanzamiento de la actividad.
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Composicion de proveedores

Cantidad total de proveedores (a) ‘ 2773
Porcentaje de proveedores nacionales 95%
Porcentaje de compras a proveedores nacionales (b) 83%

(@) Proveedores con orden de compra vigente al 31 de diciembre de cada afio.

(b) Se incluyen las operaciones mas significativas para el negocio. Calculado en base a las 6rdenes de compra
activas liberadas durante 2025, considerando los montos sin impuestos. Para los pagos en moneda extranjera,
se considera la cotizacién vigente al dia habil anterior a la fecha de creacién de la NPA (nota de pedido abierta).

Ecosistema Digital

Clientes (en millones) Cantidad

Servicios moviles 19,1
Servicios de internet 1,6
Servicios de entretenimiento (TV'y on demand) 0,4
Lineas de telefonia fija (incluye lineas IP) 2.1

Gestion de reclamos : %

Indicador de Reclamos-de Usuario -IRU-

(a) _ _ B

Fija — Telefonia 0,30%
Fija — Internet 5,43%
Mévil - Internet y telefonia . 0,10%

(a) Coeficiente entre los reclamos recibidos y el parque de accesos operativos.

Inclusién digital:

Presencia y cobertura de la red 4G (a)

Localidades del pais con cobertura 4G/LTE (a) 2.180

Poblacién urbana con cobertura 4G/LTE (b) 99%
Poblacién de capitales de provincia con cobertura 4G/LTE (c) 100%,

Localidades y zonas rurales con menos de 500 habitantes alcanzadas 200
por la red 4G de Personal (cobertura)

(a) Cantidad de localidades con cobertura LTE, borde de celda 1Mbps, cubiertas en, al menos, un 40% del
tejido urbano.

(b) Porcentaje calculado como la relacién entre poblacion urbana con cobertura LTE y la poblacién urbana total.
Considerando poblacion urbana con cobertura a aquella que se encuentre cubierta mas de un 40%.
Considerando a la poblacion urbana cubierta como 1a multiplicacién entre el porcentaje de cobertura de Ia
localidad y la poblacion urbana de la misma.

(c) Porcentaje calculado como la relacion entre la poblacion de capitales con cobertura LTE y la poblacion de
capitales total. Considerando capital con cobertura a aquella que se encuentre cubierta mas de un 40%.
Considerando a la poblacién urbana cubierta como la multiplicacién entre el porcentaje de cobertura de la
localidad y la poblacion urbana de la misma.
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Programas con impacto en la

X Cantidad de Céntros . Intervenciones (b)
- comunidad local ;

Cantidad (a) 50%

(a) La compaiia cuenta con presencia comercial en todo el pais. La agrupacion de provincias en "centros" se
realiza a partir de la division regional que la empresa utiliza en sus operaciones.

(b) La intervencion se define por la implementacién de los programas del area de Sustentabilidad.

Equipo
Colaboradores por region y nacionalidad » Cantidad

AMBA 6.128
Litoral 239
MEDI 755
PBA y Patagonia 2.006
Total 9.128
De nacionalidad argentina 8.959
De nacionalidad paraguaya 8
De nacionalidad uruguaya 22
De otras nacionalidades 139
Total 9.128




|Colaboradores por género

Cantidad

Mujeres 3.022
Hombres 6.105
Oftros 1
Colaboradores por edad

Hasta 30 afios 268
Entre 31 y 50 aflos 6.233
Mayor a 51 aiios 2.627
Total 9.128
Colaboradores por|

categoria profesional

Analista 3.704
Jefe 337
Técnicos 2.980
Representante Atencién  al 615
Cliente

Rep Centro de experiencia 341
cliente (CEC)

Ejecutivo de Cuentas 387
Lider 265
Supervisor 303
Gerente 99
Experto 61
Asistente 18
Director D 8
Director C 9
CEO 1

Jornada completa

Co!abo‘radores por tfpo de jornada

. Cantidad .-

9.106

Media jornada

22

Dentro de convenio

Colaboradores por tipo de contrato

Cantidad

Fuera de convenio
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‘C‘omposicién del Personal Gerencial Clave y gerentés)

Participacion local

Argentinos en Argentina 96%
Mujeres 29
Hombres 88
Hasta 30 afios 0
Entre 31 y 50 afios 65
Mas de 51 afios : 62

Altas por Tasa de
categoria contratacion
Total 105 1,15%
{Por edad
Menores de 30 afios 64 23,88%
Entre 31 y 50 afios 35 0,56%
Mayores de 51 afios 6 0,23%
|Por region
AMBA 84 1,37%
Litoral 0 - 0,00%
[MEDI 9 1,19%
PBA y Patagonia 12 0,6%
Por género
Mujeres 47 1,56%
Hombres 58 0,95%
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- Bajas por

. - Tasa de rotacién
categoria

Total 12,86%

{Por edad

[Menores de 30 afios 31 11,57%

Entre 31 y 50 afios 487, 7,80%

mllayores de 51 afios 656 24.97%

Por regién

IAMBA 787 12,84%

Litoral 37 15,00%

{MEDI 104 13,77%

IPBA y Patagonia 246 12,30%

|Por genero

IMujeres 444 14,69%

Hombres 730 11,96%

Ratio del salario_base y la remuneracién de mujeres frente a hombres, por 2025
categoria profesional »

Ratio de salario base ANALISTA

Ratio de salario promedio ANALISTA 0,89
Ratio de salario base EJECUTIVO DE CUENTAS 0,91
Ratio de salario promedio EJECUTIVO DE CUENTAS 0,91
Ratio de salario base EXPERTO 1
Ratio de salario promedio EXPERTO 0,99
Ratio de salario base JEFE 0,97
Ratio de salario promedio JEFE 0,97
Ratio de salario base GERENTE 0,94
Ratio de salario promedio GERENTE 0,93
Ratio de salario base DIRECTOR D 1,05
Ratio de salario promedio DIRECTOR D 1,05
Ratio de salario base DIRECTOR C 0,94
Ratio de salario promedio DIRECTOR C 0,94
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Capacitaciones:

Horas promedio por

Horas totales

persona
Por categoria profesional
Contribuidor Individual 12,38 100.358
Mandos Medios 12,28 11.117
Gerentes 7,04 697
Directores 4,46 78
CEO 3,75 4
Por género
Mujeres 13,01 39.303
Hombres 11,94 72.884
Otros 64,25 64
Indicadores sobre licencias y reincorporaciones Mujeres | Hombres
Empleados que hicieron uso efectivo de la licencia por nacimiento en 2025 61 79
Emple:ados que rgtomz?ro'n_a_! trabajo despué_s ’de finalizar la licencia por] 55 75
nacimiento, cuya licencia inicié en 2025 y finalizé en 2025
Emple_ac!os que_hiciel_'on uso efectivo de Ia licencia por nacimiento en 2025 9 0
y contintan de licencia al 31/12/2025
Empleados que hi_cierop uso efec_:tivo_c?e la licencia por nacimiento en 2025 6 4
Y no regresaron ni contindian de licencia

Personal propio - Analisis de siniestralidad

Accidentes de trabajo

Accidentes in itinere 29
Enfermedades profesionales 1
Reaperturas 14
Total de siniestros 271
Fallecidos 0
Dias perdidos 9.137
indice de incidencia global (a) 2,32
indice de incidencig de accidentes de trabajo vy 207
enfermedades profesionales (b) ’
indice de frecuencia (c) 11,18
Tasa de gravedad (d) 0,45

(a) Cantidad anual de accidentes de trabajo, enfermedades profesionales, enfermedades profesionales COVID
19 y accidentes in itinere por cada 1.000 trabajadores expuestos.

(b) Cantidad anual de accidentes de trabajo y Enfermedades profesionales por cada 1.000 trabajadores
expuestos.

(c) Cantidad de accidentes de trabajo por cada 1.000.000 de horas trabajadas.

(d) Cantidad de dias caidos por cada 1.000 de horas trabajadas.
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Ambiente

2025

Emisiones de gases de efecto invernadero -

Alcance 1 (TnCO2eq) (a)

Valor bruto de las emisiones directas de GEI
(alcance 1)

Gasoil - Generadores 1.069,49
Gasoil - Moviles 2.006,26
[Nafta - Generadores 3,28
INafta - Moviles 3.788,83
Gas natural 1.185,27
GNC (Gas Natural Comprimido) 360,82
GLP (Gas Licuado de Petréieo) 500,84
Gases refrigerantes (b) 8.195,30
Total de emisiones directas GEI (alcance 1) 17.110,09

Emisiones biogénicas de CO,

Gasoil - Generadores 74,67
Gasoil - Méviles 138,77
Nafta - Generadores 0,31

[Nafta - Méviles 342,06

(a) Se incluyen emisiones de CO2, CH4 y N20. Los factores de emision se obtuvieron a partir de fuentes piblicas
(IPCC -Intergovernmental Panel on Climate Change-, UK Department for Energy Security and Net Zero). Los
potenciales de calentamiento global (GWP) se obtuvieron del 6th Assessment Report del IPCC.

(b) La informacién sobre gases refrigerantes consumidos fue obtenida de reportes de los proveedores de
servicio. Dentro de las emisiones se contabilizan los gases refrigerantes R22 y R141B, los cuales estén incluidos
en el Protocolo de Montreal y cuyas emisiones representan 4.327,02 tn para TMA.

Emisiones de gases de efecto invernadero -
Alcance 2 (TnCOzeq)

- 2025

Total de emisiones indirectas GEI (alcance 2) 63.477 61
basadas en la ubicacién (a) T
Total de emisiones indirectas GEl (alcance 2) 7.847.49
basadas en el mercado (a) o

(a) Emisiones basadas en la ubicacion: se emplean los factores de emision mensuales publicados por
CAMMESA. Emisiones basadas en el mercado: para energia eléctrica convencional se emplean los factores de
emision publicados por CAMMESA; para energia eléctrica renovable se utiliza el factor de emision de la IEA
(International Energy Agency) 2025. Ambos factores de emision contemplan CO2. El enfoque de consolidacion
para las emisiones es de control operacional.
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Emisiones de gases de efecto invernadero - Alcance 3 (TnCOzeq) (a)

Combustible como insumo y pérdidas de la energia consumida - Actividades
relacionadas a la generacion del combustible y la energia no contempladas 28.842,01
en alcance 1y 2 (b)
Transporte Logistico - Distribucion de materiales e insumos de base a

o . 873,15
depdsitos (Km de los camiones) (c)
Residuos generados (d) 117,84
Uso de productos vendidos (e) : 37.973,58 ()
Desplazamiento de empleados - Viajes en avién (@) 897,01
Desplazamiento de empleados - Viajes in itinere (h) 2.805,46
Desplazamiento de empleados - Viajes en taxifremis 0] 42,62

(a) Emisiones correspondientes a la Categoria 1 (Bienes y servicios comprados) segtin clasificacion del GHG
Protocol. Para el célculo de las emisiones se utilizd la base de factores de emision de CEDA (Comprehensive
Environmental Data Archive), la cual asigna factores de emisién en base a las categorias de gastos -segin
sectores industriales- y a los montos abonados por cada material / servicio. Los factores de emisién se
encuentran en unidades de kg/USD abonado. Para la conversién a dolares, se consideré el tipo de cambio
maximo para cada mes. En esta categoria se incluyen todos los gastos realizados y no contabilizados en las
otras categorfas del alcance 3 reportadas.

(b) Se incluyen emisiones de CO2, CH4 y N20. Emisiones correspondientes a la Categoria 3 (Actividades
relacionadas al combustible y la energia no incluidas en los Alcance 1 y 2) segun clasificacion del GHG Protocol.
Los factores de emision utilizados provienen de fuentes actualizadas a 2025: UK Department for Energy Security
and Net Zero e International Energy Agency (IEA).

(c) Se incluyen emisiones de CO2. Emisiones correspondientes a la Categoria 4 (transporte y distribucion
cadena arriba) segln clasificacién del GHG Protocol. Las emisiones reportadas corresponden al transporte de
carga pesada y de paqueteria. Los factores de emisién utilizados son los seleccionados por el proveedor en
funcién del tipo de combustible con el que operan los vehiculos.

(d) Se incluyen emisiones de CO2, CH4 y N20. Emisiones correspondientes a la Categoria 5 (Residuos
generados en las operaciones) segin clasificacion del GHG Protocol. Los factores de emision utilizados
provienen de fuentes actualizadas a 2025, principaimente: UK Department for Energy Security and Net Zero y
Australia Department of Climate Change, Energy, the Environment and Water (DCCEEW).

(e) Et calculo incluye emisiones de CO2. Corresponde a la categoria 11: uso de productos vendidos, de acuerdo
a la clasificacion del GHG Protocol. Se incluye el consumo de electricidad de modems, decodificadores y
celulares. Para el caso de médems y decodificadores, se realizaron mediciones sobre los consumos energéticos
de los equipos. Se considera el factor de emision promedio reportado por CAMMESA para el afio 2025, sin
considerar energia importada.

(f) Para el caso de médems y decodificadores, se realizaron mediciones sobre los consumos energéticos de los
equipos. Se incluye la cantidad de equipos de las tecnologias IPTV, OTT, HGU, BAE PORT, BDSL y FWT
activos, considerando los equipos activos al 31/12/2025. Para celulares, se realizaron mediciones sobre los
consumos energeéticos de los equipos y se seleccioné la potencia de consumo maxima detectado durante la
carga (0,018 kW). El céicuio considera el parque de clientes activos al 31/12/2025, para las categorias de
pospagos y prepagos

(g) Se incluyen emisiones de CO2, CH4 y N20. Emisiones correspondientes a la Categoria 6 (Viajes de negocio)
segun clasificacion del GHG Protocol. Los kilémetros recorridos fueron calculados en base a las distancias entre
los aeropuertos detallados en Ios tickets de vuelo. Los factores de emisién utilizados consideran los reportados
por RDC Aviation 2025, clasificando los vuelos segun las distancias recorridas.

(h) Se incluyen emisiones de CO2, CH4 y N20. Emisiones correspondientes a la Categoria 7 (Traslado de
empleados - viajes in itinere) segln clasificacion del GHG Protocol. Calculos realizados en base a una encuesta
de movilidad enviada a una porcién muestral de empleados de Telecom Argentina S.A y Telefonica Méviles
Argentina S.A. en 2025. Se utilizé el método de calculo basado en la distancia. Se incluyen emisiones WTT (well
to tank). La estimacion de kilémetros recorridos se sustenta de aquellas respuestas a la encuesta que contienen
datos numéricos, que pueden segregarse por tipo de transporte y no presentan ambigliedades. Los resultados
se extendieron a la némina de diciembre 2025 considerando los dias trabajados en el afio y las distintas
modalidades de empleo -presencial, remoto o hibrido-, para obtener el total de emisiones de la compafiia
asociadas a viajes in itinere. Se considerd transporte en auto (a nafta y a gasoil), colectivo, remis, taxi, tren,
subte, motocicleta, bicicleta, monopatin eléctrico y trasiado a pie. El célculo incluye emisiones de CO2, CH4 y
N20. Los factores de emisién utilizados provienen de fuentes publicas actualizadas a 2025 (UK Department for
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Energy Security and Net Zero).

(m): Se incluyen emisiones de CO2, CH4 y N20. Emisiones correspondientes a la Categoria 6 (Viajes de
negocio) segdn clasificacion del GHG Protocol. Los kildmetros recorridos fueron calculados en base a los
kilometros facturados por los proveedores de servicio. Los factores de emision utilizados provienen de fuentes
publicas actualizadas a 2025 (UK Department for Energy Security and Net Zero).

(i) Se incluyen emisiones de CO2, CH4 y N20. Emisiones correspondientes a la Categoria 6 (Viajes de negocio)
segun clasificacién del GHG Protocol. Los kilometros recorridos fueron calculados en base a los kildmetros
facturados por los proveedores de servicio. Los factores de emision utilizados provienen de fuentes publicas
actualizadas a 2025 (UK Department for Energy Security and Net Zero).

Intensidad de las emisiones de GEl (a)

intensidad de las emisiones de GE! (TnCOeq por petabyte)
(a) Incluye emisiones de alcance 2 basadas en la ubicacion.

Energia consumida (en GJ) s ' 2026 . .
Gasoil - Generadores 14.342,93 (a)
Gasoil - Moviles 26.654,21 (b)
Nafta - Generadores 47,02 (a)
Nafta - Moviles 52.506,73 (b)
Gas natural 23.309,26 (c)
GLP (Gas Licuado de Petr6leo) 8.405,91 (b)
GNC (Gas Natural Comprimido) 7.099,98 (b)
~ |Energia eléctrica convencional - 128.414,99 (d)
Energia eléctrica renovable 910.311,01
Renovable (autogenerada) 239,04
Total consumo de energia 1.171.331,08
Consumo de energia eléctrica por trafico 26.02
(MWh/PB) !

(a) Informacion obtenida a partir de reportes del proveedor, tickets y remitos.

(b} Informacién obtenida a través de reportes del proveedor.

(c) Informacion obtenida a través de las facturas emitidas por los proveedores de servicio.

(d) Se considera el consumo de energia eléctrica directamente facturada, energia consumida por equipos de
TMA ubicados en torres de otras operadoras, energia consumida en locadoras y energia renovable
autogenerada. Para los consumos de energia directamente facturada, la informacion fue obtenida a partir de las
facturas emitidas por los proveedores de servicios. Para los consumos de equipos de TMA en otras operadoras
y de locadoras, se consideraron estimaciones sobre los consumos tedricos de los equipos segiln su
configuracion. La electricidad de fuentes renovables autogenerada es de fuentes solar y edlica.

Consumo de materiafes (é) ‘ 2025
16 179

ners (unidades) (b)

Cables de cobre (metros) (c) 6.740
Cables de fibra 6ptica (metros) (c) (d) 2.692.548
Tubos (metros) (c) (d) 310.681
Cable RG8 (metros) (c) 5.795
Mddems (unidades) (c) 321.408
Decodificadores (unidades) (c) 81.781
Postes (unidades) (c) 41.097
Papel de resmas (toneladas) (e) 13,35
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(a) Los materiales reportados "Papel de resmas” y "Postes” son renovables, el resto de los materiales son no
renovables.

(b) Corresponde a la cantidad de téners instalados.

(c) El valor corresponde a la cantidad de materiales que egresaron de los depésitos en el periodo de reporte.
(d) Calculado en base a la cantidad de metros por unidad, segtn lo detatlado en la hoja técnica del material.
(e) Valor calculado en base a la cantidad de resmas compradas en funcion de los reportes del proveedor.

Residuos (en Tn) (a) » Método de tratamiento

Sélidos urbanos

Residuos solidos urbanos no reciclables

(basura) Relleno sanitario 59,73
Residuos reciclables Reciclado 52,02

Total residuos sélidos urbanos 111,75

De actividad de servicios

Residuos peligrosos / especiales Coprocesamiento, incineracion y relleno de| 183,34

eguridad
Patogénicos Termodestruccion 0
RAEE Coprocesamiento 136,67
Industriales Coprocesamiento 2.400,21
Total de residuos de actividad de servicios 2.720,20

(a) Datos obtenidos a partir del peso de los residuos registrado en informes de transportistas y operadores de
residuos.
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CUMPLIMIENTOS
11.1 Cumplimientos adicionales LGS
Andlisis de las operaciones y de los resultados financieros individuales de Telefonica Méviles Argentina.

a) Estados de situacion financiera:
Al 31 de diciembre de

2025 2024

Activo corriente

897.212  838.969 58.243 6.9

Activo no corriente 3.863.027 2.112.657 1.750.370 82,9
TOTAL DEL ACTIVO 4.760.239 2.951.626 1.808.613 61,3
Pasivo corriente 914229  955.352 (41.123) -4,3%
Pasivo no corriente 698.985 369564  329.421 89,1%
TOTAL DEL PASIVO 1.613.214 1.324.916  288.298 21,8
PATRIMONIO 3.147.025 1.626.710 1.520.315 93,5
Total del pasivo y patrimonio 4.760.239 2.951.626 1.808.613 61,3

Informacién adicional

Capital de trabajo (activo corriente — pasivo

corriente) (17.017)  (116.383) 99.366 (854)
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b} Estados de Resultados:

Por los ejercicios finalizados el 31 de B .
or 2024
diciembre de

Ventas 3.299.999 3.283.816 16.183 0.5

Costos  operativos (sin  depreciaciones,

amortizaciones y desvalorizaciones de Activos (2.568.789) (2.758.607) 189.818 (6,9)
Fijos) ‘

Utilidad de Ila explotacién antes de

depreciaciones, amortizaciones y 731.210 525.209 206.001 39,2
desvalorizaciones de Activos Fijos

Depreciaciones y amortizaciones de Activos (639.982)  (705.407) 65.425 (9,3)

Fijos e Intangibles
g?;i‘;iﬁﬁg;g{blgses"abr'2a°‘°"es de ActNos 5 131386 (1.799.275) 3.930.661 (218,5)

Utilidad (Pérdida) de la explotacién 2.222.614 (1.979.473) 4.202.087 (212,3)
Resultados financieros, netos (123.153) 54.714 (177.867) (325,1)
Impuesto a las ganancias (5680.070) 661.576 (1.241.646) n/a
Utilidad (Pérdida) neta 1.519.391 (1.263.183) 2.782.574 n/a
indices
Liquidez 0,98 0,88
Endeudamiento 0,51 0,81
Utilidad de Ila explotacién antes de
depreciaciones, amortizaciones y 0,22 0,16
desvalorizaciones sobre ventas
Pérdida de la explotacion sobre ventas 0,67 (0,60)
Utilidad (Pérdida) neta sobre ventas 0,46 (0,38)
ROA 0,32 {0,43)
ROE 0,48 (0,78)

En el activo se destaca el aumento de Propiedad, Planta y Equipo por $1.222.551 millones, Activos Intangibles
por $778.427 millones, Inversiones por $114.844 millones y Otros Créditos por $9.645 millones, compensado
por la disminucion de Activos por Impuesto a las Ganancias diferido por $204.144 millones, Inventarios por
$47.399 millones y Activos mantenidos para la venta por $2.973 millones.

El aumento del pasivo se produjo principalmente por el aumento por el aumento de Pasivo por Impuesto a las
Ganancias diferido por $376.595 millones, Pasivos por Arrendamientos por $17.662 millones, otras cargas
fiscales 14.069 y Provisiones por $5.299 miliones. Parcialmente compensado por la disminucién de Cuentas por
Pagar por $99.208 millones, Remuneraciones y cargas sociales por 15.465 y Otros Pasivos por $10.689
miliones, parcialmente compensado

El aumento del patrimonio se debe principalmente a los resultados integrales del ejercicio por $1.520.315
millones.

Las ventas se mantuvieron constantes reflejando un aumento del 0,5% formado por un incremento en los
ingresos por servicios maviles, servicios por internet y servicios de televisién compensados por una disminucion
en los ingresos por servicios de telefonia fija y datos, otras ventas de servicios y ventas de equipos. Para mayor
detalle ver apartado 5.1 del presente documento.

La disminucion de los costos se debe principalmente a la disminucién de Honorarios por servicios,
mantenimiento y materiales, Comisiones y Publicidad, Costo de Equipos Vendidos, Costos por Interconexién y
Transmisién, Otros Costos Operativos y Deudores Incobrables. Para mayor detalle ver apartado 5.1 del presente
documento.

La variacion registrada en los Resultados Financieros, netos, se debe principalmente a una mayor pérdida por
RECPAM, el cual ascendié a $55.902 millones (vs. ganancia de $211.640 millones en EE24), por descuentos
financieros de activos, deudas y diversos por $57.226 millones (vs. $101.682 millones en EE24), por pérdida por
otros intereses netos por $57.098 millones (vs. $50.095 millones en EE24) y por impuestos y gastos bancarios



por $38.722 miliones (vs. $82.584 millones en EE24). Estos efectos estan parcialmente compensados por
cambios en el valor razonables de activos financieros por $78.295 millones (vs. $72.673 millones en EE24).

Flujo de efectivo:
EE25 EE24  Variacién

Flujo neto de efectivo generado por las operaciones 584.010 589.184 (5.174)

Flujo neto de efectivo utilizado en Ias actividades de inversién (555.740) (405.864) (149.876)

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion

DIFERENCIAS DE CAMBIO NETAS Y RECPAM POR EFECTIVO
Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (6.628) (98.826) 92.198

(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO

(72.125) (96.922) 24.797

(43.855)  86.399 (130.254)

EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 185.691  198.119  (12.428)

EFECTIVO AL CIERRE DEL PERIODO 135.208  185.691  (50.483)

El efectivo y equivalentes de efectivo asciende a $135.208 millones y $185.691 millones en efectivo al cierre del
EE25 y EE24, respectivamente.

Los flujos de efectivo generados por las actividades operativas alcanzaron $584.010 millones y $589.184
millones en EE25 y EE24, respectivamente.

El efectivo neto generado por las actividades operativas disminuyé $5.174 millones en EE25 en comparacion
con EE24, por una disminucién de $503.001 millones en los pagos netos de efectivo relacionados con el cambio
en los activos y pasivos. Adicionalmente, aumentaron $497.827 millones las ganancias netas ajustadas por
ingresos y gastos correspondientes a aquellas partidas que no representan movimientos de efectivo.

La disminucién en los pagos netos de efectivo relacionados con cambios en los activos y pasivos se debio,
principalmente, a un aumento en la cancelacién de deuda comercial con proveedores, ofros pasivos y
provisiones y los pagos de cargas fiscales, compensado por un aumento en los ingresos de flujos de fondos
relacionados con créditos por ventas.

Los flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion fueron $557.740 millones y $405.864 millones en los
EE25 y E24, respectivamente.

En el EE25, los flujos de efectivo utilizados en actividades de inversién incluyeron principalmente, pagos por
adquisiciones de propiedad, plantay equipos (“PP&E”) y activos intangibles por $503.217 millones y pagos netos
de inversiones no consideradas como efectivo o equivalentes de efectivo por $434.851 millones, parcialmente
compensados por las cobranzas derivadas de los ingresos por la venta de inversiones no consideradas como
efectivo y equivalentes de efectivo por $347.805 millones y cobros por venta de bienes de uso y cobre por
$34.523 millones.

En EE24, los flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion incluyeron pagos netos por inversiones no
consideradas como efectivo y equivalentes de efectivo por $436.392 millones y pagos por adquisiciones de
PP&E y activos intangibles por $402.098 millones, parcialmente compensados por las cobranzas derivadas de
los ingresos por la venta de inversiones no consideradas como efectivo y equivalentes de efectivo por $427.127
millones y cobros por venta de bienes de uso y cobre por $5.499 millones.

Los flujos de efectivo por actividades de financiacién fueron $72.125 millones y $96.922 millones en EE25 y
EE24, respectivamente.

En el EE25, los flujos de efectivo utilizados por actividades de financiacién incluyeron pago de pasivos por
arrendamiento por $72.152 millones.

En EE24, los flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacién incluyeron pagos de pasivos por
arrendamiento por $86.922 miliones.
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Distribucién de Resultados de} ejercicio

El ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 arrojé una Utilidad Neta de $1.519.391 millones. Los
Resultados No Asignados al 31 de diciembre de 2025 exhiben un saldo positivo de $1.519.391millones.

De acuerdo con las disposiciones de la LGS y el Estatuto Social, debe destinarse a constituir la Reserva Legal
un monto no inferior al 5% del resultado positivo surgido de fa sumatoria algebraica del resultado del ejercicio,
los gjustes de ejercicios anteriores y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, hasta alcanzar el 20%
del Capital Social mas el saldo de la cuenta Ajuste integral del capital social. En funcién del resultado del gjercicio
finalizado en dicha fecha, y conforme a lo establecido por la normativa mencionada, correspondera incrementar
la reserva legal en aproximadamente $1.082 millones, hasta alcanzar un total estimado de $49.468 millones.

El Directorio ha efectuado la siguiente propuesta sobre el destino de los Resultados No Asignados al 31 de
diciembre de 2025:

En Pesos
Resultados no asignados al 31 de diciembre de 2025 1.519.390.061.516
A Reserva Legal (1.082.459.042)
A Reserva para futuros dividendos (1.518.307.602.474)
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CUIT: 30-67881435-7
Domicilio legal: Av. Corrientes 707, Planta Baja, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.
Ejercicio econdmico N° 33 iniciado el 1° de enero de 2025
Estados financieros al 31 de diciembre de 2025, comparativo al 31 de diciembre de 2024

Actividad principal de la Sociedad:

Prestacion de Servicios de Tecnologia de la Informacién y las comunicaciones (“Servicios TIC") sean servicios
fijos, méviles, alambricos, inalambricos, nacionales o internacionales, con o sin infraestructura propia, y
prestacion de Servicios de Comunicacién Audiovisual. Provision, arrendamiento, venta y comercializacion, a
cualquier titulo, de equipamiento, infraestructura, bienes y servicios de todo tipo, relacionados o
complementarios de los Servicios TIC y Servicios de Comunicacion Audiovisual. Ejecucién de obras y
prestacion de toda clase de servicios, incluidos consultoria, administracion contable, recursos humanos e
impositivos vinculados con los Servicios TIC y Servicios de Comunicacién Audiovisual.

Fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comercio: 1° de diciembre de 1994

Fecha de inscripcion en el Registro Pliblico de Comercio
de la Ultima modificacion del estatuto: 26 de septiembre de 2024

Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 12.454 - Libro 116 - Tomo A

Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia
de la dltima modificacion del estatuto: 17.696 - Libro 119

Fecha de finalizacion del contrato social: 30 de noviembre de 2093

Denominacion de la sociedad controlante: Telecom Argentina S.A.
Domicilio legal: General Hornos 690, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.

Actividad principal: Prestacion de Servicios de Tecnologia de la Informacion y las comunicaciones (“Servicios
TIC"), sean servicios fijos, méviles, alambricos, inalambricos, nacionales o internacionales, con o sin
infraestructura propia, y prestacion de Servicios de Comunicacion Audiovisual. Provision, arrendamiento, venta
y comercializacion, a cualquier titulo, de equipamiento, infraestructura, bienes y servicios de todo tipo,
relacionados o complementarios de los Servicios TIC y Servicios de Comunicacion Audiovisual. Ejecucion de
obras y prestacion de toda clase de servicios, incluidos consultoria y seguridad, vinculados con los Servicios
TIC y Servicios de Comunicacién Audiovisual.

Participacion de la sociedad controlante sobre el capital y los votos al 31 de diciembre de 2025: 99,999625%
COMPOSICION DEL CAPITAL
(expresado en pesos)

Suscripto, emitido,
integrado e inscripto

Acciones ordinarias, escriturales, de valor nominal 1, de un voto cada una: 86.461.307.278

/

Véase nuestro Informe de fech
10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & R.L. /I
/

" PABLO CH
CPCECAHLT1-F 127 DENTE

N ER BUNGE
POR<COMISION FISCALIZADORA
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

(En millones de pesos constantes - Nota 3.1)

31 de diciembre de 31 de diciembre de

ACTIVO Nota 2025 2024
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 4 135.208 185.691
Inversiones ) 4 236.825 96.437
Créditos por ventas 5 414.974 413.154
Otros créditos 6 79.697 62.807
Inventarios 7 30.508 77.907
Activos mantenidos para la venta - 2.973
Total del activo corriente 897.212 838.969
ACTIVO NO CORRIENTE

Otros créditos 6 176.242 183.487
Activos por impuesto a las ganancias diferido 15 - 204.144
Inversiones 4 32 25576
Propiedades de inversion 8 58.639 66.835
Propiedades, planta y equipo 9 2.315.806 1.093.255
Activos intangibles 10 1.173.126 394.699
Activos por derechos de uso 11 139.182 144.661
Total del activo no corriente 3.863.027 2.112.657
Total del activo 4.760.239 2.951.626
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 12 465.498 564.706
Préstamos 13 36 1
Remuneraciones y cargas sociales 14 142.711 161.199
Ofras cargas fiscales 16 121.526 107.457
Pasivos por arrendamientos 17 67.537 71.523
Otros pasivos 18 18.838 24.001
Provisiones 19 98.083 26.465
Total del pasivo corriente 914.229 955.352
PASIVO NO CORRIENTE

Remuneraciones y cargas sociales 14 £1.055 48.032
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido 15 376.595 -
Pasivos por arrendamientos 17 53.126 31.478
Otros pasivos 18 37.727 43.253
Provisiones 19 180.482 246.801
Total del pasivo no corriente 698.985 369.564
Total del pasivo 1.613.214 1.324.916
Total patrimonio ECP 3.147.025 1.626.710
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.760.239 2.951.626

Las notas que se acompafian forman parte integrante de estos estados.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 20.
PRICE WATERHOUSE

e

=" | PaBLOESSES- CHRISTIAN JAVIER BUNGE
ENTE PO COMISION FISCALIZADORA
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ESTADOS DE RESULTADOS

(En millones de pesos constantes - Nota 3.1)

Ejercicios finalizados el

31 de diciembre de

Nota 2025 2024
Ventas 23 3.299.999 3.283.816
Costos laborales e indemnizaciones por despidos 24 (805.524) (730.038)
Costos por interconexion y transmision 24 (246.813) (268.711)
- Honorarios por servicios, mantenimiento y materiales 24 (441.611) (548.695)
Impuestos, tasas y derechos del ente regulador 24 (312.892) (294.018)
Comisiones y publicidad 24 (185.305) (257.028)
Costo de equipos vendidos 24 (147.231) (214.994)
Costos de programacién y de contenido 24 (133.843) (117.977)
Deudores incobrables 24 (72.917) (83.405)
Otros costos aperativos netos 24 (222.583) (243.741)
Utilidad de la explotaci6n antes de Depreciaciones,
amortizaciones y desvalorizaciones de Activos Fijos e 731.210 525.209
Intangibles
Depreciaciones, amortizaciones de Activos Fijos e
intangibles 24 (639.982) (705.407)
(Reversion) / Desvalorizacion de Activos Fijose
intangibles 24 2.131.386 (1.799.275)
Total depreciaciones, amortizaciones y
desvalorizaciones de Activos Fijos e intangibles 24 1.491.404 (2.504.682)
Utilidad / (Pérdida) de la explotacién 2.222.614 (1.879.473)
Otros resultados financieros, netos 25 (123.153) 54.714
Utilidad / (Pérdida) ordinaria antes de impuesto a las
ganancias 2.099.461 (1.924.759)
Impuesto a las ganancias 15 (580.070) 661.576
Utilidad / (Pérdida) neta - 1.519.391 (1.263.183)

Las notas que se acompafian forman parte integrante de estos estados.

ESTADOS DE RESULTADQS INTEGRALES

(En millones de pesos constantes - Nota 3.1

Ejercicios finalizados el

31 de diciembre de

2025 2024

Utilidad / (Pérdida) neta 1.519.391 (1.263.183)
Otros resultados integrales

Con imputacion futura a resuitados

Resultado procedente activos financieros a valor razonable 1.912 (32.793)

Efecto en el impuesto a las ganancias (669) 11.478

Sin imputacion futura a resultados

Resultado actuariales por planes de beneficios definidos (491) (1.720)

Efecto impositivo 172 602
Otros resultados integrales, netos de impuestos 924 (22.433)
Total de resultados integrales 1.520.315 (1.285.616)

Las notas que se acompafian forman parte integrante de estos estados.

Véase nuestro Informe de fecha
10 de marzo de 2026
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

(En millones de pesos constantes - Nota 3.1

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de
Nota 2025 2024
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR (UTILIZADO EN)LAS
OPERACIONES
Utilidad / {pérdida) neta 1.519.391 (1.263.183)
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de
las operaciones
- Previsiones deducidas del activo 76.882 83.048
Depreciaciones de propiedades de inversion - 8 2.881 3.555
Depreciaciones de propiedades, planta y equipo 9 469.108 623.775
Amortizaciones de activos intangibles ‘ 10 85.313 75.233
Amortizaciones de activos por derechos de uso 11 82.680 102.844
(Reversion) / Pérdida por desvalorizacion (2.131.386) 1.799.275
Valor re_:sxdual de bajas de Activos Fijos y consumo de 117.584 28.578
materiales
Resultados financieros y otros 141,134 (245.719)
Impuesto a las ganancias devengado 15 580.070 (661.576)
Aumento neto de activos (51.985) (329.543)
(Disminucién) / Aumento neto de pasivos {307.662) 472.897
Flujo neto de efectivo generado por las operaciones 584.010 589.184
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR (UTILIZADO EN) LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por adquisicién de propiedades, planta y equipo. (439.848) (372.834)
Pagos por adquisicién de activos intangibles (63.369) (29.264)
Cobro por venta de propiedades, planta y equipo, activos 34523 5.499

intangibles y bienes destinados para la venta
Pagos por adquisicion de Inversiones no consideradas efectivo

y equivalentes (434.851) (436.392)
Cobro por venta de Inversiones no consideradas efectivo y

equivalentes 347.805 427127
::‘L:gsringho de efectivo utilizado en las actividades de (555.740) (405.864)
FLU.JO DE EFECTIVO GENERADO POR (UTILIZADO EN) LAS
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Toma de préstamos 36 -
Pago de préstamos - (10.511)
Pago de intereses y gastos relacionados 9 (25)
Pago de intereses de pasivos por arrendamientos 17 (4.212) (6.450)
Pago de capital de pasivos por arrendamientos 17 (67.940) (79.936)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de
financiacién (72.125) (96.922)
(DISMINUCION) / AUMENTO NETA DEL EFECTIVO (43.855) 86.398
EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 185.691 198.119
DIFERENCIAS DE CAMBIO NETAS Y RECPAM POR 6.628 98.826
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (6.628) (98.826)
EFECTIVO AL CIERRE DEL EJERCICIO 135.208 185.691

Las notas que se acompaian forman parte integrante de estos estados.
Informacién adicional sobre los estados de flujo de efectivo se expone en Nota 4.
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NOTA 1 - OPERACIONES DE TELEFONICA MOVILES ARGENTINA Y BASE DE PRESENTACION DE LOS

ESTADOS CONTABLES FINANCIEROS.

Antecedentes

Telefénica Moviles Argentina S.A. (la “Compaifiia”, la “Sociedad” 0 “TMA”), es una compafiia regida por las leyes
de Argentina y desde el dia 24 de febrero del 2025 es controlada por Telecom Argentina S.A. (Telecom
Argentina). La Compaiiia se registré en la IGJ el 1° de diciembre de 1994 y tiene fecha de vencimiento el 30 de
noviembre de 2093. La Sociedad es un proveedor integrado de telecomunicaciones, centrado en servicios
moviles, de voz y datos, servicios de voz fija, de banda ancha y television y otros servicios digitales.

La sede central de la Sociedad en Argentina se encuentra en Av. Corrientes 707, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Argentina.

La Compafiia opera bajo la marca comercial de “Movistar’ y “Tuenti”.

TMA esté sujeto a diversas leyes y regulaciones en Argentina. Las licencias deben ser obtenidas en ciertas
circunstancias especificas para la prestacion de servicios.

La Sociedad ha evolucionado desde sus inicios a través de una serie de transacciones corporativas. Adquirio y
posteriormente se fusiond con Compaiiia de Radiocomunicaciones Moviles, S.A. en 2005. Adicionaimente,
durante el gjercicio 2017, TMA se fusiond con Compaiiia Internacional de Telecomunicaciones S.A., Telefénica
Holding de Argentina S.A. y Telefonica Méviles Argentina Holding S.A., en una transaccién entre entidades bajo
control comun. Tras esta reorganizacion, y luego de realizar diversos aumentos de capital, TMA incrementé su
participacion en TASA, quedando, al 31 de diciembre de 2023, con una participacién del 79,06% de su capital,
hasta su fusién.

La fusién entre TMA y TASA tuvo fecha efectiva desde el dia 1° de enero de 2024.

A partir de la fecha efectiva de fusion, TMA continué con las actividades de TASA, generando los
correspondientes efectos operativos, contables e impositivos. A tal fecha se incorporaron al patrimonio de TMA,
en su calidad de sociedad absorbente y continuadora con todos los activos y pasivos incluidos bienes
registrables, derechos y obligaciones pertenecientes a TASA como sociedad absorbida, como asimismo se
verificé el traspaso de la totalidad de recursos humanos. Con fecha 23 de enero de 2024 se present ante la
IGJ el tramite de inscripcion de la fusién, y finalmente el dia 4 de marzo de 2024 fue inscripta la mencionada
fusion. Como resultado de la fusion, la sociedad absorbida se disolvié anticipadamente sin liquidarse,
cancelandose las acciones representativas de su capital social.

Con fecha 24 de febrero de 2025 (“fecha de adquisicion”) Telecom Argentina S.A. adquirié 86.460.983.849
acciones ordinarias de TMA, representativas del 99,999625% del capital social de la misma (la Operacién), la
que derivé en la transferencia accionaria en ese porcentaje de las acciones emitidas por TMA de TLH Holdco
S.L.U. a la empresa Telecom Argentina S.A., resultando de este modo que Telecom Argentina S.A. pase a ser
la entidad controlante de TMA a partir de dicha fecha.

La Asamblea Ordinaria y Extraordinaria, celebrada el 25 de marzo de 2025, ratificé lo actuado por el Directorio
y la Comisién Fiscalizadora de la Sociedad en Ias reuniones celebradas el 24 del mes de febrero de 2025, con
respecto a las renuncias presentadas por los Directores Titulares y Suplentes de la Sociedad, aprobando la
gestion y honorarios de los Directores renunciantes. F inalmente, se fij6 en 4 el nimero de los Directores titulares
y en 2 el niimero de los suplentes, designandolos nuevamente y por 3 ejercicios. Por Ultimo, se aprob6 la
renuncia de los miembros de la Comision Fiscalizadora y se designaron los miembros titulares y suplentes de la
Comision Fiscalizadora. Mediante Asamblea Ordinaria y Extraordinaria del 30 de abril de 2025 se reeligieron los
3 miembros titulares y 3 miembros suplentes de la Comision Fiscalizadora que actuaran durante el ejercicio
20285,

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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NOTA 2 - MARCO REGULATORIO
Principales cuestiones reglamentarias y licencias de TMA

Las siguientes tablas enumeran las autorizaciones al 31 de diciembre de 2025 para el uso de espectro para
servicios moéviles y otras aplicaciones seleccionadas en Argentina.

Frecuencia Ancho de banda (MHz) Fecha de vencimiento
700 MHz 20 2033 M
850 MHz (AMBA) 30 Indefinido
850 MHz (Sur) 25 Indefinido
1,9 GHz (AMBA) 20 Indefinido
1,9 GHz (Norte) 50 Indefinido
1,9 GHz (Sur) 25 Indefinido
1,7GHz /2,1 GHz 20 2033 M
2,6 GHz 30 2034 @
3,5 GHz 50 2043 @

™ Por Resofucién N° 518/2018 del Ministerio de Modernizacién el plazo de 15 afios de duracién de las autorizaciones de
uso de espectro se computa a partir del 27 de febrero 2018.

@ Tiene un plazo de duracién de las autorizaciones de uso de espectro de 15 afios de uso, contados a partir de la fecha en
que se encuentran disponibles las frecuencias en la ciudad de Buenos Aires y en 13 localidades adicionales, entre las que
se incluyen (i) 15 capitales de provincia, y (if} las ciudades de Mar de! Plata, Bahia Blanca y Rosario.

® Tiene un plazo de duracion de las autorizaciones de uso de espectro de 20 afos de uso, contados a partir de 1a fecha de
adjudicacion.

Servicios méviles

En 1996, se le otorgd a TMA Ia licencia para prestar Servicios de Telefonia Movil en el Area li| (centro y sur de
la Republica Argentina). Adicionaimente, en 1998, TMA obtuvo las licencias para la prestacion del Servicio de
Comunicaciones Personales en las Areas | (norte de la Reptblica Argentina), Areas Il (Area Multiple Buenos
Aires ("AMBA”) y su extension) y Areas Ill. Desde su constitucion, TMA se ha fusionado con diversas sociedades
y ha escindido parte de sus operaciones, siendo las principales operaciones efectuadas las de: Miniphone S.A,,
CRM, Compaiiia de Teléfonos del Plata S.A. y Radio Servicios S.A. Debido a estas fusiones, las siguientes
licencias fueron transferidas a TMA:

a) Licencia para prestar el Servicio de Radiocomunicaciones Mévil Celular en el Area Ii.
b) Licencia para prestar el STM en el Area Il )

) Licencias adicionales de PCS con cobertura en todo Argentina (Areas 1, Il y Hf).

d) Licencias para proveer SCMA en toda Argentina.

) Licencia para prestar el Servicio Radioeléctrico de Concentracion de Enlaces.

En 2022, mediante la Resolucidon 1730/2022 del ENACOM, se resolvié asignar a la Sociedad los canales de
espectro considerando los bloques de espectro en las localidades solicitadas, en el marco de las disposiciones
del Pliego de Bases y Condiciones aprobado por la Resolucion ENACOM N° 798/2022. En octubre de 2022 se
realizé un pago de 1.193.850.346, correspondiente a las localidades que se encuentra disponibles para su uso.

En 2023, la Compaiiia participé en la licitacion publica para la adjudicacion de espectro de radio de acuerdo con
los términos de la Resolucion de la Entidad Nacional de Comunicacion (“ENACOM”) N° 1285 /2023 que aprobd
el PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES GENERALES Y PARTICULARES PARA LA ADJUDICACION DE
BANDAS DE FRECUENCIAS DESTINADAS A LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES FIABLES E INTELIGENTES. El concurso tuvo por objeto la adjudicacion de LOTES
en la banda de frecuencias radioeléctricas comprendida entre 3.300 MHz y 3.600 MHz, para la prestacion del
SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES FIABLES e INTELIGENTES.

Con fecha 24 de octubre de 2023, se llevé adelante la Subasta para la adjudicacion de lotes de bandas de
frecuencias entre 3.300 MHz y 3.600 MHz, para la prestacién del SteFl con un precio base para los lotes de 100
MHz de USD 350.000.000. El mismo 24 de octubre de 2023, ENACOM dict6 la Resolucién 1473/2023 mediante
la cual registro a nombre de TMA el Servicio SteF| , adjudicandole el Lote 3B, Bandas 3550-3600MHz, por un

importe de USD 175.013.000.
/\’P
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El 1 de noviembre de 2023, se realiz6 el pago en pesos argentinos a tipo de cambio oficial y se acompari6 la
poliza de garantia de cumplimiento de obligacién, equivalente al 15% del valor de adjudicacion.

El uso de espectro es por 20 afios, contados a partir del 24 de octubre de 2023. En esa fecha comienza también
a correr el plazo para cumplir con las obligaciones de despliegue en V etapas. (Etapa |, 12 meses; Etapa ll, 30
meses; Etapa i, 48 meses; Etapa IV, 66 meses y Etapa V, 84 meses). A la fecha de emisién de los presentes
estados financieros, la Sociedad ha cumplido con las mismas, segtin lo establecido en cada etapa.

Servicios fijos

Producto de Ia fusion, la Sociedad tomo posesién de las licencias de la Sociedad absorbida, por lo cual posee
licencias por tiempo ilimitado para la prestacién de los servicios de telecomunicaciones de telefonia local, larga
distancia nacional e internacional, télex internacional, transmisién de datos nacional e internacional, valor
agregado y otros servicios de telecomunicaciones otorgadas por los distintos contratos de licencia celebrados
con el Estado Nacional o por actos administrativos del Estado Nacional. Asimismo, se registré a nombre de
TASA, Sociedad absorbida por TMA, en enero 2018 el servicio de radiodifusion por suscripcion mediante vinculo
fisico para prestar dicho servicio en ciertas localidades y con los alcances de la Resolucion 5641/2017.

El Pliego de Bases y Condiciones (*Pliego”) aprobado por el Decreto N° 62/90 y sus modificatorios y el Contrato
de Transferencia establecian ciertas obligaciones respecto de las ficencias otorgadas inicialmente a TASA,
sociedad hoy fusionada con TMA, de las cuales contingan vigentes las siguientes:

a) Los bienes aportados y afectados a la prestacion del servicio basico de voz no podran ser vendidos,
cedidos ni transferidos por cualquier titulo o gravados de ninguna forma.

b) Mantener todo o parte sustancial de la prestacion del servicio de voz, asi como la actividad principal de
TASA y su domicilio en Argentina.

¢) Se deben cumplir ciertos objetivos en la prestacion del servicio orientados principalmente a la eficiencia,
calidad, mantenimiento del servicio e igualdad en el acceso a las lineas voz fija a los proveedores de
servicios de datos y de valor agregado.

De darse incumplimiento grave a lo indicado precedentemente, la licencia de TASA podria verse revocada luego
de cumplidos los procedimientos previstos en el Pliego. Sin embargo, esta revocacién no se produciria si, la
Sociedad obtiene la aprobacion previa de la autoridad regulatoria. Asimismo, el Decreto N° 264/98 establecié
nuevas metas obligatorias y no obligatorias para la prestacion del servicio basico de voz brindado por la
Sociedad. En opinién de la Direccién, TMA ha cumplido con todas las obligaciones vigentes.

A partir de marzo de 1992 y en cumplimiento de sus funciones especificas, la CNT, posteriormente CNC, luego
AFTIC, hoy ENACOM, han regulado distintos aspectos relativos a la prestacién del servicio basico telefonico y
otros servicios de telecomunicaciones, tales como el procedimiento para efectuar reclamos, régimen de
contrataciones, facturacion y calidad de servicio, alguno de los cuales han sido objeto de recursos por parte de
TASA.

Con fecha 5 de septiembre de 2000, se publicé en el Boletin Oficial, el Decreto N° 764/00, mediante el cual se
declaré ia desregulacion del mercado de las telecomunicaciones. El mismo Decreto, aprobé los Reglamentos
de Licencias para Servicio de Telecomunicaciones (modificado por el Decreto N° 681/13, y posteriormente
sustituido mediante Resolucién MM 697-E/2017), de Interconexién (sustituido por el Reglamento aprobado por
la Resolucion MM 286/2018), del Servicio Universal (sustituido primero por el Reglamento aprobado por el
Decreto N° 558/08 y luego por el nuevo Reglamento, aprobado por la Resolucién ENACOM N° 2642/16), y de
Administracion, Gestion y Control del Espectro Radioeléctrico (modificado por el Decreto N° 2426/1 2).

La prestacion de servicios de telecomunicaciones esta sujeta a la normativa que tiene facultad de dictar el Poder
Legislativo Nacional y los 6rganos del PEN que regulan dicha actividad. Adicionalmente, la Sociedad ests Sujeta
a las normas y regulaciones propias de cualquier negocio que se desarrolle en el &mbito Nacional, Provincial y
Municipal segtin la respectiva normativa de cada jurisdiccion. En particular, los servicios de telecomunicaciones
estan regulados, controlados y supervisados por el ENACOM, sujeto a la participacion en determinados casos
de la Secretaria de Comercio, la que aplica y supervisa las disposiciones en materia de competencia por
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intermedio de la CNDC, y que también aplica y supervisa las disposiciones en materia de proteccién del
consumidor.

El 19 de diciembre de 2014 entr6 en vigencia la Ley N° 27.078 (“Ley Argentina Digital") que declaré de interés
publico el desarrollo de las TIC Y sus recursos asociados, estableciendo y garantizando la completa neutralidad
de las redes.

Con fecha 2 de enero de 2017, se publico en el Boletin Oficial el Decreto N° 1340/16. Este decreto proporciono
la Resolucion ENACOM N° 5641/2017 la cual dispuso (i) la prérroga para que las personas referidas en el
articulo 94 de la Ley Argentina Digital presten servicio de radiodifusién por suscripcion por vinculo fisico o
radioeléctrico hasta el 1 de enero de 2019 en aquellas localidades que cuenten con menos de 80.000 habitantes
© que habiendo mas de 80.000 habitantes, el servicio sea prestado Unicamente por cooperativas (i) en las
localidades no incluidas en el Decreto N° 1 34072016, cualquiera sea el ntimero de habitantes, las personas
referidas en el articulo 94 de Ia Ley Argentina Digital podran prestar el servicio de radiodifusion por suscripcion
si dicho servicio es prestado por al menos un licenciatario que tenga a nivel nacional 700.000 clientes. En el
supuesto mencionado del punto (ii) precedente, no se podra vender dicho servicio en forma integrada con los
restantes servicios ofrecidos.

Por lo tanto, no se pueden predecir los efectos que [a regulacién tendra sobre los negocios y los planes de TMA
a futuro. En este sentido, a través del Decreto N° 798/16 de fecha 22 de junio de 2016, el PEN instruy6 al
Ministerio de Comunicaciones a que, en el plazo de noventa dias, adecue y actualice los Reglamentos de
licencias, interconexion, administracion, control del espacio radioeléctrico y de portabilidad numérica.

En dicho contexto, se ha dictado la Resolucion MM 697-E/2017, que aprueba el Reglamento de Licencias para
Servicios de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, la Resolucion MM 286/201 8, que aprueba el
Reglamento General de Interconexion y Acceso, y la Resolucion MM 203/2018, que aprueba el Régimen de
Portabilidad Numérica.

Asimismo, mediante la Resolucion ENACOM N° 94/201 8, se registré a nombre de TASA, sociedad hoy fusionada
con TMA, el Servicio de Radiodifusion por Suscripcién mediante Vinculo Fisico, para prestar dicho servicio en
las localidades indicadas en el art. 2° de Ia citada resolucion, y con los alcances establecidos en la Resolucién
N° 5641/2017.

Por otro lado, TMA no puede prever si, a futuro, determinados proyectos de ley u otras posibles propuestas
regulatorias se convertiran en ley o pasaran a formar parte del marco normativo que rige sus operaciones, de
forma que puedan tener un mayor o menor efecto en relacion con las condiciones y marco en los que la Sociedad
opera actualmente.

Los estados financieros contemplan los efectos derivados y previstos por la Direccion de las regulaciones
dictadas a la fecha de emision de los mismos, y los efectos de normas adicionales que puedan ser
implementadas seran considerados al momento de ser dictadas en su forma definitiva Y en que resulten parte
del marco regulatorio vigente y aplicable a la actividad de TMA.

Con fecha 15 de mayo de 2023, mediante la Resolucién 682/2023, el ENACOM aprobé el Reglamento Sobre
Administracion, Gestion y Control del Espectro Radioeléctrico, que tiene como objeto establecer principios,
disposiciones, criterios y procedimientos que regiran la planificacion, administracién, gestion y control del
espectro radioeléctrico para servicios y sistemas de radiocomunicaciones, de conformidad con lo previsio en la
Ley 27.078 y sus modificatorias.

Servicio universal

En el marco de la transicion a la competencia en telecomunicaciones, el PEN dict6 el Decreto N° 764/00 que
aprobd, entre otros, el Reglamento del Servicio Universal. El Reglamento preveia la constitucién de un fondo
fiduciario (Fondo del SU) integrado con el 1% de la facturacion de los prestadores. A su vez, adoptaba el sistema
conocido como pay or play (pagar o prestar), que permitia a un operador optar entre pagar el aporte o hacer la
inversion necesaria para ejecutar una prestacion calificada como correspondiente al SU.
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TASA, sociedad hoy fusionada con TMA, ha presentado las declaraciones juradas mensuales ante ENACOM
para los periodos de julio de 2007 a diciembre de 2025, estimando las sumas correspondientes a los citados
programas iniciales.

Posteriormente, con fecha 4 de abril de 2008, se publicé en el Boletin Oficial el Decreto 558/08, mediante el cual
se sustituye el Reglamento General del Servicio Universal aprobado por el Decreto 764/00 y se aprueba un
nuevo reglamento. Asimismo, el art. 2° del mencionado Decreto establece que la autoridad de aplicacién
determinara, respecto de las obligaciones nacidas como consecuencia del dictado del Decreto N° 764/00 segtn
corresponda, aquellas que fueron cumplidas y su quantum: asi como las pendientes de cumplimiento y, respecto
de estas Ultimas, la metodologia de afectacion al Servicio Universal. :

Con fecha 11 de abril de 2011 TASA fue notificada de la Resolucién N°® 43/11 de la S.C., que dispuso que las
prestaciones invocadas por TASA vinculadas con Areas de Altos Costos no constituyen un Programa indicativo
Inicial de Servicio Universal, ni prestaciones de servicios locales de voz susceptibles de ser subsidiadas, ni una
prestacion distinta que involucre una prestacion de Servicio Universal en los términos del articulo 2 de! Decreto
N°® 558/08. Posteriormente, TASA ha sido notificada de nuevas resoluciones de la S.C., que denegaron el
caracter de Programas Iniciales Indicativos del Servicio Universal prestados por TASA, a saber: (1) Resoluciones
N° 53/12 y 54/12, que dispusieron que las prestaciones correspondientes a (i) Servicio de Informacion 110 y, (i)
las Bonificaciones para Jubilados. Pensionados y Casas de Familia, no constituyen Programas Indicativos
Iniciales de Servicio Universal en los términos del articulo 26 del Anexo lli del Decreto N° 764/00, ni prestaciones
distintas que involucren una prestacién de Servicio Universal en los términos del articulo 2 del Decreto N° 558/08,
respectivamente; (2) Resoluciones N° 59/12. 60/12 y 61/12, que dispusieron que las prestaciones
correspondientes a (i) Telefonia Publica Social y Telefonia Publica Deficitaria, (i) Servicios y Bonificaciones a
Instituciones Pblicas, y (jii) Servicios para Hipoacusicos y Atencién a Clientes Hipoactsicos, no constituyen
Programas Indicativos Iniciales de Servicio Universal en los términos del articulo 26 del Anexo lll del Decreto N°
764/00, ni prestaciones distintas que involucren una prestacion de Servicio Universal en los términos del articulo
2 del Decreto N° 558/08, respectivamente; y (3) Resoluciones N° 69/12 y 70/12, que dispusieron que las
prestaciones correspondientes a (i) Tarifas Bonificadas para Servicios con Numeracién 0611 y 0612 y, (ii)
Bonificaciones para Servicios Semipublicos de Larga Distancia, no constituyen Programas Indicativos Iniciales
de Servicio Universal en los términos del articulo 26 del Anexo Il del Decreto N° 764/00, ni prestaciones distintas
que involucren una prestacién de Servicio Universal en los términos del articulo 2 del Decreto N° 558/08,
respectivamente. En opinién de los asesores legales de TASA, las resoluciones arriba individualizadas
contradicen normas de jerarquia superior, principaimente los Decretos N° 764/00 y 558/08 y los Reglamentos
de Servicio Universal aprobados por los mismos. TASA ha recurrido administrativamente cada una de dichas
Resoluciones. Dichos recursos de reconsideracion fueron rechazados por el ENACOM - en su caracter de
continuador de la ex Secretaria de Comunicaciones-, y los expedientes fueron elevados a la superioridad para
que se resuelvan los recursos presentados en subsidio. Estas prestaciones representan la totalidad del crédito
exteriorizado en las declaraciones juradas presentadas ante la CNC (hoy ENACOM) mencionadas
anteriormente.

Sin perjuicio de lo expuesto, cabe mencionar que en el marco del expediente en el que tramita el pedido de
autorizacion de cambio de control societario de TMA, la Subdireccién Obligaciones de Pago y Administracién de
Cobranzas del ENACOM emitié un dictamen en el cual estimé una probable deuda de la ex TASA desde el
periodo 2001 a la fecha, en virtud de no haber considerado las deducciones efectuadas por la Sociedad en
relacién a los Programas Inicial.

Por otro lado, con fecha 19 de enero de 2028, se publicé en el Boletin Oficial la Resolucion ENACOM N° 3/2026,
mediante la cual se aprob6 el Régimen de Facilidades de Pago destinado a la regularizacion de deudas
correspondientes a la Tasa de Control, Fiscalizacion y Verificacion, Derechos Radioeléctricos, Aportes al Fondo
del Servicio Universal y multas por sanciones aplicadas o a aplicar a Licenciatarios y Autorizados de Servicios
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), que prevé reduccién en intereses y la posibilidad
de abonar las deudas en cuotas.

En este contexto, TMA manifesté al ENACOM su voluntad de adherirse a este Régimen de Facilidades de Pagos
con el objetivo de poder cancelar las obligaciones de Servicio Universal de TASA, considerando la baja
probabilidad de que finaimente sean aprobados los programas iniciales que dieron lugar a las deducciones de
los importes. La Sociedad ha constituido una provisidn por el monto probable de erogacion en concordancia con
el Régimen de Facilidades de Pago.
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Cambio de Control

Con fecha 24 de febrero de 2025, TELECOM ARGENTINA S.A. ha adquirido 86.460.983.849 acciones ordinarias
de TMA que representan el 99.99% de las acciones emitidas por TMA de propiedad de TLH Holdco S.L.U. Dado
que la Operacion se enmarca en lo previsto por el inciso ¢) del Art. 7 de la ley 27.442 con fecha 3 de marzo de
2025 se inici6 el correspondiente tramite de autorizacion ante la Comision Nacional de Defensa de la
Competencia a fin de que el Secretario de Industria y Comercio de la Nacion otorgue su conformidad a Ia
concentracion econémica que se produce por la Operacion. Asimismo, se presenté ante el Ente Nacional de
Comunicaciones con fecha 7 de marzo de 2025 el pedido de conformidad al cambio de control que se dio en
TMA como consecuencia de la Operacién. Cabe destacar que, ambas presentaciones se realizaron conforme el
marco regulatorio aplicable. A la fecha de emision de los presentes estados financieros, ambas solicitudes se
encuentran pendientes de resolucion.

Asimismo, con fecha 25 de marzo de 2025, TMA fue notificada del dictado de la Resolucion N° 63/2025 de la
Secretaria de Industria y Comercio mediante la cual: se ordena provisionalmente a Telecom a que por el plazo
de 6 meses o hasta que la Autoridad se expida respecto del otorgamiento, la subordinacion de la adquisicion ai
cumplimiento de condiciones o la denegacién de la autorizacién de Ia transaccién en los términos del Art. 14 de
la Ley 27.442, lo que ocurra primero, se abstenga de realizar cualquier tipo de acto juridico, societario y/o
comercial que implique directa o indirectamente Ia integracién o consolidacién con TMA, incluyendo cualquier
iniciativa que implique unificar o integrar los equipos que forman TMA con Telecom, asi como cualquier
intercambio de informacion competitivamente sensible con TMA, debiendo ambas partes continuar respetando
los convenios para el uso reciproco de infraestructura que TMA y Telecom hubieran celebrado.

Telecom apel6 la mencionada Resolucion Y la nota del Secretario de Industria y Comercio del dia 27 de marzo
de 2025, en la que se designé un agente de monitoreo. El recurso presentado fue otorgado con efectos
suspensivos.

Por ofro lado, con fecha 6 de junio de 2025, el ENACOM corri6 traslado a TMA de los dictamenes de distintas
areas internas, que realizaron un analisis previo a la autorizacién solicitada. En tiempo y forma TMA contesto el
traslado formulando las defensas correspondientes.

Precios y tarifas

El Decreto N° 764/00 de desregulacion de los servicios de telecomunicaciones establecié que los prestadores
puedan fijar libremente las tarifas y/o precios de los servicios brindados, para categorias objetivas de clientes,
las que deben aplicarse con caracter no discriminatorio. Sin embargo, de no existir competencia efectiva, los
prestadores histéricos deben respetar las tarifas maximas establecidas en la Estructura General de Tarifas. Los
proveedores pueden establecer libremente sus tarifas por debajo de los valores establecidos en estructura
general de tarifas. Para determinar la existencia de competencia efectiva, el prestador histérico interesado debe
demostrar a la Autoridad de Aplicacion que otro u otros prestadores de un mismo servicio han alcanzado el 20%
de los ingresos totales de dicho servicio en el area local del servicio basico de voz en cuestién. Adicionalmente,
para el caso de los servicios de larga distancia nacional e internacional, puede considerarse la existencia de
competencia efectiva si se cuenta con la modalidad de seleccion de prestador por marcacién entre mas de dos
prestadores ofreciendo mas de un destino.

Para las areas y servicios para las que no se haya establecido la existencia de competencia efectiva, los
acuerdos de tarifas establecieron que la tarifa maxima por pulso se exprese en dolares estadounidenses,
estableciendo ademas el derecho de TASA, sociedad hoy fusionada con TMA, a optar por ajustarla el 1 de abril
y el 1 de octubre de cada afio en funcién a la variacién del IPC de los Estados Unidos de América. Sin embargo,
la Ley de Emergencia Plblica y de Reforma del Régimen Cambiario N° 25.561, de fecha 6 de enero de 2002,
establecio que, en los contratos celebrados por las administraciones publicas bajo normas de derecho pblico,
entre los cuales se encuentran comprendidos los de servicios publicos, quedaran sin efecto las clausulas
indexatorias basadas en indices de precios de otros paises y cualquier otro mecanismo indexatorio. Dicha ley
dispuso también que los precios y tarifas resultantes de dichas clausulas quedaran establecidas en pesos a la
relacion de cambio un peso igual a un dolar estadounidense ($1 = US$1). Asimismo, autorizé al PEN a
renegociar los contratos antes mencionados, debiendo tomarse en consideracién en lo que respecta a los
servicios publicos. Esta ley ha sido objeto de sucesivas prérrogas desde su sancién.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO,&R.L.

7
c.P.c.E.c.AW 17

_~CHRISTIANJAVIER BUNGE
“"POR COMISION FISCALIZADORA




Con fecha 15 de febrero de 2006, TASA y el Estado Nacional suscribieron una carta de entendimiento (“Carta
de Entendimiento 2006”), a través de la cual las partes se comprometieron a cumplir y mantener las condiciones
juridicas establecidas en el Contrato de Transferencia y la normativa vigente a la fecha. A los 30 dias de
finalizada la Audiencia Publica para tratar la Carta de Entendimiento 2006, la que se lievé a cabo el dia 28 de
abril de 2006, tanto TASA como sus accionistas debian suspender por el término de 210 dias habiles el tramite
de todos los reclamos, recursos y demandas entabladas o en curso, tanto en sede administrativa, arbitral o
judicial de nuestro pais o del exterior, que se encontraban fundadas o vinculadas en los hechos o medidas
dispuestas a partir de la situacién de emergencia establecida por la Ley N° 25561 respecto del Contrato de
Transferencia y a la licencia de TASA. En este sentido, TASA y sus accionistas presentaron en los plazos
previstos las solicitudes de suspension mencionadas en la Carta de Entendimiento 2006 y luego sucesivas
prérrogas cuyo Ultimo vencimiento se verifico el 6 de abril de 2009. A su vencimiento, TASA, los accionistas y el
Gobierno Argentino pusieron de manifiesto su intencion de negociar los términos de los proximos pasos a seguir.
En ese sentido, TSA y el Gobierno argentino solicitaron de comun acuerdo at Tribunal del Centro Internacional
de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones (“CIADI") que diera por concluido el procedimiento arbitral
iniciado por TSA y asi lo dispuso dicho Tribunal el 24 de septiembre de 2009. La conclusién del procedimiento
arbitral no significa que TSA o el Gobiermo argentino renuncien a ninguno de sus derechos.

En la Carta de Entendimiento 2006 se manifesto que, a fin de asegurar la previsibilidad necesaria en el sector
de telecomunicaciones y teniendo en cuenta Ia trayectoria y experiencia aportada en materia de
telecomunicaciones por las empresas del sector, el PEN comprometié sus esfuerzos para consolidar un marco
regulatorio adecuado y homogéneo que, tomando como base los aspectos legales técnicos que constituyen los
pilares de la industria, complemente y fortalezca las normas aplicables al sector.

En este marco, y ante la sancién de la Ley Argentina Digital (y sus normas modificatorias y regulatorias) que
introduce los cambios al régimen de precios y tarifas, TASA procedi6 a adecuar los precios de los abonos de
servicios basicos de voz a partir del 2016.

Asimismo, en materia de precios y tarifas, mediante la Resolucion N° 286/2018 se aprueba un nuevo Reglamento
General de Interconexién y Accesos, mediante el cual se establece, entre otras cosas, a finalizacion del régimen
aprobado por las Resoluciones N° 157/1997 Yy 263/1997 de la ex SC, esto es la modalidad “abonado que recibe
paga - MPP” o “abonado llamante paga - CPP” en las que los prestadores de servicio moviles, ofrecian el servicio
a sus clientes. A su vez, TASA determiné un cargo especifico para las llamadas originadas en el servicio basico
telefonico hacia el servicio de comunicaciones méviles.

Durante los afios 2021 y 2020, el PEN fue dictando diferentes DNU, los cuales tuvieron impactos en la Sociedad.

En tal sentido, con fecha 25 de marzo de 2020, se publicé el Decreto N° 31 1/2020, el que establecio que las
empresas prestadoras de telefonia fija 0 mévil, internet y TV por cable, por vinculo radioeléctrico o satelital, no
podian disponer la suspension o el corte de los respectivos servicios a clientes vulnerables econémicamente en
caso de mora o falta de pago de hasta tres facturas, luego ampliado a siete. También se establecio la
obligatoriedad de disponer de un servicio reducido para el grupo de clientes indicado anteriormente y de un
servicio prepago con prestaciones gratuitas. Adicionalmente establecié la obligatoriedad de otorgar planes de
facilidades de pago como también el no cobro de intereses por mora ante el incumplimiento de los pagos.

Con fecha 27 de febrero de 2021, la ENACOM, bajo la Resolucion 221/2021, instauré un nuevo régimen
sancionatorio en el cual aquellos expedientes iniciados posteriormente a su entrada en vigencia quedaran
sujetos al mismo. Dicho régimen, establece sanciones de multa con méximos sustancialmente superiores a los
establecidos por el régimen anterior. La Sociedad cuestionara en instancia judicial, bajo las figuras de Proceso
de Conocimiento y Medida Cautelar, en aquellos casos en que se reciban sanciones bajo el régimen citado
previamente.
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NOTA 3 - BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES APLICADAS EN LA PREPARACION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS, '

e e e O A AL AL AL

3.1 Bases de presentacion

Los presentes estados financieros de la Sociedad han sido confeccionados de conformidad con las Normas de
contabilidad NIIF (NIIF) emitidas por el IASB. Las NIIF incluyen también las NIC, CINIIF, SIC y el marco
conceptual.

La elaboracién de los presentes estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que la Gerencia de la
Sociedad efectlie estimaciones que afectan las cifras de los estados financieros o de su informacion
complementaria. Los resultados finales podrian diferir respecto de aquellas estimaciones. Los temas que
incluyen un grado mayor de juicio o complejidad o los temas donde las estimaciones son significativas se
explican en Nota 3.4.q).

Los presentes estados financieros estan expresados en millones de pesos, fueron elaborados en moneda
constante al 31 de diciembre de 2025 y en base al costo histérico reexpresado, excepto por ciertos activos y
pasivos financieros que se miden a valor razonable.

Los presentes estados financieros contienen, adicionalmente a lo requerido por las NIIF, ciertas exposiciones
requeridas por la LGS.

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025 fueron aprobados y autorizados para su
publicacién por el Directorio de la Sociedad en la reunion celebrada el 10 de marzo de 2026.

3.2 Informacién financiera en economias hiperinflacionarias

Debido a que la Argentina ha sido considerada como una economia de alta inflacion para propésitos contables
de conformidad con los lineamientos de la NIC 29 desde el 1° de julio de 2018, la informacién financiera en
pesos argentinos se encuentra reexpresada en moneda constante al 31 de diciembre de 2025.

La tabla a continuacién muestra la evolucién de los indices en los ultimos dos ejercicios anuales segun las
estadisticas oficiales (INDEC) siguiendo los lineamientos descriptos en la Resolucion N° 539/18 de la FACPCE,
como asi también, la devaluacién del peso frente al délar para los mismos ejercicios:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre de

de 2024 2025
IPC Nacional 7.694,0 10.1214
Variacion de Precios
Anual 117,8% 31,5%
Tipo de cambio BNA $/US$ 1.032,0 1.455,0
Variacion del tipo de cambio
Anual 27,7% 41,0%

A continuacion, se incluye un resumen de los efectos de la aplicacion de la NIC 29:

Reexpresion del Estado de Situacion Financiera y del Estado de Cambios en el Patrimonio

La Sociedad reexpres todas las partidas no monetarias a moneda constante al 31 de diciembre de 2025. Cada
partida se debe ajustar desde Ia fecha de incorporacion a la Sociedad o desde la tltima revaluacién. No se han
ajustado las partidas monetarias dado que estan expresadas en términos de la unidad monetaria al 31 de
diciembre de 2025,

Reexpresién del Estado de Resultados, del Estado de Resultados Integrales v del Estado de F lujo de efectivo

En el Estado de Resultados y de Resultados Integrales Ias partidas se reexpresan a moneda constante al 31 de
diciembre de 2025 aplicando las variaciones mensuales del IPC Nacional.

Los resultados financieros generados por diferencias de cambio e intereses se encuentran determinados en
terminos reales, excluyendo el efecto inflacionario en ellos contenido. ‘
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El efecto de la inflacién en la posicién monetaria se incluye en el estado de resultados en las lineas Costos
financieros y Ofros resultados financieros, netos.

Las partidas del Estado de Flujo de Efectivo también se reexpresan a moneda constante en la fecha de cierre.
La reexpresion correspondiente al efectivo Yy equivalente de efectivo impacta en resultados y debe ser eliminada
del estado de flujo de efectivo por no ser considerada como efectivo 0 equivalentes.

3.3 Estados financieros comparativos.

Las cifras al 31 de diciembre de 2024 que se exponen en estos estados financieros a
efectos comparativos surgen como resultado de reexpresar las cifras de dichas fechas en moneda constante al
31 de diciembre de 2025. Esto surge como consecuencia de la reexpresion de la informacidén financiera
descripta en la nota 3.2)

a. Estados de situacion financiera: informacién de los saldos patrimoniales de los estados financieros de
TMA al 31 de diciembre de 2025, considerando los efectos de la adecuacion en los criterios de
exposicion contables descriptos en en las notas 3.4.g), h) y J).

b. Estados de resultados y de flujo de efectivo: informacion de los estados financieros de TMA al 31 de
diciembre de 2024, reexpresados segun lo indicado en la nota 3.4 h).

Se han reclasificado ciertas cifras de los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 a los efectos de su presentacion comparativa con los del presente ejercicio.

En caso de que se haya requerido un ajuste de reexpresioén en las cifras comparativas (debido a cambios en
politicas contables, errores materiales u omisiones), dicho ajuste se ha realizado conforme a lo establecido por
la NIC 8 "Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”. Cualquier impacto material de
dichos ajustes ha sido debidamente reflejado y explicado en la nota correspondiente.

3.4 Principales politicas contables

A continuacion, se detallan las politicas contables mas relevantes utilizadas para la preparacion de los presentes
estados financieros, las que han sido aplicadas uniformemente respecto de los ejercicios comparativos.

a) Empresa en marcha

Los estados financieros han sido elaborados bajo el concepto de empresa en marcha, considerando que existe
una expectativa razonable de que TMA contintie con sus actividades en el futuro previsible, considerando incluso
horizontes temporales mayores a los doce meses.

b) Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de TMA son registradas utilizando la moneda del ambiente
economico primario en el que cada entidad desarrolla sus actividades (“la moneda funcional’). Los estados
financieros son presentados en pesos argentinos, que es la moneda funcional.

c) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en monedas distintas de la moneda funcional se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes a la fecha de Ia transaccion. Los activos y pasivos monetarios nominados en
moneda extranjera son convertidos a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio de cierre. Los resultados
por las diferencias de cambio, reconocidos en términos reales, son incluidos en el estado de resultados en las
lineas “Otras diferencias de cambio” dentro del rubro “Otros resultados financieros, netos”, respectivamente,
excepto, cuando son diferidos en el patrimonio por transacciones que califican como coberturas de flujos de
efectivo, si ello fuera aplicable.
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d) Ingresos

Los ingresos son reconocidos (netos de descuentos o bonificaciones y devoluciones) en la medida en que el
contrato de venta tenga sustancia comercial, siempre que se considere probable que los beneficios econdmicos
derivados de los mismos fluyan a la Sociedad, y el monto de estos pueda ser medido de una manera confiable.

La Sociedad expone sus ingresos agrupandolos en dos grandes categorias: servicios y equipos. Los ingresos
por venta de servicios son reconocidos en el momento en gue los servicios son prestados a los clientes. Los
ingresos por la venta de equipos son reconocidos en el momento en que se transfiere el control del bien y la
obligacién contractual es satisfecha.

Los principales ingresos por venta de servicios (obligaciones de desempefio) que presta TMA son las siguientes:

- Servicios Méviles: consisten en abonos mensuales, ingresos por prepago, cargos por roaming e
interconexién, cargos por servicios de valor agregado y ofros,

- Servicios de Internet: consisten principalmente en el abono mensual a clientes residenciales y a clientes
corporativos (relacionados principalmente con abonos de alta velocidad - banda ancha e internet no
dedicado).

-~ Servicios de Televisién: consisten principalmente en abonos mensuales a clientes.

- Servicios de Telefonia Fija y Datos: consisten principaimente en abonos mensuales por servicios de
voz, servicios medidos y abonos por servicios adicionales (entre otros: llamada en espera, facturacién
detallada y contestador automatico de llamadas), servicios de interconexion, alquiler de capacidad y de
servicios de transmision de datos para empresas (entre otros: redes privadas, transito dedicado,
transporte de sefial de radio y television, ciberseguridad y soluciones 10T -internet de las cosas-).

- Oftras ventas de servicios: incluyen principalmente ingresos por retribucién de facturacién y gestion de
cobranza por cuenta y orden de terceros, entre otros.

- Venta de equipos: se reconocen cuando la venta se considera realizada. Generalmente, Ia venta se
considera realizada en el momento de entrega de los terminales al cliente final. Los descuentos sobre
las ventas de terminales y equipos se reconocen como un menor ingreso.

Los ingresos de transacciones que incluyen mas de un componente se han reconocido separadamente, en la
medida en que tengan sustancia comercial por cuenta propia. En aquellos casos en los que el pago se demore
en el tiempo, como por ejemplo en contratos de construccion, se debe retraer el efecto del valor temporal del
dinero. Para el caso de ingresos por conexion o habilitacion de servicios (ingresos de “tnica vez") no
reembolsables, originados al inicio de la relacién con los clientes son diferidos e imputados a resultados a lo
largo de la vigencia del contrato o, en el caso de contratos por tiempo indeterminado, en el periodo medio

estimado de duracion de la relacion con el cliente.

e} Instrumentos financieros
Un activo o pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable. En el caso de una partida no medida a
valor razonable con cambios en resultados, se le sumaran o restaran los costos de transaccion directamente
atribuibles a su adquisicion o emision.
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e.1) Activos financieros
TMA clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:
¢ Activos financieros medidos a costo amortizado: son instrumentos financieros que se mantienen para el
cobro o reembolso de los flujos de efectivo contractuales cuando esos flujos representan Gnicamente
pagos de principal e intereses.
* Activos financieros a valor razonable: son aquellos que no cumplen con los criterios de costo amortizado,
los cuales se puede clasificar como con cambios en resultados y/o con cambios en otros resultados
integrales.

La clasificacion depende del modelo de negocio de TMA para gestionar los activos financieros y los términos
contractuales de los flujos de caja de cada instrumento financiero.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad posee activos financieros medidos a costo amortizado, activos
financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados y con cambios en otros resultados integrales.

Medicién

En el reconocimiento inicial, TMA mide los activos financieros a su valor razonable més, en el caso de aquellos
activos financieros que no se midan a valor razonable con cambios en resultados los costos de transaccién que
sean directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccion de los activos
financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados se reconocen como un gasto en el resultado
del ejercicio.

* Activos financieros medidos a costo amortizado: Los activos que se mantienen con el objetivo de cobrar
los flujos de efectivo contractuales, y cuyos flujos de efectivo consisten Gnicamente en pagos de capital
e intereses, se miden al costo amortizado. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se
reconocen dentro de “Otros resultados financieros netos” en la linea “Otros intereses netos” utilizando
el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja del activo se
reconocen directamente en el resultado del ejercicio y se presentan dentro de “Otros resultados
financieros, netos”, junto con las diferencias de cambio. Las pérdidas por deterioro se presentan como
una linea separada en el estado de resultados dentro de “Otros resultados financieros, netos”, si las
hubiera. :

¢ Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral: Los activos que
se mantienen con el objetivo de cobrar los flujos de efectivo contractuales Yy para su venta, cuyos flujos
de efectivo consisten Unicamente en pagos de capital e intereses, se miden a valor razonable con
cambios en ofro resultado integral. Las variaciones en su importe en libros se reconocen en otro
resultado integral, excepto por las ganancias o perdidas por deterioro, los ingresos por intereses y las
diferencias de cambio, que se reconocen en el resultado del ejercicio. Al darse de baja el activo
financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado integral se
reclasifica del patrimonio al resultado del ejercicio y se reconoce dentro del rubro “Otros resultados
financieros, netos”. Los ingresos por intereses se incluyen en la linea “Otros intereses netos” dentro de
“Otros resultados financieros, netos” utilizando el método de Ia tasa de interés efectiva. Las diferencias
de cambio se presentan en la linea “Otras diferencias de cambio” y las pérdidas por deterioro como una
linea separada en el estado de resultados.

* Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen
con los criterios para ser medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en otro resuitado
integral se miden a valor razonable con cambios en resultados. Los ingresos y gastos de los
instrumentos (inversiones) medidos a valor razonable se incluyen en la linea “Cambios en el valor
razonable de activos financieros” dentro de “Otros resultados financieros, netos”.

La Sociedad reclasifica los activos financieros sélo cuando cambia su modelo de negocio para gestionar esos
activos. :
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Los activos financieros comprenden:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Los equivalentes de efectivo estan representados por inversiones de corto plazo y alta liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, y cuyo vencimiento original o
plazo remanente hasta su vencimiento al momento de su adquisicion, no exceda los tres meses. El efectivo y
equivalentes de efectivo son registrados, de acuerdo con su naturaleza, a su valor razonable o costo amortizado.

A efectos de la presentacion en el Estado de Flujos de Efectivo, la Sociedad emplea el método indirecto para
conciliar el resultado del ejercicio con el flujo de efectivo generado por las operaciones.

Adicionalmente los adelantos en cuenta corriente se exponen en el estado de situaciéon financiera como
prestamos corrientes y en el estado de flujo de efectivo consolidado forman parte de las actividades de
financiacion de TMA, ya que forman parte de la estructura permanente de financiacion de corto plazo.

Las colocaciones transitorias se mantienen para el cobro o reembolso de los flujos de efectivo contractuales, por
lo que se vallian a su costo amortizado.

<

Las inversiones en fondos comunes de inversién son valuadas a su valor razonable.

Créditos por ventas v otros créditos

Los créditos por ventas y otros créditos son inicialmente reconocidos a su valor razonable y, en general,
posteriormente medidos a su costo amortizado a través del método de la tasa de interés efectiva, menos las
pérdidas registradas por incobrabilidad. Para mayor detalle sobre la medicion de los créditos por ventas y otros
créditos ver Nota 22.

Inversiones

Los Titulos y Bonos incluyen los Bonos de los Gobiernos Nacionales y son valuados a valor razonable.

Desvalorizacién de activos financieros

En el reconocimiento inicial del activo financiero (v en cada cierre) la Sociedad estima las pérdidas esperadas
reconociendo una prevision de manera anticipada, de acuerdo con los lineamientos de la NIIF 9.

Respecto de los créditos por ventas, y haciendo uso de una de las simplificaciones que otorga la norma, ia
Sociedad mide la previsién por incobrabilidad por un monto igual a las pérdidas esperadas para toda la vida del
crédito.

La determinacion de la pérdida esperada a reconocerse se calcula en funcién a un porcentaje de incobrabilidad
por rangos de vencimientos de cada activo financiero. Para tales fines se analiza el comportamiento de los
activos financieros agrupados por tipo de mercado. Dicho porcentaje historico debe contemplar las expectativas
de cobrabilidad futuras de los activos financieros y por tal motivo aquellos cambios de comportamiento
estimados.

Baia de activos financieros

La Sociedad deja de reconocer un activo financiero cuando han expirado sus derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo de dichos activos o cuando ha transferido el activo financiero y, en consecuencia, todos los
riesgos y beneficios inherentes a la titularidad del activo financiero han pasado a otra entidad.
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e.2) Pasivos financieros

Clasificacién y medicién

Los pasivos financieros incluyen las cuentas por pagar, los préstamos, pasivos por arrendamientos y ciertos
Ofros pasivos.

Los pasivos financieros son inicialmente reconocidos a su valor razonable y después son medidos,
generalmente, a su costo amortizado. Para mayor detalle sobre la medicién de estos pasivos ver Nota 22.

Baja de pasivos financieros

La Sociedad deja de reconocer un pasivo financiero (0 una parte del mismo) cuando se haya extinguido, esto
es, cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o bien haya
expirado.

f} Inventarios

Los inventarios son valuados al menor valor entre su costo reexpresado por inflacién y su valor neto realizable.
El costo es determinado utilizando el método de descarga Precio Promedio Ponderado. El valor neto realizable
es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los costos de venta variables
aplicables.

La estimaci6n de la previsién por obsolescencia se determina para aquellos bienes que, al cierre del ejercicio,
por el avance de la tecnologia y/o lenta rotacién, han perdido su valor.

El valor de los inventarios no excede su valor recuperable al cierre del ejercicio.

g) PP&Ey Propiedades de Inversion

Dichos activos se encuentran valuados a su costo de adquisicion y/o construccién reexpresados por inflacién
menos las depreciaciones acumuladas y las pérdidas por deterioro. El costo incluye los gastos que son
directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de estas partidas.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado,
segun corresponda, sélo cuando es probable que se generen beneficios econémicos futuros y el costo se puede
medir con fiabilidad. El valor en libros de cualiquier componente contabilizado como un activo separado se da de
baja cuando se reemplaza. El resto de las reparaciones y mantenimiento se registran en resultados cuando se
incurren,

Las ganancias y pérdidas por ventas de PP&E se calcula a partir de la comparacién del precio de venta con el
importe en libros del bien y se incluyen en el rubro “Otros costos operativos netos” en el estado de resultados.

Las propiedades de inversion, comprenden principalmente terrenos y edificios que no son ocupados para sus
propias operaciones.

Dichos activos se reconocieron inicialmente al valor razonable en la fecha de adquisicion. Posteriormente, se
contabilizan utilizando el modelo del costo, reconociéndose al costo menos la depreciacion acumulada y las
pérdidas por deterioro acumuladas, de corresponder.

La depreciacion de PP&E vy las Propiedades de inversién esta calculada sobre bases lineales que abarcan la
vida Util estimada de cada clase de activo.
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A continuacién, se detallan los rangos de vida (til estimada para las principales clases de PP&E:

Vida atil estimada {en afios)

Inmuebies 50
Red fija y transporte 4-~20
Acceso Red Celular 3-7
Infraestructura Soporte de Antenas 10-20
Equipos de conmutacion 2-7
Equipos de computacién 3-5
Rodados 5
Bienes en comodato 2-4
Equipos de fuerza e instalaciones 2-12
Diversos 5
Maquinas, Equipos diversos y Herramientas 5-10

Para las Propiedades de Inversién los afios de vida dtil estimada corresponde a 50 afios para inmuebles. Las
propiedades de inversion que corresponden a terrenos no se amortizan.

Los valores residuales de PP&E y las Propiedades de Inversion, las vidas Gtiles estimadas y los métodos de
depreciacion se revisan y ajustan si fuera necesario, a la fecha de cierre de cada ejercicio.

En base al cambio de accionista indicado en la nota 1 la Sociedad procedio a adecuar ciertas exposiciones en
sus estados financieros a efectos de homogeneizar a los criterios seguidos por su sociedad controlante. De esta
forma y como resultado de la aplicacion de fa NIIF 15 los costos de instalacién asociados a nuevos contratos,
se realiz6 un cambio en el cual, anteriormente eran reconocidos como parte del rubro de Otros créditos, pasando
a ser reclasificados dentro del rubro Propiedad, Planta y Equipo, dado que cumplen con los criterios de
capitalizacién establecidos por la normativa contable vigente, al estar directamente vinculados a la puesta en
funcionamiento de bienes utilizados en la prestacion del servicio. Los importes de las reclasificaciones ascienden
al 31 de diciembre de 2024 por 135.833 millones. A su vez, el impacto en resultados al 31 de diciembre de 2024
asciende a 111.484 millones.

h) Intangibles

Los activos intangibles se valtian a su costo reexpresado por inflacion, menos la amortizacién acumulada {en el
caso de activos intangibles con vida dtil definida) y las pérdidas por deterioro, si las hubiere.

Los activos intangibles comprenden:

* Coslos incrementales de la adquisicién de contratos: Dichos costos son capitalizados como activos
intangibles en la medida que se cumplan las condiciones mencionadas para su reconocimiento, es
decir, siempre y cuando se espere recuperar dichos costos y siempre que se frate de costos en los que
no se habria incurrido si el contrato no hubiera sido obtenido. Dichos activos se amortizan sobre bases
lineales a lo largo de la relacién contractual del servicio transferido relacionado.

» Licencias: detalladas en la nota 2 de estos estados financieros.

Las licencias y espectros otorgados a TMA para la prestacién de servicios de telecomunicaciones por diversas
administraciones publicas, como las licencias 3G, 4G Yy 5G, se amortizan linealmente en ef periodo de vigencia
de las mismas a partir del momento en que se cumple con las condiciones regulatorias y se da inicio a la
explotacion comercial. ‘

En base al cambio de accionista indicado en la nota 1 la Sociedad procedio a adecuar ciertas exposiciones en
sus estados financieros a efectos de homogeneizar a los criterios seguidos por su sociedad controlante, en
relacion con los activos intangibles las reclasificaciones fueron las siguientes:

¢ Software, anteriormente considerado como Activo Intangible, fue clasificado como Propiedad, Planta y
Equipo, ya que cumple con los criterios establecidos para su reconocimiento como activo tangible bajo
la politica contable vigente para bienes tecnoldgicos utilizados en la operacién principal de la Sociedad.
El impacto al 31 de diciembre de 2024 asciende a 17.71 3 millones de pesos.
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* Costos de adquisicion: la Sociedad, consideré los costos incurridos directamente en la obtencion de
nuevos contratos con clientes de los servicios de television y fibra, que anteriormente eran reconocidos
como "Otros créditos”, como activos intangibles, al cumplir con los criterios establecidos en la NIC 38,
siendo amortizados sobre la base lineal a lo largo de la relacion comercial contractual del servicio. Al 31
de diciembre de 2024, los montos afectados al cambio de politica ascienden a; 38.895 millones. A su
vez, el impacto en resultados al 31 de diciembre de 2024 asciende a 33.185 millones. Dicha adopcion
alcanz6 a los nuevos contratos pospagos de los clientes moviles.

i) Activos mantenidos para la venta

De acuerdo con la NIIF 5, los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en
libros se recuperara, principalmente, a través de una transaccion de venta en lugar del uso continuado y la venta
se considera altamente probable. Se miden, al menor entre su valor en libros y su valor razonable menos los
costos de venta, excepto ciertas excepciones.

Se reconoce una pérdida por deterioro por cualquier reduccion inicial o posterior del activo al valor razonable
menos los costos de venta. Se reconoce una ganancia por cualquier aumento posterior en el valor razonable
menos los costos de venta de un activo, pero no en exceso de cualquier pérdida por deterioro acumulada
previamente reconocida. Una ganancia o pérdida no reconocida previamente a la fecha de la venta del activo
no corriente se reconoce en la fecha de baja en cuentas.

Los activos no corrientes no se deprecian ni amortizan mientras se clasifiquen como mantenidos para la venta
Yy se presentan por separado de los otros activos en el estado de situacion financiera.

Al 31 de diciembre de 2024, se mantenia como disponible para la venta equipos de radiobase recuperables por
un monto total que ascendia a $2.973 millones. Dichos equipos fueron entregados durante el afio 2025,

J) Activos y pasivos por derechos de uso

TMA mantiene diversos contratos que se encuadran bajo la definicion de arrendamientos de acuerdo con Ia NIIF
16, que se pueden resumir en: a) arrendamientos de sitios para colocacién de antenas; b) arrendamientos de
inmuebles para oficinas comerciales y otros usos: ¢) arrendamientos de postes para disposicion del cableado;
d) derechos de uso de fibra oscura para transmision de datos y ) arrendamiento de espacios para localizacién
de sitios propios.

Los activos por derecho de uso se miden al costo reexpresado por inflacién, que comprende el importe de Ia
medicion inicial del pasivo por arrendamiento, cualquier pago por arrendamiento realizado en o antes de la fecha
de inicio menos cualquier activo por incentivo de arrendamiento, cualquier costo directo inicial y los gastos de
desmantelamiento estimados.

La vida util promedio se estima entre 1y 6 afios y la amortizacion de los derechos de uso se calcula de manera
lineal en funcion del plazo de arrendamiento de cada contrato, excepto en aquellos casos donde se ejercera una
opcion de compra que se amortizaran en funcion de la vida til del activo.

Los pasivos por arrendamiento incluyen principalmente, el valor presente neto de los pagos fijos por
arrendamiento, menos cualquier activo por incentivo a cobrar, los pagos por arrendamiento variable basados en
un indice o una tasa, el precio de ejercicio de una opcion de compra (si la Sociedad esta razonablemente segura
de ejercer esa opcion), y los pagos por penalizaciones derivadas de la finalizacion del arrendamiento, si el plazo
del arrendamiento refleja que el arrendatario ejercera una opcion para finalizar el arrendamiento.

Los pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente sobre la base del valor presente utilizando,
para ello, los pagos por arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de endeudamiento incremental de la
Sociedad, que es la tasa que la Sociedad tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econdmico similar, con términos,
seguridad y condiciones similares, o bien, utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento cuando esta
se pueda determinar faciimente.
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Los resultados financieros generados por los pasivos por arrendamientos (intereses y diferencias de cambio) se
incluyen en las siguientes lineas “Otras diferencias de cambio” y “Otros intereses netos” dentro de “Otros
resultados financieros, netos”.

Por ultimo, la Sociedad est4 expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamiento variables
basados en un indice o tasa, los cuales se incluyen cuando entran en vigencia. En ese momento, el pasivo por
arrendamiento se reevalla y ajusta contra el activo por derecho de uso.

En base al cambio de accionista indicado en la nota 1 la Sociedad procedi6 a adecuar ciertas exposiciones en
sus estados financieros a efectos de homogeneizar a los criterios seguidos por su sociedad controlante. De esta
forma se procedi6 a realizar la reclasificacion del saldo asociado al retiro de activos en sitios de terceros. Este
componente, que anteriormente se encontraba expuesto dentro del rubro de Propiedad, Planta y Equipo, ha sido
reciasificado al rubro de Activos por derecho de uso, en cumplimiento con lo establecido por la NIIF 16 -
Arrendamientos. Dicho cambio en la exposicion se fundamenta en una reevaluacion de la naturaleza del activo
asociado a contratos de arrendamiento, en los cuales el desmantelamiento de las estructuras constituye una
obligacién vinculada al derecho de uso del activo arrendado. Esta modificacion tiene como finalidad alinear la
presentacion contable con el tratamiento requerido para activos asociados a contratos de arrendamiento. Al 31
de diciembre de 2024, los montos afectados al cambio de politica ascienden a; 28.459 millones.

k) Desvalorizacion de Activos Fijos

TMA evalda si existen indicios de deterioro del valor de sus activos sujetos a amortizacion, contemplando tanto
factores internos como externos. .

Por otra parte, los activos intangibles con vida util indefinida y las llaves de negocio no estan sujetos a
depreciacion por lo que son evaluados por desvalorizacion anualmente, al cierre de cada ejercicio, o con mayor
frecuencia si los eventos o circunstancias indican que podrian estar deteriorados.

El valor de un activo se considera deteriorado cuando su importe en libros excede a su valor recuperable, siendo
este el mayor entre su valor razonable (menos los costos directos de venta) y su valor en uso. En este caso se
reconoce inmediatamente una pérdida en el estado de resultados.

Adicionalmente, dado que durante los ejercicios 2020, 2022 y 2024 se han registrado deterioros sobre los activos
no corrientes de la Sociedad, también se evalta la presencia de indicios de que las pérdidas registradas podrian
ser revertidas. Ante la presencia de los mencionados indicios (tanto de un deterioro adicional como del recupero
de los deterioros registrados) o, en el caso de activos que estan sujetos a una prueba de recuperabilidad anual
por tener vida dtil indefinida, se estima el importe recuperable.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad evidencia un recupero total de los deterioros registrados, para mayor
informacion sobre los analisis de recuperabilidad de los activos de PP&E y Activos Intangibles, remitirse al
apartado g.1), de esta nota.

I) Otros pasivos
Gratificaciones por jubilacion

Las gratificaciones por jubilacién incluidas en Otros pasivos representan los beneficios devengados no exigibles
estipulados en fos convenios colectivos de trabajo a favor de! personal de la Sociedad que se retira a fa edad
correspondiente o con anterioridad por discapacidad. Los beneficios consisten en el pago de una suma
equivalente a un sueido por cada cinco afios trabajados al momento de producirse el retiro por jubilacion o la
discapacidad. Los convenios colectivos no prevén otros beneficios tales como seguro de vida, obra social u
ofros.

Los costos de gratificaciones por jubilacién se reconocen en resultados, segregando el componente financiero,
a medida que los empleados prestan los servicios necesarios para obtener dichas gratificaciones. Sin embargo,
las pérdidas y ganancias actuariales se deben presentar en Otros resuitados integrales. Para la medicion de la
obligacion, tal como o requiere la NIC 19 revisada, se han utilizado hipétesis actuariales y estadisticas
demogréficas. La Sociedad no posee un fondo especifico para afrontar estos beneficios.
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Los supuestos actuariales utilizados estan basados en las tasas de interés de mercado, la experienciay la mejor
estimacion de la Gerencia acerca de las condiciones econémicas futuras. Los cambios en estos supuestos
pueden afectar los costos futuros de los beneficios y obligaciones. Las principales hipétesis utilizadas en la
determinacion de las obligaciones futuras Y su costo son las siguientes:

2025 2024
Tasa de descuento (1) 35%-45% 3,5%
Tasa de incremento salarial proyectado ' 3% -31% 3% - 120%
(1)Corresponde a tasas reales de descuento

Informacion adicional sobre las gratificaciones por jubilacién se brinda en ia Nota 14.

Ingresos diferidos por crédito prepago

Los ingresos por trafico y paquetes de datos remanentes por créditos prepagos no vencidos son diferidos y
reconocidos como ingresos cuando son utilizados por los clientes o cuando vence dicho crédito, lo que ocurra
primero.

Ingresos diferidos por cargos de conexion

Los ingresos por conexién, habilitacion o instalacion de servicios de telefonia fija, datos, cable e Internet no
reembolsables, son diferidos e imputados a resultados a Io largo de la vigencia del contrato o, en el caso de
contratos por tiempo indeterminado, en el periodo medio estimado de duracién de la relacion con el cliente.

Ingresos diferidos por alquiler de capacidad internacional

En relacién con ciertos acuerdos de compra de capacidad de red, la Sociedad vende el exceso de capacidad
adquirida a ofras sociedades. Los ingresos se difieren Yy $e reconocen como ingresos cuando los servicios son
prestados.

m) Remuneraciones y cargas sociales

Incluyen los salarios pendientes de pago, vacaciones y premios, con sus respectivas cargas sociales, asi como
las gratificaciones por desvinculacion Yy se reconocen al monto que se espera pagar cuando se liquiden los
pasivos.

Las gratificaciones por desvinculacion representan indemnizaciones que se pagan cuando la relacion laboral
finaliza ya sea por normativa laboral o cuando, a discrecion de la Sociedad, se le ofrece a un empleado la
desvinculacién a cambio de estos beneficios.

El reconocimiento de los beneficios por terminacion se efectia cuando TMA ya no pueden retirar la oferta de
dichos beneficios o cuando se reconocen costos por una reestructuracién que se encuentra dentro de! alcance
de la NIC 37 (es decir, existe un plan formal detallado para efectuar la reestructuracion y existe una expectativa
real de que se llevara a cabo la misma) y que implica el pago de beneficios por terminacién, lo que ocurra
primero.

En los casos en que los acuerdos incluyen pagos diferidos (prejubilaciones), el derecho del empleado a percibir
las cuotas mensuales se inicia en la fecha de desvinculacion y finaliza cuando el beneficiario alcanza la edad
legal de jubilacion obligatoria, o por su fallecimiento, lo que ocurra primero. Cuando los beneficios por
terminacién se devengan en un plazo superior a doce meses desde el cierre del ejercicio, los mismos se miden
a su valor presente.
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n) Cargas fiscales

A continuacion, se describen los principales impuestos con impacto en resultados:

Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias del ejercicio es el impuesto a pagar sobre la utilidad gravable del gjercicio fiscal, en
funcién a la alicuota general del impuesto aplicable para cada pais, modificado por cambios en los activos y
pasivos por impuestos diferidos atribuibles a las diferencias temporarias y a pérdidas fiscales no utilizadas.

El impuesto a las ganancias se imputa al estado de resultados excepto que se relacione con partidas reconocidas
en Otros resultados integrales o en el Patrimonio, en Cuyo caso, se reconoceran también en dichos rubros. El
impuesto a las ganancias del ejercicio incluye el impuesto corriente y el impuesto diferido.

El impuesto a las ganancias corriente es calculado en base a las leyes impositivas aprobadas en cada pais. La
Gerencia de la Sociedad evalia periédicamente Ias posiciones fiscales inciertas.

El impuesto diferido se registra utilizando el método del pasivo, que establece la determinacién de activos o
pasivos por impuesto diferido basados en las diferencias temporarias, es decir, las diferencias entre ¢l importe
en libros de un activo o pasivo y su base fiscal, cuya reversién futura afecta los resuitados impositivos. El activo
/ pasivo por impuesto diferido se expone en un rubro separado en el Estado de Situacién Financiera.

Los activos por impuesto diferido (incluye los quebrantos fiscales) se reconocen solo en la medida en que sea
probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras contra las cuales se puedan compensar las
diferencias temporarias. Los quebrantos impositivos podran ser computados contra las ganancias impositivas
futuras por un méximo de 5 afios.

Los activos por impuesto diferido que puedan surgir de aquellas diferencias relacionadas con inversiones en
sociedades controladas se reconoceran siempre que sea probable que las diferencias temporarias se reviertan
en un futuro previsible y que se dispongan de ganancias fiscales contra las cuales se puedan utilizar dichas
diferencias temporarias.

A efectos de determinar los activos Y pasivos por impuesto diferido se ha aplicado la alicuota que se espera esté
vigente al momento de su reversién o utilizacién considerando las normativas vigentes en cada pais a la fecha
de los presentes estados financieros consolidados.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si la sociedad tiene el derecho reconocido legalmente
de compensar los importes reconocidos y si los activos y pasivos por impuesto diferido se derivan del impuesto
a las ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad fiscal o sobre
diferentes entidades fiscales que pretenden liquidar los activos y pasivos impositivos por su importe neto.

Un activo por impuesto diferido debe someterse a revisién de su recuperabilidad al final de cada ejercicio sobre
el que se informe en funcién en lo descripto en el acépite q.3) de esta nota.

En Argentina, a partir del ejercicio 2021, la Ley N° 27.630 establecié una escala de alicuotas crecientes en
funcion a la ganancia imponible de cada contribuyente, la cual es ajustada anualmente a partir de 2022 en
funcion al IPC correspondiente al mes de octubre del afio anterior al del ajuste respecto del mismo mes del afio
anterior.

A continuacién, se detallan las escalas de alicuotas vigentes en cada ejercicio presentado en funcion a la
ganancia imponible:
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Alicuota 2025 2024 2023

25% hasta $101,7 millones hasta $34,7 millones hasta $14,3 millones

30% el excedente de $101,7 | el excedente de $34,7 | el excedente de $14,3
millones y hasta $1.016,7 millones y hasta $347 | millones y hasta $143

millones millones millones
35% supere los  $1.016,7 | supere los $347 millones supere los $143 miliones
millones

Ademas, existe un régimen de retencion sobre dividendos distribuidos del 7% aplicable a los accionistas
personas humanas residentes en Argentina y para ios sujetos no residentes.

Ajuste por Inflacién Impositivo

Conforme lo dispuesto por las normas vigentes en la Ley de Impuesto a las Ganancias, la Sociedad aplica el
ajuste por inflacion previsto en el Titulo VI de la ley del impuesto a partir del afio 2018, periodo a partir del cual
se verifican los porcentajes de variacion del indice IPC requeridos por la norma.

A partir del 1° de enero de 2021, se imputa en forma integra al ejercicio el ajuste por inflacion impositivo.

Adicionalmente, se establecid, con caracter general, la actualizacion del costo de diversos bienes -en caso de
enajenacion- y la actualizacién de las amortizaciones computables de los bienes muebles e inmuebles, para
todas las adquisiciones o inversiones que se efectden en ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2018
sobre la base de las variaciones del IPC.

El 1° de diciembre de 2022, se sancioné Ia Ley de Presupuesto Nacional (N° 27.701) para el ejercicio 2023. En
virtud de ella, se dispuso que los contribuyentes que determinen un ajuste por inflacién positivo en el primer y
segundo ejercicio iniciados a partir de! 1° de enero del 2022, podran imputar un tercio (1/3) en ese periodo fiscal
y dos tercios (2/3) restantes en partes iguales a los dos periodos fiscales inmediatos siguientes. El computo de
la forma indicada, procede para aquellos sujetos que realicen inversiones en la compra, construccion,
fabricacién, elaboracién o importacion de bienes de uso (excepto automoviles) durante cada uno de los periodos
fiscales inmediatos siguientes al computo del primer tercio, por un monto superior o igual a los $30 mii millones.
Dado que la Sociedad efectué inversiones durante 2023 y 2024 por mas de $30 mil millones por afio, al 31 de
diciembre de 2023 y 2024, ha determinado el ajuste por inflacién impositivo imputandolo segun lo estipulado en
la Ley N° 27.701.

Ofras tasas e impuestos

Adicionalmente la Sociedad se encuentra alcanzada por diversas tasas e impuestos que inciden sobre su
actividad como ser entre otros: a) impuesto al valor agregado, b) impuestos internos, ¢) derechos de exportacion,
d) impuesto a los débitos y créditos bancarios, e) impuesto a los ingresos brutos, f) tasas municipales, g) SU, h)
Tasa de control, fiscalizacion y verificacion de ENACOM y Derechos radioeléctricos, i) gravamen a los servicios
de comunicacion audiovisual, entre otros.

o) Provisiones

La Sociedad registra una provisién cuando tiene una obligacion presente, legal o implicita, con un tercero, como
consecuencia de un suceso pasado, siendo probable que se requiera una salida de recursos para satisfacer
dicha obligacién y, por Gltimo, cuando su monto pueda estimarse de forma fiable.

Si el efecto del valor temporal del dinero resulta significativo, y la fecha de pago de las obligaciones puede ser
razonablemente estimada, las provisiones se registran por el valor presente de los flujos de caja esperados,
teniendo en cuenta los riesgos asociados con la obligacién. El incremento en la provisién debido al paso del
tiempo se reconoce como costo financiero dentro de “Otros resultados financieros, netos”. Informacion adicional
se brinda en fa Nota 19.

Las provisiones incluyen ademas los costos estimados de desmantelamiento de activos y la restauracion de}
sitio correspondiente, si existe una obligacion legal o implicita de hacerlo.

Véase nuestro Informe de fecha
10 de marzo de 2026

Wg e
< / / Soc

c.P.c.E.c.AB.W- Foq7

el /

PABLO ESS| ISTIAN.JAVIER BUNGE
.—PRESIDENTE ~POR cows%ﬁ' FISCALIZADORA

83




p) Dividendos

Los dividendos se registran como un cambio en el patrimonio en el afio en el que son aprobados por la Asamblea
de Accionistas.

En el caso que los dividendos sean en especie, el pasivo por dividendos a distribuir se mide al valor razonable
de los activos a distribuir.

q)} Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones y
supuestos basadas también en criterios subjetivos, experiencias pasadas e hipotesis consideradas razonables
y realistas en relacion con la informacion disponible al momento de la estimacion.

Estas estimaciones afectan la valuacién de activos Y pasivos y la evaluacion de activos y pasivos contingentes
a la fecha de emision de los presentes estados financieros, asi como la medicién de los ingresos y de los costos
del ejercicio. Los resultados finales podrian diferir, incluso de manera significativa, de estas estimaciones debido
a posibles cambios en los factores considerados en su determinacion. Estas estimaciones son revisadas en
forma periodica.

Las principales estimaciones y supuestos que requieren un grado significativo de subjetividad pudiendo afectar
el importe de activos y pasivos se detallan a continuacién:

9.1) Recuperabilidad de PP&E y activos intangibles:

Tal como se indica en el acapite k) de la presente nota, TMA monitorea los indicios de deterioro o reversiones
de deterioro y también evaliia la recuperabilidad del valor contable de fa Gnica unidad generadora de efectivo
(UGE) basandose en el valor en uso (valor recuperable) de la misma, empleando el método de flujo de fondos
descontados.

El método de flujo de fondos descontados para calcular el valor recuperable de la UGE se basa en una serie de
hipotesis, juicios y estimaciones basadas en historia, conocimiento del mercado, proyecciones
macroeconomicas, etc. que se utilizan para proyectar ingresos, costos asociados, OpEx general, inversiones
necesarias, impuestos, etc., asi como las variaciones de capital de trabajo. Con ello se determinan los flujos de
efectivo sobre los que se calcula el valor actual al aplicar las tasas de descuento. La tasa de descuento aplicada
a las proyecciones de flujos de efectivo es el Costo Medio Ponderado del Capital (“WACC”).

De acuerdo con las técnicas de analisis econdmico, la evaluacion del valor recuperable se realiza para un
periodo de cinco afios, y posteriormente, se considera un flujo a largo plazo, el cual es aprobado por la Gerencia
de la Sociedad, con crecimiento (g) en funcién de Ia capacidad de continuidad del negocio de la Compaiiia por
un tiempo indefinido.

La Gerencia de la Compafiia documenta y aprueba las hipotesis principales de las proyecciones que realiza,
con base en el desempefio histérico, presupuestos aprobados y datos macroecondmicos tomados de
proyecciones financieras de mercado. Una vez calculados los flujos, se llevan a cabo el andlisis de sensibilidad
sobre las principales variables criticas (tales como tasa de descuento, ingresos y capex) con el fin de evaluar el
impacto potencial que un cambio razonablemente posible en dichas variables tendria sobre e valor recuperable
de PP&E y activos intangibles.

Principales hipétesis utilizadas en los célculos del valor recuperable:

= Crecimiento de ventas: se basa en la observacion del comportamiento histérico de cada
producto/servicio, asi como en las tendencias de anélisis de mercado sobre accesos,
consumos y precios. Las ventas proyectadas diferencian las lineas de productos y
servicios, identificando una tendencia de crecimiento en los servicios moéviles pospago
Y prepago, servicios de banda ancha, televisién de pago y servicios informaticos, en
comparacion con los servicios de voz (fija).
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- Crecimiento de margen operativo: se tiene en cuenta el resultante del margen histérico
con un estimado de correccion de precios, asi como aquellos proyectos en curso, que
tienen como objetivo una mayor eficiencia en costos.

* Volumen de inversiones: se considera que los proyectos en curso y los esperados que
permitan aumentar la capacidad de la red y la cobertura, junto a proyectos que permitan
capturar eficiencias en costos.

+ Tasa de descuento (WACC): representa la evaluacion de riesgos en el mercado actual,
El célculo de la tasa de descuento se basa en las circunstancias especificas de la
Compaiiia y tiene en cuenta tanto la deuda como el capital.

= Tasa de crecimiento a largo plazo: Las proyecciones de flujos de efectivo a partir del
sexto afio se calculan utilizando una tasa constante de crecimiento esperado,
considerando las estimaciones de la gerencia y el crecimiento nominal y real estimado
a largo plazo del producto bruto interno de Argentina, concordante con ratios de fa
industria TIC. La tasa de crecimiento a largo plazo utilizada no supera el crecimiento del
mercado a largo plazo.

Los activos al 31 de diciembre de 2024 contienen el efecto del deterioro registrado durante los afios 2020, 2022
y 2024, producto de la evaluacién del analisis de recuperabilidad de los activos netos realizado por la Sociedad
en dichos ejercicios, los cuales fueron alocados a cada rubro dentro de Propiedades, Planta y Equipo — Activos
intangibles

Al 31 de diciembre de 2024, en virtud de una avanzada operacion de M&A, la Gerencia de Ia Sociedad habia
concluido que el valor de los activos netos superaba el valor recuperable, por lo que ha registrado una pérdida
por deterioro en los rubros de Activos Intangibles por 615.457 millones y Propiedad, Planta y Equipo por
1.183.818 millones, con contrapartida en pérdida por deterioro. Adicionalmente, como consecuencia de la
desvalorizacion mencionada, se ha revertido parcialmente el pasivo por impuesto diferido asociado al ajuste por
inflacién de los mencionados activos, por un importe de 629.746 millones. Las proyecciones realizadas al 31 de
diciembre de 2024, fueron confeccionadas en concordancia con el plan aprobado por el accionista a esa fecha
Yy su estrategia de desinversién en la region.

A partir del 24 de febrero de 2025, la Gerencia de la Compariia ha cambiado su estrategia de negocio, buscando
como principal resultado, llevar a la compaifiia a los estandares de rentabilidad de la industria, implantando un
plan denominado ‘Supernova’. A partir del mismo, se han incrementado los niveles de inversion en activos fijos
en relacion a los ingresos, se han potenciado los proyectos de eficiencia de costos (via cambio de proveedores,
renegociaciones, cambios en la estrategia de productos y precios de los mismos, entre otros). Por otro lado,
hubieron ciertos cambios positivos observados durante el afio en las variables macroecondmicas del pais y que
mejoran las perspectivas de la industria a mediano y largo plazo como asf también algunos beneficios esperados
a partir de mejoras operativas y ofras eficiencias de recursos. Estos cambios han dado como resultado, una
mejora significativa en los margenes operativos y crecimiento de la compaiiia; el que se ha visto reflejado en un
sobrecumplimiento del presupuesto 2025, utilizado para el analisis de recuperabilidad al cierre del ejercicio 2025.

En resumen, las acciones realizadas durante el afio 2025 permitieron impulsar los margenes de TMA 3 la
tendencia a converger a niveles de la industria.
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Las principales hipétesis utilizadas para el calculo de recuperabilidad de los activos de los afios 2025 y 2024
fueron los siguiente:

2025 2024
Tasa de crecimiento a largo plazo (1) (2) 2,8% 2,0%
Ratio inversiones sobre ventas 13-19% 10.9%
Margen operativo 23-28% 20 -21,8%
Crecimiento de ventas (2) 1,43 - 8,84% (2,9)—2,9%
Tasa de descuento - WACC (2) 10,81% 15,9%

(1) Latasa utilizada no excede el crecimiento de largo plazo del mercado
(2) Las tasas para ambos afios se muestran netas del efecto de la devaluacion del peso argentino

La Sociedad ha considerado para el test de recuperabilidad el siguiente analisis de sensibilidad evaluando los
cambios razonablemente posibles en las hipétesis claves:

a) Disminuyendo la tasa de crecimiento a largo plazo aproximadamente un 2,3%, manteniendo estable el
resto de las premisas, el valor en uso iguala e valor contable de TMA.

b) Incrementando la WACC un 0,17%, manteniendo estable el resto de las premisas, el valor en uso iguala
el valor contable de TMA.

Como consecuencia de lo antes mencionado, al 31 de diciembre de 2025, la Gerencia de la Sociedad ha
concluido que el valor recuperable de la UGE, que asciende a $3.260.202 millones, resulta superior a su valor
contable, razén por la cual se ha revertido la desvalorizacién reconocida en ejercicios anteriores por un valor
que asciende a una ganancia en los rubros de Activos Intangibles por 799.630 millones y Propiedad, Planta y
Equipo por 1.331.756 millones, con contrapartida en Reversion /Desvalorizacion de Activos Fijos e intangibles
del estado de resuitados. Adicionalmente, como consecuencia de la revalorizacion mencionada, se ha registrado
el efecto sobre el impuesto diferido por un importe de 737.305 millones.

d.2) Vida dtil y valor residual (no amortizable) de PP&E y activos intangibles

PP&E y los activos intangibles con vida dtil definida, se deprecian o amortizan linealmente a lo largo de su vida
util estimada. La determinacion del importe depreciable de los activos y su vida Gtil involucra un uso significativo
del juicio. La Sociedad revisa periédicamente, al menos en cada ejercicio anual, la vida til estimada y el valor
residual de sus bienes de PP&E y activos intangibles amortizables.

q.3) Impuesto a las ganancias y diferido: evaluacién de la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos, otros créditos fiscales

El impuesto a las ganancias (corriente y diferido) se calcula para TMA de acuerdo con una interpretacion
razonable de la legislacion fiscal vigente. La evaluacién de la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos a veces implica calculos complejos para determinar la base imponible y las diferencias temporarias
deducibles e imponibles entre el valor contable y la base fiscal. En particular, los activos por impuestos diferidos
se reconocen en la medida que se estime que existiran ganancias impositivas futuras contra las que puedan ser
utilizados. La medicién de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se basa en las estimaciones
futuras de ganancias gravadas sobre la base de las proyecciones de la Sociedad.

El momento real del computo de los ingresos y deducciones impositivas futuras puede diferir de lo estimado,
pudiendo generar impactos en resultados futuros

Por otro lado, en el caso de la Sociedad la evaluacion de la recuperabilidad del crédito por acciones de repeticion
presentadas por la Sociedad sobre el ajuste por inflacion con fines fiscales (Nota 15) se basa en un analisis de
la jurisprudencia existente, del futuro comportamiento de los tribunales en la materia y del fisco nacional en los
procedimientos de revision de las presentaciones efectuadas por la Sociedad.
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q.4) Posiciones fiscales inciertas

La Gerencia evalia periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones impositivas respecto a
situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esté sujeta a interpretacién considerando la probabilidad de
que la autoridad fiscal acepte cada tratamiento, y, en caso de corresponder, registra provisiones impositivas
para reflejar el efecto de la incertidumbre para cada tratamiento en funcién del importe que estima se debera
pagar a las autoridades fiscales.

Si el resultado fiscal final con respecto a los tratamientos inciertos es diferente de los importes que se
reconocieron, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto a las ganancias y las provisiones por impuestos
diferidos en el gjercicio en que se realice tal determinacion.

Las posiciones fiscales inciertas se describen en Nota 15.
q.5) Provisiones de juicios y contingencias

La Sociedad esta sujeta a procedimientos, juicios y otros reclamos de indole laboral, civil, fiscal, regulatorio y
comercial. Con el fin de determinar el nivel adecuado de provisiones, la Gerencia evalia la probabilidad de
existencia de fallos o sentencias adversas en relacién con estos asuntos, asi como el rango de las posibles
pérdidas que pudieran derivarse de esas sentencias. La Sociedad posee asesores legales tanto internos como
externos en estas cuestiones. La determinacion del importe de las provisiones necesarias, en su caso, se hace
después de un analisis de cada causa.

La determinacion por parte de la Gerencia de la Sociedad de las provisiones requeridas puede cambiar en el
futuro, entre otros motivos, por nuevos acontecimientos que se produzcan en cada reclamo, o hechos no
conocidos al tiempo de la evaluacién de los casos o cambios en la jurisprudencia o la legislacion aplicable.

q.6) Prevision para créditos incobrables

La recuperabilidad de los créditos por ventas se mide teniendo en cuenta la anticuacion de los saldos de las
cuentas por cobrar, la baja de clientes, los cargos histéricos por incobrabilidad, la solvencia de clientes
corporativos y del sector plblico y los cambios en las condiciones de pago de los clientes, junto con las
estimaciones del comportamiento futuro, determinando la pérdida crediticia esperada de acuerdo con los
lineamientos de la NIIF 9. Si la situacion financiera de los clientes se deteriorase, los cargos reales podrian diferir
de los esperados.

r) Nuevas normas e interpretaciones publicadas por el IASB

r.1) Nuevas normas contables, modificaciones e interpretaciones emitidas por el IASB que han sido
adoptadas por la Sociedad

La Sociedad ha aplicado las siguientes normas y/o modificaciones por primera vez a partir del 1° de enero de
2025:

Normas y Descripcion Fecha de
modificaciones aplicacién
mandataria:
ejercicios
iniciados el o
después del
Modificaciones a la | Ausencia de Convertibilidad: Evaluacién de si existe 1° de enero de
NIC 21 convertibilidad de una moneda en otra. 2025

La aplicacién de las modificaciones detalladas no generé ningtn impacto en los resultados de las operaciones
o la situacion financiera de la Sociedad.

Véase nuestro informe de fecha
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r.2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas por el IASB no efectivas y no adoptadas
anticipadamente por la Sociedad

A la fecha de preparacion de los presentes estados financieros consolidados, las normas nuevas y/o
modificaciones a normas preexistentes obligatorias para los ejercicios que comiencen con posterioridad al 31 de
diciembre de 2025, son las siguientes:

Normas y Descripcion Fecha de
modificaciones aplicacién
' mandataria:
ejercicios
iniciados el o
después del
Modificaciones a | Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros. 1° de enero de
NIUF 7y NIIF 9 2026
Modificaciones a | Efectos financieros de los contratos de electricidad dependientes | 1° de enero de
NIIF 7 y NliIF 9 de la naturaleza, como los acuerdos de compra de energia (PPA) 2026
que dependen de fuentes como la energia edlica y solar.
Clarificacion, medicion e informacion a revelar.
NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacién Pulblica de Rendir Cuentas -| 1° de enero de
Informacién a Revelar 2027
NHF 18 Presentacion y Revelacién de los Estados Financieros. 1° de enero de
2027

La adopcion de estas modificaciones no tuvo un impacto material para TMA.

NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO E INVERSIONES INFORMACION ADICIONAL
SOBRE LOS ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUALES.
s ey e A e P T Y OB EFECTIVO INDIVIDUALES.

a) Efectivo y equivalentes de efectivo e Inversiones

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Efectivo vy equivalentes de efectivo 2025 2024
Caja y Bancos 32.768 21.358
Colocaciones fransitorias 58.628 105.201
Fondos comunes de inversion 43.812 59.132
Total efectivo y equivalentes de efectivo 135.208 185.691
Inversiones ) 31 de diciembre de 31 de diciembre de
Corrientes . 2025 2024
Titulos y bonos a su valor razonable 209.811 96.437
Titulos y bonos a su valor razonable con cambios en Otros 27.014 B

Resultados Integrales

236.825 96.437

No corrientes
inversiones en sociedades (a) 31 31
Titutos y bonos a su valor razonable con cambios en Otros

Resultados Integrales ; 25.544
Ofras inversiones 1 1
32 25.576

Total inversiones ) 236.857 122.013

(@) Lainformacion de inversiones en sociedades se detalla a continuacion:

Véase nuestro Informe de fecha
10 de marzo de 2026
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Informacion patrimonial

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Sociedades 2025 2024
Telefénica de Ingenieria de Seguridad de Argentina S.A. 31 31
31 31

Principales transacciones que no representan movimientos de efectivo

Las principales operaciones que no afectaron efectivo y que fueron eliminadas de los estados de flujo de
efectivo son las siguientes:

31 de diciembre de

e e e e

Descripcién gﬁ%‘m‘i:?dg 2025 2024
Altas de Propiedades, planta y equipo. y activos Inversién —
intangibles financiadas por cuentas por pagar operativo 130.679 100.587
Altas de activos por derecho de uso a través de Inversién —
arrendamientos financiero 77.201 86.187
Cancelacion de cuentas por pagar con titulos plblicos Inversion — 1 2
financiero

NOTA § - CREDITOS POR VENTAS

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Corrientes 2025 2024
Comunes 5562.870 462.549
Sociedades art. 33 - Ley N° 19.550 y partes relacionadas (Nota 27.a
y Nota 27.b) 4.628 67.829
Previsién para deudores incobrables (142.524) (117.224)

Total créditos por ventas, netos 414.974 413.154

La evolucion de la prevision para deudores incobrables es ia siguiente:

31 de diciembre de

2025 2024
Saldos al inicio del ejercicio (117.224) (74.288)
Aumentos (72.917) (83.405)
Aumentos financieros (5.042) (24.496)
Usos de prevision 15.628 10.708
RECPAM 37.031 54.257
Saldos al cierre del ejercicio (142.524) (117.224)

Véase nuestro informe de fectfa
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NOTA 6 - OTROS CREDITOS

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Corrientes 2025 2024
Gastos pagados por adelantado 25.826 26.132
Otros créditos fiscales 17.463 22.080
Sociedades art. 33 - Ley N°® 19.550 y partes relacionadas (Nota 27.a 27.838 566
y Nota 27.b)
Depésitos en garantia 5.144 5.836
Diversos 3.426 8.193
79.697 62.807
No corrientes
Gastos pagados por adelantado 8.888 3.991
Créditos fiscales por impuesto z las ganancias 1.530 4.998
Sociedades art. 33 - Ley N° 19.550 y partes relacionadas (Nota 27.a
y Nota 27.b) 164.358 173.406
Depositos en garantia 147 193
Diversos 1.319 899
- . 176.242 183.487
Total otros créditos, netos 255.939 246.294

NOTA 7 - INVENTARIOS

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024

Equipos celulares y otros 38.351 81.785
Prevision para obsolescencia de inventarios (7.843) (3.878)
30.508 77.907

La evolucion de la previsién para obsolescencia de inventarios es Ia siguiente:

31 de diciembre de

2025 2024
Saldos al inicio del ejercicio (3.878) (3.522)
Aumentos (3.965) (356)
Saldos al cierre del ejercicio (7.843) (3.878)

NOTA 8 - PROPIEDADES DE INVERSION
——0 o T AVPTEUADES DE INVERSION

El detalle y Ia evolucion de propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2024 y 2025 es la siguiente:

Saldo al inicio . Transferencias Saldo al
31/12/2024 Altas Depreciacién Bajas netas y otros 31/12/2025
Terrenos 9.352 - - (1.106) - 8.246
Edificios 57.483 - (2.881) (4.209) - 50.393
Total 66.835 - (2.881) (5.315) - 58.639
Saldo al inicio L, . Transferencias Saldo al
31/12/2023 Altas Depreciacion  Bajas netas y otros 31/12/2024
Terrenos 9.352 - - - - 9.352
Edificios 61.038 - (3.555) - - 57.483
Total 70.390 - {3.555) - - 66.835

Durante el ejercicio 2025 y 2024, los ingresos generados por renta provenientes de la propiedad de inversién
ascienden a $1.338 y $1.432 millones respectivamente, el mismo se encuentra en otras ventas de servicios.

Véase nuestro informe de fech
10 de marzo de 2026
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NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El detalle y la evolucién de PP&E al 31 de diciembre de 2024 y 2025 es Ia siguiente:

Inmuebles
Equipos de conmutacion
Red fija y transporte
Acceso red celular
Infraestructura soporte
de antenas
Equipos de fuerza e
instalaciones
Equipos de computacién
Bienes en comodatos
Rodados
Maquinarias, equipos
diversos y herramientas
Diversos
Obras en curso
Materiales

Total

Previsi6n por
obsolescencia de
materiales

Total

Inmuebles

Equipos de conmutacién
Red fija y transporte
Acceso red celular
Infraestructura soporte
de antenas

Equipos de fuerza e
instalaciones

Equipos de computacién
Bienes en comodatos
Rodados

Magquinarias, equipos
diversos y herramientas
Diversos

Obras en curso
Materiales

Total

Reverso /

Saldo al inicio i " Transferencias A Saldo al
31/12/2024 Altas Depreciacién Bajas netas y otros (P:::::;s; (Sor 3111212025

148.226 - (22.937) (1.514) 3.636 330.647 458.058
22493 - (19.265) - 9.636 50.835 63.699
402.236 99.967 (218.858) (82.357) 122.626 400.631 724.245
49.252 - (41.112) (2.639) 68.401 79.377 153.279
105.956 - (48.122) 21) 33.140 317.957 408.910
23.651 - (18.927) (179) 24.554 39.527 68.626
19.520 - (34.527) - 46.347 30.497 61.837
53.126 3.270 (48.687) - 40.109 67.568 115.386
2.926 2.685 (2.486) (999) - 4.843 6.969
6.086 - (10.114) (2.222) 2.493 8.901 5.144
733 - (497) - 800 973 2.009
120.504 146.410 - - (136.864) - 130.050
138.546 211.926 - (19.365) (210.023) - 121.084
1.093.255 464.258 (465.532) (109.296) 4.855 1.331.756 2.319.296
- - (3.576) - 86 - {3.490)
1.093.255 464.258 (469.108) (109.296) 4.941 1.331.756 2.315.806

s . . Reverso /

Saldo al inicio S . Transferencias P Saldo a)
3111202023 Altas Depreciacién Bajas netas y otros (Pg:::;e:; ;:)or 31/12/2024
388.208 - (23.245) (5.601) 35.968 (247.104) 148.226
75.630 - (31.028) - 38.657 (60.766) 22493
924.298 107.223 (218.138) (3.523) (31.719) (375.905) 402.236
152.966 - (34.404) - 20.458 (89.768) 49.252
369.800 - (15.599) - 31.839 (280.084) 105.956
53.580 - (83.385) - 96.125 (42.669) 23.651
91.965 - (53.026) - 15.765 (35.184) 19.520
74.576 2.306 (36.267) - 82.800 (70.289) 53.126
9.819 1.938 (3.849) (103) - (4.879) 2.926
11.967 - (1.739) - 1.498 (5.640) 6.086
16.825 - (23.095) - 8.103 (1.100) 733
77.864 1565.518 - - (112.878) - 120.504
167.881 169.595 - (19.352) (179.578) - 138.546
2.415.379 436.580 (523.775) (28.579) 7.038 {1.213.388) 1.093.255
Véase nuestro informe de fec|
10 de marzo de 2026 /
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El valor de origen, la depreciaciéon y las pérdidas por deterioro acumuladas (en caso de existir) de propiedades,
planta y equipos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continuacién:

Saldo al 31/12/2025

Depreciacion
Acumuiada y reverso /

Valor de origen (pérdidas por PP&E
deterioro)

Inmuebles 2.915.219 (2.457.161) 458.058
Equipos de conmutacién 4.229.145 (4.165.446) 63.699
Red fija y transporte 7.209.579 (6.485.334) 724.245
Acceso red celular 2.932.208 (2.778.929) 153.279
Infraestructura soporte de antenas 1.963.542 (1.554.632) 408.910
Equipos de fuerza e instalaciones 2.304.964 (2.236.338) 68.626
Equipos de computacion 1.362.339 (1.290.502) 61.837
Bienes en comodatos 858.496 (743.110) 115.386
Rodados 76.328 (69.359) 6.969
Maquinarias, equipos diversos y
herramientas 154.762 (149.618) 5.144
Diversos 53.538 (51.529) 2.009
Obras en curso 130.050 - 130.050
Materiales 121.084 - 121.084

Total PP&E 24.301.254 (21.981.958) 2.319.296

Saldo al 31/12/2024
Depreciacién
Valor de origen Acur?plgf(;ii:gsr:\éerrso d PP&E
deterioro)

Inmuebles 2.915.342 (2.767.116) 148.226
Equipos de conmutacién 4.223.238 (4.200.745) 22.493
Red fija y transporte 7.867.536 (7.465.300) 402.236
Acceso red celular 2.888.152 (2.838.900) 49.252
Infraestructura soporte de antenas 1.931.359 (1.825.403) 105.956
Equipos de fuerza e instalaciones 2.289.267 (2.265.616) 23.651
Equipos de computacién 1.305.992 (1.286.472) 19.520
Bienes en comodatos 815.118 (761.992) 53.126
Rodados 77.872 (74.946) 2.926
Maquinarias, equipos diversos ¥
herramientas 383.658 (377.572) 6.086
Diversos 53.035 (52.302) 733
Obras en curso 120.504 - 120.504
Materiales 138.546 - 138.546

Total PP&E 25.009.619 (23.916.364) 1.093.255

satisfactoriamente, por lo tanto, la resolucién final de esta cuestion no tendra un impacto significativo sobre el
resultado de las operaciones y/o la situacion patrimonial y financiera de la Compaiiia.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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NOTA 10 - ACTIVOS INTANGIBLES
El detalle y la evolucion de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Licencias 5G
Licencias 3Gy 4G
Licencias PCS
Costos incrementales
por adquisicion de
contratos
Obras en curso

Total

Licencias 5G
Licencias 3Gy 4G
Licencias PCS
Costos incrementales
por adquisicion de
contratos
Obras en curso

Total

Reverso /

Saldo al inicio . . Transferencias L Saldo al
3111212024 Altas Depreciacion Bajas netas y otros (Pg:ti;(riie:)s; g)or 3111212025
88.385 - (10.255) - - 169.701 247.831
115.076 - (34.279) - - 133.392 214.189
147.490 - - - - 496.537 644.027
38.893 68.965 (40.779) - - - 67.079
4.855 - - - (4.855) - -
394.699 68.965 (85.313) - {4.855) 799.630 1.173.126
L . Reverso /
Saldo al inicio s . Transferencias . Saldo al
31/112/2023 Altas Depreciacion Bajas netas y otros (P::t!::;sr c‘;‘))or 31/12/2024
275.625 - {13.786) - - (173.454) 88.385
336.005 - (28.226) - - (192.703) 115.076
367.220 - - - - (219.730) 147.490
42.849 29.265 (33.221) - - - 38.893
11.893 - - - (7.038) - 4.855
1.033.592 29.265 {75.233) - (7.038) (685.887) 394.699

El valor de origen, la depreciacion y las pérdidas por deterioro acumuladas (en caso de existir) de los activos
intangibles al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continuacion:

Saldo al 31/12/2025

Licencias 5G

Licencias 3Gy 4G

Licencias PCS

Costos incrementales por adquisicion de

contratos

Total Activos Intangibles

Saldo al 31/12/2024

Licencias 5G

Licencias 3Gy 4G

Valor de origen

Deprectacion
Acumulada y reverso/

Activos Intangibles

Licencias PCS
Costos incrementales por adquisicién de
coniratos
Obras en curso
Total Activos Intangibles

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE .
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(pérdida por deterioro)
277.940 {30.109) 247.831
674.898 (460.709) 214.189
735.262 {91.235) 644.027
107.859 (40.780) 67.079
1.795.959 (622.833) 1.173.126
Depreciacién
Valor de origen Acumulada y reverso / Activos Intangibles
(pérdida por deterioro)
277.940 (189.555) 88.385
674.898 (559.822) 115.076
735.262 (587.772) 147.490
72.114 (33:221) 38.893
4.855 - 4.855
1.765.069 (1.370.370) 394.699
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NOTA 11 - ACTIVOS POR DERECHOS DE USO

El detalle y la evolucién de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Saldo al inicio s . Transferencias Saldo at
31/12/2024 Altas Depreciacion _ Bajas netas y otros 3111212025
Inmuebles y otros 732 1.527 (1.970) - - 289
Sitios 99.780 74.866 (65.804) - (5.467) 103.375
Derechos de uso irus 16.825 808 (8.037) - 5.467 14.063
Retiro de activos de sitios de B _
terceros 27.324 - (5.869) 21.455
Total 144.661 77.201 (82.680) - - 139.182
Saldo al inicio L . Transferencias Saldo al
31/12/2023 Altas Depreciacion  Bajas netas y otros 3111212024
Inmuebles y ofros 954 1.551 (1.773) - - 732
Sitios 113.535 78.867 (92.622) - - 99.780
Derechos de uso irus 15.857 5.693 (4.725) - - 16.825
Retiro de activos de sitios de
ferceros 31.048 - (3.724) 27.324
Total 161.394 86.111 (102.844) - - 144.661

NOTA 12 - CUENTAS POR PAGAR

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Corrientes 2025 2024
Proveedores 464.493 425.076
Sociedades art. 33 - Ley N° 19.550 y partes relacionadas (Nota 27.a
v Nota 27.b) 1.005 139.830

Total cuentas por pagar 465.498 564.706

NOTA 13 - PRESTAMOS

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Corrientes 2025 2024
Adelantos en cuenta corriente - capital 36 1
Total préstamos 36 1

NOTA 14 - REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Corrientes 2025 2024
Sueldos, SAC, vacaciones, premios y sus cargas sociales 119.534 122.829
Gratificaciones por desvinculacién laboral 23.177 38.370

142.711 161.199

No corrientes

Gratificaciones por desvinculacién laboral 51.055 48.032
51.055 48.032
Total remuneraciones y cargas sociales 193.766 209.231

Plan de simplificacién organizacional

Durante los tltimos afos, el Directorio de TMA ha aprobado diversas iniciativas enmarcadas en el plan de
simplificacién organizacional. El objetivo principal de estas acciones ha sido ajustar la estructura organizativa al

nuevo modelo operativo, garantizando al mismo tiempo fa proteccion del talento humano.

En el afio 2025, se continuo con la implementacién de dichas iniciativas, con el propésito de consolidar la
estructura organizacional alineada al nuevo modelo operativo, basadas en las competencias requeridas y

adaptadas a las nuevas exigencias del entorno.

El plan original fue ampliado en 2025, manteniéndose las condiciones publicadas en los planes originales,
contemplando las diferentes iniciativas denominadas “Plan de Retiro Voluntario Jubilable”, “Plan de Retiro
Voluntario prejubilables” y “planes focalizados”, para todas aquellas personas que cumplan ciertos requisitos de

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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edad y antigliedad como también ciertas areas especificas de la organizacion. Principaimente, se ofrece una
compensacion econdémica, plan de salud Prepaga corporativa y asesoramiento en lo que respecta a cuestiones
jubilatorias.

Por su parte, al cierre del ejercicio, se encuentra registrado un pasivo por los compromisos de pago, calculados
con los costos estimados de acuerdo con el plan y al nimero de empleados que adhirieron al mismo, ef que
asciende a 72.144 millones.

NOTA 15 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO

Se detalla a continuacién la composicién del activo y pasivo neto por impuesto a las ganancias diferido de TMA,
junto con el crédito fiscal por acciones de repeticion:

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de

2025 2024
Utilidad / (pérdida)
Quebrantos impositivos (1) 1.401 7.388
Prevision para deudores incobrables 49879 41.023
Prevision para juicios y otras contingencias 99.966 85.416
PP&E , activos intangibles y derechos de uso (581.474) 80.758
Efecto diferimiento del ajuste por inflacién impositivo - (155)
Otros pasivos (activos) impositivos diferidos, netos 53.633 (10.286)
Total (pasivos) activos impositivos diferidos netos (376.595) 204.144
Crédito fiscal por acciones de repeticion - -
(Pasivo) Activo impositivo diferido, neto (376.595) 204.144

(1) La Sociedad estima que el saldo de quebrantos impositivos al 31 de diciembre de 2025, en base a las proyecciones imposifivas, sera
computadoe antes de su prescripcion

Se detalla a continuacion la evolucion del activo (pasivo) por impuesto a las ganancias diferido, neto:

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de

2025 2024
Utilidad / (pérdida)
Saldos al inicio del ejercicio 204.144 (468.523)
Imputado a resultados (580.070) 661.576
Efectos de reexpresion a moneda constante 262 7.765
Otros resultados integrales ) (931) 3.326
Saldos al cierre del ejercicio (376.595) 204.144
Activos impositivos diferidos netos - 204.144
Pasivos impositivos diferidos netos (376.595) -

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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A continuacion, se detalla la conciliacién entre el cargo a resultados del impuesto a las ganancias y el que
resultaria de aplicar al resultado contable antes de impuestos la tasa impositiva correspondiente:

Resultado contable antes de impuesto a las ganancias
Diferencias entre impuesto determinado y provisién — otros (*)
Reexpresion a moneda constante del Patrimonio y otros
Tasa impositiva vigente

Impuesto a las ganancias a la tasa impositiva vigente

Reexpresion a moneda constante del (Activo) / Pasivo por impuesto a

las ganancias diferido y otros

Efecto neto por quebranto — TASA (**)

Efecto ajuste por inflacion impositivo

Impuesto a las ganancias en el estado de resultados

Impuesto diferido
Total Impuesto a las ganancias

(*) El saldo corresponde principalmente a los conceptos de ajuste por inflaci
ganancias 2024 y los Estados Financieros presentados por el mismo periodo.
(**) Corresponde al reverso del quebranto de TASA por Ia caida de la fusion.

Aspectos fiscales — Impuesto a las Ganancias
Ajuste por inflacion impositivo

En base al andlisis de las implicancias respecto de su situacid
Candy S.A. y su extensa progenie, TASA, sociedad hoy fusion

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de

2025 2024
Utilidad / (pérdida)

2.099.461 (1.924.759)
(83.724) (497)
390.127 1.399.545

35% 35%

(842.052) 183.999
294.744 358.921
(40.984) 95.567

8.222 23.089

(580.070) 661.576

(580.070) 661.576

(580.070) 661.576

bn judicializables, diferencia entre la declaracion jurada de

n fiscal del failo de la CSJN en el leading case

a con TMA, demando a la AFIP (reemplazada

d
por ARCA) en contra de la decision de dicho organismo de neg}r la solicitud realizada por TASA para aplicar el

ajuste por inflacién impositivo y deducir quebrantos vy los carg
para los ejercicios fiscales 2008 a 2014, ambos inclusive.

Entre 2016 y 2019, los Tribunales de Primera y Segunda Instand
TASA, ordenando a la ARCA reembolsar a TASA los importes ¢
intereses.

Como consecuencia de las sentencias favorables indicadas, a p
fiscal 2019, -en adicion al ejercicio fiscal 2023 que se indica en
el ajuste por inflacion impositivo y deducir en sus declarad
quebrantos como asimismo de amortizacion y costo de baja de
la presentacion ante la Justicia en lo Contencioso Admini
Inconstitucionalidad por cada uno de los ejercicios fiscales indic
presentados en sede administrativa y/o judicial que se originen ¢
iniciados por ARCA.

Posteriormente, en 2022 {a CSJN dicté sentencia favorable a TA
2010 y 2015. Por su parte, las causas relativas a los periodos
sentencias firmes y definitivas en favor de la Sociedad. Las caug

s actualizados por depreciacidén y amortizacion

tia resolvieron favorablemente las solicitudes de
e 2008-2009 y 2010, mas los correspondientes

artir del ejercicio fiscai 2015 y hasta el ejercicio

el apartado siguiente-, TASA comenzo a aplicar

iones de impuestos cargos actualizados por
bienes de uso e intangibles, conjuntamente con

strativo Federal, de Acciones Declarativas de

dos, y de manera independiente a los recursos
omo consecuencia de procesos de fiscalizacion

5A respecto de los periodos fiscales 2008-2009,
2011-2012, 2013 y 2017 también cuentan con
sas relativas a los restantes periodos fiscales se

encuentran en distinto estadio procesal, habiendo recaido sentencia favorable de primer instancia respecto al

periodo fiscal 2014, de primer y segunda instancia respecto al
los periodos fiscales 2018 y 2019 las respectivas sentencias
Sociedad las sentencias adversas de primer instancia.

Por otra parte, TMA ha analizado con sus asesores legales, la
fallo de la CSJN en el feading case Candy S.A. y su extensa pro
favorables a TASA, con relacion al reconocimiento de los distint
a los fines de la determinacion del impuesto a las ganancias. Co
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de los periodos fiscales 2019 a 2023 contienen la deduccién de las actualizaciones de las cuotas de amortizacion
y costos de baja de bienes de uso e intangibles adquiridos con anterioridad al periodo fiscal 2018. A la fecha de
emisién de los presentes Estados Financieros, la Sociedad ha presentado ante la Justicia en lo Contencioso
Administrativo Federal por los periodos 2019 a 2023, ambos inclusive, Acciones Declarativas de
Inconstitucionalidad a los fines de validar judicialmente dicho criterio, habiendo recaido sentencia favorable de
primera instancia en la causa relativa al periodo fiscal 2019. Las restantes causas se encuentran en distinto
estadio procesal y pendientes de resolver por los respectivos juzgados de primera instancia.

La Gerencia de la Sociedad y sus asesores legales consideran que la Sociedad cuenta con sélidos argumentos
para defender el criterio aplicado en los periodos mencionados. .

Finalmente, la provisién del impuesto correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 contiene
el efecto de las actualizaciones de amortizaciones y costo de baja de bienes anteriores al 1 de enero de 2018,
como asimismo la actualizacion del quebranto computable, como consecuencia de estimarse la acreditacion del
requisito de confiscatoriedad en los términos del referido leading case Candy S.A. y TASA.

Impacto de la reorganizacion TMA-TASA

La transferencia accionaria descripta en Nota 29, ha tenido impacto en el tratamiento fiscal aplicado
oportunamente a la reorganizacion societaria llevada a cabo entre ia Sociedad y TASA, descripta en la citada
nota. En efecto, dicha reorganizacion, gue fue oporiunamente encuadrada en el régimen de reorganizaciones
libres de impuestos, ha sido regularizada en los plazos legales previstos en las normas respectivas como
consecuencia de la transferencia accionaria, habiéndose determinado e ingresado los impuestos resultantes
derivados de la transferencia del patrimonio de TASA a la Sociedad, y sin considerarse en la Sociedad, atributos
ni derechos fiscales provenientes de la sociedad absorbida.

Por tal motivo, a la fecha de cierre del gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad procedi6 a
reconocer los efectos derivados en tal sentido, registrando la anulacion de los créditos provenientes por la fusion
con TASA, los efectos en la posicion neta del impuesto diferido, como también los resultados por la
determinacion de los impuestos generados y declarados por la caida del régimen de reorganizaciones libres de
impuestos. Dichos efectos incluyeron:

1. elimpacto derivado de la presentacion de la declaracion jurada rectificativa del impuesto a las ganancias
del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023 de TASA neto de su impacto en el impuesto diferido, el
que, en funcién a haberse verificado los indicadores de confiscatoriedad, incluyé la actualizacion de los
quebrantos computables provenientes de periodos anteriores.

2. el impacto derivado de Ja reestimacion del resultado impositivo del impuesto a la ganancia
correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024, como asimismo de la determinacién
del resultado impositivo del periodo finalizado el 31 de diciembre de 2025, como consecuencia de la
declaracion jurada rectificativa de TASA indicada en el punto anterior.

Por su parte, se registro e ingresé un monto nominal de 83.070 millones en concepto de intereses adeudados
como consecuencia de la gravabilidad en el impuesto al Valor Agregado del patrimonio transferido de TASA a
la Sociedad.

NOTA 16 - OTRAS CARGAS FISCALES

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Corrientes 2025 2024

Otros impuestos nacionales 74.477 60.307

Impuestos provinciales ) 1.539 -

Impuestos municipales 45.510 47.150
Total otras cargas fiscales 121.526 107.457
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NOTA 17 - PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

Corrientes
Arrendamientos

No corrientes
Arrendamientos

Total pasivos por arrendamientos

La evolucién de los pasivos por arrendamientos es la siguiente:

™

Saldos al inicio del ejercicio

Altas (*)

Intereses devengados
Diferencia de cambio
Pagos de capital
Pagos de intereses
RECPAM

Saldos al cierre del ejercicio

Incluidas en adquisiciones de Derechos de uso.

NOTA 18 - OTROS PASIVOS

Corrientes

Ingresos diferidos por crédito prepago

Ingresos diferidos por cargos de conexién y alquiler de capacidad

internacional

Sociedades art. 33 - Ley N° 19.550 y partes relacionadas (Nota 27.a

y Nota 27.b)
Diversos

No corrientes

Ingresos diferidos por cargos de conexion y alquiler de capacidad

internacional

Gratificaciones por jubilacion
Sociedades art. 33 - Ley N° 19.550 y partes relacicnadas (Nota 27.a

y Nota 27.b)

Véase nuestro informe de fechd
10 de marzo de 2026
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Total otros pasivos

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
67.637 71.523
67.537 71.523
53.126 31.478
53.126 31.478

120.663 103.001

31 de diciembre de

2025 2024
103.001 185.058
77.201 86.187
10.250 9.133
36.257 20.514
(67.940) (79.936)
(4.212) (6.450)
(33.894) (111.505)
120.663 103.001

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024

10.943 11.836
7.895 1.544

- 8.089

- 2.532
18.838 24.001
27.786 4.423
9.941 9.894
- 28.936
37.727 43.253
56.565 67.254
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La evolucion de las gratificaciones por jubilacion fue la siguiente:

31 de diciembre de

2025 2024
Saldos al inicio del ejercicio 9.894 6.773
Costo de los servicios (*) 391 413
Costo por intereses (**) 2.016 6.663
Resultados actuariales (***) 319 1.118
Beneficios Pagos (21) (124)
RECPAM (2.658) (4.949)
Saldos al cierre del ejercicio 9.941 9.894

(*) Incluido en Costos laborales e indemnizaciones por despidos.
(**) Incluidos en Otros resuitados financieros, netos.
(***) incluido en Otros resultados integrales.

NOTA 19 - PROVISIONES

La evolucion de las provisiones es:

Retiro de activos en sitios

Juicios y contingencias T deterceros Total Provisiones
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Saldos al inicio del ejercicio 22.215 75.501 4.250 7.519 26.465 83.020
Capital 18.724 - - - 18.724 -
Incremento - Otros intereses netos 11.547 - - - 11.547 -
Pagos (44.606) (31.673) (1.975) (1.685) (46.581) (33.358)
Reclasificaciones 89.080 (21.345) 10.207 2.801 99.287 (18.544)
ﬁggg’a’my efectos de conversion g 743, (268) (1.656) 4.385)  (11.358)  (4.653)
Total provisiones corrientes 87.257 22.215 10.826 4.250 98.083 26.465
Saldos al inicio del gjercicio 185,987 84.025 60.814 47.585 246.801 131.610
Capital 27.821 80.520 - - 27.821 80.520
Incremento - Ofros intereses netos 52.869 107.187 16.939 46.992 69.808 154.179
Reciasificaciones (89.080) 21.345 (10.207) (2.801) (99.287) 18.544

gggeﬁ':,'z’;y efectos deconversion 49 145y (107.000)  (15.546)  (30.962)  (64.661)  (138.052)

Total provisiones no corrientes 128.482 185.987 52.000 60.814 180.482 246.801
Total provisiones 215.739 208.202 62.826 65.064 278.565 273.266

TMA esta sujeto a diversos juicios y reclamos en materia laboral, impositiva, regulatoria y otros, considerados
ordinarios en el desarrollo de sus actividades. La apertura de Juicios y contingencias por su naturaleza es la
siguiente:

31 de diciembre de

2025 2024
Contingencias laborales 140.854 164.358
Contingencias fiscales 6.088 15.457
Contingencias civiles y regulatorias 68.797 28.387
215.739 208.202

1- Contingencias probables:
A- Bonos de participacion en las ganancias ("BPG”}

Varias acciones legales han sido iniciadas por empleados y ex empleados de TASA, sociedad hoy fusionada
con TMA, contra el Estado argentino y TASA, solicitando que el Decreto N° 395/92, que expresamente exime a
TASA y Telecom de emitir los BPG provisto en la Ley No. 23.698, sea considerado como inconstitucional. Los
demandantes han reclamado una indemnizacion por los dafios y perjuicios que, presuntamente, sufrieron por la
no emisién de dichos bonos.
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En agosto de 2008, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién en el juicio “Gentini, Jorge ¢/ESTADO
NACIONAL”, mediante el voto de la mayoria, dispuso ia inconstitucionalidad del Decreto N°395/92 que reconocia
que TASA no estaba obligada a emitir los BPG mencionados en la Ley N° 23.696, y declaré procedente el
reclamo de los dafios y perjuicios alegado por los 20 demandantes. La Corte Suprema Nacional dispuso que
fueran los jueces de un tribunal inferior, para este caso la CAmara Nacional de Apelaciones del Trabajo, quienes
debian discernir el caracter y la medida de la responsabilidad de cada uno de los demandados, es decir, el
Estado Nacional y TASA. En abril de 2009, TASA fue notificada del fallo de dicha Camara, en el cual se condend
a TASA en forma solidaria con el Estado Nacional a abonar a los actores las sumas que resuitaron de los calculos
que realizé un perito contador (mas intereses y costas) computando el 0,5% de las utilidades de cada ejercicio
obtenidas por TASA, cantidad que se debia distribuir en funcion del porcentaje de participacion accionaria que
corresponde a cada uno segun las pautas fijadas en el respectivo Programa de Propiedad Participada. En
diciembre de 2018, la CSJN resolvié de manera favorable a la compariia la queja presentada por TASA, en lo
" que respecta a la uiilizacion de porcentajes en lugar de coeficientes como asi también la tasa de intereses
utilizada por el perito contador.

Sin embargo, a la fecha, existen cuestiones puntuales sobre las que han existido fallos dispares de primera y
segunda instancia, y que deberan ser resueltas en forma definitiva para determinar las premisas que deberian
ser consideradas para una cuantificacién de cualquier eventual condena monetaria, entre otras: (i) el porcentaje
de participacién en las ganancias, (ii) si las utilidades a considerar son netas o antes de impuesto a las
ganancias, (iii) los periodos de vigencia del derecho al BPG, (iv) quiénes estarian habilitados para el reclamo y
(v) los efectos de la recompra de las acciones Clase C de TASA en el afio 1998 sobre los BPG. En este sentido,
la Direccion esta teniendo en consideracion las resoluciones significativas judiciales para la realizacion de sus
estimaciones.

En diciembre de 2013, la CSJN resolvio el caso, "Dominguez c/Telefénica de Argentina S.A.", estableciendo que
debe tomarse como punto de partida del curso prescriptivo la fecha de aprobacion de cada uno de los balances
correspondientes al gjercicio anual, por tratarse de una obligacion dineraria cuyo incumplimiento produce un
dafio de manera periédica en cada una de fas oportunidades en las que debieron abonarse fos dividendos.

Luego del dictado del mencionado fallo, en el fuero laboral, con fecha 14/02/2012, la Camara Nacional de
Apelaciones del Trabajo, en pleno, ha decidido en los autos caratulados "Medina, Nilda Beatriz ¢/ Telecom
Argentina S.A. y otro s/ part. accionariado obrero", que “el plazo de prescripcion que corresponde a la accién
por los créditos en favor de los trabajadores que establece el art. 29 de la ley 23.696 es el previsto en el articulo
4.023 del Cadigo Civil’, es decir que el plazo de prescripcion que debe computarse en este tipo de reclamos es
de 10 afios. Por su parte, en e! fuero Civil y Comercial Federal, en fecha 30/12/2021, las tres salas de la Camara
Civil y Comercial Federal unificaron criterios mediante el dictado del fallo plenario en los autos “Altamirano Elio
y ofros ¢/ Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad Social y otro s/ dafios y perjuicios " respecto del plazo de
prescripcion aplicable para los temas referentes a los bonos de participacion en las ganancias. El fallo plenario
determino que, el plazo de prescripcién que se debe tener en cuenta es el determinando por el art 4027 inc. 3
del Cadigo Civil, es decir, el plazo de cinco afios, y que este término debe computarse desde la fecha de
celebracion de las asambleas de la sociedad en que fueron aprobados los balances que arrojaron utilidades.

En febrero de 2014, la Camara de Apelaciones Civil y Comercial en el caso "Parota c/Estado Nacional y
Telefonica de Argentina S.A." determind que la cantidad de BPG debe calcularse sobre la base de los ingresos
imponibles de TASA, entendiendo a la base de ingresos imponibles como los ingresos sujetos a impuesto a las
ganancias que la empresa debe pagar, que generalmente significa ingresos brutos, inciuyendo todos los
ingresos obtenidos durante el afio fiscal (incluidos los ingresos contingentes o extraordinarios), menos todos los
gastos ordinarios y extraordinarios acumulados durante ese afio fiscal.

En junio de 2015, la CSJN en el caso "Ramolino ¢ / Telecom de Argentina S.A." dictaminé que los beneficios
acordados por el articulo 29 de la ley 23.969 no aplican a los empleados que ingresaron a los licenciatarios
después de la privatizacién de ENTel.

Teniendo en consideracion la informacion disponible hasta la fecha y la opinién de los asesores legales de la
Sociedad sobre fas premisas anteriormente comentadas, TMA ha registrado una provisién como contingencias
laborales de aproximadamente 199,68 millones, que consiste en la mejor estimacion probable del importe a ser
desembolsado debido a la falta de emision de BPG.
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Sin embargo, la Gerencia de TMA considera que la misma no es responsable por la falta de emisién de BPG,
por lo que, podria reclamarle al Estado de la Nacién el reembolso por cualquier importe eventual que deba
desembolsar en concepto de estas demandas.

2- Contingencias posibles
A- Incremento alicuota ingresos brutos

En 2009, la Compaiiia fue notificada de una demanda iniciada por Union de Usuarios y Consumidores (“Unidn”),
a través de la cual se reclama a TMA el reintegro de las sumas percibidas por el concepto “Incremento Alicuota
Ingresos Brutos” ya que sostiene se trataria de un sobreprecio el cual no habria sido informado a los clientes ni
detallado al momento de contratar, violando las leyes de Defensa del Consumidor, Lealtad Comercial y Defensa
de la Competencia. La demanda fue contestada por la Compafiia destacando que la naturaleza del impuesto de
los Ingresos Brutos era de caracter indirecto, y trasladabie al cliente y que se encontraba debidamente informado
a los clientes en las Solicitudes de Servicio.

La Gerencia de la Compaiiia y sus asesores legales opinan que la Compaiiia cuenta con argumentos para
defender su postura y procurar el rechazo de la demanda al haber sido debidamente informado a los clientes v,
por consiguiente, no se ha registrado ninguna provision contable por este concepto. Conforme la naturaleza del
concepto reclamado, en el posible caso de un desenlace en sentido contrario a la evaluacién efectuada por la
Gerencia de la Compaiiia y sus asesores legales, estos consideran que, con la mejor informacion disponible, el
posible efecto para la Compariia ascenderia a aproximadamente 3.027 millones, al 31 de diciembre de 2025.

B- Promocién M2345

En 2012, ia Asociacién Consumidores Financieros Asociacion Civil para su Defensa, interpuso una demanda
conira la Compariia con el fin de que se disponga el reintegro a la totalidad de los clientes de las sumas cobradas
de la “promocién 2345-M* asi como que se disponga también la aplicacién de una sancién indemnizatoria de
acuerdo con el articulo 52 de la Ley de Defensa del Consumidor, bajo la alegacién de que la Compafiia no
proporciond informacion suficiente al consumidor. No obstante, la Compaiia declaré que las acciones llevadas
a cabo cumplian con los parametros establecidos por la Ley de Defensa al Consumidor, en tanto y cuanto la
informacion proporcionada en su pagina web de internet, a la cual aludia la promocién, resultaba adecuada y
conforme a la normativa vigente.

La Gerencia de la Compaiiia y sus asesores legales opinan que TMA, cuenta con argumentos para defender su
postura y esperan que la demanda sea desestimada. Por lo tanto, no se ha procedido a provisionar ningin
importe con respecto a esta demanda. En el supuesto de que la resolucion final sea contraria al interés de la
Compaiiia, la Gerencia de la misma y sus asesores legales estiman que, con la informacion disponible hasta la
fecha, el posible impacto seria de aproximadamente 1.037 millones, al 31 de diciembre de 2025.

C- Servicios de Memofacil y mantenimiento domiciliario

TASA, sociedad hoy fusionada con TMA, ha sido demandada individualmente por diferentes Asociaciones de
consumidores, las cuales reclamaron el cese en el cobro del servicio denominado “Memofacil” y del servicio por
“Mantenimiento domiciliario®, argumentando que el servicio de Memofacil fue promocionado como gratuito y sin
plazo de vencimiento, pero TASA ha cobrado las llamadas por la consulta de los mensajes. En caso del servicio
de mantenimiento domiciliario, el argumento es que no se menciona en el contrato con el cliente este servicio.
La demanda pretende, asimismo, el reintegro de las sumas cobradas a los clientes por dichos conceptos.

La Gerencia de TASA opinaba que no existe base legal para el reclamo de Memofacil, puesto que la manera en
la que los acuerdos por servicios publicos son contratados, no permiten una formalizacion de los mismos y TASA
comenzé con el cobro por el servicio de consulta de mensajes en 2008, previa comunicacién en facturas y
folletos enviados a los clientes. Ademas de esto, el servicio de mantenimiento domiciliario se basa en los
Decretos N° 62/90 y 2332/90 y tanto el servicio como el aumento de precio han sido debidamente explicados a
los clientes.

TMA y sus asesores legales consideran que la cuestion principal a determinar sera si la Sociedad tiene la
obligacion de celebrar contratos por escrito con los usuarios del servicio y el consentimiento prestado por éstos.
Ello ademas de la necesidad de evaluar si la informacién brindada al cliente resulté suficiente. Debido al estado
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en el que se encuentra el proceso de la demanda, en el posible caso de resultar un fallo en sentido contrario a
la evaluacién efectuada por la Gerencia y sus asesores legales, estos consideran que podria tener un efecto
significativo para TMA de aproximadamente 30.133 millones.

D- Segundo vencimiento en factura

En 2009, la asociacion Consumidores Financieros Asociacion Civil para su Defensa (Consumidores Financieros)
interpuso una demanda contra TASA, sociedad hoy fusionada con TMA, y contra Telecom reivindicando (i) limitar
la recaudacion de intereses en los casos de mora de pago de servicios facturados, en lugar de mantener el plazo
genérico de 10 dias; (ii) aplicar la tasa de deposito pasiva del Banco Central de la Reptiblica Argentina,
declarando que la tasa activa no es apropiada; (iii) reintegrar los cargos por pagos atrasados a los consumidores
afectados; (iv) verificar la posible existencia de efrores de calculo que lieva a las demandadas a requerir el pago
de sumas en exceso; Y, (v) aplicar la correspondiente multa civil prevista en el Art. 52 bis de la Ley 24.240.

Con fecha 22 de diciembre de 2023 se dicté sentencia de primera instancia rechazando la demanda, con costas
a la actora. El decisorio fue apelado por la actora, y en fecha 29 de agosto de 2024 la Camara revocé el fallo de
primera instancia haciendo lugar a la demanda. Ante ello la Compaiiia present6 recurso extraordinario, el cual
fue rechazado por ese Tribunal, por lo que ulteriormente se presentd el correspondiente Recurso de Queja ante
la CSJN.

. La Gerencia de TMA y sus asesores legales opinan que cuentan con argumentos para mantener su postura,
pero en el posible caso de resultar un fallo firme en sentido conirario a la evaluacién efectuada, aquellos
consideran que podria tener un efecto significativo para la Sociedad de aproximadamente 2.385 millones.

E- Vencimiento saldos tarjetas prepagas y fraccionamiento por minuto:

La ONG Consumidores Financieros demand6 a TMA a fin de que cese: (i) en imponer una fecha de vencimiento
a quienes se comunican mediante tarjeta de carga o carga virtual, dado que en caso no consumirse el tiempo
completo no se le devuelve al cliente el costo del lapso que pagé, pero no us6; (i) en redondear hacia arriba Ja
fraccion del ditimo minuto utilizado cuande un consumidor finaliza una comunicacién antes de agotar un tramo
final de sesenta segundos. Solicita asimismo la devolucion de los importes dados por perdidos por dicha
operatoria en los tltimos 10 afios y que TMA cobre las comunicaciones considerando el plazo exacto utilizado
por los consumidores o en su defecto que redondee hacia abajo. Agrega ademas el reclamo de dafio punitivo
en la causa se ha producido la totalidad de la prueba.

La Sociedad efectud una presentacion en el expediente denunciando como hecho sobreviniente el dictado de la
Resolucion SC N.° 26/13, la cual fue tenida presente para el momento de resolver. Actualmente, el expediente
se encuentra acumulado con ofras causas de objeto similar iniciadas por la misma actora contra AMX y
Telecom., todas ellas en tramite ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal
N.° 8, encontrandose a la espera de que las mismas queden en estado de dictar sentencia.

De acuerdo con la opinién de los asesores legales de la Sociedad, la probabilidad de ocurrencia de una pérdida
es calificada como posible, por lo cual no se ha constituido provisién contable al cierre del ejercicio. El monto
involucrado en la presente causa asciende a aproximadamente $123.277 millones al 31 de diciembre de 2025,
correspondiente exclusivamente al vencimiento de saldos de tarjetas prepagas.

F- Asociacién Defensa del Asegurado. Exceso en cobro de seguros por equipos

La asociacién actora demanda que TMA y Mapfre restituyan a sus clientes el exceso de premios que estos
hubieran pagado por el seguro de garantia contratado por TMA con esa aseguradora, con mas la compensacion
por depreciacién monetaria, intereses, el maximo de dafio punitivo fijado en el Art. 52 Bis de la Ley 20.240. El
tramite del expediente se encuentra en estado de prueba.

La Gerencia de la Compafiia y sus asesores legales opinan que TMA, cuenta con argumentos para defender su
postura. Por lo tanto, no se ha procedido a provisionar ningtn importe con respecto a esta demanda. En el
supuesto de que la resolucion final sea contraria al interés de la Compafiia, la Gerencia de la misma y sus
asesores legales estiman que, con la informacion disponible hasta la fecha, el posible impacto seria de
aproximadamente 3.407 millones, al 31 de diciembre de 2025
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G- Otras demandas de asociaciones de clientes

Adicionalmente a las demandas anteriormente expuestas, TMA tiene ofras demandas presentadas por diversas
asociaciones de clientes. A pesar de que la Compaiiia no ha provisionado una cuantia para estas demandas,
es posible que TMA, en tltima instancia, tenga que pagar la totalidad o una parte sustancial de la cuantia
requerida por los demandantes. No obstante, no existe hasta la fecha mas informacion respecto a estas
demandas nhi una resolucion en firme al respecto, por lo que no es posible realizar una estimacion mas precisa
de estas causas.

H- Reclamo Fiscal por deducibilidad de diferencia cambio capitalizada en 2002

Con fecha 18 de diciembre de 2009 le fue notificada a la Sociedad una determinacién de oficio de la AFIP
mediante la cual se puso en conocimiento de la misma el ajuste consistente en la impugnacion de la deduccion
de intereses y diferencias de cambio sobre préstamos con TISA y TSA en el Impuesto a las Ganancias, por los
periodos fiscales 2002 y 2003, respecto de los cuales la AFIP realiza un diferente tratamiento fiscal,
considerando dichos préstamos como aportes de capital, y por consiguiente desconaciendo el derecho a deducir
tales conceptos en las correspondientes declaraciones juradas. El 11 de febrero de 2010 la Sociedad interpuso
recurso de apelacion ante el Tribunal Fiscal de la Nacion, rechazando la pretension fiscal.

El 09/05/2014 se notifico sentencia que resolvié acumular a éste expediente con el periodo 2004-2005, y con el
2006-2007

Con fecha 16 de diciembre de 2011 la AFIP notificd a la Sociedad la Resolucion N° 144/11 mediante la cual
determiné de oficio el Impuesto a las Ganancias por los periodos fiscales 2004 y 2005, impugnando las
deducciones efectuadas en concepto de intereses y diferencias de cambio de dichos periodos fiscales. Con
fecha 7 de febrero de 2012, la Sociedad presentd el Recurso de apelacién ante el Tribunal Fiscal de la Nacién
rechazando la pretension fiscal.

Con fecha 2 de julio de 2013 la AFIP notifics a la Sociedad la Resolucién N° 63/2013 mediante fa cual determiné
de oficio el Impuesto a las Ganancias por los periodos fiscales 2006 y 2007, impugnando las deducciones
efectuadas en concepto de intereses y diferencias de cambio de dichos periodos fiscales. Con fecha 6 de agosto
de 2013, la Sociedad presenté el Recurso de apelacion ante el Tribunal Fiscal de la Nacién rechazando la
pretension fiscal.

La Gerencia de la Compaiiia y sus asesores legales opinan que TMA, cuenta con argumentos para defender su
postura y esperan que la demanda sea desestimada. En el supuesto de que la resolucion final sea contraria al
interés de la Compaiiia, la Gerencia de la misma y sus asesores legales estiman que, con la informacién
disponible hasta [a fecha, el posible impacto seria de aproximadamente 2.677 millones, al 31 de diciembre de
2025.

NOTA 20 - COMPROMISOS DE COMPRA

Al 31 de diciembre de 2025 existen compromisos de compra pendientes con proveedores locales y extranjeros
por un monto aproximado de 39.955 millones. Estos compromisos de compra incluyen aquellos que contienen
clausulas “take or pay”, que obligan al comprador a adquirir una cantidad de producto o servicio en un periodo,
por lo general anual o, alternativamente, a pagar esa cantidad aun cuando no la haya tomado o aceptado
recibirla.

A continuacién, se detallan los compromisos de compra de corto y largo plazo

Al 31 de diciembre de
2025 2024
Dentro de un afo 11.942 8.677
A mas de un afio 28.013 39,955
39.855 48.632
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NOTA 21 - PATRIMONIO

a. Capital social y prima de emision:

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 ¢l capital social es el siguiente:

Numero de acciones, suscriptas e Valor Nominal en Pesos del capital
integradas suscripto e integrado
311212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
:é'é‘ii‘)irgsde 86.461.307.278 86.461.307.278 86.461.307.278 86.461.307.278
TOTAL 86.461.307.278 86.461.307.278 86.461.307.278 86.461.307.278

Desde el 24 de febrero del afio 2025, Telecom controla directamente TMA, con una participacion accionaria del
99,8996% de su patrimonio. '

Con fecha 17 de abril de 2023, la Asamblea General Extraordinaria de TMA, aprob6 un aumento de capital con
efecto a partir de la fecha de fusién entre TASA y TMA ( 1° de enero de 2024) mediante la emisién de
1.450.022.273 acciones de $ 1 valor nominal y 1 voto por accion, previa capitalizacion de la cuenta ajuste integral
de capital social por el monto de $26.922.956.747, habiendo emitido 26.922.956.747 acciones liberadas que
fueron entregadas al accionista TLH HoldCo en reemplazo de las acciones que posefa en TASA.

Con fecha 4 de marzo de 2024 se inscribid en el Registro Publico de Comercio el aumento del capital social por
la suma de $28.372.979.020.

Asimismo, con efecto a la fecha de fusién, y de acuerdo con la relacién de canje establecida en el Compromiso
Previo de Fusion y el Acuerdo Definitivo de Fusion antes indicado y el porcentaje de participacion de TLH HoldCo
en TASA a esa fecha, TMA reconocié una prima de emisién por un monto total de $107.376.686.940.

Posteriormente, con fecha 4 de abril de 2024, la Sociedad suscribié con TLH HoldCo un convenio mediante el
cual dicho accionista ofrecio realizar un aporte irrevocable a cuenta de futura suscripcion de acciones por la
suma de $7.455.870.000 el que fue aprobado por el Directorio de la Compariia en igual fecha. Dicho aporte fue
luego capitalizado conforme lo resuelto por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de
fecha 2 de mayo de 2024 previa capitalizacion de la cuenta ajuste de capital de $ 57.504.708.733. Como
consecuencia de dichos aumentos la Sociedad emiti6 a nombre de TLH HoldCo 305.710.819 de acciones
ordinarias escriturales de $ 1 valor nominal y un voto por accién. y 57.504.708.733 acciones liberadas de $1
valor nominal y 1 voto por accion entregadas a los accionistas en proporcién a su tenencia accionaria.

En consecuencia, tras la capitalizacion de la cuenta ajuste de capital y de los aportes irrevocables realizados, el
capital social quedé elevado a la suma de $ 86.461.307.278 representado por 86.461.307.278 acciones
ordinarias, escriturales, de $1 valor nominaf cada una y un voto por accion.

Todos los datos mencionados precedentemente se encuentran expresados en valores nominales, sin
reexpresion.

b. Dividendos

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se distribuyeron dividendos.

c. Reserva legal

De acuerdo con el articulo 70 de la Ley General de Sociedades, las sociedades deben destinar no menos del
cinco por ciento (5%) de la utilidad neta del ejercicio a la constitucién de la reserva legal hasta que ia misma

alcance el veinte por ciento (20%) del capital social.

Al 31 de diciembre de 2025, la reserva legal de la Sociedad asciende a $48.385 millones.
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d. Resultados acumulados

Los resultados acumulados incluyen los resultados no distribuidos de TMA menos los dividendos declarados a
favor de los accionistas.

Con fecha 3 de abril de 2024, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de la Sociedad
resolvié asignar los resultados no asignados negativos acumulados al 31 de diciembre de 2023 por 89.477
millones, expresados a moneda de esa fecha, desafectando parcialmente por este monto la reserva para futuros
dividendos. Todos los datos mencionados precedentemente se encuentran expresados a valores nominales, sin
reexpresion, segtn lo descrito en la nota 3.2,

Con fecha 30 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de la Sociedad
resolvi6 absorber los resultados no asignados negativos acumulados al 31 de diciembre de 2024 por $960.239,
expresados a moneda de esa fecha, desafectando parcialmente por este monto la reserva para futuros
dividendos. Todos los datos mencionados precedentemente se encuentran expresados a valores nominales, sin
reexpresioén, segin lo descrito en la nota 3.2.

e. Otros resultados integrales

Los saldos del estado de resultados integrales incluyen los montos, netos del efecto impositivo, de los ajustes
temporales de activos y pasivos reconocidos en el estado de cambios en el patrimonio (a través de los ingresos
y gastos reconocidos) hasta que se extingan o realicen, cuando se reconozcan definitivamente como patrimonio
mediante el estado de resultados.

NOTA 22 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Categorias de activos y pasivos financieros

Los siguientes cuadros muestran, para los activos y pasivos financieros registrados al 31 de diciembre de 2025
y 2024, su categoria de instrumento financiero y el detalle de ganancias y pérdidas generados de acuerdo a
cada categoria.

Valor razonable

N Costo ) con cambios
Al 31 de diciembre de 2025 amortizado con cambios en otros Total
en resultados resultados
integrales
Activos
Efectivo y equivalentes 91.396 43.812 - 135.208
Inversiones 32 209.811 27.014 236.857
Créditos por ventas 414974 - - 414.974
Otros créditos 255.939 - - 255.939
Total 762.341 253.623 27.014 1.042.978
Pasivos
Cuentas por pagar . 465.498 - - 465.498
Préstamos 36 - - 36
Pasivos por arrendamientos 120.663 - - 120.663
Ofros pasivos 56.246 - 318 56.565
Total 642.443 - 319 642.762

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATERHO

—

C.P.C.EW B

ABLO ESSE QI%DAN JAVIER BUNGE
TE R COMISION FISCALIZADORA

105




Valor razonable

Costo con cambios
Al 31 de diciembre de 2024 amortizado con cambios en otros Total
en resultados resultados
integrales
Activos
Efectivo y equivalentes 126.559 59.132 - 185.691
inversiones 33 33.666 88.314 122.013
Créditos por ventas 413.154 - - 413.154
Otros créditos 246.294 - - 246.294
Total 786.040 92.798 88.314 967.152
Pasivos
Cuentas por pagar 564.706 - - 564.706
Préstamos 1 - - 1
Pasivos por arrendamientos 103.001 - - 103.001
Otros pasivos 66.136 - 1.118 67.254
Total 733.844 - 1.118 734.962
Resultados financieros por categoria — Ejercicio 2025

Ingresos (costos) De los cuales son

netos intereses
Activos financieros a costo amortizado 184.488 56.597
Pasivos financieros a costo amortizado (360.369) (110.459)
Activos financieros a valor razonable con cambios en resuitados 52.833 13.721
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados - -
Total {123.048) (40.141)

Resultados financieros por categoria — Ejercicio 2024

Ingresos (costos) De los cuales son

netos intereses
Activos financieros a costo amortizado 378.203 59.928
Pasivos financieros a costo amortizado (365.881) (210.990)
Activos financieros a valor razonable con cambios en resuitados 81.847 (2.878)
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados - -
Total 94.169 (153.940)

b) Jerarquias de valor razonable y otras exposiciones

La medicion a valor razonable de los instrumentos financieros es clasificada de acuerdo con los tres niveles
establecidos en la NIIF 13:

- Nivel 1: valor razonable determinado por precios de cotizacién en mercados activos para idénticos activos o
pasivos.

- Nivel 2: valor razonable determinado en base a informacion observable distinta de los precios de cotizacién
mencionados en el Nivel 1 para activos o pasivos financieros, ya sea directamente (por ejemplo, precios) o
indirectamente (por ejemplo, derivada de ios precios).

- Nivel 3: valor razonable determinado a través de informacién no observable en la cual se requiere que la
sociedad elabore sus propias hipétesis y premisas.
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Los activos y pasivos financieros valuados a valor razonable al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de
2024, la informacién utilizada, las técnicas de valuacion y el nivel de jerarquia se exponen a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2025 Nivel 1 Nivel 3 Total
Activos -
Activo Corriente
Fondos comunes de inversién 1 43.812 - 43.812
Titulos pablicos y bonos (1) 236.825 - 236.825
Total activos 280.637 - 280.637
Pasivos
Pasivo Corriente
Resultado actuarial de quinquenios - 319 319
Total Pasivos - 319 319
Al 31 de diciembre de 2024 Nivel 1 Nivel 3 Total
Activos
Activo Corriente
Fondos comunes de inversion (1) 59.132 - 50.132
Titulos pablicos y bonos (1) 96.437 - 96.437
Activo No Corriente
Titulos puablicos y bonos 25.544 - 25.544
Total activos 181.113 - 181.113
Pasivos
Pasivo Corriente
Resultado actuarial de quinquenios - 1.118 1.118
Total Pasivos - 1.118 1.118

(1) Los fondos comunes se encuentran incluidos en el rubro “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Los titulos pablicos, bonos y letras
de tesoro nacional capitalizables se encuentran incluidos en el rubro “Inversiones”.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, no hubo transferencias de jerarquia entre
los distintos niveles.

Adicionalmente, se detallan los métodos y las premisas utilizadas para la estimacion del valor razonable
correspondiente a cada clase de instrumento financiero medido a costo amortizado:

Créditos por ventas y otros créditos: Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable vaque
dichos creditos son sustancialmente de corto plazo. Los créditos por ventas no corrientes se encuentran
reconocidos a su costo amortizado a través del método de la tasa de interés efectiva y son no materiales.

Cuentas por pagar y otros pasivos: Se considera que el valor de libros de las cuentas por pagary otros pasivos

se aproxima a su valor razonable ya que dichas deudas son de corto plazo. Las cuentas por pagar y otros
pasivos no corrientes se encuentran descontados a través del método de la tasa de interés efectiva y son no
materiales.
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¢) Compensacion de activos y pasivos financieros

La siguiente tabla presenta activos y pasivos financieros que estan compensados al 31 de diciembre de 2025 y
2024;

Al 31 de diciembre de 2025

Cr?fg::: spor Otros créditos Cui:;t;:rpor Otros pasivos
Activo (Pasivo) bruto — corriente y no corriente 460.942 - (520.466) -
Compensaciones (54.968) - 54.968 -
Activo (Pasivo) valor de libros corriente y no corriente 414.974 - (465.498) -

Al 31 de diciembre de 2024

Créditos por Cuentas por

ventas Oftros créditos pagar Otros pasivos
Activo (Pasivo) bruto — corriente y no corriente 471.901 - (623.453) -
Compensaciones i (568.747) - 58.747 -
Activo (Pasivo) valor de libros corriente y no corriente 413.154 - (564.706) -
NOTA 23 - VENTAS
Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de
2025 2024
Utilidad
Servicios Méviles 1.979.353 1.859.360
Servicios de Internet 463.907 409.164
Servicios de Television 115.826 104.702
Servicios de Telefonia Fija y Datos 526.702 597.514
Otras ventas de servicios 6.782 7.924
Subtotal Ventas de Servicios 3.092.570 2,978.664
Ventas de equipos 207.429 305.1562
Total Ventas 3.299.999 3.283.816

NOTA 24 - COSTOS OPERATIVOS Y D, A & D DE ACTIVOS FIJOS

Los costos operativos y D, A & D de Activos Fijos e Intangibles abiertos por naturaleza del gasto ascendieron a
1.077.385 millones y 5.263.289 millones para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente. Los principales componentes son los siguientes:

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de

2025 2024
Utilidad (pérdida)
Costos laborales e indemnizaciones por

despidos

Sueldos, cargas sociales y gratificaciones {611.522) (664.102)

Indemnizaciones (160.946) (32.390)

Otros costos laborales (33.126) (33.546)
(805.594) (730.038)

Honorarios por servicios, mantenimiento y

materiales

Mantenimiento y materiales (215.224) (220.530)

Honorarios por servicios (225.572) (325.804)

Honorarios de directores y sindicos (815) (2.361)
(441.611) (548.695)

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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Impuestos. tasas y derechos del ente

regulador

Impuesto sobre los ingresos brutos (169.311) (160.678)

Tasas con el Ente Regulador (87.820) {82.256)

Impuesto municipal (30.966) (31.582)

Oftros impuestos y tasas (24.795) (19.502)
(312.892) (294.018)

Costo de equipos vendidos

Saldos de inventarios al inicio del gjercicio (*) (81.785) (72.804)

Méas:

Compras de equipos (94.057) (213.700)
Ofros (9.740) (10.275)

Menos:

Saldos de inventarios al cierre del gjercicio (*) 38.351 81.785
(147.231) (214.994)

Otros costos operativos netos

Juicios y contingencias (46.545) (80.520)

Alguileres y capacidad de internet (50.752) (50.312)

Energia, agua y otros servicios (78.021) (74.489)

Frangueo, fletes y viaticos (30.148) (36.586)

Diversos (17.117) (1.834)
(222.583) (243.741)

D, A & D de Activos Fijos e Intangibles

Depreciaciones de propiedad de inversién (2.881) (3.555)

Depreciaciones de PP&E (469.108) (5623.775)

Amortizaciones de activos intangibles (85.313) (75.233)

Amortizaciones de activos por derechos de uso (82.680) (102.844)

(Reversion) / Desvalorizacion de Activos Fijos e

Intangibles 2.131.386 (1.799.275)

1.491.404 (2.504.682)

™) Sin considerar la previsién por obsolescencia.

Los costos operativos y D, A & D de activos fijos abiertos por funcién son los siguientes:

Concepto Costos de Gastos de Gastos de Total Total

P explotacion administracion _comercializacion  31.12.2025  31.12.2024
gg:;?jggtz%ra'es € indemnizaciones por (304.624) (229.386) (271.584)  (805.594)  (730.038)
Costos por interconexion y transmision (246.813) - - (246.813) (268.711)
Honorarios por servicios,
mantenimiento y materiales (179.483) (86.169) (175.959) (441.611) (548.695)
:’e";‘:’lgzgs- tasas y derechos del ente (300.314) (1.395) (11.183)  (312.892)  (294.018)
Comisiones y publicidad - - (185.305) (185.305) (257.028)
Costo de equipos vendidos (147.231) - - (147.231) (214.994)
Costos de programacion y de contenido (133.843) - - (133.843) (117.977)
Deudores incobrables - - (72.917) (72.217) (83.405)
Oftros costos operativos netos (49.318) (143.790) (29.475) (222.583) (243.741)
Depreciaciones, amortizaciones y
desvalorizaciones de Activos Fijos e 1.597.224 (11.739) (94.081) 1.491.404 (2.504.682)
Intangibles
Totales al 31 de diciembre de 2025 235.598 (472.479) (840.504)  (1.077.385)
Totales al 31 de diciembre de 2024 (3.951.827) {355.833) (955.629) {5.263.289)

*

Durante el presente ejercicio, finalizado al 31 de diciembre de 2025, se reconocié un nuevo plan de reestructuracion, cuyo en
resultados ascendi6 a 153.273 millones. Al 31 de diciembre de 2025 no hay saldo pendiente de ejecucion. Al 31 de diciembre de 2024, el
saido por planes de reestructuracién era de 22.165 millones. Tanto el saldo al 31 de diciembre de 2025 como ¢l correspondiente al 31 de
diciembre 2024 se encuentran expuestos en el rubro “Remuneraciones y cargas sociales”, respectivamente.”
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NOTA 25 - RESULTADOS FINANCIEROS

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de

2025 2024
Utilidad (pérdida)

Cambios en el valor razonable de activos 78.295 72673
financieros

Otras diferencias de cambio 9.516 11.425
Oftros intereses netos (57.098) (50.095)
Impuestos y gastos bancarios (38.722) (82.584)
Costos financieros por quinquenios (2.0186) (6.663)
Descuentos financieros de activos, deudas y

diversos (57.226) (101.682)
RECPAM (55.902) 211.640
Total resultados financieros, netos {123.153) 54.714

NOTA 26 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Factores de Riesgo Financiero

La Sociedad esta expuesta a los siguientes riesgos financieros en el curso normal de sus operaciones
comerciales:

» Riesgo de mercado: producto de la variacion en los tipos de cambio y cambios en los precios de
mercado.

* Riesgo crediticio: representa el riesgo del incumplimiento de las obligaciones contraidas por la
contraparte con respecto a las operaciones de la Sociedad;

+ Riesgo de liquidez: refacionado con fa nhecesidad de satisfacer los compromisos financieros a corto

plazo.
Estos riesgos financieros son administrados en funcion de:

La definicion de los lineamientos para la direccion de las operaciones;

* La actividad de la Gerencia, que monitorea el nivel de exposicion a los riesgos mencionados
consistentemente con los objetivos generales prefijados;
La identificacién de los instrumentos financieros mas adecuados para alcanzar los objetivos prefijados;
El monitoreo de los resultados alcanzados.

Los analisis de sensibilidad proporcionados muestran sélo un punto de vista limitado de la sensibilidad al riesgo
de mercado de algunos de los instrumentos financieros. El impacto real de las variaciones sobre los insfrumentos
financieros podria diferir significativamente del impacto determinado.

Las politicas para la administracion y el analisis de sensibilidad de la Sociedad a los riesgos financieros arriba
mencionados se describen a continuacion:

Riesgo de mercado

Riesgo del tipo de cambio

Uno de los principales riesgos de mercado de la Sociedad es su exposicion a la variacién de los tipos de cambio
de la moneda extranjera en los mercados en los que opera.

El riesgo de exposicién a la moneda extranjera es el riesgo que el valor razonable futuro o los flujos de fondos
de un instrumento financiero puedan fluctuar por motivo de la variacion de los tipos de cambio.

La Sociedad mantiene parte de su deuda comercial principalmente en délares estadounidenses y en menor
medida otras divisas a diferencia de los ingresos por ventas de la Sociedad que, principalmente, son generados
en pesos argentinos. Adicionalmente, la Sociedad posee efectivo y equivalentes de efectivo, en gran parte
denominados en moneda extranjera lo que contribuye a reducir la exposicion de las obligaciones comerciales
en moneda extranjera.
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La politica de administracién del riesgo de tipo de cambio apunta a la diversificacion a través de la adquisicion
de bienes y servicios en su moneda funcional y mediante el uso de instrumentos financieros seleccionados como
cobertura para mitigar posiciones en moneda extranjera cubriéndose de las posibles fluctuaciones del tipo de
cambio de deudas comerciales.

La continua apreciacion del dolar estadounidense respecio del peso argentino durante los dltimos afios, ha
tenido y tiene un impacto negativo en el pago de deudas denominadas en moneda exiranjera y puede liegar a
tener un efecto negativo en nuestra situacion financiera y los resultados de la operacion. Si bien, en 2025, el
peso argentino continud deprecidndose frente al ddlar estadounidense, con una devaluacion anual del 40%
anual.

Dicho impacto afecta negativamente a la Sociedad debido a que depende principalmente del mercado doméstico
cuyos ingresos suelen ser generaimente en pesos argentinos.

Como resultado de la mayor volatilidad del peso argentino a lo largo de estos (ltimos afios, el BCRA, ha
implementado diversas medidas para estabilizar su valor, incluyendo, entre otras, restricciones cambiarias para
el acceso al MULC, que llevaron a que, en 2023, las deudas comerciales vencidas se hayan incrementado al 31
de diciembre de 2023,

Debido al aumento de las deudas comerciales, el BCRA ofrecié titulos denominados en délares estadounidenses
BOPREAL, que sélo podian ser suscriptos por importadores con deudas vencidas por bienes con registro
aduanero y/o servicios efectivamente prestados hasta el 12 de diciembre de 2023. Cabe destacar que, durante
enero, febrero, marzo y abril de 2024, como asi también en junio de 2025 la Sociedad obtuvo titulos BOPREAL
y con ellos acordaron la cancelacion de la deuda comercial en moneda extranjera que mantenia la Sociedad.

Cualquier depreciacion adicional y/o imposibilidad de la Sociedad para adquirir moneda extranjera podria tener
un efecto adverso sobre la situacion financiera, la capacidad de cumplir con las obligaciones denominadas en
moneda extranjera y la posibilidad de realizar pagos (de capital o intereses) de préstamos gue pudiera adquirir
la Sociedad.

Saldos de activos y pasivos financieros en moneda extranjera

Los activos y pasivos financieros en moneda exiranjera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2025 de 2024
En millones de pesos convertidos
Activos 564.634 358.973
Pasivos (371.307) (302.843)
(Pasivo) Activo netos 193.327 56.130

Analisis de sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene una posicion activa de aproximadamente US$135 millones,
la Gerencia estima que cualquier incremento en el tipo de cambio del orden del 20% del délar estadounidense,
generaria una variacion del $39.120 millones en la posicién financiera en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad mantiene una posicion activa de aproximadamente US$55 millones, la
Gerencia estima que cualquier incremento en el tipo de cambio del orden del 20% del délar estadounidense,
generaria una variacion del $11.400 millones en la posicion financiera consolidada en moneda extranjera.

Riesgo de precio

Las inversiones de la Sociedad en activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (Titulos
publicos y Fondos comunes de inversion) son susceptibles al riesgo de cambio en los precios de mercado que
surgen como consecuencia de las fluctuaciones en relacién con los valores futuros de estos activos. La Sociedad
monitorea permanentemente la evolucion de los precios de estas.

Véase nuestro informe de fegifa
10 de marzo de 20
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el valor tofal de las inversiones a valor razonable con cambios en resultados
asciende a $236.825 millones y $121.980 millones, respectivamente.

Analisis de sensibilidad

La Gerencia estima que cualquier variacion del 10% en el precio de mercado arrojaria un resultado de $21.589
millones y $ 12.198 millones al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Riesgo crediticio

Ei riesgo crediticio representa la exposiciéon de la Sociedad a posibles pérdidas derivadas de la falta de
cumplimiento de contrapartes comerciales o financieras respecto a sus obligaciones asumidas. Ese riesgo deriva
principalmente de factores econdmicos y/o financieros que pudieran afectar a los deudores.

El riesgo crediticio afecta al efectivo y equivalentes de efectivo como asi también el crédito otorgado a los
clientes, incluyendo cuentas por cobrar pendientes y operaciones comprometidas.

La maxima exposicion tedrica de la Sociedad al riesgo crediticio esta representada por el valor de libros de los
activos financieros netos, registrados en el estado de situacion financiera individual.

Efectivoy .
Vencimientos equivalentes | Inversiones Créd't‘;: por th:ps Total
de efectivo ventas creditos
Total vencido - - 122.089 - 122.069
Total a vencer 135.208 236.857 292.905 255.939 920.909
Total al 31 de diciembre de 2025 135.208 236.857 414.974 255.939 1.042.978
Efectivoy .
Vencimientos equivalentes | Inversiones Crédit_c:: por %t;f:s Total
de efectivo ventas creditos
Total vencido - ' - 208.789 - 206.789
Total a vencer 185.691 122.013 206.365 246.294 760.363
Total al 31 de diciembre de 2024 185.691 122.013 413.154 246.294 967.152

Las previsiones para deudores incobrables se registran (i) por el importe exacto de los créditos que representan
un riesgo individual (riesgo de quiebra, clientes involucrados en un procedimiento judicial con la Sociedad); y (ii)
para los créditos que no presentan estas caracteristicas, las previsiones se registran por segmentos de clientes
teniendo en cuenta la antigiiedad de los créditos, la incobrabilidad esperada, la solvencia y los cambios en las
condiciones de pago de los clientes. El total de saldos vencidos no cubiertos por las previsiones para deudores
incobrables asciende a $122.089 millones y $206.789 miliones al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente.

Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez representa el riesgo que la Sociedad no disponga de los fondos para cumplir con sus
obligaciones de cualquier naturaleza (laboral, comercial, fiscal y financiera, entre otras).

La Sociedad cuenta con suficiente liquidez provista por sus operaciones y lineas bancarias con entidades de
primera linea para poder financiar sus necesidades de inversion, capital de trabajo y otros fines corporativos.

Véase nuestro Informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.p4..
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El siguiente cuadro muestra la apertura de los pasivos financieros por grupos relevantes de vencimiento basado
en el periodo remanente desde la fecha del estado de situacion financiera consolidado hasta la fecha de
vencimiento contractual. Los montos expuestos en el cuadro representan los flujos de fondos (capital mas

intereses contractuales) sin descontar.

Pasivos por
Vencimientos Cu:r;t;:rpor Préstamos arrenggmient pg;;\(/’cs; s Total
Vencido 175.940 - 21.008 - 196.948
Enero 2026 a Diciembre 2026 289.558 36 48.865 18.838 357.297
Enero 2027 a Diciembre 2027 - - 28.561 2.194 30.755
Enero 2028 a Diciembre 2028 - - 17.650 2.004 19.654
Enero 2029 en adelante - - 21.650 33.52¢9 55.179
465.498 36 137.734 56.565 659.833
Pasivos por
Vencimientos Cuepr;t;:rpor Préstamos arrengzmient pggsi s Total
Vencido 395.275 - 5.502 - 400.777
Enero 2025 a Diciembre 2025 169.431 1 68.401 24.001 261.834
Enero 2026 a Diciembre 2026 - - 21.575 1.280 22.855
Enero 2027 a Diciembre 2027 - - 8.434 1.260 9.694
Enero 2028 en adelante - - 9.487 40.713 50.200
564.706 1 113.399 67.254 745.360

Por otro lado, cabe destacar que, la Sociedad posee una estructura de capital de trabajo propia de una firma de
capital intensivo sin deuda financiera que obtiene financiacion espontanea de sus proveedores (en especial de
PP&E) por plazos superiores a los que financia a sus clientes.

A continuacion, se detalla el capital de trabajo vy riesgo de liguidez al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Créditos por ventas 414.974 413.154
Otros créditos 79.697 62.807
Inventarios 30.508 77.907
Pasivos corrientes (sin préstamos) (914.193) (955.351)
Capital de trabajo operativo — negativo (389.014) (401.483)
sobre ventas 11,79% 12,23%
Efectivo y equivalentes de efectivo 135.208 185.691
Otros créditos - -
Inversiones 236.825 96.437
Préstamos corrientes (38) ()]
Pasivo financiero neto corriente 371.997 282.127
Activos disponibles para la venta - 2.973
Capital de trabajo negativo (activo corriente — pasivo corriente) (17.017) (116.383)
Indice de liquidez 0,98 0,88

NOTA 27 - SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha realizado operaciones con partes
relacionadas en condiciones de mercado, similares a las que se hubieran pactado con terceros independientes.

De acuerdo se expresa en Nota 1, hasta el 24 de febrero de 2025, la Sociedad mantuvo operaciones con
sociedades vincuiadas y relacionadas con su accionista predecesor. A partir de dicha fecha TMA ha comenzado
aregistrar sus operaciones con el nuevo grupo economico, resultado de la venta del paquete accionario de TMA,
pasando a ser controlada por Telecom

Véase nuestro informe de fecha

10 de marzo de 2
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Todos los saldos y transacciones con partes relacionadas han sido realizados a valores razonables,. bajo
condiciones de mercado, y se encuentran debidamente documentados.

a) Saldos con partes relacionadas con Grupo Telefénica

s Partes relacionadas:

PRICE WA

ACTIVO CORRIENTE 31 de diciembre de
Créditos por ventas 2024
TLH Holdco S L. 17.474
Grupo Telef6nica Otras Partes 50.355
67.829
Otros créditos
Grupo Telefonica Otras Partes 566
566
ACTIVO NO CORRIENTE
Oftros créditos
Grupo Telefonica Otras Partes 173.406
173.406

PASIVO CORRIENTE

31 de diciembre de

Cuentas por pagar 2024
TLH Holdco S.L. 14.774
Grupo Telefonica Otras Partes 124.856
139.630
Otros pasivos
Grupo Telefonica Otras Partes 8.089
8.089
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos
Grupo Telefonica Otras Partes 28.936
28.936

Partes relacionadas

ACTIVO CORRIENTE

b) Saldos con partes relacionadas con Telecom Argentina S.A. y sus relacionadas.

31 de diciembre de

Créditos por ventas 2025
Telecom Argentina 4,552
Oftras partes relacionadas 76
4.628
Otros créditos
Telecom Argentina 27.838
27.838
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Créditos
Telecom Argentina 164.358
164.358

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar
Oftras partes relacionadas

Véase nuestro informe de fec]
10 de marzo de 2026
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c) Operaciones con partes relacionadas con Grupo Telefénica

¢ Partes relacionadas

Grupo Telefénica

Grupo Telefonica

Transaccion

Ingresos financieros y ganancias netas por
diferencias de cambio

Prestacion de servicios y otros ingresos

Transaccion

Periodo desde el 1° de enero al

24 de febrero de

2025
Utilidad (pérdida)

Ventas
7.027
4.733
11.760

Periodo desde el 1 de enero al
24 de febrero de

2025
Costos operativos
Gastos financieros y pérdidas por
TLH Holdco S.L. diferencias de cambio (501)
s Gastos financieros y pérdidas por
Grupo Telefénica Otras Partes diferencias de cambio (3.081)
TLH Holdco S.L Gastos operativos (2.243)
Grupo Telefdnica Otras Partes Gastos operativos (26.056)
(31.881)

d) Operaciones con partes relacionadas con Telecom Argentina S.A. y sus partes relacionadas:

Periodo desde el 25 de febrero al
31 de diciembre de

2025
Utilidad (pérdida) Ventas

Transaccion

Ingresos financieros y ganancias netas

Telecom Argentina S.A. por diferencias de cambio 65.220
Telecom Argentina S.A. Prestacion de servicios y otros ingresos 35.901
Oftras Partes Prestacion de servicios y otros ingresos 561
101.682

Periodo desde el 25 de febrero

Transaccién al 31 de diciembre de
Costos operativos

Telecom Argentina S.A. Gastos operativos (53.866)

Otras Partes Gastos operativos (10.070)

(63.936)

e) Honorarios de Directorio y Comisién fiscalizadora.

Al 31 de diciembre de 2025, la remuneracion pagada en concepto de anticipos a los miembros del Directorio y
de la Comision Fiscalizadora, por los servicios prestados en todas sus funciones a TMA desde el 24 de febrero
de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, ascendid a $815 millones.

Al 31 de diciembre de 2024, la remuneracién pagada en concepto de honorarios al Directorio, al Comité Ejecutivo
y a la Comision Fiscalizadora ascendié a $2.344 millones, $4.334 millones y $17 millones respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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f) Personal Gerencial Clave
La Sociedad otorgo préstamos dinerarios a ciertos miembros que conforman el personal gerencial clave, al 31
de diciembre de 2025 y 2024, el saldo ascendia a $39 millones y $59 millones respectivamente.

NOTA 28 - DISPOSICIONES LEGALES

a) Libros rubricados

TMA ha transcripto sus operaciones en el libro diario llevado mediante un sistema de registracion contable por
medios Opticos autorizado bajo el N° 7.251 por la IGJ con fecha 7 de noviembre de 2011, que a esa fecha era
el organismo de control societario.

La Sociedad utiliza diferentes sistemas comerciales en el proceso de emisién de facturas a los clientes, cuya
informacién luego es transcripta en el subdiario de ventas.

b) Acciones propias en cartera

Como consecuencia de la fusién descripta en la Nota 1 y 21 de los presentes Estados Financieros y como
consecuencia de la relacién de canje de las acciones producto de la mencionada fusién, con fecha 2 de mayo
de 2024 la Asamblea de accionistas de la Sociedad dispuso la capitalizacién de la cuenta ajuste integral de
capital como consecuencia del aumento de capital por la fusién con TASA por lo que la cantidad de acciones
ordinarias escriturales propias en cartera asciende a 261 de valor nominal 1 por accion.

NOTA 29 - REORGANIZACION SOCIETARIA DE TASA Y TMA

El 29 de marzo de 2023, los Directorios de TASA 'y TMA, aprobaron un compromiso previo de fusion en el cual
acordaron que TMA absorbiera por fusién a TASA de conformidad con los articulos 82 y concordantes de la
LGS, encuadrandose en el régimen de reorganizacion de sociedades previsto por los articulos 80 y 8ty
concordantes de la Ley de Impuesto a las Ganancias N°20.268 y articulos 172 a 176 de decreto reglamentario
de la citada Ley.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de TASA y TMA celebradas el 17 de abril de 2023, aprobaron la
Reorganizacién Societaria conjuntamente con los Estados financieros de sus respectivas sociedades al 31 de
diciembre de 2022; el Balance General Especial Consolidado de Fusion al 31 de diciembre de 2022 y el
correspondiente compromiso previo de fusion celebrado el 29 de marzo de 2023 junto con la relacion de canje
de las acciones objeto de la Fusion contemplada en dicho Compromiso.

Adicionalmente, y como consecuencia del proceso de reorganizacion, la mencionada Asamblea General
Extraordinaria de TMA. aprob6 un aumento de capital a través de la emision de acciones de $ 1 valor nominal y
un voto por accién por un total de 1.450.022.273 acciones, las que fueron entregadas al accionista TLH HoldCo
en reemplazo de las acciones que poseia en TASA.

E1 29 de diciembre de 2023, los Directorios de TASA y TMA resolvieron que, en virtud de haberse cumpilido todas
las condiciones establecidas en el Compromiso Previo de Fusi6n y el Acuerdo Definitivo de Fusién, la fecha de
efectividad de la Fusion resultd el 1 de enero de 2024, fecha en la cual se trasladaron todos los derechos,
recursos humanos y obligaciones de la sociedad absorbida.

A partir de la fecha efectiva de fusion, TMA continué con las actividades de TASA, generando los
correspondientes efectos operativos, contables e impositivos. A tal fecha se incorporaron al patrimonio de TMA,
en su calidad de sociedad absorbente y continuadora con todos los activos y pasivos incluidos bienes
registrables, derechos y obligaciones pertenecientes a TASA como sociedad absorbida, como asimismo se
verifico el traspaso de la totalidad de recursos humanos.

Como resultado de Ia fusion, la sociedad absorbida se disolvio anticipadamente sin liquidarse, cancelandose las
acciones representativas de su capital social.

Finalmente, con fecha 23 de enero de 2024 se presento ante la IGJ el tramite de inscripcion de la fusion, y el dia
4 de marzo de 2024 fue inscripta la mencionada fusién.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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NOTA 30 — HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, no existen hechos posteriores al cierre que puedan
afectar significativamente la situacion patrimonial, financiera o los resultados de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2025, que requieran ajuste o revelacién adicional en los términos de las normas internacionales de
informacion financiera.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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Informe de auditoria emitido por los auditores
independientes

Alos Sefiores Presidente y Directores de

Telefénica Méviles Argentina S.A.

Domicilio legal: Av. Corrientes 707, Planta Baja, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina
CUIT: 30-67881435-7

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinién

Hemos auditado los estados financieros Telefénica Mbviles Argentina S.A. (en adelante “la Sociedad™) que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, del resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y

1as notas a los estados financieros, las cuales incluyen informacién material sobre las politicas contables y otra
informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera de 1a Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asi como su resultado integral y los
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
contabilidad NIIF.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con normas de auditoria establecidas en la seccién IILA de
1a Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros” del presente informe.
Somos independientes de la Sociedad y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
los requerimientos del Codigo de fitica del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Cindad Auténoma de
Buenos Aires (CPCECABA) y dela Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinion de auditoria.

Infermacion que acompaiia a los estados financieros (“otra informacion”)

otra informacién comprende la Memoria. El Directorio es responsable de la otra informacién.

uestra ¢pinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expresamos ninguna
conclusipn de auditoria.

En relafion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion y,
al haegrlo, considerar sila misma es materialmente inconsistente con los estados financieros o nuestros
conodimientos obtenidos en la auditoria, o si por algin otro motivo parece que existe una incorreccién significativa.
sindonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia,
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existe una incorreccién significativa en 1a otra informacion, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que
informar al respecto.

Responsabilidades del Directorio en relacién con los estados financieros

El Directorio de Telefonica Méviles Argentina S.A. ha optadoy es responsable de la preparaciény presentacién
razonable de los estados financieros de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y del control interno que el
Directorio considere necesario para permitir la preparacioén de estados financieros libres de incorreccién
significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, el Directorio es responsable de evaluar 1a capacidad dela Sociedad de
continunar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este
tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencién de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres
de incorreccion significativa, debidaa fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de 1a FACPCE siempre detecte una incorreccién significativa cuando
exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o errory se consideran significativas si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman

basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE, aplicamos nuesiro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién significativa debida a frande es mas elevado que en ¢l caso de una incorreccion
significativa debida a error, ya que ¢l fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifegfaciones intencionalmente erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtdhemos donocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
itoria qug sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opini6n
ividad del control interno de la Sociedad.

fvaluamog si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables/y 1a correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

os sobre lo apropiado de la utilizacion por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
emprepa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no
una hcertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
signfficativas sobre la capacidad dela Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos
£ existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoria sobre la



correspondiente informacién revelada en los estados financieros, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se
requiere que eXpresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de emisién de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién general, la estrocturay el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a) al 31 de diciembre de 2025 1a deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
1a Sociedad que surge de los registros contables ascendia a $ 14.402.551.391,78, no siendo exigible a
dicha fecha

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026

PRICE WATERHOU,

CP.CECABAT® @
Dr. Gustavo Ariel Vidan
Contador Piiblico (UBA)
CP.CECABA.T®

4:%\51. LUIS ZUNINO
Contador Pablice (L A
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026

A los Sres. Accionistas de

TELEFONICA MOVILES ARGENTINA S.A.
Av. Corrientes 707 — Planta Baja
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

En nuestro caracter de integrantes de la Comision Fiscalizadora de Telefénica
Méviles Argentina S.A. de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades, hemos examinado los documentos detallados en el acapite |
siguiente.

El Directorio de la Sociedad es responsable por la preparacion y presentacion de
los estados financieros mencionados en acépite | de conformidad con las Normas
de contabilidad NIIF (“NItF”), adoptadas por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (“FACPCE”) mediante la Resolucion Técnica
N° 26 como normas contables profesionales e incorporadas por la Inspeccion
General de Justicia (“IG)”) a su normativa tal como fueron aprobadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en
inglés). E! Directorio es también responsable del control interno que considere
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de
distorsiones significativas, ya sea debido a errores o irregularidades. Nuestra
responsabilidad es informar sobre dichos documentos basandonos en el trabajo
gue se menciona en el acépite Il del presente informe.-

L DOCUMENTOS OBJETO DE NUESTRO TRABAJO

Nuestra labor comprendié los siguientes documentos que comprenden los
estados financieros de Telefdnica Mdviles Argentina S.A.:

1. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025.

Estado de resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025.
Estado de resultados integrales por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025.

Estado de cambios en el patrimonio al 31 de diciembre de 2025.

Estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2025.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Lol g

Now s

Los saldos y otra informacion correspondientes al ejercicio 2024, son parte
integrante de los estados financieros mencionados precedentemente y por lo
tanto deberan ser considerados en relacién con esos estados financieros.



. ALCANCE DEL TRABAJO

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes
segun lo dispuesto por la Ley General de Sociedades y por la Inspeccién General
de Justicia. Dichas normas requieren que la revision de los documentos detallados
en el acapite | se efectuen de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, e
incluyan la verificacion de la congruencia de los documentos examinados con la
informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion
de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a los aspectos formales
y documentales. |

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el
acapite | —items 1) a 6)-, nos hemos basado en el trabajo efectuado por el auditor
externo de la Sociedad Sr. Gustavo Ariel Vidan, Socio de Price Waterhouse and
Co. S.R.L. quien efectud su informe de auditor independiente de fecha 10 de
marzo de 2026 de acuerdo con normas de auditoria vigentes.

Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su trabajo con el
objetivo de formarse una opinién acerca de la razonabilidad de la informacién
significativa que contengan los estados financieros considerados en su conjunto,
preparados de acuerdo con las NiIF.

Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que
respaldan la informacion expuesta en los estados financieros y no tiene por objeto
detectar delitos o irregularidades intencionales. Una auditoria incluye, asimismo,
evaluar las normas contables utilizadas y, como parte de ello, la razonabilidad de
las estimaciones significativas efectuadas por el Directorio de la Sociedad. Dado
que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de
gestién, el examen no se extendi6 a los criterios y decisiones empresariales de la
Sociedad, cuestiones que son de responsabilidéd exclusiva del Directorio.
Consideramos que nuestro trabajo nos brinda una base razonable para
fundamentar nuestro informe. |

Asimismo, en relacién con la Memoria del Directorio mencionada en el acapite |
item 7.-, hemos verificado que contiene la informacion requerida por las normas
legales aplicables y, en lo que es materia de nuestra competencia, que sus datos
contables son consistentes con los registros contables de la Sociedad y otra
documentacion pertinente.-

il DICTAMEN

En nuestra opinién, basados en el examen realizado, con el alcance descripto en
el acapite Il los estados financieros mencionados en el acpite | —ltems 1) a 5) —
y sus correspondientes notas— item 6) — presentan razonablemente en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera, su resultado, su resultado integral



y los flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, de Telefénica
Méviles Argentina S.A. al 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con la Ley General
de Sociedades.

En relacion con la Memoria del Directorio mencionada en acapite I, hemos
verificado que contiene la informacién requerida por las normas legales aplicables
y, en lo que es materia de nuestra competencia, que sus datos contables son
consistentes con los registros contables de la Sociedad y otra documentacién
pertinente.-

Los estados financieros mencionados en el acépite | surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

IV. OTRAS CONSIDERACIONES

Conforme a lo dispuesto por el Art. 128 de la Resolucion General 15/24 de la
Inspeccién General de Justicia, informamos que los Directores Titulares de
Telefénica Méviles Argentina S.A han dado cumplimiento a lo dispuesto por el
articulo 71 de la Resolucién General 15/24, respecto de las garantias de los
Directores de Sociedades Anénimas por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre

de 2025.

- /
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Christi ier Bunge
Presidepté de I}/Cf:wisic’m Fiscalizadora



