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1. MENSAJE DEL PRESIDENTE

Sefiores accionistas,

Tengo el orgullo de presentar la Memoria Anual Integrada de Grupoe Clarin S.A.
correspondiente al ejercicio 2025, que consolida su desempefio econdmico-financiero, social,
ambiental y de gobernanza. Este informe fue elaborado de acuerdo con ef Marco de Reporte
Integrado’de la Fundacién IFRS y los Estandares GRI. A su vez, refleja el compromiso del Grupo
con los 10 Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas y reafirma una gestién orientada

a la transparencia, la sostenibilidad y la generacién de valor en el largo plazo.

Durante 2025, la economia argentina estuvo marcada por las elecciones de medio término y
por la continuidad del programa de estabilizacién macroecondmica iniciado el afo anterior.
En ese contexto, la estrategia oficial apunté a consolidar (a desinflacién y sostener el equilibrio
fiscal, apoydndose en nuevos acuerdos financiercs internacionales. —entre eflos un nuevo
programa con el FMi- y en la implementacién de un régimen cambiario de flotacién entre
bandas. Si bien persistieron episodios de volatilidad y tensiones en el frente cambiario y
financiero que impactaran transitoriamiente en la actividad, el afio cerré con crecimiento,
impulsado principalmente por los sectores vinculados a la intermediacidn financiera, el agro,

la energia y la mineria,

En ese contexto, la organizacion reafirmé suliderazgo como el grupo de medios mas relevante
y diversificado del pafs y continué profundizando. su estrategia de transformacién digital e
innovacién. La inteligencia artificial se incorpord transversaimente en las distintas unidades de.
negocio. para optimizar procesos y mejorar la experiencia de las audiercias. B streaming se
consolidé como un formato central de la propuesta de contenidos, el redisefio integral de la
app Clarin fortalecié su rol coma puerta de entrada al ecosisterna digital del Grupa, y se

amplié ef posicionamiento en plataformas digitales-y redes sociales.

Desde su rol como empresa de medios, el Grupo ratificd su compromiso con el desarrolio
sostenible del paisy con el acceso ainformacién de calidad, ofreciendo una propuesta integral
de contenidos periodisticos y de entretenimiento basada en la libertad de expresion, la
innovacion y la cercania con sus audiencias, junto con una gestidn responsable y transparente
en todas sus operaciones. En este contexto, 2025 fue también un afio significative en la historia
del Grupo, al conmemorarse los 80 afios del diario Clarin —celebrados con el proyecto
editorial “Clarin 80" y producciones especiales vinculadas a sectores astratégicos y referentes
que marcaron época—y el centenario de Radio Mitre, que renovo su vinculo con las audiencias

através de diversas iniciativas digitales.
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Con una visidn estratégica de largo plazo, el Grupo coatinuard profundizando su foco en la
innovacion, la calidad de contenidos, la eficiencia operativa y la disciplina financiera, pilares
clave para sostener su liderazge y seguir generando valor sostenible para sus accionistas y

parala sociedad.

Agradezco a nuestra audiencia, empleados, anunciantes, proveedores'y accionistas por su
confianza y por acompaniarnos én un afio exigente y de transformacidn, que vuelve a confirmar

la solidez y capacidad de adaptacién del Grupo.

Atertamente,

s

Jorge C. Rendo

Presidente de Grupo Clarin
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2. SOBRE ESTA MEMORIA

Ponemaos a su disposicion la Memoria v Anexo, el Estado Individual de Situacién Financiera, el
Estado Individual de Resultado integral, el Estade Individual de Cambios en el Patrimonio y el
Estado individual de Flujos de Efectivo y Notas de Grupo Clarin S.A. (en adelante “la Sociedad”
¢ "Grupo Clarin”) correspondientes al ejercicio econdmico N° 27 finalizado al 31 de diciembre
de 2025 y los Estados Financieros Consolidados con los de sus sociedades controladas al 31
de diciembre de 2025.

A continuacién, mencionamos las principales sociedades controladas ~directa o
indirectamente- por Grupo Clarin S.A.: Arte Gréafico Editorial Argentino 5.A. {AGEA), Compaiiia
inversora en Medios de Comunicacién S.A. (CIMECOQ), Arte Radiotelevisivo Argentino
S.A{ARTEAR), GC Gestidn Compartida S.A., Inversora de Eventos S.A[IESA)y Radie Mitre S.A.

Por quinta vez el Grupo Clarin presenta su Memoria Integrada, un.documento que incluye su
Memoria y su Reporte de Sustentabilidad. De esta forma, se constituye comic el Unico
docurnento de rendicién de cuentas sobre su desempefio econdmico, social, ambiental y de
gobernanza. Esta Memoria Integrada esta elaborada de acuerdo con las. directrices del
documento “The International <IR> Framework” del IFRS Foundation.

3. ACERCA DEL CONTEXTO

3.1. CONTEXTO MACROECONOMICO 2025

Alolargo del 2025, la marcha de la economia estuvo marcada poria presencia de elecciones
de medio término. Consecuencia dé ello, el accionar de las politicas econdmicas se orients,
en los primeros nueve meses del afio, al objetivo de alcanzar una trayectoria declinante de la
inflacién,

Dos hechos relevantes resultaron criticos en aste sendero. Ei primero de ellos fue el nueve
acuerdo con el FM( alcanzado a mediados de abril, que incluyd entre otros un desembolso
inicial de USD 15,5 mil MM {que elevé la deuda del Tesoro. con este organismo acasi USD 55,0
mil MM y el stock de reservas brutas del BCRA a valores cercanos a los USD 39,0 mil MM), ia
introduccién de un nuevo régimen cambiario de flotacidn entre bandas divergentes y la
eliminacidn para persénas fisicas y flexibilizacidn para empresas de las restricciones
cambiarias.

El segundo fue el acuerdo de estabilizacién cambiaria acordado con el Departamento del
Tesoro de los EEUU, que incluyd un swap por USD 20,0 mil MM. La activacidén de un tramao de
este swap de monedas por USD 2,5 mil MM resultd fundamental para sostener el régimen
cambiaric y hacer frente a {a elevada demanda de divisas registrada en las semanas previas a
las elecciones.

En el desemperio de la economia a lo largo del afio sobresalen dos datos. El primero es el
sostenimiento en un afio electoral del equilibric de las cuentas publicas nacionales, Al
respecto, se estima que ef superavit primario y financiero del afio en curso resultaron del1,4%
y 0,2% de! Producto respectivamente. Ei segundo, la continuidad del proceso de desinflacion.
En este sentido, vale destacar que el IPC registré un claro descenso a lo largo del afio, al bajar
del 118% de diciembre del 2024 al 32% en 2025.

Apalancado en el orden fiscal y la desinflacién, el gobierno logré sortear una crisis cambiaria
de magnitud (sostenido por el aporte de divisas del Tesoro de los EEUV) y validar su gestidn
enlas elecciones de medio término. En la visién oficial, el casi 41% de los votos a nivel nacional
le permite avanzar en las reformas estructurales pendientes.
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Las politicas implementadas a lo la rgo de estos dos afios, en tanto, no estuvieron exentas de
costos y se vieron condicionadas por la presencia de elecciones de medio término. La
incertidumbre reinante en torno a la sostenibilidad del régimen cambiario y el resultado de
las elecciones exponencié en los meses previos a los comicios la compra de divisas para
atesoramiento. Esta dindmica llevé la paridad cambiaria al techo de la banda, provocando
entre otros efectos colaterales alzas significativas del riesgo pais y las tasas de interés enpesos,
que terminaron derivando en un amesetamiento transitorio de la actividad ecendmica y el
consumo privado. No obstante este parate v en buena medida por el arrastre estadistico
heredado del 2024, el PBI real carré el 2025 registrando un alza de ~4,4%, traccionado en lo
fundamental por los sectores de intermediacién financiers, agro, energia y mineria.

En contraste con el compromiso fiscal, fa dindmica del frente externo en general y la
sostenibilidad del régimen cambiario en particular representaron 2 lo largo del afio focos de
preocupacién. En efecto, muy a pesar del elevado superavit energético, de casi USD 8,0 mi!
MM (el mayor de las lltimas tres décadas), impulsado por el dinamismo de fa produccién de
gas y petrdleo de Vaca Muerta, el balance comercial de bienes {devengado), si bien
permanecic en terreno positivo, se redujo en el afio significativamente {de ~+USD 18,9 mil MM
a +USD 11,3 mil MM),

A la par, la demanda especulativa de divisas y de cobertura cambiaria de particulares
registrada tras la eliminacidn de las restricciones cambiarias a personas fisicas alcanzé en el
ano un registro méaximo historico, cercano a los USD 42,0 mil MM {USD 32,0 mil MM de netear
del calculo las compras de divisas). Esta brecha de financiamiento generada por un resultado
negativo de la cuenta corriente de! balance de pagos y una demanda de divisas por
atesoramiento de caracter extraordinario, logré resolverse preservando el régimen cambiario
de flotacién, a través de los arriba mencionados desembolsos de los acuerdos con el FM! yel
Departamento del Tesoro de los FEUU, y tras las mismas, a través de la colocacion de deuda
en moneda extranjera por parte de las empresas (sobre todo energéticas) y de las provincias.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO ENTRANTE

El respaldo alcanzado en las elecciones de medio término para el rumbo propuesto por la
actual administracion y el apoyo financiero explicito del Departamento del Tesoro de los
EEUU, abren una ventana de oportunidad para la Argentina en un aio no electoral. La menor
percepcién de riesgo que actualmente presenta la economia local abre ciertas perspectivas
@n un contexto global que impulsa una demanda sostenida de bienes en los que el pais tiene
ventajas comparativas naturales: energia (a partir del potencial de Vaca Muerta), minerales
criticos como el litio y el cobre, y la siempre competitiva agroindustria,

Entre los principales desafos que debera enfrentar el gobierno en la segunda mitad de su
mandato se destacan dos: profundizar el ordenamiento de la economia y construir consensos
poiiticos y sociales que permitan avanzar con las reformas estructurales necesarias para sentar
las bases de un sendere de crecimiento sostenido, Un primer paso fue la recjente aprobac'ién
por parte del Congreso de un presupuesto (g primero de la actual gestidn) que preserva cormo
pilares el equilibrio fiscal y el no financiamiento monetario al Tesoro.

Fortalecerla confianza soberana {relevante parare-generar demanda tanto de pesos como de
deuda en pesos e incluso el ahorro de délares dentro del sistema financiero en una economia
bimonetaria como la argentina), en conjunto con la gradual mejora del poder adquisitivo de
los ingresos de Ja pobiacién, representan condiciones necesarias para sostener el programa
de estabilizacién en curso. '

Por el momento, las proyecciones del sector privado. aparecen como menos optimistas que
las oficiales. Ef Gltimo r_e!evamiento-mensual de expectativas del BCRA (REM) prevé un alza del
3.2% para el PBI en el 2026, frerite al 5% proyectado por la Ley de Presupuesto. E! arrastre
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estadistico del 2025 al 2026 seria de ~2 puntos.porcentuales, significativamente menor al 3,6%
chservado.el afio pasado. En tanto, el REM prevé un alza entre puntas del 22,4% para los
precios al eonsumidor, mas de! doble del 1 0,1% del Presupuesto.

Mas alld de astas diferencias, lo relevante es que, de realizarse estas proyecciones en
cualquiera de sus versiones, la economia lograrfa encadenar dos afos consecutivos de alza
del PBl y estabilizacidn.

En lo que respecta al frente externo, las necesidades de financiamients siguen siendo
desafiantes y ameritan ser monitoreadas de cerca. Las expectativas en cuanto a generacion de
divisas por fa cuenta corriente del balance de pagos asoman favorables para el 2026: se
proyecta una mayor generacién conjunta de divisas del agro, la energiay la mineria, por ~USD
9,0 mil MM. No obstante, tanto ef balance comercial como el de cuenta corriente volverian a
registrar un deterioro, por tres razones:

1. el elevado dinamismo pravisto para las importaciones, que continuarian creciendo en
el 2026 bien por encima.del de las exportaciones, tal cual lo observado en 2025y en linea con
el recupero previsto para la actividad;

2. el mayor déficit de divisas proyectado para el turismo externc {agravado
puntuaimente en 2026 por la realizacién del Mundial de Fuithal);
3: la normalizacién que se prevé para la linea de Utilidades y Dividendos de las empresas

{que pasaria de niveles practicamente nulos en 2025 a ~USD2,5 mil MM en 2026),

En virtud del consumo neto de divisas gue registra la cuenta corriente bajo el actual régimen
cambiario, el programa apunta a acurnular reservas en el corto plaze a través de colocaciones
de deuda y mayores inversiones directas por fa cuenta capital. Asiy en linea con lo observado
en los dltimos meses del 2025, las emisiones de deuda en moneda extranjera del sector
privado y de las provincias seguirfan representando fa principal fuénte de financiamiento de
estas necesidades. La continuidad de este flujo, vale recordar, se encuentra asociada a los
vaivenes de los' mercados financieros internacionales, cuya volatilidad representa un riesgo a
asociado para tener en cuenta. Eventualmente, estas necesidades dé'ﬁnanciamiento podrian
descomprimirse en funcién del nivel al que converja ef atesoramiento de divisas en un afio no
electoral y el grado de acceso al mercade voluntario de deuda que logre el Tesoro para
refinanciar sus vencimientos.

Al respecto de este Ultimo, el acceso al mercade de deuda soberano sigue siendo un factor
critico para la sostenibilidad del programa econdmico-en curso. El riesgo pais de {a economia
argenting, si bien comprimid significativamente tras el favorable resultado de las elecciones y
se encuentra en sus minimos del 2018 a la fecha, todavia se ubica muy por encima del de otros
pares de la region. Se prevé que el programa- de acumulacidn de reservas del BCRA
recientemente anunciado y ya puesto-en marcha contribuya a su normalizacidn.

Finalmente, en la dinédmica de corto plazo entendemos Habra que seguir de cerca las
implicancias de la nueva matriz productiva sobre los ingresos de la poblacién y el empleo,
sobre todo teniendo en cuenta que sectores tales como la industria yla construccién -que
vienen desempenandose por debajo del promedio- son los grandes generadores de emplec
de la economia,

3.2. EL 2025 Y LA INDUSTRIA DE LOS MEDIOS. EN ARGENTINA Y EL MUNDO

El 2025 fue un afio con desafios en la industria de los medios debido a los procesos de
recanversion, a la readaptacién de los negocios a la era digital y a los cambios de consumo
derivados de las nuevas tecnologias, sobre todo por el impacto de lainteligencia artificial. A
su vez, la sostenida migracion de la publicidad al entorno digital se siguit concentrando en
grandes plataformas de alcance global, en especial Facebook, Google, Amazon y, en menor
medida, en empresas asiaticas como Alibaba, ByteDance {propietario de TikTok) v Tencent,
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Las industrias de medios y entretenimiento estan operando en un contexto complejo vy
dindmico, con un creciente enfoque en movilidad y buscando llegar a los piblicos mas
jovenes, quienes priorizan el consumo de contenidos en video, streaming y juegos.

Teniendo como teldn de fondo las tensiones de sustentabilidad y ciertos efectos colaterales
derivados.del funcionamiento de las plataformas (como por ejemplo la propagacion cadtica
de noticias - verdaderas y falsas - o los preocupantes sesgos informativos creados por los
algoritmos que retroalimentan las propias creencias de sus usuarios o la Irrupcion de motores
de inteligencia artificial), los medios def mundo siguen trabajando para fortalecerse. Para ello,
enfatizan activos diferenciales como la credibilidad de sus marcas, apuestan a incorporar
nuevas tecnologlas en sus redacciones (a nivel de contenidos, estrategia comercial, marketing,
big data, machine learning e [A), buscan atraer y retener nuevos talentos digitales y destacan
el rol institucional que histdricamente han tenido en las sociedades democraticas.

El consumo de contenidos se hace de manera simultanea, solapada y a través de ventanas
miltiples. En 2025 esta tendencia se profundizé. El consumo de video a través de plataformas
OTT {Netflix, Flow, Amazon Prime Video, HBO, Disney+, entre otros} ha registrado un
aumento, tendencia que continuara durante los proximos afios,

Cada vez son més los usuarios gue seleccionan el contenido que consumen priorizando el
gusto, la calidad, la practicidad y la informacién veraz. Por ello, las empresas de {a industria
buscan tener un contacte directo con el usuario para fidelizarlo a través del valor agregado de
sus marcas y de la pérsonalizacion de contenidos y servicios que puedan desarroliar a future.

Mientras las audiencias continian migrando al mundo digital, se profundiza la preferencia por
los dispositivos méviles, donde buscan contenido que mejorse adapia a sus intereses. Este.
fendmeno crea grandes desafios para una industria forzada a cambiar constantermente y que
debe adaptar tanto su contenido como los anuncios publicitarios a fas pantallas moviles.

Durante 2025, continud creciendo la cantidad de usuarios que estan dispuestos a registrarse
Y pagar por-contenidos y servicios que consumen mas intensivamente, sobre todo cuando se
trata de plataformas o medios que ya consultaban;, pero lo hacian de manara anénima.

La perspectiva de large plazo de ia industria es desafiante pero positiva, lo que evidencia la
flexibilidad y la capacidad de adaptacién del ecosistema. Los informes profesionales
argumentan que el consumo de contenido digital sera el principal factor de crecimiento global
de la industria los préximos afios. Los medios exitosos seran aquellos que mejor adapten sus
estrategias para captar la atencién del consumidor con productos, servicios y experiencias
donde mas le sea conveniente.

En el dmbito local, continuéd un ordenamiento de la macroeconomia lo gue generd un
descenso de la inflacién. Los ingresos publicitarios comenzaron a normalizarse. En {os Gitimos
afos se ha comenzado a consolidarse el modslo de suscripcion a los medios de referencia,
aunque los. ingresos publicitarios contintan siendo relevantes.

Esto exhibe la necesidad de los medias tradicionales de continuar apostando a |a innovacion,
creando nuevos y mejores productos y servicios digitales que les permitan hacer sustentables
sus modelos de negocics en un entorno cada vez més competitivo. Para ello, deberan
profundizar y'optimizar el camino que les permita monetizar eficientemente la publicidad y las
suscripciones digitales, explotando el consumo mévil sin resultar invasivos para el usuario. Los
hébitos de los consumidores van en la misma direccion que en el resto def mundo.

De esta manera, los desafios a los que se encuentra haciendo frente la industria local no

difieren de lo cbservado en empresas del resto del mundo, salvo. por el cambiante entorno
macroeconomico. Las empresas de medios que logren las innovaciones maés exitosas,
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capitalizando las nuevas. herramientas digitales, y sostengan marcas que agreguen valor,
correran con una ventaja en la carrera de acercarse a un usuario con posibilidad de fidelizarlo.

3.3. CONTEXTO REGULATQRIO 2025

Las ditimas modificaciones sustanciales introducidas en el mbito normativo se produjeron en
diciembre del 2015 como consecuencia del dictado del Decrato N° 267/2015 que modificd
las Leyes 26.522 y 27.078 {"Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual y Ley Argentina
Digital” respectivamente).

Algunas subsidiarias de la Sociedad son titulares de licencias y registros de Servicios de
Comunicacion  Audiovisual “SCA" (Television, Radio, Sefiales Cerradas de Televisién,
Productoras y Agencias de Publicidad) y explotan su actividad bajo el dmbito de la Ley de
Servicios de Comunicacién Audiovisual.

La Autoridad de Aplicacién de los SCA

La Auteridad de Aplicacién es el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM}, Conforme el
Decreto N° 111/2024 que dispuso la readecuacion de la conformacién organizativa de la
Administracién Piblica Nacional, el ENACOM se encuentra en ld actualidad bajo la érbita de
la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Mediante el Decreto N° 89/2024 publicado en el BO el 29 de enero de 2024, se dispuso la
intervencion del ENACOM por el plazo de 180 dfas. El decreto lerasigna en forma conjunta, al
Interventor y los Interventores Adjuntos designados, las facultades establecidas para la
Autoridad de Aplicacién de las Leyes N° 26.522 y N° 27.078. Mediante Decretos N° 675/2024,
y N° 448/2025, y N° 938/2025 se prorrogd el plazo de intervencidn de la Autoridad de
Aplicacién hasta el 4 de enero de 2027.

Régimen de multiplicidad de licencias de los SCA.

El régimen de multiplicidad de licencias establecido por Ley N° 22.285 admitia en el orden
nacional hasta veinticuatro (24) licencias de radiodifusion sonora o de televisién. En el orden
local, se' pedian concentrar en una misma persona fisica o juridica hasta una licencia de
radiodifusion sonora, una licencia de. television y una de televisién por suscripcién, Los
servicios de FM no se computaban en este Gltimo caso cuando eran explotados desde |a
misma estacion y localizacidn que el servicio de AM.

La LSCA introdujo sustanciales reformas en materia de multiplicidad de licencias, que
motivaron la sustanciacién de un planteo de inconstitucionalidad por parte de la Sociedad y
algunas de sus Subsidiarias quefinalmente no prosperd. ELDNU 267/2015 derogd el articulo
161 mediante el cual se ordenaba la obligacion de adecuacion al régimen de multiplicidad de
licencias y modifica los limites establecidos.

Por dltimo, e! Decreto N° 70/2023 publicado en el BO &} 2171272023, resolvié meodificar una
vez mas el régimen de multiplicidad de licencias, eliminande el limite de servicios de
comunicacion audiovisual previsto a nivel nacional {13 servicios abiertos de televisién y radio).,

Vigencia de las licencias de SCA.
Todas las subsidiarias de la Sociedad, titulares de licencias para la explotacidn de Servicios de
Comunicacion Audiovisual han obtenido una renovacion de los plazos de vigencia de sus
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licencias, para la explotacion de ios Servicios de Televisién Abierta y de Radiodifusién Sonora
en AM y FM, toda vez que se tuvo, respecto de todas ellas, por ejercida la opcién al régimen
previsto por-el articulo 20 del Decreto N® 267/15, confiriéndose un nuevo plazo de DIEZ (10}
anos para el primer periodo, con derecho a una prorroga automética por el término de CINCO
(5) afios mas, en todos las casos.

Television Didital,

En materia de televisidn digital, todas las Subsidiarias titulares de licencias de television
abierta, han resultado asignatarias de un canal digital para la prestacién del servicio de
television digital terrestre. Por su parte, ARTEAR interpuso un plantec de inconstitucionalidad
solicitando la revisidn del régimen legal de transicién a la tetevisién digital.

El decreto 173/2019, dispuso le postergacion del apagdn analégico para el mes de agosto de
2021. A partir de entonces, se han emitido distintas disposiciones postergando la ejecucion
del proceso de transicién que culminarad con el apagdn analdgico. Las nuevas fechas de
apagon han sido reprogramadas para que tengan lugar durante el transcurso de! afio 2025,
conforme al cronograma establecido para cada regidn.

’ Modificacidn del Régimen Legal de las Sociedades de Gestion Colectiva (“SGC")
Mediante Decreto 138/2025 publicado con fecha 26/02/25 se aprobé un marco general de
desregulacién y apertura a la competencia entre SGC. Entre sus principales lineamientos, ia
norma elimina el principio de exclusividad, habilita Ja. gestién individual por parte de los
titulares de los derechos autor y derechos conexos previa notificacién a la SGC,.y permite a
estos |a afiliacion mdltiple a diferentes SGC. Asimismo, dispone la fiscalizacién de la Direccién
Nacional dei Derecho de Autor (DNDA) y exige la adecuacién estatutaria de las SGC en un
plazo de 180 dias, ordenando un régimen de representacién tacita por un afio, con
vencimiento el 28/02/2026, fecha a partir de {a cual resulta obligatorio el consentimiento
expreso de los titulares de los derechos para ejercer ia representacidn. El decreto tambidn
regula los criterios de fijacién-de aranceles —los que se estableceran en funcién del tiempo, el
uso efectivo del derecho, Ia actividad, «l tipo de usuario y ef beneficio econémico- previendo
mecanismos de mediacién a cargo de fa DNDA para resolver controversias con usuarios o
cadmaras sectoriales.

De este modo, las modificaciones introducidas, dejan atrds el modelo obligatorio.y exclusivo
(monopdlico)-que permitia la gestién de los titulares de los derechos sin requerir su
autorizacién o mandato expreso toda vez que, bajo el régimen legal ‘anterior, el mandate
estaba dado por ley— para dar lugar a un sistema que pasa a ser de caracter voluntario. Bajo
este nuevo esquema, el autor, intérprete o producior fonografico debe otorgar un mandato
expreso ala SGC para ser representado, lo cual se traduce en que este adquiere una condicién
de miembro de la entidad. En consecuencia, la SGC Unicamente puede lfevar adelante la
recaudacion en la'medida en que acredite contar con dicho mandato.

Mediante Resolucién N° 1135/2025 del Ministerio de Justicia, publicada con fechas
01/12/2025, se dispusieron los topes maximos integrales aplicabies a la determinacion de los
aranceles que ias sociedades de gestion colectiva de derechos de autor'y derechos conexos
deberan acordar con los servicios de radiodifusién sonora, de televisién abierta y de televisién
por suscripcion, en su cardcter de usuarios de obras protegidas conforme la Ley N° 11,723 y
sus modificatorias,

Los acuerdos arancelarios vigentés suscriptos. con anterioridad a Ja publicacién de ia
Resolucién N* 1135/2025 que excedan los topes maximos arancelarios estabiecidos por la
norma deberan ser-renegociados entre los usuarios y las respectivas sociedades de gestion
colectiva, canforme los criterios establecidos por Decreto N° 13872025, y notificados a la
DNDA hasta el 7° de marzo de 2024,
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4., LA EMPRESA. ORIGEN, EVOLUCION Y PERFIL

El Grupo Clarin es el grupo de medios de comunicacién més importante y diversificado de la
Argentina y uno de los principales en el mundo de habla hispana. De origen, capital
mayoritario y gerenciamiento argentinos, tiene presencia en los medios escritos, la radio, la
television abierta, la produccion audiovisual y la industria grafica. La parte mas sustancial de
sus activos, operaciones y audiencias estan ubicados en el pais, donde genera la mayorfa de
sus ingresos, pero también tiene operaciones a nivel regional,

La historia del Grupo Clarin inicia en 1945, afio de la fundacién del diaric Clarin de Buenos
Aires por Roberto Noble. Nacié con vocacién de ser un diario masivo y de calidad,
privilegiando la infoermacién y con una apuesta al desarrollo integral de la Argentina. Dirigido
entre 1969 y 2017 por su esposa, Ernestina Herrera de Noble, Clarin se convirtié en el primer
diario nacional y fue afianzindose sostenido por el trabajo de sus periodistas y el
acompanRamiento de sus lectores, para llegar a ser uno de los diarios de mayaor circulacidn del
mundo hispanoparlante. En 2016, se convirtié en el diario digital en espafiol mas leido del
globa y durante 2019 recibis un récord de 22 millones de usuarios tinicos durante diciembre,
que luego fue superado en 2020 durante la pandemia-de Covid-19, Através de los afios, Clarin
fue protagonista de los cambios que vivieron los medios airededor del mundo. Sumé nuevas
y variadas actividades de impresidn y decidié acompaiiar la evolucién tecnolégica, invirtiendo
para llegar a sus piblicos a través de nuevas plataformas y canales v a través de nuevos
lenguajes, audiovisuales y digitales.

Asi, el Grupo ingresé al ambito de la radio y la television. Hoy es titular de uno de los dos
canales de television abierta lideres de la Argentina (ARTEAR/eltrece), y de estaciones de radio
en AM y FM. Junte con el diario, estos medios mantienen los mas altos indices de credibilidad
y liderazgo del periodismo argentino, en un mercado. de medios que estd entre los mas
diversos de la régién.

El Grupo Clarin también edita Qlé -al primer y Unico diario deportivo de la Argentina-, las
revistas N, Genios, Jardin de Genios; Pymes y Elle. A través de CIMECO participa de La Voz
del Interior. En el mundo audiovisual, también produce sefiales de cable. Una de noticias,
{(Tode Naticias), y los canales Volver, Magazine, Quiero Musica en mi ldioma y Canal {3).
‘También participa en canales y eventos deportivos (TyC Sports), asi como en la produccién de
contenidos televisivos y obras cinematograficas (Pol-ka y Patagonik Film Group).

En linea con la tendencia global, el Grupo Clarin pone especial foco en la expansién de sus
contenidos digitales. Los medios digitales del Grupo son referentes en calidad periodistica y
tienen altos indices de credibilidad. Sus cuentas en redes sociales son de las més seqguidas y
con mayor interaccion, Durante [os Gltimos afos, los medics y periodistas del Grupo recibieron
AUMerosos premios por sus emprendimientos en las distintas. plataformas digitales.

En 1999, el Grupo Clarin se constituyé como sociedad andnima, fue avanzando en la apertura
desu capital y, desde octubre de 2007, cotiza én a bolsa de Blenos Aires. Tiene el orgulio de
haber crecido en Ia Argentina, de ser una voz con peseo local en un mercado cada vez mas
transnacional, con dimensién suficiente para competir sin diluirse frente a los grandes actores
internacionales.

Las inversiones del Grupo Clarin en Argentina, en los ditimos 20 afios han sido muy

significativas; siempre con una misién central: el periodismo, los medios, la produccién y
distribucion de contenidos, y las comunicaciones. Sus actividades contribuyeron a configurar
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una importante industria cultural argentina y generan empleo calificado y genuino. Su visidn y
modelo de negocios penen el acento en invertir, producir, informar y entretener preservando.
los valores e identidad argentinos, cuidande la jndependencia empresaria como reaseguro
de la periodistica.

Asimismo, el Grupo lleva adelante, desde sus origenes, una intensa actividad comunitaria.
Junto con la Fundacién Noble, creada en 1964, organiza y patrocina miltiples programas y
actividades, con especial énfasis en la educacidn, la cultura y la participacion ciudadana.
Asimismo, como expresién de su responsabilidad social el Grupo Clarin atiende la mejora
continua de sus procesos, desarrolla iniciativas a partir del didlogo con sus distintos grupos de
interés y trabaja en pos de la sustentabilidad, la diversidad y el bien comuin,

4.1. PERFIL DE LA COMPANIA
4.2. EL GRUPO CLARIN Y 5US AREAS DE NEGOCIOS EN 2025

Para Grupo Clarin, 2025 fue un afio de recuperacion de ingresos. Luego de la caida en la
actividad registrada en 2024, particularmente durante el primer semestre, 2025 mostrd una
recuperacion del mercado publicitario, principal fuente de ingresos de Grupo Clarin. Los
resultados de las medidas implementadas para corregir los desequilibrios macroeconémicos
heredados por la administracién actual, aun condicionados por el proceso electoral dadas las
elecciones de medio térming, siguieron mostrando sefales positivas en los frentes fiscal e
inflacionario, lo que se vio reflejado en la actividad econdmica a lo largo de este afo,
especialmente durante Jos primeros nueve meses,

En este contexto, las ventas netas consolidadas del Grupo crecieron en términos reales un
16.0%, de 465,485 a 539,991 millones de pesos homagéneos al 31 de diciembre de 2075.
Vale destacar que fa variacién se pradujo principalmente debido a ta recuperacién de ingresos
publicitarios, especialmente durante el primer semestre del afio debido a la caida en la
actividad registrada en el afio anterior. Los ingresos de Circulacién e impresién en el
Segmento de Publicaciones Digitales e Impresas también mostraron un crecimiento,
principalmente debido a las licitaciones 'de libros de texto escolares; las que sf se habian
realizado en 2024. _ ‘

Al clerre de 2025, la deuda financiera bruta consolidada del Grupe Clarin ({incluyendo
intereses devengados y ajustes a valor actual) tuvo un saido aproximado de $ 19,971 millones
y la posicion de caja al cierre del presente ejercicio fue de $ 90,485 miilones.

A-continuacién, se detallan los hechos mas salientes del contexto y'la gestion de las distiritas
areas de negocios del Grupo Clarin durante el 2025, consideradas por segmento.

4.2.1. PUBLICACIONES DIGITALES E IMPRESAS

El Grupo Clarin, a través de AGEA, es ¢ principal editor de diarios y portales.de noticias en
Argentina y uno de los productores de contenidos editoriales de mayor relevancia de
Latinoamérica.

Anrte Grafico Editorial Argentino

Arte Gréafico Editerial Argentino S.A. {AGEA) publica dos diarios de alcance nacional y sus

respectivos portales digitales. Fn primer lugar, Clarin, el diario de referencia de Argentina y
uno de fos mas importantes en e} mundo hispanoparlante tanto en término de audiencia como
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de relevancia editorial. También publica Ol&, fundado en 1996, que es el primer y tnico diario
argentino dedicado integramente al deporte. Ademas, publica suplementos Zonales y edita
Genios, revista de gran aceptacion entre los chicos en edad escolar; Jardin de Genios, dirigida
a nifios de 2 a 5 afios y acompaRada por.un suplemento para padres; N, revista.de culturg;
Pymes, dirigida al pablico de la pequefia y'mediana empresa; y ARQ, orientada al mundo de
la construccién, arquitectos y disefiadores. También edita {a versién argentina de la revista
femenina Elle.

AGEA mantiene una marcada presencia en el segmento de conteridos digitales através de
sus sitios clarin.com y ole.com.ar, que estan entre los sitios mas visitados y relevantes de
América Latina,

Clarin

Clarin, con un liderazge editorial y comercial consolidado a lo largo de sus 80 afos de
existencia, es el medio argentine de mayor relevancia en términos periodisticos y uno de los
de mayor audiencia.

Con la innovacién como eje central, Clarin funciona a partir de una redaccién multiplataforma
que trabaja en simultdneo para sus distintas ediciones -digital, movil y papel-. Se trata de un
proceso de produccidn informativa 24 horas que implica que todos los periodistas trabajen
para todas las plataformas, para mantener su liderazgo en el mercado digital e impreso.

Clarin es el medio argentino lider en suscriptores digitales y en usuarios registrados (los dos
indicadores més relevantes en los diarios de referencia del mundo, al tratarse de lecteres de
altafidelidad a la marcay a su calidad periodistica). Ademas, se pasiciona entre los principales
portales en nimero de’ usuarios Unicos. Clarin apunta a seguir ampliando esta base con
lectores de todas las edades y distintas frecuencias de lectura, al mismo tiempo que busca
ofrecer contenidos originales para aquellos lectores mas frecuentes, que, por su periodicidad,
eligen convertirse en suscriptores digitales. La calidad, la flexibilidad, la inmediates y la
cercania con los lectores son los atributos centrales para encarar estos nuevos. desafios.

Clarin tiene una fuerte participacién en todas las plataformas digitales de peso y ileva adelante
una innovadora estrategia de comunicacion para todos sus productos. Se destaca por su
calidad y variedad, su oferta de video que se.encuentra entre los lideres argentinos. También
ha logrado posicionarse como. lider en redes. sociales y entre los portales de neticias en
internet.

Durante 2025, Clarin audiovisual volvié a afianzarse como.una seccion fundamental. Obtuve 2
nominaciones a los Premios Wan lfra Amiéricas y gabd un Martin Fierro por mejor documental
digital. También realizé importantes coberturas periodisticas en el Cerro Aconcagua, se
patrulld fa milla 201 del Mar Argentino y una periodista de la seccién acompaia una misién
humanitaria en e Mediterranec Central donde produjo contenido y un documental sobre |a
aventura.

En 2017, Clarin fue pionero en lanzar un sisterma de suscripcién digital paga. En diciembre de
2025, supeié las 750.000 suscripciones digitales - lider en-el mundo de habla hispana -, con
més de 5.000.000 usuarios registrados. En el marco del Congreso Mundial de WAN-IFRA
celebrado en Taiwan en 2023, Clarin recibié of premio a la "Mejor estrategia de suscripciones
digitales”, convirtiéndase en el primer medio latinoamericano en recibir ese reconocimiento
internacional. También recibié en ol 2023 Ia distincién como el sitio informativo con Mejor
Estrategia de Suscripciones Digitales de Latinoamérica en de los “Digital Media America 2023
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de WAN-IFRA. En 2024, recibié el Premio al Mejor Uso de Video otorgado por la Asociacién.
Mundiai de Periédicos y Editores de Noticias (WAN-IFRA). En 2025, e equipc de video recibi¢
dos nominaciones para el prestigioso premio internacional Digital Media Awards que otorga
WAN {FRA.

Viva, |z revista que acompafia en forma gratuita la edicion dominical del diario desde hace
mas de 30 afios se caracteriza por una fuerte representacién de los argentinos através de sus
notas y contenidos que reflejan los fenémenos sociales y las problematicas actuales.

La planta Zepita -donde se imprimen Clarin y sus suplementos, Olé y diarios competidores-
asta ubicada en. Capital Federal y tiene una dimensién de 35.000 m2, con capacidad para
almacenar 12 mil toneladas de papel. Consta de cinco rotativas offset Goss Metrocoler, que
permiten imprimir 300.000 ejemplares de 80 paginas full color por hora. Por su parte, |a planta
AGL, ubicada en la provincia de Santa Fe, tiene una dimensién de 3.900 m? y cuenta con una
rotativa Goss Uniliner que permite imprimir 75.000 ejemplares por hora. Todo el praceso
productive se desarrolla de acuerdo con los criterios industriales méas avanzados y de
preservacion del medio ambiente como SO 14001. Durante 2025 AGL continud con ia
impresion de los diarios £l Litoral {vespertino y matutino), Mirador Provincial Santa Fe, Mirador
Provincial Entre Rios y mantuvieron su impresion los Semanarios Norte y Sur 24, Arroyo al dia,
Notifé, y el Tiempo (Pergamino). A partir de junio, AGL comenzé a imprimir el mayor diario de
la Provincia de Cordoba, La Voz del interior. Ademas, resulté como una de las numerosas
adjudicatarias para la impresién de boletas electorales.

Clarin 365 es un club de lectores creado en 2010 con el objetivo de fidelizar a los lectores,.
aumentar la cercania y fortalecer la circulacién. Nacid exclusivamente para las publicaciones
de Clarin, pero, con el tiempo, fue adoptado por otros diarios y revistas del pais, En la
actualidad, existen mas de 30 productos editoriales que permiten dcceder a la tarjeta 365 o
365 Plus.

Clarin cumple 80 afios

El-28 de agosto de 2025, el diario Clarin cumplié 80 afios desde su primera edicidn y decidié
festejarlo a través de coberturas especiales, contenidos de vanguardia y eventos presenciales.
Ademds, ciclos que ya existian; se enmarcaron en los festejos.

Elafio comenzé con el disefio de un logo especial para conmemorar ! aniversario. Se decidis
utilizar entodas las publicaciones de Clarin, tanto digitales como impresas, el logo original de
1945, acompafado del nimero 80.

Luego, desde mayo, Clarin comenzé la publicacidn de una serie de suplementos y contenidos
especiales que se agruparon alrededor de ocho temas centrales: salud, autos, energia,
consumae, industria, finanzas, industria del conocimiento y rural. Las piezas buscaron analizar
la evolucidn de estas tematicas, sy pasado, presente y futuro posible. Contaron con uria
periodicidad mensual. Los suplémentos reflejaron la diversidad de [a Argentina actual y
sirvieron para pensar en la que viene.

Ademas, desde el 1 de agosto, Clarin lanzé el proyecto Clarin 80, que recred ios sucesos qgue
conmovieron, entristecieron o alegraron a la Argentina v al mundo, contados en las pantallas
can una estética y un contenido desafiantes, “como si Internet hubiera existido siempre”. El
trabajo conté con una curaduria de alrededor de 90 noticias histéricas de alto impacto,
seleccionadas por su relevancia Yy representatividad, tanto nacionales comae internacionales.
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Estas piezas, originadas en temas de secciones como politica, economia, sociedad, vida
cotidiana, cultura, especticulos y deportes fueron digitalizadas en el archive de Clarin, se
transcribieron y se editaron como'si hubieran sido concebidas en el entorne digital actual, con
fotos, videos y paginas animadas, manteniendo siempre los textos originales. Este es el
corazén de la propuesta: una narracién desde los cddigos y herramientas de Internet, sobre
hechos ocurridos en su mayoria antes de que existiera Internet. Se utilizaron técnicas
innovadoras, como la animacién de fotos histdricas a través de IA. Muchas de las notas fueron
acompafiadas por el comentario; en video, de alguna figura relacionada al sucedo narrado.

El 1 de septiembre, Clarin organizé una velada en el Teatro Colén. Fué una jornada que
consistié en un coctel en el Saldén Dorado y en el foyer del teatro del que participaron mas de
'2.300 referentes de la sociedad argentina entre los que estuvieron politicos, empresarios,
referentes sociales, artistas, deportistas y el mundo del espectéculo. Luego, en la sala
principal, se estrené un show original, creado para la ocasidn, titulado "El gran baile
argentino”, dirigide por Emiliano Dionisi y protagonizado por Flena Roger y Roberto Peloni.
La obra narr6 los eventos mds destacados de las Gliimas ocho décadas de historia argentina a
través de la musica v de la actuacion.

También bajo el paraguas de los 80 afios, en 2025 Clarin lanzéd "Visidén 360°", 10 debates de
maximo nivel para entender las claves para el futuro del pafs, con la conduccién de los
periodistas de Clarin. El ciclo. aborda temas relevantes. para las diferentes empresas e
industrias del pais. Todos los encuentros se transmitieron en simulcast por el streaming de
Clarin.com y el canal de YouTube. Ademds, contd con diferentes contenidos para amplificar
su alcance en el sitio; redes sociales, edicion impresa y newsletters.

Finalmente, bajo el titulo “Vanguardia tecnolégica, el futurc del desarrollo”, se realizé |a sexta
edicion del ciclo Democracia y Desarrollo con foco en el uso de la tecnologia para el desarrollo
economico del pais. La edicién estuvo compuesta por cuatro encuentros, en los que. se
abordaron temdticas vinculadas a la inteligencia artificial y la rob&tica en la industria, la
transformacién del sector energético, la incorporacién de tecnalogia en el agro y el impacto
transversal de la IA en sectores estratégicos. Participaron como oradores referentes
empresariales y politicos, quienes abordaron los aspectos salientes de las tecnologias més
innovadoras y su impacto en la productividad, competitividad y sustentabilidad de los distintos
sectores de la economia.

Productos

Las secciones principales (politica, economia, sociedad) junto a los verticales Spot, Deportes y
Ciasificadaos, conforman la oferta base del diario. Los verticales especiales (como Econdmico,
Rural, Autos, Viajes, Propiedades y The New York Times), hacen de Clarin uno de {os medios
mas completos del mercado.

Los verticales zonales amplian la cobertura territorial especifica a areas del Gran Buenos Aires,
En digital y en papel, a través de tres publicaciones: Norte, Sur y Ceste.

Spot brinda al lector informacion sobre espectaculos, tendencias y cultura, todo en un salo
lugar. Es un vertical donde conviven reportajes a personalidades de Ia culturs, novedades en

televisién, estrenos de cine y teatro, fa moda y la gastronomia.

E! Econémico de Clarin ofrece a los lectores un analisis mas profundo de la economia, los
secretos de las empresas lideres, las finanzas personales, el marketing y el mercado laboral
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con informacién valiosa, textos dgiles y la opinidn de columnistas de prestigio nacional e
internacional.

En 2025, el Deportivo volvié a destacar por sus coberturas del fiitbol nacional e internacional,
junto con ef seguimiento de los atletas argentinos mas destacados.

El Rural es una herramienta de gestién para el sector productivo. Colabora brindando todas
las soluciones y actualizando sobre nuevas tecnologias para los negocios agropecuarios. Es
un referente frente a las diversas teméticas que atraviesa el agro argentino,

El suplemento Autos brinda informacién sobre los Gltimos lanzamientos, historias y notas de
disefio, Tablas de precios de automotores nacionales e importados porsegmento. Test, fichas
técnicas {mictorizaciones y equipamientos), analisis comparativos y rmuestras mundiales,

Revistas

Desde 2003, en la Revista N -tanto en papel como en su sitio digital- encuentran espacio las
principales expresiones de la literatura, el pensamiento y los fendmenos culturales de Ia
Argentina y ef mundo.

Clarin refuerza su compromiso con la difusién de contenidos culturales y educativos a través
de la seccién Cultura del diario y la revista N. Publicada desde 2003, ia revista se consolids
como un espacio de referencia para el anélisis y la reflexion sobre la actualidad culiural. Desde
2024 |a revista tieneun nuevo formato y disefo, incorporande untamafio mas funcional, lomo
cuadrado pensado para su coleccidn, mejor calidad de papel y una estética actualizada.
También renové su presencia online, a través de una cobertura més completa en el sitio de
Clarin. Con esta propuests, la revista apuesta ‘a ofrecer una mirada pausada v profunda,
centrada en el analisis mensual de los principales acontecimientos culturales.

A través del Premio Clarin Novela, N promueve la produccién y edicién de ficcién literaria en
castellano. Este premio se ha consolidado como uno de los certamenes literarios con mayor
convocatoria en habla hispana, y constituye un espacio de encuentro para escritores jovenes,
autores consagrados y lectores. Todes los afos cuenta con un jurado de honor integrado por
referentes de la literatura y la cultura en habla hispana. El ganador de certamen consigue un
premio econdmico.y la publicacién de su obra bajo el sello Clarin - Alfaguara,

Desde el afo 2002, la Revista ARQ Clarin acompafa con cada martes a profesionales y a
estudiantes como un producto editorial de referencia, En 2025 {a revista se redisefié y renove
su propuesta, pasando de frecuencia semanal a mensual desde el mes de octubre. La nueva
ARQ tiene 96 0 128 paginas en ediciones regulares y especiales, respectivaménte. También
se redisefid el site, se comenzé a producir mucho més contenido para la web y se lanzé ia
cuenta de Instagram.

En 2025 se volvid a entregar el Prermio Nacional ARQ FADEA, con ef apoyo como sponsor de
UNICER, y se llevé a cabo la vigésima primera Ranking a la Excelencia ARQ.

ELLE es una revista femenina mensual de alta gama dedicada a la moda y la belleza. Fue
incorporada en 1994 al portfolio de productos de AGEA. Durante 2024, ELLE conté con las:
ediciones de ELLE Decoracién y ELLE Cocina, que se editaron dos veces en e afio, y con un
sitio web: elle.com.ar, que permitis, junto a sus redes sociales (instagram/Facebook), llegar a
la'audiencia las 24 h.
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Genios, de edicién semanal, es una revista infantil que busca educary a la vez entretener, con
un lenguaje claro y actual para los chicos. Por su parte, la edicién mensual de Jardin de Genigs,
revista-para nifios pequefios, mantuvo su liderazgo en la categoria de revistas infantiles,

En 2025, Preescolar Genios volvié. a estar presente en los kioscos de marzo a diciembre, con
su propuesta mensual de actividades didécticas para chicos en el afio previo a la escuela
primaria, fomentando el aprendizaje de las letras, los nimeros, operaciones matematicas ¥
légicas, y el desarrollo de la motricidad fina. La publicacion se acomparia cada mes con tiles
escolares de gran utilidad para completar las actividades,

Pymes es una publicacién mensual de aicance nacional, que se edita desde 2004, con el
propdsito de contribuir al desarrollo y consolidacion de las pequefias empresas, con especial
énfasis en el universo emprendedor y en los denominados emprendedores de “alto impacto”
o "startups”,

Olé

Qlg es el primer y tnico diario deportivo del pafs, tanto en la web como en el papel. Lanzado
en el afio 1996, se mantiene como el referente argentino en informacidn deportiva. Su oferta
editorial brinda la cobertura mias amplia y completa en fatbol y otras disciplinas como tenis,
bésquet, rugby y automovilismo.

EI 2025 fue un gran afio para Olé. Cubrié desde el lugar de los hechos con enviados especiales
la actuacion de Franco Colapinto en la Férmula 1, la participacion de Boca y River en el Mundial
de Clubes de Estados Unidos, el recorrido triunfal de Ia Seleccién en las Eliminatorias, el

destacado. desempefic de los equipos argentinos en la Copa Llibertadores y la Copa

Sudamericana y el sortec desde Washington de la Copa del Mundo USA-Canada-México

2026, entre muchos otros acontecimientos.

Accedid a entrevistas exclusivas con personalidades de elite como el mismo Colapinto, Carlos
Bianchi, Joao Félix e Hristo Stoichkoy. Teniendo como partner a Mercado Libre, lanzé su
programa de marketing de-afiliados, sumando asi una nueva fuente de monetizacion juntc a

la publicidad web tradicional y reforzando el rol de medio innovador que combina branding
y performance.

Realizé la cuarta edicisn del Qla Summit-Argentina, un ciclo de.charlas con figuras nacionales
e internacionales (entre las que sobresalieron Carlos Bianchi, José Pekerman, Ange! Di Maria,
Andriy Shevchenko, Claudio Tapia y Javier Tebas), que expusieron sobre 'tecno[ogl’a,_
marketing, management y entretenimiento aplicados ‘al mundo deportive; el encuentro
durante dos dias en la Usina de! Arte fue un hito en el afio de |3 industria del deporte, un éxito
que contd con més de 100 speakers, of acompanamiento de decenas de sponsors y la
asistencia de més de 5000 espectadores. Con unapropuesta de valor ampliay robusta, superd
fos 35.000 suscriptores digitales particulares, rempiendo con la idea de que no se paga por
consumir contenido deportivo, y convirtiendo a ests negocio en una relevante ¥ pujante fuente
de ingresos del producto.

Reafirmd su estrategia de regionalizacién con Olé Estados Unidos y México, un proyecto
digital dirigide a usuarios hispanohablantes de USA ¥ @ usuarios del pais azteca, con un
coftenido especifico, pero con la pasién Qque caracteriza a Olé; con una cobertura especial de
las competencias mas destacadas: la MLS con foco en el inter de Miarni de Leo Messi, [a Liga
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de México, la Concachampion, las Eliminatorias mundialistas, la NBA, la UFC y el boxeo, ¥ con
una propuesta de valor que incluyd la realizacién de un evente de nivel internacional como el
Ol¢ Soccer Summit en Miami.

Fue reconacido’con una estatuilla de oro en el FIP Festival, un certamen global que distingue
la creatividad en promociones, eventos, innovacién en marketing y nuevas tecnologias
comunicacionales, ganando en la categoria "Marketing Deportivo - Eventos de marca”, por el
Olé Summit Argentina del afo pasado. Y realizd el lanzamiento de variados productos
editoriales graficos opcionales, exitosos en venta.

Olé.continud como el lider en sports news en Argentina, {legando diariamente z todos los
kioscos de diarios del pafs, fortaleciendo asi su posicionamiento de marca y marcando la
agénda'tema’tica deportiva. Y en su versidn digital alcanzé nimeros significativos: con picos
mensuales de é miilones de usuarios y 60 millones de paginas vistas segiin ComsCore,

Otros negocios de Internet

Con sus sitios de "Argenprop” y *Empleos Clarin®, tiene una fuerte presencia en el segmento
de clasificados online para inmuebles y empleas,

El-Gran DT es el juego més popular de la Argentina y ha conseguido a lo largo de sus mas de
35 ediciones captar |a atencién de mas de 6 millones de personas. Con un productc amigable,
una marca potente y un modelo de negocio sustentado en suscripciones digitales {cuenta con
mas de 40.000 clientes), Gran DT contintia su misién de ser un espacio de entretenimiento
ligado alfutbol. Sin dudas un caso de éxito por su perdurabilidad y popularidad.

Contenidos Editoriales Escolares

La Editorial Tinta Fresca edita libros de texto, contenidos educativos y literatura infantil y juvenil
para todas las etapas del sistema educativo argentino, en formato impreso y digital, También
brinda un porfolio de soluciones educativas digitales lideres a nivel mundial, de alto impacto
en resultados, que incluyen sistemas de aprendizaje, libros y contenidos digitales.

El portafolio de Soluciones Digitales de Tinta Fresca ofrece herramientas para el aprendizaje
hibrido con recursos y funcionalidades que facilitan la ensefianza presencial y virtual. Durante
2025, se lograron avances significativos en la produccién de libros, {a expansién de soluciones
digitales y la incorporacién de nuevas plataformas educativas, alineados con los objetivos de
enriquecer la experiencia de ensefanza y aprendizaje. Ademas, se trabajc en la consolidacidn.
del negocio B2B a través del programa INNOVA, concebido como una solucién 360° para las
escuelas que integra productos editoriales, tecnologia educativa y servicios de
acompafamiento institucional

Tinta Fresca mantiene su participacién en Rios de Tinta, editerial mexicana fundada en 2007
dedicada a la produccidn de libros y materiales para el sistema educativo de México.

Impripost

Impripost Tecnologias S.A. es una empresa cuya actividad principal es la confeccidn e
impresion variable. Abarca la impresién de facturas, folletos de publicidad, formutarios,
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etiquetas, tarjetas, ademas de la prestacién de servicios de ensobrado. Hoy es una de las
principales empresas dentro del mercado de impresién de datos variables y finishing a
grandes volumenes. La compafiia mantiene una alianza estratégica con Ricoh.

Durante el afio 2025, la compaiiia sufrié una caida en el volumen deé impresion del 36.5%,
algunos puntos por encima de la tendencia de los ejercicios antericres. La misma fue debido
a lamigracion a la factura digital principalmente del grupo Telecom y por fusién de productos.

Cispide

Cuspide es una de las principales empresas del pais dedicada a la distribucién y
comercializacién de libros. Hoy cuenta con tres dreas de negocio. La primera corresponde a.
la venta minorista, que involucra 30 sucursales en todo el pafs y un canal digital, cispide.com.
La segunda se dedica a la distribucién mayorista, atendiendo a mas de 500 clientes. La tercera
corresponde a los ingresos generados por les franquicias. En. la actualidad: cuenta con 23
locaciones franquiciadas.

Cispide es duefia de un depésito de 2.900 metros cuadradas para almacenar y poder
abastecer & las sucursales propias y a los clientes mayoristas. La empresa participa de la Feria
del Libro y la Feria del Libro infantil. La cantidad de libros vendidos en el Stand Principal fueron
muy relevantes: 55.383 unidades, 1o cual significé la tercera en importancia en los dltimos 10
afos,

Compaiiia Inversora en Medios de Comunicacién (CIMECO) S.A.

CIMECO nacid en 1997 con el propésito de participar en diarios del pais y del extericr, con el
objetivo de preservar la industria periodistica regional y sumar experiencia, sinergias y
economias de escala, resguardando los principios editoriales. CIMECO hoy controla al diario
regional mas relevante del pais: La Voz del Interior de Cérdoba.

La Voz del Interior S.A. (LVI) es lider en la prensa gréfica y digital en la regidn central del pafis.
Su diario, La Voz del Interior, capta gran parte del de la audiencia en la provincia de Cérdoba.

En 2025, la estrategia de La Yoz se consolidd sobre los pilares de innovacién audiovisual,
liderazgo digital y una estructura operativa 4gil. Se profundizé el trabajo transversal para
escalar el modelo de ingresos directos, lo que posibilité un hito. historico: cerrar el periodo
con mas de.200.000 suscriptores digitales. Este crecimiento fue impulsado por una estrategia
de contenidos premium, beneficios exclusivos en el Club La Voz, junto con una agresiva
politica de acuerdos corporativos que ampliaron nuestra base de usuarios, consolidando una
comunidad frel, que valora el periodismo de rigor.

Durante 2025, LVI hizo foco en lo audiovisual, donde dio un gran salto con &l lanzamiento del
streaming "La Voz en Vivo", con una transmision ininterrumpida de lunes a viernes. Las cuatro
horas diarias de programacién original se distribuye por el canal de YouTube, en la web, por
la pantaila de Canal C (7 en la sefial de cable y 539 de Flow, que puede verse en todo el pais
y en Uruguay) y porla FM 93.5 en la ciudad de Cérdoba. También LVI continué con proyectos
audiovisuales comerciales y de contenidg, y se sumaron otros a la cartera. Entre los que se
mantienen se destacan Voz y Voto, Voces qué Suman, Ronda de Negocios. A ellos se sumaron
coberturas editoriales de calidad, como el juicio del Neonatal, Perpetuos y similares.
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La apuesta por calidad editorial fue validada en los dmbitos nacional e internacional, con ia
obtencién de prestigiosos premios periodisticos, lo que reafirma que la profundidad
informativa sigue siendo mayor activo de LVi frente a la desinformacién y la confianza de las
audiencias.

Otro de los motores de crecimiento de LVI fueron los eventos. Algunos de estos fueron;
Parques Industriales, consolidado como el foro referente para el desarrollo inmobiliario y de
infraestructura. FIAC (Foro de la industria Automotriz Cérdoba) y Autoshow, fa gran vidriera
del sector automotor, que regresd con fuerza al calendario local. Proyectar, punto de
encuentro para el sector de la construccion, el desarrollo inmobiliario y la planificacidn urbana.
Jornadas de Agro: encuentros técnicos que reforzaron el vinculo con el campo.

Eil area de Brand Studio de La Voz innové con coberturas 360° que ofrecen muitiplicidad de-
formatos digitales con presencia en las distintas plataformas e incluyen videos en eventos para
salidas en reels y stories de Instagram, carruseles en la misma plataforma, notas web y
presencia en grafica.

Comercializadora de Medios del Interior {Cmn

CMI se dedica a la actividad. editarial y a la representacion comercial de medios del interior
del pais. Administra el sitio de noticias Via Pais.

Durante el afio 2025, CM! continud consolidandose como la red més.importante def interior
del pals, Durante &l afio la compafiia intensificé la adaptacion de sus negocios tradicionales a
las nuevas tecnologlas para preservar su modelo da negocios. De esta forma, continud con la
politica de orientar sus negocios al &rea digital. Esto incluyé una fuerte reestructuracion de la
dotacién, haciendo foco en los perfiles puramente digitales. La facturacién producto de la
actividad digital de CM, a nive! total, alcanzé una participacion del 95% de la publicidad,
siendo el negocio tradicional de papel cada afic menos relevante.

Entre los hitos de! desarrclio digital se destaca la consolidacién de las bases del sitio Via Pafs,
cuyo principal objetivo es construic la mayor red de noticias cubriendo las principales ciudades
de Argentina. En 2025, la audiencia alcanzé un promedio de 5.4 millones de usuarios segun
Google Analytics, mientras que su facturacién representa un 37% de los ingresos propios de
la. compafiia:

La comunidad en redes sociales supera en Facebook los 3.3 millones de seguidores con mas
de 6.700 millones.de visualizaciones, mas de 21.6 millones de interacciones de contenido, 28
millones de clics en los enlaces: En cuanto a Instagram supera los 348 mil seguidores. Este afio
se aurments la: creacién de Reels en esta misma plataforma que superaron las 511 millones
visualizaciones y mas de 1.5 millones de interacciones,

A lo Targo del afio, la cobertura de noticias se enfocs con especial dedicacién en temas de
tendencias, economia y palitica nacional. Ademas, se destacaron los trabajos realizados en
diversos eventos, como el debut de Gran Hermano, los premios Martin Fierro, en la alfornbra
roja de los personajes del afio. Ademés, Via Pais tuvo entrevistas exclusivas con actores de la
serie "El Eternauta®. Y, por ultimo, se cubrieron multiples recitales y festivales, como Duki,
‘Camilo, la Joaqui, Thiago PZK, e Cosquin Rocky ios 20 afos de la Red Bull Batalla, entre otros.
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Papel Prensa

Papel Prensa S.ALLC.F. y de M. es la primera empresa propiedad de capitales argentinos
dedicada 2 la produccién de papel para diarios. En la actualidad, ademas trabaja en la
produccién de papel para impresién, escritura y embalaje. Es el mayor productor de
Argentina,

Oportunidades

Oportunidades (OSA) fue constituida el 26 de mayo de 2003 con un objetc amplio que
incluye, entre otras actividades, la explotacién de empresas de publicidad y la edicién,
publicacién, distribucién, importacidn y exportacién de revistas y libros,

En diciembre de 2017, Oportunidades adquirid una imprésora rotativa y otra digital, con las
que desarrolla impresiones tanto Heatset como Coldset, que implican dos tipos de
tratamientos para folleteria comercial y publicaciones de libros, revistas v catdlogos. Su
actividad durante 2025 se centré en la impresién.

En noviembre de 2024 Ta OSA obtuvo la recertificacién de la norma FSC SGS-COC 830003
con vigencia hasta octubre de 2028, mediante fa cual se avala que sus productos, procesas y
servicios son conformes a estdndares y reglamentos nacionales y estandares definidos por sus
clientes:

Durante 2025 se produjeron dos hitos relevantes para QOSA. Por un lado, fue una deé las tantas
empresas adjudicadas por el Ministerio de. Educacién de {a Nacian para la impresion de las
evaluaciones educativas “Pruebas Aprender”. Por el otro, junto con otras tres sociedades,
constituy de una Unidad Transitoria de Empresas.para participar en la impresién de |la Boleta
Unica de Papel.

4.2.2. PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE CONTENIDOS

El Grupo Clarin es un actor relevante en la produccién y distribucién audiovisual argentina. A
través de Artear, explota la licencia L$85 TV Canal 13 Buenos Aires, uno de los dos canales
mas importantes de la television abierta de la Argentina en términos de pubiicidad y
audiencia. También tiene participacion en estaciones de televisidn abierta en Cérdeba
{Telecor). El Grupo también completa su oferta produciendo sefales de television por cable.

Su rol en la produccién de contenidos audiovisuales incluye acuerdos y participacidn
accionaria en productoras de televisién y cine de referencia, como Pol-ka Producciones y
Patagonik Film Group. Y tiene presencia en la radiodifusion sonora a través de estacionas de
radic como Mitre AM 790, La 100 (FM 99.9), ambas en Buenos Aires, y Mitre AM 810 en la
provincia de Cordoba. El Grupo Clarin también se destaca en la comercializacién y transmisién
de eventos deportivos a través de emprendimientos propios y conjuntos.

ARTEAR

Arte Radiotelevisivo Argentino S.A. (Artear) es titular de eltrece, uno de los principales canales
de aire de Buenos Alres. Combina en su pantafla ficcién, informacidn y entretenimiento, con
una variada oferta. También es titular de TN, sefial lider de noticias 24 h, y de una serie de
canales de TV paga.
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Durante el 2025, Artear ratificé su performance de audiencia tanto en su sefial de aire come
en sus sefales de cable y plataforma digital. Como siempre, eltrece reafirmé su compromiso
con la informacién, con sus cuatro noticieros diarios.

Los contenidos més destacados de Iz pantalla de elirece fueron Telenoche, Ahora Caigo,
Cuestidn de Peso y Los 8 Escalones. A lo que se sumé el regreso de Mario Pergolini a la
television al frente de. Otro dia perdido, un programa de entretenimiento nocturne con
formato late night show que combind mondlogos de actualidad, entrevistas a figuras del
espectaculo, la politica y la cultura.

Elirece tiene una fuerte presencia digital a través de su sitio y de plataformas sociales como
Instagram, Tiktok o Youtube. Los formatos digitales también dan apoyo a la pantalla principal.
Elirecetv.com, comeo sitio propio de video native y noticias de actualidad, es un espacio de
aportunidad de negacio para la distribucion de contenidos exclusivos y complementarios a la
pantalla, tales como ficciones remasterizadas. del archivo histérico de eltrece, contehidos en
HD.

Ademas de la sefial abierta, eltrece produce un canal de streaming an vivo: Elrece Prende.,
Desde un nuevo estudio, cuenta con cinco programas y mas de 30 talentos digitales. Tiene
una programacion de 8 horas diarias envivo, de lunes a viernes de 13:30 a 21:30. Programas
como Viernes Trece, Esto es cualquiera, Habia que decirlo, Qué tupé, Esto queda aca y Listos
para grabar lograron una amplia participacidn de usuarios ¥y comunidades propias.
Conducides portalentos provenientes de las redessociales, se incorporaron nueves lenguajes
y contenidos complementarios que fortalecieron la interaccién con audiencias jovenes y
permitieron &l desarrollo de productos-sustentables con integraciones de branded content.

El uso de herramientas de inteligencia artificial logré prefundizar el proceso de distribucién ¥
generacién de contenidos, que permitieron optimizar tanto &l rendirniento coma la cantidad
de piezas producidas. En el segmento de la TV paga, Artear brinda opciones en materia de
informacidn y-entrétenimiento. Quiero Mdsica en mi Idioma, el canal de musica en espafiol,
rapidamente se posiciond entre los mas vistos en su género. Por su parte, Volver ofrece lo
mejor del cine ¥ la TV argeritina de tedos los tiempos. Ademias, Canal {4), una sefal enfocada
en programacion basada en el arte, la cultura v el espectaculo, principalmente de Buenos
Aires, es operado por Artear.

Artear es titular de TN (Todo Noticias), la sefial de cable 24 horas de noticias mas prestigiosa
del pafs y.uno de los sitios lideres de noticias en la Argentina. TN esté orientada al tratamiento
de temas de actualidad y su programacion se basa en noticieros permanentes y una variada
programacion de interés general que incluye sociedad, politica, economia, internacionales,
policiales, investigaciones, deportes, especticilos, tecnologia y agro.

Durante el 2025, TN volvié a liderar las mediciones de audiencia ¥ se posiciond, una vez mas,
como la sefial de cable maés vista del afio, superando a sus. competidores locales e
internacionales y durante gran parte del dia, superando a los canales abiertos. Segun la
medidora Kantar Ibope Media, el promedio acumulado de rating durante el afio -de lunes a
domingo de 7 a 24-fue de 2,4 puntos.

La programacién de TN se mantuvo estable, pero presentd algunos cambics: el primea time
nocturno se concentré ensélo dos programas: La ves? y S6fo una vuelta més, desplazando los
unitarios politicos a las 23 horas.

La sefial se destaco una vez més por sus coberturas especiales. En el plano internacional vale
la pena mencionar el despliegue en ltalia alrededor dei Papa y su sucesién; en Peri, ol
seguimiento del caso del triple crimen y la bisqueda de "Pequeiic J*, asi como la cobertura
sobre la didcesis del nuevo Papa; en Estados Unidos, el Mundial de Clubes; los ataques sobre
Israel por parte de irdn: en Paraguay, el boom de compras en Ia triple frontera; la evolucidn
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de la guerra en Ucrania; la posible paz entre Israel y Hamas; en Brasil, la guerra narco; en
Miami, la cobertura del America Business Forum; también en Brasil, la participacidon de
Colapintc en la Férmula 1; el tornado y la destruccién en esa pais; en Washington, el sorteo
del Mundial de Futbol ¥ finalmente, la cumbre del Mercosur en Brasil.

el desarrollo en vivo. Se transmitié en vivo desde las sedes de campafia de los principales
espacios politicos, compartiendo resultados preliminares, reacciones de dirigentes y
proyecciones segun bocas de urna. Se combiné la transmision de datos duros (resultados
provincia por provincia) con comentarios de periodistas y analistas politicos en formato de
diplex y estudios centrales, lo que.permitid a la audiencia seguir la ‘evolucién de la jornada
desde varios puntos del pafs.

Este liderazgo también se reflejo en el consumo de video y streaming: TN encabezd las
métricas de YouTube entre las sefales de noticias, con un promedio anual de 51.697 usuarios
concurrentes diarios, seguido por CSN (20.71 5)y A24(14.839).

reportan estas mediciones (Social Incremental). 7 millones. de seguidores en Instagram, 9
millones en TikTok, 5,7 millones en X, 1,5 millones en WhatsApp, 1,6 millones en Threads y 12
millones en Facebook.

ensivo de la inteligencia artificial con sy plataforma
RedactlA, una central de asistencia, integrando generacidn avtomatica de noticias, imagenes
sintéticas, transcripcion de audio, sugerencias de contenido relacionado, flujos de borradores
y gestion de newsletters y notificaciones.

En el plano editorial, TN hace un uso int

En un afio de amplia oferta periodistica'y de un enorme volumen de opinidn polftica, Todo
Noticias amplié.su liderazgo sin modificar el ADN que identifica a la sefial; ! profesionalismo;
un enorme despliegue de produccién, cobertura, vivo permanente, cercania con la audiencia
y andlisis. Un mix de informacién dura y compafiia que permitid cerrar ¢! ejercicio 2025 con un
aumento de share de casi dos puntos en un mercado de audiencias que, si bien se reduce en
su visionado tradicional, se multiplica y fragmenta én otras plataformas,

Ciudad Magazine, también de ARTEAR, es otra sefial de cable que surgid de la unidn de dos
medios lideres en el mundo del espectaculo, Magazine y Ciudad.com. Csta fusién tomd lo
mejor de cada una de las partes y potencia, para brindar al piblico mayor cobertura de
noticias, mayor entretenimiento ¥y mayor conexion. Como todos los afios, Ciudad Magazine
distinguié a "Los Mas Clickeados”, el premio a las estrellas que mas brillaron en el mundo
digital. '

Quiero es la sefal de musica integramente en castellano de ARTEAR. Lider en su rubro, ofrece
una variada propuesta de programacion que abarca rock nacional y latinoamericano, hip-hop,
reggaeton, mdsica alternativa, pop y melodica, entre otros,

Ademas, Artear produce Canal (&), una sefial dedicada las 24 horas a la cultura. Un.-canai en el
que conviven todos ios géneros vinculados al arte y la cultura bajo la premisa de la pluralidad
de enfoques. Una pantalla con una estética de vanguardia que marcé tendencia entre sus
pares.

Vaolver es |a sefial que preserva la memoria televisiva argentina y duefia de'la mayor filmoteca

nacional. Los programas emitidos por Volver son reconocidos por el publico como genuinas
manifestaciones de “lo mejor de nuestra cultura”.
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Cucinare es la alternativa local para amantes de la gastronomia. Un lugar donde los fanaticos-
de la cocina pueden encontrar recetas faciles y platos sofisticados, con la premisa de la
rigurosidad a la hora de su elaboracién. Una marca 100% digital en su origen que crecid hasta
adoptar un formato 360° con presencia en television y offline. En 2025, se desarrollé una nueva
identidad visual, flujos de filtrado de recetas, disefic de internas, bricks especificos y
componentes cross, ademdas de acompadarel proceso de migracién y la creacién-de un.nuevo
formato de receta con carga estructurada de ingredientes y porciones dindmicas.

América Sports es la sefial de deportes que ofrece 24 horas de pasién, con cobertura de todas
las disciplinas. Con especial orientacién hacia el mundo automotor, el turf, la caza, pesca,
kitesurf y los deportes extremos y no convencionales en general. Artear dejé de ser sélo una
emisora de television para convertitse en una generadora de contenidos para mihiples
plataformas de distribucién. Esto |a obligé a reforzar su apuesta por mas y mejor tecnologia.
Entre las inversiones técnicas mas importantes estuvieron la robotizacién de camaras de TN,
la incorporacién de escenograffa virtual y de Realidad Aumentada.

ARTEAR controla Canal 12 de Cérdoba que tiene fuertes apuestas por los contenidos
periodisticos y de entretenimiento, goza de sélidas audiencias y buenas perspectivas de cara
al futuro.

Artear también participa en Pol-ka que durante 2025 continud con la reestructuracion
operativa planteada en los ejercicios anteriores. También siguid brindando servicios de
produccién audiovisual para terceros, utilizando los estudios yla capacidad instalada. Por otro
ladao, se concretaron ventas de latas a clientes del exterior, y se avanzé en opciones para la
comercializacién de formatos.

IESA

Inversora de Eventos S.A. continud explotando el negocio de la generacién dé contenidos
audiovisuales vinculados al deporte, a través de sus empresas Tele Red Imagen 5.A, (TRISA,
titular del 50% de la sefial TyC Sports) y Carburando S.A.U. Esta Gltima entidad explota el
negocio del automovilismo en Argentina, produciende contenidos  audiovisuales
multiplataformas. Asimismo, Inverscra de Eventos (IESA) s titular del 25% de Jas acciones de
Canal Rural, una sefial de cable local vinculada a contenidos audiovisuales del agro.”

Durante 2025, TRISA continué con la transmision de ‘eventos- deportivos, como les
eliminatorias sudamericanas, y el fitbol de Nacional B, la Primera Metropolitana y Ia Copa
Argentina. También televisd las principales competencias del automovilismo nacional,
partidos de basquet de fa liga nacional, veladas de boxeo y otras disciplinas.

TRISA logrd renovar el contrato de cesidn de derechos televisivos con Liga Nacional de
basquet hasta diciembre 2026 y se encontraba negociando la renovacién del acuerdo con la
Federacion Argentina de Box y los principales promotores del Bokeo Nacional hasta el 31 de
diciembre de 2026. Por otra parte, Tele Red Imagen mantiene las negociaciones con la firma
TyC internacional BV para adquirir los derechos audiovisuales del Mundial de Futbol FIFA
2026. Por otra parte, durante e} 2025 se realizaron diversas.negociaciones para prorrogar el
contrato de derechos televisivos de los torneos del Nacional B y la Primera B organizados por
la Asociacidn del Futbol Argentino. Ante la imposibilidad de lograr un acuerdo con ests
asociacion, con fecha 31 de diciembre de 2025 vencié Ia vigencia del mencionado acuerde.

Carburando mantuvo la difusién y transmisién de las principales ‘categorias automovilfsticas

del pais, entre ellas el TC2000, TC 2000 series y Top Race, entre otras. Por otra parte, se
realizaron producciones ligadas a la F1, ante la presencia de Franco Colapinto en dicha
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categorfa por streaming, con interesantes niveles de seguidores y con el apoyo de ciertos
SPONsors,

Canal Rural termind un buen afio en el que continud con la televisacidn de remete ganaderos,
lo cual representa un 92% de sus ingresos.

Mitre

‘Radio Mitre S.A. opera en el dmbito de la radiodifusién sonora, por intermedioc de Mitre AM
790 en amplitud modulada, La 100 (99.9) en frecuencia modulada en la ciudad de Buenos
Aires, Mitre AM 810y FM 102.9 en la provincia de Cérdoba.

Mitre AM 790 basa su programacién en una fuerte impronta periodistica sostenida por su alta
credibilidad y el profesionalismo de quienes integran su equipo. La primera mafiana raclial
-estuvo encabezada por Eduardo Feinmann que, junto a Marfa isabel Sanchez, Rollo Villar,
Leandro Bucnsante y Alberto Cormillot, entre otros, hicieron “Alguien tiene que decirlo”. El
programa se mantuvo durante todo el afio liderando las audiencias, terminando en diciembre
con 39 puntos porcentuales de share,

En la segunda mafana, de 10 a 13 horas, luego del fallecimiento de Jorge Lanata el 30 de
diciembre del 2024, a partir del mes de febrero 2025 comenzdé el ciclo *Nuestra mafiana® con.
la conduccion de Marcele Bonelli y un amplio equipa: Mariel Di Lenarda, Redrigo Alegre,
Horacio Pagani, Nicolas Singer, Adriana Verdn, Nacho Bulidn, Pablo Novak, Gabriel Levinas ¥
Santiago Gareia, entre otros. Durante el 2025, & ciclo se mantuvo al topé de las mediciones
cerrando el afic con 26 puntos porcentuales de share.

Ademas, Encendidosen latarde, de 13 a 16, con la conduccidn de Maria Isabel Sanchezy Rolo
Villar, propuso una tarde divertida que combina humor, informacion y entrevistas. También,
lider en su horario, '

De 16 & 19 horas, en 2025 se incorpord a las tardes de Radio Mitre Fernando Bravo quién
conduce “Bravo en Mitre”. Un programa que combina temas de actualidad, deportes,
espectaculos, arte y segmentos emotivos como los especiales por los 100 afios de Mitre (que
se cumplieron en agosto 2025). El programa se mantuvo lider en su horario durante todo el
afo, cerrandolo con 23 puntos de share de audiencia.

De 19 a 21 horas Tato Young y su equipo hacen “Volviendo a casa”. una mezcla justa de
informacidn, entretenimiento y buena milsica, ideal para los oyentes que regresan a casa al
final del dfa. De 21 a 24 Gabrie! Anello y su equipo hicieron “Lo que queda del dia”, un
programa enfocado én actualidad, politica, deportes y especticulos, con entrevistas y analisis
de los temas del dia.

Los fines de semana, Mitre cuenta con distintas propuestas: Los sdbados de 7 a 10 Marcelo
Bonelli conduce Sébado Tempranisimo, con mas de 30 afios al aire, gue se mantiene con
niveles de audiencia de mas de 42 puntos. De 10 a 13 horas, Jorge Fernandez Diaz hace
“Pensandolo bien”, un programa semanal que invita a {a reflexién y al analisis de los hechos
mas relevantes de la semana. Al mediodia, se destaca Polino Auténtico, que propong una
divertida mirada de las noticias de! espectaculo. Los domingos de 10 a 13 horas es el turno de
Aliredo Leuco, con su ciclo “ke doy mi palabra” y sus tradicionales editeriales de gran
repercusion, cerrando el afo con 34 puntos de audiencia.

Por otro lade, Mitre Informa Primero se mantuvo como el servicio de noticias mas premiado
de la radiofonia argentina.
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La 100 terminé 2025 en el primer puesto en términos de audiencia, superando los 21 puntos
de share. Su programacién se apoya en grandes figuras y una combinacién de mdsica %
contenidos innevadores. Durante el afio, Santiago del Moro liders fa primera mafiana, de 5.30
a 10, con El Club del Moro, acompafado por Maju Lozano. Ei programa alcanzs cifras inéditas
de audiencia cercanas a los 30 puntos. Los siguieron Guido Kaczka y Claudia Fontan, con No
esté todo dicho, de 10.a 14. El programa se afianzé en su harario y cerrd el afio con 21 puntos,
duplicando & su competidor mas cercano. En las tardes, Mariano Peluffo y Julieta Prandi
conducen Sarasa, de 14 a 17, un magazine radial descontracturado. El ciclo se ubicd en el afio
por encima de los 21 puntos, liderando el segmento. Luego, Sergio Lapegiie, junto con Maru
Fernandez, condujo Atardecer de un dia agitado,

Durante las mafianas de los sabados, Guillermo Lépez conduce "Todo queda en casa” junto a
Alejandra Salas y Santiago Calzaroto. Un programa con una buena dosis de humor,
espectaculos e informacién general intercalada con musica, CONcursos y entrevistas a
diferentes personalidades del espectéculo. Se mantuvieron como lideres con 27 puntos.
Mariano Peluffo esté al frente de Abierto los.domingos, de 10 a 14, un programa quelogra 25
puntos, liderando el segmento.

En 2025, Mitre 810 de Cérdoba se mantuvos como la segunda radio mas escuchada de
Cérdoba. Con un staff permanente en la ciudad Yy un servicio de. noticias propio, también
denominado “Mitre Informa Primero”; desarrolla una cobertura integral de la actualidad
cordobesa, argentina y mundial. A su vez, Ia programacion de la emisora incluye a reconocidos
conductores como Jorge "Petete” Martinez {lunes a viernes de 6 a 11 horas), Laura Gonzalez
con su ciclo “Mediodia” todos los dias de 71 a3 13 horas y Omar Pereyra (de 13 a 17 horas) con
"Siesta Animal”. De lunes a viernes de 20 a 24 horas. Juan Alberto Mateyko hace “La movida
de fa noche”, un clasico de la radicfonia cordobesa.

Cienradios mantiene su posicionamiento con el ment de radios. y contenidos online més
importante de Latinoamérica, con una gran diversidad de radios, videos, notas, shows,
concursos y calidad de sonido premium. Cienradios es el portal de misica mas importante de
la regidn y el primero en Argentina, llegando al cierre de 2025 con 7.9 MM de usuarios,

4.2.3. OTROS

Servicios

Gestion Compartida es una empresa especializada en brindar soluciones integrales a las
necesidades de administracién y operacién en las empresas, lo que permite a los clientes
concentrar sus esfuerzos en las actividades que representan su core business. Cuenta con
recursos profesionales y tecnolégicos en cada drea ¥y opera en la Argentina y en varios paises
de Sudamérica, con un equipo de trabajo de mas de 360 profesionales.

En la actualidad, mas de 300 empresas de diferentes industrias, tamafio y origen reciben
servicios de GC Gestién Compartida. GC' concentra su actividad en el Business Process
Outsourcing, los seguros (Risko), los productos digitales y otros.

También durante el ejercicio, se concretaron alianzas comerciales con importantes empresas
y consultores que permitirdn acelerar la expansion regional y ofrecer scluciones de altisima
calidad. Durante 2025, GC Gestidn Compartida se centrd en cumplir una serie de objetivos
centrados en el crecimiento comercial, la gestion organizacional, en mejorar el dmbito
econdmico - financiero y afianzar las nuevas opearaciones,

Durante 2025, se logré un resultade operativo positivo y sostenible. Ademas, se afianzé y
consolidé la operacién de QUANIX, enfocada en tecnologia de RRHH. En-paralelo, se continus
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con el desaroilo de Hiberus Argentina, una empresa de consultorfa tecnolégica especializada
en desarrollo de software, transformacién digital y servicios cloud para LATAM, en la qgue
Gestién Compartida participa en un 20% y que registré un crecimiento comercial importante.

Ferias y Exposiciones

Exponenciar S.A. tiene entre sus principales actividades la organizacién de Expoagro. La
muestra se lleva a cabo anualmente en la ciudad de San Nicolss y cuenta con un predio por
un periodo de 15 afos.

En 2025, organizé EXPOAGRO 2025 edicion YPF Agro del 11 al 14 de marzo, Por la feria
pasaron mas de 220.000 visitantes, se cerraron negocios por més de USD 8.000 millones, hubo
representacion de 46 paises, 60 figuras politicas -desde el Presidente de la Nacién a ministros,
secretarios de estado, gobernadores, legisladores, intendentes y concejales-,

La Carpa Internacional fue uno de los espacios destacados de la edicion, funcionande como
epicentro de la diplomacia agroindustrial. Participaron 11 organizaciones internacionales
provenientes de paises como Alemania, Suecia, Bielorrusia, Estados Unidos, Israel y Reino
Unido, entre otros. Embajadores y consules manifestaron su interés en profundizar vinculos
comerciales y promover nuevas oportunidades de negocios con la Argentina.

Exponenciar ademds organizé en 2025 tres eventos ganaderos. El primero fueron las
exposiciones Nacionales de las razas Braford, Brahman, Brangus y Caballos Criollos del 26 al
30 de mayo, en el predic de la Sociedad Rural de Corrientes, en ia localidad de Riachuelo.
Luego, Exponenciar organizé en conjunto con la Asociacidn Argentina de Angus del 22 a3l 24
de septiembre la Exposicién Nacional Angus de Primavera con la fuerza de Expoagro. E! (itimo
evento ganadero de!l afio fue la Exposicion Nacional Braford de Primavera, organizada en
conjunto con la Asociacidn Argentina de Braford, también bajo la marca "Con la fuerza de
Expoagro”. El encuentro se realizé en Resistencia, Chaco, en el predio de la Sociedad Rural
local.

En agosto, del 6 al 8, Exponenciar en conjunto con l2 Asociacién Argentina de Productores en
Siembra Directa {Aapresid), organizé el XXX Congreso de la entidad que se llevé a cabo en
La Rural con el apoyo de Expoagro. Conté con la participacién de 12.500 asistentes, 450
disertantes, mas de 160 paneles y un hall comercial con mas de 150 expositores. Entre las
novedades se destacs, por primera vez, la realizacién dé una ronda de negocioscon mas de
100 inscriptos y un 70% de reuniones concretadas, Asimismo, se llevé a cabo por primera vez
un remate televisado de 6.000 cabezas de ganado dentro del marco de! congreso.

Por otro lado, organizé la decimonovena edicién Caminos y Sabores en el predio de La Rural
del 3 al 6 de julio, En esta ocasién, se contd con la participacion récord de 19 provincias, y més
de 100.000 visitantes disfrutaron de los 500 productores y de los 50 chefs que en vivo
realizaron el paso a paso de més de 120 platos. Contd con volumen de negocios estimado en
10.000 millones de pesos.

Finalmente, del 1 al 3 de septiembre, Exponenciar S:A, organizé la primera edicidn del
Agrievolution Summit, junto a la Camara Argentina de Maguinaria Agricola (CAFMA). EI
evento reunio a representantes de cdmaras de macuinaria agricola de distintos paises del
mundo en el Hotel Marriott de Buenas Aires. Fue la primera vez que un congresa internacional
de estas caracteristicas se desarrollé en Ia Argentina, con organizacién integral a cargo de
Exponenciar.

4.3. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
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Durante 2025, Grupo Clarin’'y sus medios recibieron miltipies premios y distinciones que
reconocen la calidad periodistica, ef compromiso profesional y la innovacién en ia produccién
de contenidos. Entre ellos, se destacan: :

Clarin

Premios ADEPA: dos prenios en las categorias Derechos Humanos y Politica
Internacional; y seis menciones especiales en Educacién, Fotografia, Economia,
Nifiez y Adolescencia, Politica Internacional y Cobertura Mulimedia, Infografias y
Periodismo Visual.

Premios de la Sociedad Interamericana de Prensa (5IP): distinciones en i3 categorfa
Derechos Humanos y en columnas de Opinién y humor politico.

Premio Spain Talks, categoria Medios de Comunicacién: Grisel [saac, por la nota “De
castillos y monasterios a paisajes espectaculares: a cadena hotelera que es una
empresa piblica tiene casi 100 afios Y apuesta a [a sustentabilidad”.

Premio al Mejer Proyecto Latincamericano, otorgado en Barcelona por Paréntesis
MEDia, que reconocié a Clarin por su iniciativa en eluso de la Inteligencia Artificial.

Premios Alumni 2025: reconocimiento en la categoria Medio Gréfico Destacado,
otorgado por el Circulo de Directivos ¥ Ex Directivos del Feitbol Argentinc (CIDEDFA).
FiP Festival 2025: estatuiifa de Oro en Ja categoria Marketing Deportivo - Eventos de
marca, por el Qlé Summit Argentina 2024 y la cobertura periodistica realizada en el
marco del evento. El FIP Festival es un certamen global que distingue la creatividad
en promaciones, eventos, innovacién en marketing y nuevas tecnologias
comunicacionales.

Revista N

Premios ADEPA: premio en |a categoria Cultura, otorgado a March Mazzei por su nota
sobre Noemi Gerstein.

Premios de la Sociedad interamericana de Prensa {SIP): mencidn a Héctor Pavon.en la
Categoria Entrevista por su nota a Jens Balzer, un destacado periodista, autor y critico

cultural aleman.

La Voz del interior

Premios ADEPA: primer premio en informacién General por el especial "Una vida
presos”; segundo premio en Abogacia Argentina para el columnista Carlos Rios; y
Mencién Especial en Pericdismao Politico y Derechos Humanos.

Foro de Periodismo Argentino (FOPEA): premio en Periodismo de Investigacidn por
"El juicio- del Neonatal” ¥ premio en Libertad de Expresion por “Contratados en la
Legislatura de Cérdoba y acceso a I informacién publica®,

Sociedad Interamericana de Prensa (SiP): premic Presidencial 2025 5 Carlos Jornet.
Premios Eikon: Qro en Sustentabilidad en Educacidn por “Escuelas Sustentables
2024, junito a Hins y Aguas Cordobesas.

Premios Hugo Baromei {Fundacidn Univeérsitaria Mariano Moreno); premic Medios
Gréficos/Web a "La Voz Deportes” y premioc a la Labor Periodistica en Medios Graficos
a Hugo Garcia.

Premio Luchemos por la Vida 2025: reconocimients a las secciones Sucesos,
Ciudadanos v Primer Plano POr su aporte a la concientizacién schre trénsito e
inseguridad vial,
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¢ Premios del Circulo Argentino de Periodistas. Agrarios (CAPA) 2025: Mejor Producto
Periodistico en Gréfica Regional para el Suplemento Agro.

® Premio Dr. Héctor Bergier 2025, otorgado por la Sociedad Argentina de Periodismo
Médico, categoria Prensa Escrita, para Natalia Lazzarini por la nota ”; Por qué el cancer
esta afectando a persenas més jovenes?”.

eltrece

& Premios Martin Fierro: Mejor Noticiero Nocturno (Telenoche); Mejor Programa de
Entretenimiento {(jAhora Caigo!); Mejor Actor Protagénice de Ficcidn (Gabriel Goilty
por El Encargado); Mejor Acter de Reparto (Marco Antonio Caponi por losi, el espia
arrepentido); Mejor Labor Humoristica (Peto Menahem por La Noche Perfecta); Mejor
Autor / Guionista (Sebastian Borensztein, Natacha Caravia, Andrés Gelos y Daniel
Burman por losi, el espia arrepentido); Mejor Programa de Viajes y Turismo (Resto del
Munde); y Mejor Direccidn {Mariano Cohn y Gastén Duprat por El Encargado y Terapia
Alternativa).

e Premios PRODU - Industria del Contenido: Mejor contenido de concurso y Mejor
talento artistico por jAhora Caigo!, con Dario Barassi; y Mejor contenido de concurso
adaptado de habilidad y conocimiento por The Balls.

Tode Noticias {TN)

°  Premios Martin Fierro: Mejor Programa Periodistico Deportivo (TN Deportivo).

* Premios Martin Fierro de Cable: Mejor labor de conduccién masculina {Jonatan Viale
por La Ves); Mejor Programa Musical Rock / Pop / Urbana (La Viola); Mejor Programa
Agropecuario (TN Campo, conducido por Eleonora Cole); Mejor Programa Culinario
(Historias Ricas 4); Mejor Columnista en Policial / Judicial (Rodrigo Alegre); y Mejor
Naticiere (TN de Noche).

eldoce

= Reconocimiento de la Legislatura de la Provincia de Coérdoba a la web www.eldoce v
por su 10° aniversario, destacando su trayectoria, identidad cordobesa, evolucién
digital, compromiso'con la informacidn y su vinculo con la comunidad provincial.

* Reconocimiento del Concejo Deliberante de la Ciudad de Cérdoba al programa TV
4.0 por su aporte a la federalizacion del conocimiento y a la innovacién tecnaldgica.

TyC Sports

* Martin Fierro de Cable: premio a la Labor Periodistica Deportiva para Gustavo Grabia.

* Martin Fierro Latino: premio al Mejor Programa Deportivo para “Club Miami” (TyC
Sports Internacional}y Revelacion en Labor Periodistica para Antonella Fredianelli (TyC
Sports [nternacional).

* Premios Alumni: premio en la categoria Programa Televisivo para Futsal.

¢ Premios Lépiz:‘tres Premios Lapiz de Platino en las categerias Anunciante de Mejor
Performance, Mejor Comercial de TV y Mejor Comercial de Radio, dos Premios Lapiz
de Plata y un Premio Lapiz de Oro.

Radio Mitre

e Distincion otorgada por la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en e
marco de los 100 afios de Radio Mitre, en reconocimiento a su trayectoria, su rol clave
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en la historia de la radiofonia argentina y su compromisc permanente con la
informacion y la audiencia,

5. SITUACION PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS

A continuacion, se ‘mencionan las principales variaciones producidas en la Situacién
Patrimonial y los Resultados de la Sociedad durante el presente gjercicio.

El capital de trabajo {active corriente menos pasivo corriente) al cierre del ejercicio aumentd
en $ 1.617 millones respecto del cierre del ejercicio anterior. Pasé de $ 897 millones negativo
a $ 719 millones positivo. Este aumento se evidencia principalmente por el aumento de los
fondos de la Sociedad {rubros Caja y bancos y. ciertas inversiones corrientes) por $ 6,169
millones, neto del aumento de los Otros pasivos.en $ 4.775 miliones:

Con relacién a los activos y pasivos no cofrientes, las variaciones més significativas se dieron
en: (i) Inversiones en sociedades que aumentaron en $.44.386 millones, come consecuencia
de la participacion en las ganancias netas de las compafias subsidiarias por un total de §
48.207 miliones, de acuerdo a lo expuesto en Nota 4.4 a los estados financieros individuales,
siendo las principales sociedades que arrojaron ganancia Arte Radiotelevisivo Argentino S.A,,
Arte Grafico Editorial Argentino S.A,, Inversora de Eventos $.A. y GC Gestién Compartida S.A.,
y la principal sociedad que arrojé pérdida Compaiiia Inversora en Medios de Comunicacién
(CIMECO) S.A., v de la disminucién generada por la participacion en los otros resultados
integrales de las subsidiarias que asciende a § 893 millones. Asimismo, las sociedades Arte
Grafico Editorial Argentino S.A. y Arte Radiotelevisivo Argentino S.A. distribuyeron
dividendos, la participacién de Grupo Clarin en los mismos asciende a $ 2.790 millones y$
653 millones, respectivamente; (i) Propiedades de Inversién que disminuyd principalmente
por la depreciacidn del gjercicio, {iii) la disminucion del rubre Otras inversiones no corrientes,
las cuales se clasificaron como corrientes en el presente gjercicio, {iv) el aumento de Derechos
de uso de activos expuestos en la Nota 4.11 a los estados financieros individuales y {(v) ia
disminucién de Otros pasivos no corrientes, los cuales se clasificaron como corrientes en el
presente gjercicio.

El Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2025 arrojé una ganancia.de $ 44.958 millones.
Dicho resultado se explica principalmente por la ganancia generada por las inversiones en
sociedades controladas, que ascendié a $ 48.207 millones, por los resultados financieros que
ascienden a una ganancia de § 1.714 millones, por los gastos de administracion netos de los
honorarios por asistencia gerencial gue ascienden a una perdida neta de $ 5.285 millones y
por los otros ingresos y egresos que ascienden a una ganancia de $ 323 millones.

Grupe Clarin S.A. continiia siendo ¢ontrolada por GC Dominio S.A., empresa que as titular del

64,2% de los votos. Los saldos y operaciones con sociedades relacionadas se detallan en Nota
8 a los estados financieros individuales.

6. GOBIERNO CORPORATIVO, ORGANIZACION Y SISTEMA DE CONTROL
INTERNO
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£l Directorio de Grupo Clarin es el responsable de la administracién de la Sociedad y aprueba
sus politicas y .estrategias generales. De acuerdo con el Estatuto Social, se compone de diez
directores titulares y diez directores suplentes, elegidos anualmente en {a Asamblea Ordinaria
y Especial de Clases A, B y C de Accionistas, cuatro de ellos (dos titulares y dos suplentes)
deben ser directores independientes, designados en cumplimiento de los requisitos
establecidos por las normas de la CNV.

Miembros del Directorio
Conforme {o resuelto por {a Asamblea General Anual Ordinaria y Especiales de Acciones

Clases A, B, y C. celebradas el 29 de abril de 2025, el Directorio de Grupo Clarin esta
conformado de la siguiente manera:

Rendo, Jorge Carlos Presidente
Aranda, Héctor Mario Vicepresidente
Aranda, Antonio Romén Director Titular
Noble Herrera, Felipe Director Titular
Magnetto, Horacio Ezequiel Director Titular
Pagliaro, Francisco Director Titular
Etchevers, Martin Gonzale Director Titular
Menzani, Alberte Cesar José’ Director Titular
Riportella, Andrés Gabriel? Director Titular
Quires, Horacio Fduardo Director Titular
Colugio, Patricia Miriam Director Suplente
Acevedo, Francisco ivan Director Suplente
Beratz, Verdnica Alejandra Director Suplente
Sosa Mendoza, Eugenio Eduardo Director Suplente
Boncagni, Marcelo Fernando Director Suplente
Gowland, Pablo Eduarde? Director Suplente
Noseda, Jorge José' Director Suplente
Puente Solari, Lucas Director Supléente
Kahrs, Alfredo Enrique Director Suplente
Marina, Alberto Pedro Director Suplente

'Director independiente

Ef Grupo Clarin cuenta, asimismo, con una Comisidn Fiscalizadora compuesta por 3 miembros
titulares y 3 miembros suplentes, también designados anuaimente por la Asamblea Ordiharia
y Especial de Clases A, A y B (actuando como tdnica clase) y C de accionistas. El Directorio, a
través de un Comité de Auditoria, efectia el seguimiento periodico de las cuestiones referidas
a los sistemas de informacion de control y gestidn de riesgos, emitiende anualmente el
informe respectivo que da cuenta de estos temas. Los. integrantes del Comité de Auditoria de
la Sociedad pueden ser propuestos por cualquier miembro del Directorio'y la mayoria de sus
miembros deben satisfacer el requisito de independencia establecido en la normativa de Ia
CNV.
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Segiin las designaciones de la Asamblea General Anual Ordinaria y Extracrdinaria y Especiales
de Clases realizadas el 29 de abyril de 2025, la Comisidn Fiscalizadora estd conformada de la
siguiente manera:

Rota, Alicia Emilia Tiular Comisidn Fiscalizadora
Di Candia, Carlos Alberte Pedro Titular Comisidn Fiscalizadora
Lépez, Hugo Ernesto Titular Comisidn Fiscalizadora
Tedin, Silvia Andrea Suplente Comisidn Fiscalizadora
Mazzei, Miguel Ange! Suplente Comisién Fiscalizadora

De la Maria Martinez de Hoz, Jorge Jaime José  Suplente Comisidn Fiscalizadora

Comité de Auditeria

Menzani, Alberto César José Presidente
Riportella, Andrés Gabriel Vicepresidente
Aranda, Héctor Mario _ Miembro Titular
Acevedo, Francisco ivan Suplente
Gowland, Pablo Eduarde Suplente

Los criterios generales utilizados para la designacion de los ejecutivos gerenciales respanden
a antecedentes y experiencia en la posicion y en la industria, caracteristicas de las empresas
en las que han trabajado, edad, idoneidad profesional y moral, entre otros.

Con el fin de identificar oportunidades, agilizar estructuras y sistemas que le permitan la
mejora de sus procesos y obtener informacidn efectiva para Ja toma de decisiones, el Grupo
Clarin establece distintos procedimientos y politicas de control de las operaciones que
conforman el funcionamiento de la Sotiedad. Las distintas dreas responsables de los controles
internos de la Sociedad, tanto a nivel corporativo como en las empresas controladas y
relacionadas, contribuyen a la proteccidn del patrimonic social, a la confiabilidad de la
informacién financiera y cumplimiento de leyes y regulaciones.

Remuneracién del Directorio y de los cuadros gerenciales

La remuneracion del Directorio es fijada por Asamblea una vez concluide el ejercicio
economico, teniendo en cuenta el limite establecido en el articulo 261 de la Ley N° 19,550 y
las normas pertinentes de la Camisién Nacional de Valores.

En cuanto a a politica de remuneracién de los cuadros gerenciales, el Grupo Clarin mantiene
convenios de remuneracién con todos los funcionarios que ocupan cargos ejecutivos y
gerenciales. y ha establecido un esquema de remuneracién fija y variable en todas sus
subsidiarias. Mientras que la remuneracion fija estd relacionada con el nivel de
responsabilidad requerido para el puesto, con sucompetitividad respecto del mercado.y con
el desempefio del ejecutivo, la remuneracién variable anual estd asociada con los objetivos
trazados al comienzo del ejercicic y el grado de cumplimiento de los mismos mediante su
gestion a lo largo de dicho ejercicio econdmico. No existen planes de opciones tipo Stock
Options para el personal de Grupo Clarin.
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Segin se menciona en la Nota 18 de los Estados Financieros Consolidados, el 1° de enero de
2008 eniré en vigencia un plan de ahorro a largo plazo para ciertos ejecutivos del Grupo Clarin
y'sus sociedades controladas. A través de este plan, el ejecutivo que opta por adherirse asume
el compromiso de aportar regularmente un porcentaje limitado de sus ingresos para la
constitucién de un fondo que, alcanzada la edad de retiro, le permitira reforzar sus ingresos.
Asimismo, cada scciedad compromtete una suma’igual a la que éste decida contribuir al fondo,
monto cornbinado al que el empleado podra acceder, bajo ciertas condiciones, al momento
del retiro o alejamiento del Grupo. Este beneficio de largo plazo tiene un fuerte compenente.
de retencion y se considera parte de la compensacién total del ejecutive a los efectos
comparativos en el mercado de remuneraciones. Durante el 2013, se realizaron ciertas
modificaciones sobre el sisterma de ahorro, aungue manteniendo en su esencia el mecanismo
de operacién y las principales caracteristicas en cuanto a las obligaciones asumidas por la
Sociedad.

Cabe destacar, que los pardmetros utilizados para determinar las remuneraciones se
encuentran dentro de las préacticas usuales de mercado seguidas por empresas de la
envergadura de la Sociedad. Se utiliza para estos efectos una evaluacién de la importancia
relativa de los cargos dentro de la organizacidn y el desempefio de la persona que ocupa ese
puesto. Para realizar las evaluaciones de los puestos y las comparaciones de las
remuneraciones en los distintos ‘mercados, se utilizan los servicios e informes de firmas de
reconocido prestigio nacional e internacional en el &mbito de recursos humanos.

Asamblea General Anual de Accionistas

Con fecha 29 de abril de 2025, Grupo Clarin celebrd su Asamblea Anual Ordinaria -y
Extraordinaria de Accionistas. En dicha ocasidn, los accionistas consideraron y aprobaron la
documentacién contable correspondiente al ejercicio N° 26 finalizado el 31 de diciembre de
2024, la gestiény remuneracién dé los miembros del Directoric y de la Comision Fiscalizadora.
Entre otras cosas, las Asambleas Especiales de Acciones Clase A, B, y C, eligieron a los
miembros titulares y suplentes del Directorio, y por las Asambleas Especiales de las Acciones
Clase A, Clase’A y B (actuando como una (nica clase) y Clase C, eligieron a los integrantes
titulares y suplentes de la Comisién Fiscalizadora para el ejercicio 2025,

Politica de dividendos

Grupo Clarfn no cuenta con una politica que rija el monto y pago de dividendos u otras
distribuciones. De acuerdo con sus Estatutos y con la Ley de Sociedades, el Grupo Clarin
puede legalmente declarar y pagar dividendos dnicamente si resultan de sus ganancias
realizadas y liquidas correspondientes 2 los Estados Financieros anuales de la Sociedad
confeccionados de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas y las normas
de la Comisién Nacional de Valores, y si son aprobados por la Asamblea de Accionistas. En
ese caso, Jos dividendos deberan pagarse en forma proporcional a todos los tenedores de.
acciones ordinarias a la fecha de registro pertinente.

Constitucién de reservas
De acuerda convlas disposiciones de [a Ley de Sociedades Comerciales y disposiciones de la
CNV, Grupe Clarin debe constituir una reserva legal no menor del 5% de las ganancias

realizadas y liquidas hasta alcanzar el 20% del capital en circulacién més su ajuste, la cual no
esta disponible. para distribucion a'los accionistas.
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‘Codigo de Gobierno Societario

Adicionalmente a lo referido previamente y en virtud de lo resuelo por la Comisidn Nacional
de Valores mediante Resclucién 707/2019, la Sociedad ha preparado el Reporte del Codigo
de Gobierno Societario individualizade como Anexs i del Titdlo IV del Capituio | de la Seccidn
i de las Normas que se presenta como anexo a la presente memoria.

7. SUSTENTABILIDAD

7.1. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

Ei Grupo Clarfn, comprometido con el derecho de la ciudadania a acceder a informacién plural
y de calidad, desarrolla una propuesta integral de contenidos periodisticos y de

entretenimiento, basada en la rigurosidad profesional, la libertad de expresion y la interaccién

permanente con sus-audiencias, Desde su origen, el Grupo actia con respensabilidad,
contribuyendo al desarrollo sostenible del paisy ala generacion de.valor en el tiempo.

La estrategia corporativa integra la sustentabilidad como un pilar transversal de la gestidn
cotidiana en‘todas sus unidades de negocio, estructurdndose en cuatro ejes estratégicos: la
produccidn de contenidos responsables, la gestién sustentable de las operaciones, Ia
comunicacion transparente y la promocién de la diversidad y la inclusién.

7.2. MODELO DE CREACION DE VALOR Y MARCO DE REPORTE INTEGRADO

La siguiente infografia representa el modelo de creacién de valor del Grupo Ciarin
desarrollado segin el marco de referencia The International <IR> framewaork del IFRS
Foundation.

Este enfoque establece seis tipos de capital en los qQue una orgarnizacién puede generar valor
a corto, mediano y largo plazo: financiero, industrial, intelectual, humano, social v relacional, y
natural. Ademas, refleja la relacién con los Objetives de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas y.como, a través de sus activos, insumos, actividades ¥ gestién de temas
relevantes, el Grupo crea, preserva o transforma valor para sus distintos grupos de interés,

i@}' BB ELS DECREACIO ONSERVACIORD EROSTONT ALOR
Proceso de Capitales del Marco de Reperte Integrado
creacion de Financiero industrial Intelectual Humano Socialy Natural
valor relacional
Entradas Capital Plantas de Credibilidad de Profesionales, Estrategia de Sistema de
propio. impresian: las marcas. periodistas y Sustentabilidad | Gestidn
Activos e Inversiones, Zepita en Capital | Independencia corresponsales | . Ambiantal de
insumos de I Rgsu{te_;dos.de Federa! (35,000 edi?oriaF, . Fundacion Ciarin:
organizacion | GeTeicios m?y AGL en Calidad en los. Marca Nobie. insumas para
org anteriores. Santa Ee {3,900 conténid;:; empleadora. Estratz_egia de fa produccién
ma). Naormas ticasy | Plataforma de inversitn social | yparala
Presencia en 13 ?mgarrlnentos autoge'st_lon. privada. oficina,
revincias del e‘djtona[es. Comités; Proveedores., Agua.
p ; Libertad de Diversidad; Alanzas con Cbm_bustibfg
pais. expresion, O5C. syenergia
electrica,
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Estudios de Innovacién, Salarios y Lectores y
televisidn. cohwergencia y contribuciopes | audiencia,
Centro de tecnologla, . Programas de
Contenidos Rol de editara Beneficios; beneficios a
Multiplataforma, | de género. Higierge y clientes.
Depésito de Segurldad;_
Caspide (2:900 Observatorio
5 Social.
),
Actividades ingresos. Impresian Creacion y Conténido Publicidad Eficiancia
Costos. gréfica en las divulgacién diverso e responsable, anergética,
Gestion de Inversiones en | plantas. responsable de | inclusivo. , Interaceidn con Redu_cc.’én de
temas mas nUBvoS Produccic’:_n y contenidos Generacion de | s audiencia. 'em:'s_:ones,
negocios. distribucién de {periodisme, emplec. Contribucicn a Uso eficienta
relevantes. | g i libros. ficcian y Seguridad v la comunidad, de materiales
para el trapsparencia. | Transmisidn de entretenimiento | bienestar.def Promecidndel | y recursosy
negocio y los fndependenci | los canales de ). equipo de ‘debate piblico | gestion de
grupos de & periodistica | television.abierta | Innovacidn trabajo, ylia residuos.
interés yhibertad de y radio. editorial y Diversidad, participacion Promocién
expresicn. impulso a las transformacion inchision y no ciudadana. del cuidado
Referencia: suscripciones digital. c‘fscn'minacién‘ Cadena de del ambiente.
W digitales. Prateccidn de fa | Formacion y valor Procesa de
. Aperturas de propiedad desarrolio responsable. recuperacion
matef'ia;‘_es nievas intelectual, profesiona. Rendicién de y reciclado
segun & sucursales, Proteccion da Respeto por cuentas, de papel.
Analisis de oficinas y datos. los derechos Alfabetizacion
Materialidad franquicias, Accesibilidad.-de | humanos. en rmedios.
Servicios de contenidos y Creatividad y Difusién de
logfstica. proteccidn de s | apuesta porel | campafias de
audiencia. talento, bien piblico,
Investigacion Programa de Contribucion a
periodistica. Beneficios. la educacién y
Encuesta la cubtura.
[nterna de Acciones.en
Opinidn. alianzas con
‘Gestién de la Qs5C.
seguridad y la Iniciativas de-
salud de fidelizacion de
empleados. clientesy
audiencia.
Creacion de 3532.9%1 +750.000 Contenidos 3.823 581.953 Emisiones por
valer millones de suscripciones’ creados junto-a empleados. docentes 12.183.45 ton
pesos en digitales de -audiencias. capacitados de CO2
Resultados y ventas netas. | Clariny +200.000 | Promociondela | 30.825 con "Los equivalente
desempefio deldiariolaVoz | libertad de horas de Medios de {alcance 1y 2)
2025 $1_O9'446 ) del Interior. . expresion, capacitacian, Comunicacion
mrlloneds de Aporte al. debate enla 5,44
Egls'?SAe piiblico. 45 %deia Educacion” de megalitros de
ajustado. 30,829 horas de’ | Programas de ndmina de Fundacidr vertidos,
entretenimiento. | capacitacion, areas Noble desde el
$ Recanocimiento corporativas inicio del 151,39 tn de
19.971millone | 2.625 horas de s ADEPA, SON Mmujeres. Programa. residuos,
s de deuda ficcion. FOPEA, Eikan, reciclados y
financiera Scciedad $1.945.634:333 | reutilizados
total. 14.191 horas-de | Interamericana recaudadas par

noticias,

de Prensa, FIP
Festival, Martin
Fiarro.

el programa
"Un sol parafos
chicos”

3.500
proveedores
activos.

100 %
proveedores
comprometidos
con la
sustentabilidad
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Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030 de Naciones Unidas:

ezl

7.3. INDEPENDENCIA, TRANSPARENCIA Y LINEAMIENTOS INTERNACIONALES

El Grupo Clarin asume el compromiso de respetar y promaver los derechos fundamentales,
consclidando fa independencia periodistica como un pilar estratégico para el fortalecimiento
de la democracia argentina, la defensa de la libertad de expresidn y la sustentabilidad de la
organizacion de manera sostenida.

En linea con estos principios, el Grupo Clarin complementa su gestion interna con la
participacion en espacios de didlogo y articulacién multisectorial, entendidos como ambitos
clave para fortalecer la transparencia corporativa y el desarrollo sostenible. En este marco, es
parte de iniciativas nacionales e internacionales, entre las que se destacan: el Instituto para el
Desarrollo Empresarial de la Argentina (IDEA); el Pacto Global Red Argentina; la Red de
Empresas por la Diversidad de la Universidad Di Tella; el Grupo de Fundaciones y Empresas
(GDFE}); y el Consejo-Publicitario Argentino (CPA).

En el plano editorial, el Grupo implementa politicas y practicas orientadas a preservar la
integridad editorial y evitar potenciales conflictos de interés en la generacion de contenidos,
con el objetivo de asegurar un ejercicio periodistico libre de condicionamigntos. Entre ellas, la
diversificacién de las fuentes de ingresos v la separacidn entre las funciones administrativas ¥
editoriales. Asimismo, mantiene una diferenciacién clara y transparente entre 1a informacién
editorial y los contenidos publicitarios en todos sus medios. En este sentido, Clarin cuenta con
la seccién Brand Studio y TN con Brand News Team. En el ambito digital y en redes sociales,
los contenidos comerciales se identifican mediante etiquetas y menciones especificas de
auspiciantes. En plataformas como Twitter, TikTok y YouTube se utiliza el hashtag #BrandNews,
que permite a las audiencias reconocer los contenidos. patrocinados.

En el ambito de! mercado de capitales, Grupo-Clarin cotiza en la Bolsa de Buenos Aires desde
hace 16 afios, lo que refuerza la adopcién de procesos y controles orientados a garantizar
elevados estdndares de transparencia en los dmbitos econdmico, social, ambiental, societario
y de gobernanza. En este marco, el Grupo publica anualmente su Memoria y Estados
Financiercs, que incluyen el Codigo de Gobierno Societario requerido por la Comision
Nacional de Valores (CNV). Asimismo, desde 2015, elabora y divulga un Reporte de’
Sustentabilidad de pericdicidad anual.

Con el propésito de fortalecer las mejores practicas de reéndicién de cuentas y alinearse con
estdndares internacionales de reporte, desde 2021 ambos documentos se presantan de
manera integrada bajo la denominacién Memoria Anual Integrada. Esto brinda a los
accionistas y demés grupos de interés una visién holistica del desempefio del Grupo y de.su
proceso de creacién de valor en el corto, mediano y largo plazo.

Entre los lineamientos internacionales que permiten al Grupo sistematizar y comunicar de
forma transparente su desempefio econdmico, social, ambiental y de gobernanza, asi como su

contribucidn al desarrolle sostenible, se destacan:

« Elmarco de referencia The International <IR> framework del IFRS Foundation.
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* Los Esténdares de Global Reporting Initiative (GRI) con foco en los temas mas relevantes
para el negocio y los grupos de interés identificados y priorizados en un Analisis de
Materialidad.

¢ La contribucidn al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) de Nacicnes
Unidas. '

» El compromiso con el Pacto Global de Naciones Unidas: informa los avances en al
cumplimiento de los 10 principios sobre derechos humanos, estdndares {aborales,
medicambiente y anticorrupcion.

»  Los principios y orientaciones de la Norma ISO 26000:2010 de Responsabilidad Social.

Toda la infarmacién estd disponible en los sitios web de Grupo Clarin y de la Comisién
Nacional de Valores (CNV). Ademas, en el Anexo | de esta Memoria Integrada se incluye el
Reperte de Cumplimiento del Cédige dé Gobierno ‘Societario de Grupo Clarin S.A. En el
Anexo ll, se encuentra el Indice de Contenidos GRI, que detalla.el Analisis de Materialidad y su
vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sosténible (ODS). Asimismo, se encuentran
disponibles los distintos canales de comunicacion y didlogo con los grupos de interés.

8. CREACION Y DISTRIBUCION RESPONSABLE DE CONTENIDOS

8.1. ETICA Y LINEAMIENTOS EDITORIALES

Los valores que guian a los equipos del Gripo Clarin son: la'precisién en la busqueda de la
verdad, la responsabilidad, la ecuanimidad, ia rigurosidad, ia imparcialidad v el respeto e
independencia. Su aplicacién estd reflejada tanto en los manuales de estilo periodistico de
Clarin, La Voz del Interior y Radio Mitre; como en el manual de practicas para contenido web
de Clarin y en la guia para el trabajo periodistico en redes sociales de Clarin y La Voz del
interior.

Cabe destacar que, durante 2025, radio La 100 profundizé en el desarrollo del manual de
estilo, consolidando los lineamientos de los afios previos y manteniendo un tratamiento
responsable sobre temas sensibles como la-salud mental, la integridad fisica y la proteccidn de
la identidad de menores en contextos informativos.

Todas las unidades de negocio de! Grupo cuentan con pautas concretas para abordar
contenides vinculados a la libertad de expresion; bisqueda del pluralismo; verificacién de la
informacién; preservacion de identidad de fuentes periodisticas; proteccidn a los nifios, nifias
y adolescentes en el contexto informative; resguardo de testigos'y denunciantes; prohibicidn
de la exposicién explicita de situaciones de violencia y bullying; pricrizacién del orden
institucional ante convulsiones sociales; y la colaboracién con la busqueda de personas y
visibilidad de los servicios de-ayuda, en cumplimiento de la legislacion.

Atraves de todas [as pantallas y plataformas, el Grupo busca garantizar la fibertad de expresion
y colabora para que el piblico pueda hacer sus propias conclusiones en base a una
multiplicidad de perspectivas y abordajes que incluyen todas las voces. Para ello,
sistematicamente se proponen nuevos formatos atractivos que acerquen la informacidn de
manera rmas amena, incluso desde el humor,

Una practica habitual y fundamental es el respeto por la privacidad y las condiciones de las
fuentes periodisticas. En Jos casos de entrevistados que requieren proteccidén se recurre a
difuminar la imagen v otros recursos técnicos come {a deformacién de |a voz 0 bien se realiza
la entrevista de espaldas a la cAmara
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Ademds, Grupo Clarin participa de las siguientes entidades: Asociaciones de Entidades
Periodisticas Argentinas {ADEPA), Sociedad Interamericana de Prensa (5IP), The World
Association of Newspapers and news publishers (WAN-INFRA), Asociacién de
Teleradiodifusoras Argentina (ATA), Asociacion de Editores de Diarios de la Ciudad (AEDBAS,
Asociacién de Diarios del Interior de la Republica Argentina (ADIRA), Asociacidén Empresaria
Argentina {AEA), Asociacién internacional de Radiodifusion (AIR), Camara de Programadares
y Productores de Sefiales Audiovisuales (CAPPSA), Instituto.para el Desarrollo Empresarial de
la Argentina ([DEA), International News Media Association (INMA), Freedom House, Poder
Ciudadano y Circulo de Dircoms.

8.2. INNOVACION EDITORIAL Y TRANSFORMACION DIGITAL

Purante 2025, todas las unidades de negocio de Grupo Clarin continuaren incorporando
tecnologia y herramientas de edicién- basadas en Inteligencia Avrtificial (JA) para mejorar la
experiencia y el alcance de las audiencias digitales. Lograron incrementar seguidores y
fidelizarlos a través de diversas estrategias. Este afic el streaming fue protagonista.

Clarin impulsé una serie de iniciativas de innovacién editorial y transformacion digital
orientadas a tres ejes estratégicos: e desarrollo de nuevos formatos y productos para fidelizar
y retener a la audiencia; la optimizacidn de los procesos internos de produccién de contenidos
mediante herramientas potenciadas con |A; y el fortalecimiento de la presencia de la marca en
plataformas digitales y sociales.

En linea con estos objetivos, Clarin profundizé el uso de narrativas visuales en notas, coberturas
especiales y en la home, integrando infografias interactivas, videos, formatos nativos ¥
visualizaciones de datos que enriquecen la navegacion y mejoran el tiempo de permanencia
de los usuarios. Asimismo, se desarrollaron formatos innovadores —como explainers visuales,
reconstrucciones en 3D y animaciones— que ofrecieron experiencias mas inmersivas y se
aplicaron en coberturas relevantes.

En paralelo, se avanzd con el redisefic integral de la app Clarin, cohcebida como un punto-de
entrada Unico al ecosistema de suscripciones digitales. La aplicacion integra contenidos
periodisticos, verticales tematicos, juegos, Radio Mitre y La 100, beneficias de Clarin 365 ¥
nuevas secciones desarrolladas exclusivamente para el entorno mobife, Entre ellas, "En 5"
brinda un resumen de noticias generado con A, y “Descubrir” una seleccién de contenidos
originales en formato reel. La nueva arquitectura hibrida combina secciones nativas y webview,
priorizande una experiencia orientada principalmente a los dispositivos méviles (mobile first}
basada en una navegacién agil y personalizada.

Asimismo, se relanzé el vertical “Recetas’, uno de los productos mas leidos y mejor
posicionados de Clarin, con un redisefio integral orientado a mejorar ¢l engagement de los
usuarios. La actualizacién incluyd la optimizacion del archivo de contenidos, nuevas
funcionalidades de personalizacién y el desarrollo de "TuChef”, el primer asisterite potenciado
con IA para la blsqueda de méas-de 2.400 recestas del sitio.

En lo que respecta a la productividad interna de redaccién, Clarin desarrollé e integré
herramientas de IA en el CMS Lilax (Content Management System} para asistir a los equipos
periodisticos en la produccién de contenidos, como asistentes de redaccion, seméforo SEQ,
sugerencia de tags y transcripcion automatica. En esta {inea, se inicid la implementacian de
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Lilax Assistant, una herramienta de 1A generativa que permite la creacion de notas a partir de
fuentes seleccionadas o tendencias de busqueda.

Por su parte, Clarin audiovisual se consolidé como una seccién estratégica, alcanzando un
promedio mensual superior a los 8,5 millones de vistas en el sitio y superando los 1,4 millones
de suscriptores en YouTube. Ademas; durante el segundo semestre del afio se [anzé un nuevo
proyecto editorial en X, basado en la publicacién de contenidos editados con IA y supervision
humana. La redefinicién de la estrategia —centrada en temas clave como Politica, Economia y
Opinidn— permitié mejorar significativamente los niveles de alcance, interaccién y
conversacion, alcanzando en noviembre un pico de 200 miliones de impresiones y
posicionando a Clarin entre los principales medios de noticias a nivel global y regional.

La Voz del Interior consolidé su estrategia digital mediante una mayor articulacién entre
lavoz.com.ary los canales digitales, con foco en el desarrollo de contenidos audiovisuales y de
streaming. Las cuentas de Instagram y TikTok superaron el millén de seguidaores —con TikTok
-alcanzande. 1,5 millones—, fortaleciendo la presencia de la marca en redes sociales.

En paralelo, se profundizé el uso de herramientas tecnolégicas e inteligencia artificial para
optimizar la gestién editorial, ef analisis de resuitados y la planificacién de contenidos, junto
con la integracién de dreas de Disefio y Audiovisual dentro de la redaccién, Se mantuvo el
didlogo con las audiencias a través de sistemas de interaccién y moderacidn, y se impulsaron
formatos innovadores como #DATAZO, combinande el uso de datos con contenidos
explicativos breves y oportunidades de monetizacidn para marcas y organizaciones.

En TN se continud profundizando el uso de la 1A en la redaccidn con el objetivo de agilizar
procesos y liberar a los periodistas de tareas rutinarias, permitiéndoles enfocarse en la
investigacion y la produccién de contenidos de valor. En este marco, se avanzd en el desarrollo
de RedactlA, una interfaz intuitiva que optimiza los flujos de trabajo sin alterar el estilo editorial.
Esta herramienta, desarrcliada por TN junto a una startup local, cuenta con dos afios de
evolucion e integra funciones como redactor automatico y conversor de textos, capaz de
transformar contenidos de teleprompter en columnas web e integrarse directamente con
distintas plataformas. Ademas, automatiza coberturas de deportes y econcmia y readapta
contenidos a formatos predeterminados para su publicacién en redes sociales.

Las redes sociales de TN son lideres en noticias a nivel nacional y regional. Y en Whats&pp
cuenta con més de un 1 millén y medio de suscriptores, posicionandose come el canal de
noticias mas relevante de la regidn.

Por otro lado, eftrece continué avanzando en la distribucién y generacién de contenidos
mediante el uso de herramientas de 1A que optimizan tanto el rendimiento como la cantidad
de piezas producidas. Estas soluciones permiten generar clips de distintos momentos de la
programacion, copys. sugeridos segin engagement, subtitulos automaticos, mapas
‘conceptuales, barridas animadas y promos institucionales, entre otros recursos.

Ademas, el canal inauguré una nueva etapa en streaming con una programacién renovada en
sus platafermas digitales, Bajo el sello “eltrece prende”, transmite mas.de ocho horas diarias:
de contenido en vivo, de lunes a jueves, y dos horas los viernes, a través de sltrecetv.com ¥ su
canal de YouTube, que cuenta.con mas.de 14 millones de suscriptores y es el mas seguido
entre los medios argentinos.

Cabe destacar que eltrecetv.com envia diez newsfetters semanales a 310.000 usuarios para
promacionar toda su oferta de contenido periodistico y exclusivo (videos, notas, especiales,
programas completos, ficcionies de la historia de eltrece, entre otros). Durante 2025, se trabajd
la automatizacién de contenidos ¥ se generaron piezas en formato vertical para facilitar la
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visualizacién en dispositivos maéviles. También, se implementaron herramientas de A para
complementar y fortalecer la redaccién. Asimismo, la herramienta de medicién Marfeel
permitid profundizar el analisis de métricas que permitan tomar decisiones para mejorar el
desempefio detodos los contenidos.

Durante el afio se hizo un redisefio y reestructuracién de los contenidos del sitio Ciudad.com
¥ sus redes para mejorar el rendimiento especialmente de los indicadores de engagement y
seguidores. Ciudad.com posee perfiles activos en Instagram, Twitter, TikTok, Facebook,
Youtube y WhatsApp Channe!, donde se publican contenidos, material fotografico y
audiovisual y encuestas que permiten la interaccién con los usuarios. Cuenta con tres
newsletters semanales destinados a difundir su oferta editorial, que inciuye notas de
actualidad y producciones propias.

Por su parte, eldoce implementd en su sitio web RedactiA, una herramienta de inteligencia
artificial desarroliada internamente. En paralelo, incorporé una seccién especifica para
newsletters, flowcards y videos en formato vertical, junto con mejoras técnicas orientadas a la
correccion de erroresy a la optimizacicn del funcionamiento del sitia.

A su vez, avanzé en la incorporacién de camaras robdticas en los estudios, lo que permitié .
mejorar los procesos de produccion, e inaugurd un nuevo estudio de streaming. En este
marco, se lanzaron diversos praogramas coproducidos que se difunden a través del canal de
YouTube en fos horarios en los que la sefial emite programacién nacional. Como resultado de
estas iniciativas, eldoce se consolidé come uno de los principales productores de contenidos
de streaming en Cérdoba, alcanzando los mayores niveles de visualizaciones en vivo de la
provincia. Asimismo, se cred la cuenta de Instagram “El Doce Stream”, fortaleciendo la
presencia digital del medio,

En tanto, TyC Sports adopt6 el uso de un asistente de IA para la correccidn de los contenidos
y para la sugerencia de mejoras o nuevos focos para-abordar los temas ‘en agenda. Ademas,
se cred una cuenta en la red social FEEBERSE, que se dedica de manera exclusiva al contenido
deporiiva,

En materia de desarrollo tecnoldgico, se implementaron actualizaciones ¥ nuevas
funcionalidades orientadas a la innovacién v a la optimizacién de la experiencia del usuario,
Entre eflas, se destacan las mejoras en el rendimiento del sitio v en los Core Web Vitals,
indicadores que miden la velocidad, estabilidad y calidad de la navegacién. En paralelo, se
desarrollaron funcionalidades de contenidos en vivo integradas al sistema de gestién de
contenidos (CMS), que permiten la creacién de eventos en directo y la generacién de
repeticiones, junto con fa automatizacién .de contenidos y el lanzamiento de un auevo
buscador para TyC Sports Play, que facilita el acceso de los usuarios a Ia oferta devideos. Por
su parte, el canal de difusién de WhatsApp se consolidé come una de las fuentes habituales
de tréfico hacia el sitio web, conectando con 1.1 millén de usuarios.

Por su parte, Radic Mitre fortalecis su estrategia de streaming en YouTube, ampliando ia
transmision en vivo de su programacién a 20 horas diarias. Ademas, incorperd herramientas
de inteligencia artificial para fa generacion de imdgenes vinculadas a la agenda periodistica,
con el objetive de enriquecer la presentacidn de los contenidos en sus plataformas digitales.

Durante 2025, La 100 fortalecié sy estrategia digital mediante el uso de IA en [a creacion de
contenidos para redes v streaming. la unificacién de la imagen de marca y la expansion de su
presencia en plataformas como YouTube, Twitch y Spotify. Ademas, lanzé Ia experiencia

interactiva “El Ntmero Uno de tu Historia® para enriquecer el vinculo con la audiencia e
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incentivar el registro de usuarios, mientras que La 100 Live crecié un 24 % gracias a acciones
orientadas a la fidelizacion y a la mejora de ia experiencia de consumo.

Por ultimo, en 2025 Carburande: incorpord el uso de A como apoyo a la produccidn de
contenidos en distintos formatos y plataformas, utilizando herramientas como ChatGPT y
Gemini para la generacidn de textos, imagenes y videos.

8.3. INVESTIGACIONES Y CONTENIDOS DESTACADOS

En el marco de la celebracion de su 80° aniversario y con el objetivo de analizar el pasado y el
presente de la matriz econdmica argentina, Clarin publicd una serie de producciones
especiales dedicadas a ocho sectores estratégicos de la economia nacional. Cada una fue
desarrollada por equipos periodisticos especializados, combinando un repaso histérice de la
evolucion de cada sector con entrevistas a referentes actuales, que permitieron reflejar su
situacion y desafios presentes.

En linea con esta conmemoracién, Clarin también lanzé un especial sobre 80 personajes que
marcaron estas ocho décadas, narradas por autores destacados de cada ambito. Entre los
contenidos més relevantes se encuentran perfiles del papa Francisco, escrito por su sucesor
Leon XIV; de Robert De Niro, a carge de su amigo Luis Brandoni; y de Emanuel Gindbili,
relatado por su compafiero-Sebastian “Chapu” Nocioni.

Asimismo, Clarin estrend un documental a diez afios de la muerte de Alberto Nisman, basado
en el analisis de mas de 50.000 fojas del expediente judicial, con & objetivo de responder las
principales preguntas del caso. Durante 2025, el medio también acompafid a la sociedad
argentina ante el fallecimiento del papa Francisco, con una cobertura especial a cargo de-dos
periodistas del Grupo Clarin reconocidos por su trayectoria y vinculo con el pontifice: Sergio
Rubin, director del suplemento Valores Religiosos de Clarin y columnista de TN y Radio Mitre,
y Nelson Castro, quien mantuve una relacién de especial confianza con el Papa. Ambos
realizaron la cobertura desde el Vaticano, combinando su rol profesional con una despedida.
personal a una figura histdrica y cercana,

Tras el trégico temporal en Bahia Blanca, Grupo Clarin puso a disposicién sus espacios
informativos 'y publicitarios para que las organizaciones que juntaban donationes pudieran
ampliar su comunicacién, Ademds, los equipos pericdisticos viajaron al lugar de los hechos
para concientizar a la sociedad sobre la gravedad de la situacién mostrando las terribles
consecuencias del temporal. En total, 14 profesionales trabajaron desde la ciudad en
coordinacién con las redacciones de los distintos medios del Grupo.

Por otfo lado, los corresponsales de guerra estuvieron en el lugar de la noticia. Héctor
Gambini, secretario de redaccion de Clarin, viajo a Israel. Sus crénicas son un testimonio
histérico que reflejan el drama de las personas que aprendieron a convivir con el ruido de las
bombas. Y-un equipo de TN encabezado por los periodistas Gonzalo Bafiez y Leandro Heredia
viajo a la regidn de Sumy, a 30 kilémetros de la zona muerta, dénde se dan los combates entre
el ejército de Ucrania y Rusia.

Por su parte, Olé impulsé por segundoe afio consecutivo lo que se convirtid en el evento mas
influyente de la industria del fotbol: el Olé Soccer Summit. Organizado de [a mano de Olé USA
- México junto a sus socios en la regién, conté con representantes de més de 25 paises y tuvo
como principales oradores-a Gianni Infantino, presidente de la FIFA; y Xavi Asensi, director
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ejecutivo del Inter Miami.; entre otros actores del fitbol. Participaron mas de 30 speakers y
3.000 personas que siguieron el evento en vivo.

En 2025, eltrece celebrd su 65° aniversario con una programacién que combina a sus figuras
historicas con nuevas apuestas que ya conquistaron al pubiico. El canal, que nacié en 1960, se
consolidé a lo largo de las décadas como uno de los pilares de la television argentina.

En el dmbito informativo, TN realizé coberturas especiales de alto impacto, entre ellas el
fallecimiento del papa Francisco y el conflicto en Medio Oriente, con Nelson Castro como
enviado especial a lsrael para documentar los dafios en Tel Aviv tras los ataques de Iran.

Asimismo, eldoce produje ef documental "Noviembre 3, la onda expansiva’, que reconstruye
y analiza, a 30 afios, el atentado ocurrido en Rio Tercero y sus consecuencias sociales, judiciales
y humanas. Ademas, realizé la cobertura internacional en Roma tras la muecrte del Papa
Francisco, con Jorge Martinez y Fredy Bustos como enviados especiales; estuvo en Rio de
Janeiro, Brasil, para cubrir el megaoperativo contra e Comande Vermelho que dejé cientos
de muertos; y recorrié Vaca Muerta para conocer de primera mano uno de los principales
proyectos energéticos del pais.

En 2025, Radio Mitre cumplid 100 afios v lanzé un micrositio con los majores contenidos
histéricos de su trayectoria: las coberturas mas importantes, las entrevistas mas destacadas y
las fotos de cada una de las figuras que paso por el aire de la radic. Y con |A, sumd un juego,
donde los usuarios interactuaban con la voz autorizada de Marial Di Lenarda y respondian
preguntas sobre la historia de Radio Mitre.

Ademas, realizé coberturas especiales tras Ja muerte del papaFrancisco y la asuncién del papa
Ledn XIV, con enviados especiales desde el Vaticano: Sergio Rubin, Mercedes Ninci y Juan
Dillon. Asimismo, cubrié el temporal e inundaciones en Bahia Blanca y las elecciones
legislativas 2025.

8.4. INTERACCION CON AUDIENCIA Y LECTORES

La interaccidn con el pablico constituye un efe central para todas las unidades de negocio de
Grupo Clarin. Este vinculo se construye a través de mdltiples canales de participacién, como
redes sociales, encuestas al aire, correos electrénicos, cartas de lectores y llamades telefénicos,
que permiten un intercambio permanente con las audiencias, En este marco, y con el objetivo
de prevenir la difusién de informacién falsa, los contenidos y fuentes que surgen de Ia
interaccién con el pidblico son sometidos a procesos de verificacién periodistica.

El Grupo se asegura presencia en todo el pais a través de canales de televisién abierta,
~emisoras de radio, verticales zonales y sitios regionales. El diario Clarin sigue liderando las
naticias a nivel nacional y la realidad local de los municipios se refleja en sus suplementos
zonales. Por su parte, La Voz del Interior continda. siende uno de los diarios regionales mas
importantes del pais. En televisién abierta, el Grupo opera sefiales en Buenos Aires, Bahia
Blanca y Cérdoba. Ademas, tiene presencia en todoe el pais de la manao de Radio Mitre con:
Mitre Cérdoba, Mitre Mendoza, Mitre Santa Fe, Mitre Rosario, Mitre Mar del Plata; y cientos de
repetidoras en la Argentina.

Durante 2025, Clarin fortalecic su estrategia digital orientada a maximizar la interaccién en
tiempo real y consolidar el vinculo con audiencias clave, Se ajusts de forma dindmica la agenda
de contenidos en redes sociales —especialmente en Facebook— para ampliar el alcance y
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generar nuevo trafico, y se profundizé el desarrollo de verticales teméticas especificas, como
DEUNA, enfocada. en misica y contenidos para pdblicos jovenes. Asimismo, sé impulsaron
formatos nativos y participativos, como las columnas semanales en video para Instagram y
TikTok, que favorecen una relacién mas directa con las audiencias.

Por otra parte, se sostienen espacios histéricos de participacién-como Cartas al Pals, creada en
2004, que permite a los lectores expresar inquietudes, opiniones y demandas.

Durante 2025, Clarin fortalecid su oferta de newsletters de autor como parte de su estrategia
de engagement, renovando los editores de “7 Minutos”, sumando firmas destacadas Y Nuevos
segmentos tematicos.

Por su parte, La Vioz del Interior cuenta con 22 newsletters activos que funcionan come un canal
estratégico de vinculacién directa con las audiencias, ofreciendo informacién curada, andlisis
contextualizado y contenidos segmentados. Asimismo, se desarrollan propuestas orientadas
a comunidades especificas, come suscriptoresy clubes de beneficios. En este ecosistema, a la
largo del afio el canal de WhatsApp se consolidé como un punto de contacto directo con los
lectores, facilitando tanto la interaccion como la-derivacién de trafico calificado hatcia el sitio
web y contenidos comerciales estratégicos.

En el caso de eltrece, la seccién Convocatorias de su sitic web invita a la participacion del
publico en ios programas del canal y en las propuestas de streaming. Ademas, cuenta con
sistemas de votacion en vivo accesibles mediante cédigos QR, portada o landings especificas.
A través de sus redes sociales —Instagram, YouTube y TikTok— se impulsa la participacion,
especialmente entre las audiencias jovenes, mediante encuestas nativas, sorteos, video
reacciones y estrategias de difusidn segmentada.

La nueva temporada de eltrece prende, con transmisiones en vivo por streaming, estrend un
nuevo estudio en Artear. Con cinco programas y mas de 30 talentos digitales se ofrecid una
programacion de ocho horas en vivo. De lunes a viernes de 13:30 a 21:30, "Viernes Trece”,
"Esto-es cualquiera”, “Habfa que decirlo”, “Quétupé”, "Esto queda acad" y “Listos para grabar”,
tuvieron una amplia participacién de los usuarios y de sus prepias comunidades.

IN, por otro lado, sigue moriitoreando sistematicamente sus redes sociales para detectar las
necesidades de la audiencia. Prioriza la visibilizacién de casos que requieran atencidn y que
inspiren la sclidaridad de su comunidad.

Tanto Radio Mitre como La 100 disefian una programacién inclusiva que se nutre diarlamente
de la participacidn de la audiencia a través de mensajes y llamadas. Para priorizar la
construccién de comunidad y darle protagonismo al cyente, toda 1a programacion central de
Radio la 100 se emite de manera simultinea en YouTube, Twitch y el portal oficial
1a100.com.ar.

Con el programa “Tu casa con Sarasa”, La 100 lleva al publico a los mejores festivales de
musica del mundo y para lograrlo los irvitan a participar- de concursos que premian el
conocimiento én cultiira general. Asimismo, la audiencia encuentra en "Atardecer Solidario”
un espacio para visibilizar historias personales y causas benéficas. Por otro lado, con la
participacion de profesionales como Sergic Mohadeb (Derechio en Zapatilias) v {a ficenciada
en nutricion, Romina Pereiro, se establece un didlogo genuino y en tiempa real con los
seguidoras.

Carburando fortalece la interaccién con su audiencia a través de redes sociales, promoviendo
la participacién mediante sorteos, comentarios y contenidos vinculades & cada competencia,
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tanto en sus plataformas digitales como en Escuderia Carburando. Ademas, mantiene un
intercambio en tiempo real con el publico a través del chat de YouTube en las-emisiones de
Carburando Radio y mediante sus redes sociales. En 2025, incorpord el canal de WhatsApp
como nuevo espacio de contacto directo, que actualmente cuenta con 3.300 suscriptores.

8.5. COBERTURA SOCIAL

Con el objetive de conectar con las audiencias, todos los medios del Grupo establecen
diversas estrategias para estar cerca en el momento que el que se necesita visibilidad y en los
temas que preocipan a los argentinos

Durante 2025, Ciarin continué desarroliando secciones editoriales orientadas a conectar con
la dimensién emocional de las audiencias y a reflejar historias humanas de alto impacto social.
En este marco, se dio continuidad a “Mundos frtimos”, un espacio semanal que retine relatos
en primera persona sobre experiencias cotidianas; y a "Contamelo otra vez’, una seccién que
retoma grandes historias y a sus protagonistas, peniendo en valor a héroes andnimos cuyo
testimonio sigue vigente con el paso del tiempo. Asimismo, “Pasiones Argentinas” continué
retratando aspectos centrales de la identidad y la cultura de! pais. En paralelo, el diario
mantuvo la edicidn del suplemento trimestral de RSE, dedicade a teméticas sociales,
ambientales, de inclusién econémica y desarrolio, ademas de realizar diversas coberturas
sociales a lo largo del afio.

Con TN, Paula Bernini sigue recorriendo la Argentina en la seccién “El Gltimo rincén del pais”
para mostrar las distintas realidades y desafios. Entre los temas destacados del afio se
encuentra. la cobertura especial del temporal en Bahia Blanca. Por su parte, Daniel Malnatt
también recorrid el pais y Julio Bazén siguié visitando barrios vulnerables-en “Esta es mi villa”,
mostrando diversas realidades y la bisqueda de las personas por salir adelante. También se
emitié una nueva temporada del legendario programa “En el camino”, de Mario Markic.

Con “Andando por Cérdoba” en el programa “Arriba Cérdoba”, eldoce visita lugares
desconocidos de la provincia que recomiendan les mismos televidentes, Tambign reconoce
referentes que dejaron su huella en una seccién del programa Noticiere Doce. Y en “Seguimaos
Bancando” realiza notas para acompafar a deportistas jdvenes y amateurs de la provingia.

Porotro lado, a través del programa "Jugandaes Mejor”, TyC Sports contintia dandoe cobertura
a temas como la discapacidad, el género, Ia diversidad y las problematicas sociales que el
deporte ayuda a.abordar en contextos vulnerables.

Los temas sociales también estan presentes en distintos espacios de la programacidn de Radio
Mitre, a través de secciones orientadas a brindar informacion Gtil y acompafamiento a las
audiencias. En “Encendidos en la Tarde” se desarrollan celumnas vinculadas a probleméaticas
legales de la vida cotidiana, asi como contenidas sebre salud, ambiente, jardineria y botanica.
En "Le doy mi palabra” se abordan consultas médicas y se difunden historias solidarias a traves
de la seccién “La Buena Noticia”. Por su parte, “Bravo por Mitre” incluye un espacio dedicado
a reflexionar sobre el compromiso social y las acciones solidarias en la comunidad.

La 100 consclidéd durante 2025 una estrategia de contenidos de fuerte compromiso
comunitario, combinando el rigor informativo con un enfoque de servicio y concientizacién
social. A través de uha propuesta multiplataforma, se abordaron temas vinculados a ia salud,
los vinculos familiares y ef impacto ético de la Inteligencia Artificial, respaldados por datos '
analisis. Iniciativas como “Atardecer Solidario”, impulsada por Sergio Lapegiie, brindaron
visibilidad a fundaciones y causas sociales; mientras que, en espacios de asesoria ciudadana,
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Sergio Mohadeb ofrecié herramientas legales practicas-en "No Esté Todo Dicho”. Asimismo, el
equipo de "Sarasa” abordé la problemaética de las apuestas ilegales y la ludopatia, y se amplié
la mirada multicultural con el ciclo de “Argentings por eleccion”, dedicado a las historias de
extranjeros que eligieron radicarse én el pals.

8.6. PROMOCION DE LA DIVERSIDAD

Con la mirada puesta en contribuir a la erradicacion de las desigualdades entre hombres y
mujeres, el Grupo Clarin adhiere a los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres y al
"Pacto de Medios, demos un pasa-por {a igualdad”, ambos impulsados por ONU Mujeres.

Desde 2019, el diaric Clarin fue pionero en América Latina con el nombramients de Mariana
Iglesias como editora de género. Durante 2025 mantuvo el newsletter semanal para
suscriptores “En nuestras palabras” que aborda temas de género, injusticias, desigualdades y
avances.

Cabe sefialar que la-editora de género de Clarin, integra la Comisién de Equidad de Género y
Diversidad de la Sociedad Irteramericana de Prensa (SIP}, desde donde se impulsa esta
agenda en los medios asociados. En 2025 participé como panelista en el encuentro “Liderary
Emprender: Proyectos periodisticos en clave feminista”, realizado en el marco de la 81.°
Asamblea General de la SIP en Punta Cana; fue invitada por la Unién Europea como defensora
de derechos humanos al 26° Foro de Derechos Humanos de la Unidn Europea 'y
Organizaciones No Gubernamentales, llevado a cabo en Bruselas; y participd como
especialista en la Conferencia Regional de Derechos Sexuales y Reprogductivos realizada en
Bogota, asi como en encuentras con expertos y legisladores de la regién desarrollados en
Atlanta y Washington, Estados Unidos. '

En 2025, La Voz del Interior desarrolié multiples informes periodisticos sobre masculinidad
trans, discapacidad, diversidad, matriimonio igualitario, accesibilidad y el desarrollo
tecnolégico impulsado por talentos neurodivergentes én Cérdoba. En este marco, el medio
recibié una mencidn especial por el trabajo de Analia Martoglio "Subir al émnibus, una tarea
casi imposible para personas con discapacidad de la ciudad de Cérdoba”. Ademas, avanzé en
materia de accesibilidad digital con la implementacion del médulo Powerbeans, que permite
a personas con discapacidad visual escuchar los artfculos, y con la incorporacion de la funcién
“Leer el resumen IA de la noticia”, que facilita el acceso a la informacién.

TN se orienté a visibilizar realidades diversas, fomentar la empatia social y generar debates
informados y saludables en la agenda publica. En particular, abordé de manera sostenida
tematicas vinculodas a la inclusion de personas con discapacidad, con especial foco en el

Trastorno del Espectro’ Autista (TEA) Y en el marco de la diversidad de género, impulsé
contenidos periodisticos arientados a generar reflexién' y conciencia sobre la realidad de las
personas trans, incluyendo trabajos de caracter testimonial y experiencial que permitieron
acercar a la audiencia a situaciones de discriminacién, viclencia y exclusion desde una

perspectiva.empadtica y de derechos humanos.

Por su parte, eldoce publicé informes especiales como Ni "angelitos” ni “especiales” difundide
en el Dia Internacional de las Personas con Discapacidad, y relatos-emitidos en Arriba Cérdoba,
como la historia de Benja, un nifio con parélisis cerebral que necesita un ascensor para
garantizar su accesibilidad. Ademas, dio continuidad a la seccién Nuevas longevidades en el
Noticiero Doce, visibilizando los desafios y oportunidades de una sociedad que envejece.
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Desde el deporte como herramienta de inclusion, TyC Sports impulsd, a través del programa
"Jugando es Mejor”, informes y coberturas en televisién, web y redes sociales sobre iniciativas
con enfoque de género y diversidad desarrolladas en distintas provincias del pafs. Entre ellas
se destacan las."Segundas OlimpiadasInclusivas”, realizadas junto al Club Atlético Temperiey;
el campeonato de fitbol para personas con discapacidad organizado par Argentinos Juniors;
la Copa Inclusién junto a Vélez; las acciones de Racing Integrado; el encuentro de éreas de
género de clubes organizado por Quilmes; y una nueva edicién del campeonato anual de
futbol femenino en Mendoza, junto a la Municipalidad de Santa Rosa y la Fundacion Familia
Zuccardi.

En 2025, La 100 continué impulsando. contenidos que celebran la diversidad y el pluralismo a
través de formatos audiovisuales innovadores. En este marco se destaca “Conexidn Saludable”,
un espacio liderado por Mariela Fernandez donde expertos en salud comparten su
conocimiento, reforzando. el compromiso con el bienestar y la inclusion,

Todas las unidades del Grupo Clarin visibilizan los canales de ayuda en las distintas
plataformas: 144 para victimas de violencia de género, 137 para casos de abuso y viclencia de
género. Ademés del 141 para adicciones, 135 para la prevencién de suicidio, 149 para victimas
de accidentes viales, entre otros.

8.7. PARTICIPACION CIUDADANA Y DEBATE PUBLICO

Con ¢l objetivo de que las audiencias puedan hacer su propio anélisis con una mirada critica;
Grupo Clarin promueve el debate piblico con rigor profesional con la mayor cantidad de
voces posibles sobre las teméticas que aborda.

De manera permanente, los periodistas del Grupo mantienen instancias de didlogo e
interaccidn con autoridades piblicas, especiafistas y referentes institucionales para analizary
visibilizar problematicas locales y nacionales. Este intercambio se concreta a través de
entrevistas en profundidad, encuentros off the record, consultas a expertos y el contacto
habitual con 4reas de prensa de organismos publicos y privados, Durante 2025, estas prcticas
se reflejaron en diversas coberturas que contribuyeron a un debate informado sobre temas
centrales de la agenda puablica.

Complementariamente, Ciarin fortalece la participacién ciudadana a través de los Zonales,
enfocados en noticias del conurbano bonaerense y de los barrios de la Ciudad de Buenos
Aires. En particular, la seccién “La Pagina del Vecino® funciona como un espacio clave de
expresion y denuncia barrial, donde se investigan reclamos relacionados con obras, servicios
y probleméticas municipales, que luego son canalizados ante las areas gubernamentales o
-empresas correspondientes.

Rurante el periodo electoral, Grupo Clarin desarrolld una semana de entrevistasy debatas en
los distintos medios, brindando espacio a referentes de todo el arco politico. En los dias
previos alas elecciones legislativas, los principales candidatos a diputados y senadores porla
Ciudad y la provincia de Buenos Aires participaron de programas en TN, donde presentaron
5Us propuestas y expusiercn sus miradas sobre la coyuntura nacional. Los espacios “Solo una
vuelta mas” y “A dos voces” funcionaron como ambitos centrales para el intercambio
demacritico y el contraste de ideas.
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Eldoce realizé diversas entrevistas a funcionarios de los gobiernos municipal, provincial y
nacional, entre las que se destaca la entrevista al presidente de la Nacion, Javier Milei.

En linea con su compromiso con el acceso a la informacion y la promocién del debate pabilico,
TN fortalecié su estrategia de contenidos digitales orientada a ampliar la participacién
ciudadana y acercar la actualidad a nuevas generaciones. A través del desarrolio de videos
explicativos (explainers) en formatos breves, abordé temas de interés publico de manera clara,
didéctica y accesible, utilizando plataformas como instagram y TikTok. Asimismo, impulsé la
produccidn de graficos especiales e infografias interactivas, que aportan profundidad analitica
y visualizacion de datos clave.

La 100 continta brindando un servicio informative integral y constante que trasciende la
noticia inmediata. En sus plataformas digitales, desarrolla analisis detallados sobre el escenario
politico actual, mientras que "Derecho en Zapatillas” se consolida como el espacio. de consulta
esencial para traducir la normativa legal a la realidad cotidiana de nuestra audiencia.

8.8. ACCESIBILIDAD Y PROTECCION DE AUDIENCIAS VULNERABLES

En cumplimiento de la ley para el resguardo de menares y audiencias vulnerables, todas las
unidades de negocio de Grupo Clarin usan el separador de proteccién al menora las 22 horas;
placas del INCAA que indican la edad apta para los contenidos; ‘avisos cuando el contenido
noes apto para nifos, nifas ni adolescentes; advertencia sobre contenidos potenciaimente
inapropiados; ofensivos, sensibles o dafinos y aclaracidn de la diferenciacion entre hechos y
ficcién cuando es pertinente. También, se le anticipa al piblico el tipo de contenido a ser
emitido con avisos en forma de zécalos o videograph que aclaran cuando son “imagenes con
contenido sensible”,

Para brindar accesibilidad, eltrece dispone de un subtituiado simultdneo (closed caption) en
los programas en vivo para permitir que-las personas con sordera, hipoacusia o dificultades
auditivas accedan a sus contenidos. Asimismo, acerca una descripcion de. audio para las
personas ciegas o con visién disminuida. Y cuenta con lenguaje de sefia para los programas
infantiles y de interés general.

En e mismo sentido, Radio Mitre también informa al publico antes de emitir contenidos
potencialmente inapropiados, ofensivos, sensibles o dafiinos, tanto.en el aire de la radio como
en los contenidos digitales. Asimismo, para hacer mas accesible a sus contenidos, suma el
subtitulado en la web y redes sociales.

Los sitios de Radio fa 100 cuentan con el text to speech, unrobot que lee en voz alta las noticias,
Y'La Voz del Interior cuenta con Audima, un servicio que facilita a personas-ciegas el acceso al
contenido digital en formato audible y Powerbeans para facilitar ef acceso al contenido digital
en formato audible.

2. CLIENTES Y PROVEEDORES

Alolargo de 2025, Grupo Clarin profundizé la gestidn de sus vinculos con audiencias, clientes
y proveedores a partir de, la creacién de espacios de intercambio y formacién, y el
fortalecimiento de practicas comerciales responsables. Este -enfoque permitié consclidar
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relaciones sostenibles y de largo plazo, garantizando al mismo tiempe la seguridad,
confidencialidad e integridad de la informacidn en todos los canales de interaccion

9.1. ATENCION Y SATISFACCION DE CLIENTES

Durante 2025, Grupo Clarin continué fortaleciendo la atencién y satisfaccion de sus clientes
mediante una gestidn centralizada de consultas, reclamos y.sugerencias a través de un sistema
de CRM (Customer Relationship Management), que permite registrar, dar seguinmiento y
optimizar las interacciones.

Los clientes mantienen contacto directo con sus ejecutivos asignados mediante correos
electrénicos, mensajes de WhatsApp y llamadas telefénicas. Asimismo, la pagina web dispone
deformularios de contacto y la Gerencia Comercial cuenta con una casilla especifica para la
atencién y derivacion derequerimientos. Durante el afio, se avanzé en la implementacién de
HubSpot como herramienta de CRM y en el desarrollo de un software de activaciones de
compras, que permite. medir y asegurar Ja trazabilidad de las operaciones. Adicionalmente, los
clientes acceden al portal Mi Gestidn, que facilita el registro, seguimiento y atencidn de
solicitudes de manera ordenada y eficiente. En paralelo, desde la gestién comercial se
promovid un acompafiamiento cercano y personalizado, asi como la realizacidon de eventos

orientados a fortalecer el relacionamiento y la experiencia de cliente.

Convel objetivo de continuar ofreciendo productos y servicios de calidad, Grupo Clarin, a través
de sus empresas AGEA y Gestién Compartida, mantuvo su alianza estratégica con la firma
tecnoldgica espafiola Hiberus, que dio origen a Hiberus Argentina. Durante 2025, se trabajo
de manera conjunta con el equipo de tecnologia de Gestidn Compartida en proyectos
orientados a la mejora de la seguridad de la infraestructura.en Huawei Cloud, el desarrolio de
soluciones de RPA (Robotic Process Automation) y tareas de mantenimiento preveniivo y
correctiva sobre |z infraestructura que soporta las productos tecnolégicos, contribuyendo a su
estabilidad, rendimiento y continuidad operativa.

Durante 2025, “Espacio Conexién” de Gestion Compartida continué consolidandose come un
programa orientado a fortalecer las relaciones comerciales y promover el intercambio de
conocimientos con clientes y actores del ecosistema. A través de la realizacion de webinars y
la organizacién de eventos, se generaron espacios de encuentro enfocados en la educacidn,
&' difusicn de informacién relevante y el networking. Por su parte, la "Revista Espacio Conexién”
se mantuvo como una plataferma de contenidos destinada a informar, educar y Conectar a
clientes y pi’.]blico_s deinterés. Durante el afio, se publicaron contenidos vinculados a econcrnia,
tecnologia, management, pymes; recursos humanos, seguros, supply chain, entretenimiento ¥
eventos, con el objetivo de brindar informacién de valor, promover buenas practicas y
acompafar la toma de decisicnes,

Desde el édrea comercial, se impulsaron accicnes orientadas a consolidar relaciones de largo
plazo, asi como estrategias de upselling y cross-selfing de soluciones y eventos, alineadas con
las necesidades de los clientes y con una propuesta de valor integral.

En este contexto, Clarin 365 mantuvo un rol central en |a oferta de beneficios, a través de la
negociacion'continua e incorporacién de nuevas marcas y promociones. Durante él afio se
desarrollaron 35 acciones especiales, 18 sorteos que generaron més de 125.000 interacciones
y beneficios vinculados a espectaculos, incluyendo 271 obras de teatro, 50 obras infantiles, 18
avant premieres y la incorporacién de cinco nuevos teatros. Al cierre de 2025, e pregrama
alcanzé un total de 805 marcas (55 nuevas), 7.178 sucursales adheridas y 1.083 beneficios en
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todo el pais, destacindose incorporaciones come Adidas, Nike, Patagonia, Coca Cola,
Goodyear, MSCy Taxi Premium, entre otras.

Durante el afo, el Centro de Atencidn Telefénica de Clarin continué mejorando sus
indicadores de desempeiio y calidad de servicio. Se recibieron 23.703 llamadas telefénicas,
alcanzando un nivel de atencidn del 98% y un First Calf Resolution del 87,3%. Ademas, el 100%
de los reclamos recibidos fueron resueltos en un promedio de seis dias habiles.

Por su parte, La Voz del Interior registré una mejora sostenida en su servicio de atencién al
cliente, alcanzando. un nivel de satisfaccién del 89,5%, una tasa de resolucién del 88%, una
‘reduccién del 50% en el volumen de contactos respecto al afio anterior y un NPS de 79,5%.
Estos resultados se vinculan a la consolidacion de los canales de autogestién, el uso de
WhatsApp y correo electrénico, la. implementacién de automatizaciones y la optimizacién de
procesos.

Asimisme, Club La Voz fortalecié su propuesta de valor mediante la incorporacién de nuevas
marcas, beneficios y experiencias para sus socios. Durante e afio se sumaron 30 nuevas
marcas, se ampliaron {as propuestas de espectdculos y experiencias exclusivas y se incorporé
una product manager para coordinar el programa y avanzar en alianzas estratégicas. Al cierre
del ejfercicio, el club alcanzé 196.917 socios, con més de- 205 marcas y 3.000 sucursales
habilitadas.

Durante 2025, Grupe Clarin reforzé la proteccidén de la informacién personal y sensible
mediante la actualizacién de procedimientos, la aplicacién de controles de seguridad y un
enfoque de mejora continua, en linea con los estandares corporativos y de cumplimiento. Se
realizaron acciones preventivas y de control sobre herramientas criticas y se fortalecieron las
politicas de respaldo y recuperacidn de la informacién. En La Voz del Interior, (a migracion a
una infraestructura 100% en la nube permitié mejorar la disponibilidad, continuidad operativa
y seguridad de los datos, reduciendo riesgos y consolidando una gestién responsable de la
infarmacién.

En este marco, las empresas del Grupo profundizaron las iniciativas orientadas a robustecer
los esquemas de control y aseguramiento. Gestién Compartida mantuvo las centificaciones
ISAE'3000, vinculada a la proteccién de datos personales, e ISAE 3402, asociada a la proteccidn
de datos financieros, para su servicio de Payroff, extendiendo estos estandares a la totalidad
de sus productos. Asimismo, se llevaron adeélante auditorias especializadas, pruebas de
penetracion y procesos de gestion de vulnerabilidades sobre sistemas y herramientas criticas,
fortaleciendo el nivel de control y mitigacidn de riesgos.

9.2. CADENA DE VALOR

Grupo Clarin promueve una gestién sustentable a lo largo de toda su cadena de valor,
integrando criterios sociales, ambientales y éticos en la relacidn con sus proveedores. En este
marco, a través de Gestion Compartida, el 100% de los proveedores activos adhirid a la Carta
Compromiso con la Sustentabilidad, incorporada en las érdenes de compra.

Mediante esta adhesion, los proveedores asumen el compromiso de desarrollar sus
actividades bajo un enfoque responsable, garantizando el cumplimiento de la normativa
vigente, el respeto por los derechos humanos, la igualdad de oportunidades y la proteccidn
del ambiente. Asimismo, reafirman su rechazo a la corrupcion y a cualquier forma de trabajo
forzoso o infantil, contribuyendo a una.cadena de valor méas transparente y sostenible.
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‘Compromiso con fa sustentabilidac

Cantidad de proveedores que firmaron la Carta Compromiso 2.700 3.500
% de proveedores activos que firmaron la Carta Compromiso con 100% 100%
la Sustentabilidad

Ndmero total de proveedores activos 2.700 3.500

Durante 2025, el Grupo mantuvo y fortalecid los canales de comunicacién destinados a la
gestion de consultas, reclamos e inquietudes de sus proveedores, priorizando una atencidn
ordenada, centralizada y eficiente. A través del correo electrénico y del portal Mi Gestién, los
proveedores pueden ingresar sus requerimientos, que son registrados, canalizados y
derivados a las dreas correspondientes, permitiendo su seguimiento y contribuyendo a una
gestidn mas agil, trazable y transparente del vinculo.

540
23%

Cantidad de casos creados

94%

% promedio de Indices de resolucién

10. NUESTRA GENTE

El Grupo Clarin desempefia un rol relevante en el desarrollo econdmico y social de la
Argentina, acompahado por un equipo compuesto por 3.823 colaboradores,

Su enfoque en la generacién de empieo se basa en el crecimiento sostenible de sus negocics,
priorizando la estabilidad laboral, la movilidad interna y la reconversion de perfiles frente a los
cambios del contexto y de la industria.

Empleadosporedad IR ————"

792

706

Hasta 30 afios

Entre 31 y 50 afios 2.139 1.899
Mayor de 51 afios 1.211 1.218
Total 4,142 3.823

Alcance de las unidades de negocior AGEA Tacuar -
-tV -~ Radlio Mitre - TyC Spors - Grups Clarin.

Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - CMI - Gestian Campartida

‘tipa-de empleo | Mujeres Hombres . Total “Mujeres - Hombres.  Total
Fartfumeo - 88 124 212 a9 1H 200
jornada parcial =

Full-time o 1.167 2.456 3.623
jornada compieta 1.275 2.655 3.930

Total 1.363 2.779 4.142 1.256 2.567 3.823

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Cospide - Carburando - ARTEAR Canal 13- Canat 12 - CM) - Gestidn Compartida
- LV - Radio Mitre - TyC Sports - Grupa Clarin, '

1. Determinada nimero de horas inferiores a [as dos terceras {2/3] partes de la jornada habitual de lz actividad.
2 8 haras de jornada laboral diaria o 48 horas semanales camo méximo,
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n de empleo loca

y Prov. Bs. As. . ' 3.439
Cérdoba 327 302
Santa Fe 28 a0
Mendoza 19 21
San Juan 12 12
La Pampa 7 0
Tucuman 5 6
San Luis 3 3
Santiago del Esterc 3 3
Salta 2 2
Jujuy 1 1
Chaco 1 1
Misiones 1 1
Neuguén 0 1
Entre Rios 0 1

Alcance de las unidades de negacio: AGEA Tacuari - Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 12 - Canai 12 - CMI - Gestién Compartida
- LVI - Radia Mitre - TyC Sponts - Grupo Clarin,

. 16,45% Tasa de rotacion.
® 14,26% Tasa de nuevas contrataciones.
. 29,98% de los empleados se desempefia en funciones periodisticas.

10.1. GESTION DE EQUIPO

Durante 2025, Grupo Clarin impulsé diversas iniciativas orientadas-a mejorar la experiencia de
sus colaboradores, apoyédndose en herramientas digitales, procesos de acompafamiento y
espacios de desarrollo profesional.

Plataforma Success Factors (SSFF)

El Grupo contintia consolidando a Plataforma Success Factors, su herramienta de gestion de
las personas. En este espacio virtual de autogestién, todos los colaboradores tienen acceso a
su perfil que pueden personalizar seglin sus intereses.

A lo large del perfodo, se implementaron mejoras tecnoldgicas para alinearlo a las mejores
précticas, incorporando nuevas capacidades basadas en inteligencia artificial, optimizando
modulos de-aprendizaje y fortaleciendo la integracién con sistemas operativos de.control de
accasos y gestidn de presencias.

Marca empleadora

El praceso de onboarding en las todas las unidades de negocio de Grupe Clarin se realiza en
base a un espacio de bienvenida donde el nuevo colaborador accede a informacion clave
{cultura, valores y los lineamientos generales de la organizacion), se le asigna un referente, se
hace una recorrida por las instalaciones, recibe un kit de bienvenida y se encuentra con sy
lider. Puede acceder a la plataforma online GC Bot que nuclea informacién sobre el Grupo
Clarin, empresas, productos, recursos humanos, politicas y procedimientos e informacién Gtil
y contactos.
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Durante 2025, Clarin continué fortaleciendo su posicionamiento como empleador, generando
espacios de vinculacién con universidades y jévenes profesionales. En este marco, participd
en seis ferias de empleo y, por tercer afio consecutivo, estuvo presente en el evento
tecnolégico NERDEARLA, donde se difundieron oportunidades laborales del drea de
tecnologia y el equipo de Big Data brindd una charla vinculada a inteligencia artificial.

jHay Clarin! jHay equipo!

En el marco de las celebraciones por el 80° aniversario, los integrantes de la redaccidn
participaron de una foto conjunta, una tradicidn que acompafia cada nueva década del
diario y refleja el sentido de pertenencia y trabajo en equipa.

En Ol se continud fortaleciendo la alianza con la Universidad Argentina de la Empresa
{UADE), que permite incorporar pasantes en el 4rea de deportes, principalmente para tareas
de redaccion, mientras-que en Radio Mitre se sostuvieron los programas de pasantias en
articulacion con reconacidas universidades: asimismao, con el objetivo de brindar primeras
oportunidades laborales a las huevas generaciones, én Gestion Compartida el 27% de los
ingreses de 2025 correspondieron a perfiles junior.

10.2. PROGRAMA DE DIVERSIDAD

El Grupo Clarin promueve un entorno labaral basado en e respeto, la equidad v la inclusién.
No se acepta ningtin tipo de discriminacién vinculada al género, la discapacidad, la edad, la
ideologia, la cultura, el aspecto fisico, la salud, la orientacién sexual, la religion, la situacidn
socioecondmica, el estado civil o la situacién familiar. Este compromiso se refleja tanto en la
conformacion de sus equipos de trabajo como en los contenidos desarrollados en todas sus
unidades de negocis.

La equidad salarial constituye una prioridad para el Grupo, por lo que las dreas corporativas
aplican escalas definidas por posicion sin distincidn de género, orientacién. sexual, raza, edad
o religién. Asimismo, se impulsan procesos de seleccidn con una mirada diversa y libre de
sesgos, centrados en las competencias y el potencial de cada persona.

45% de la némina de Areas Corporativas esta conformada por mujeres,

Mujeres 1.363 | 1.256

Hombres 2.779 2.567

Total 4.142 3.823
Alcance de las unidades de negacio: AGEA Tacuari - Cispide - Carburando -ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - CM! . Gestidn Compartida

- Lvl- Radic Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.

Es relevante destacar que Grupo Clarin adhiere a los "Principios del Empoderamiento de las
Mujeres (WEPs)” de ONU Mujeres y forma parte de la Red de Empresas por la Diversidad
(R.E.D.}de [a Universidad Torcuato Di Tella. Y también es parte de las comisiones de diversidad
del Consejo Publicitario Argentinoc (CPA), IDEA e IAB Argentina.

El Grupo Clarin cuenta con politicas adicionales a las requeridas por la normativa vigente,
orientadas a acompafar la maternidad, paternidad v el cuidado familiar. Entre los beneficios
disponibles para los colaboradores de reas corporativas se destaca la licencia por maternidad
y paternidad extendida. Ademads, Clarin dispone de un lactario reconocido por el Gobierno de
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la Ciudad de Buenos Aires por su nivel de excelencia. En particular, Radio Mitre complementa
estos beneficios con esquemas de teletrabajo para madres a partir del séptimo mes de
embarazo y hasta el primer afio de vida del bebé, asi como licencias ampliadas para padres y
modalidades de trabajo remoto durante el primer imes.

Formacidn y alianzas para una. cultura inclusiva

Durante.2025, los equipos de Recursos Humanos de todas las unidades de negocio del Grupo
Clarin participaron-en capacitaciones orientadas a fortalecer procesos de seleccién libres de
sesgos. Asimismo, junto a Clarin se desarrollé una formacién en diversidad e inclusién con la
Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS).

Alo largo del afio, Clarin siguié reforzando su compromiso con la inclusién mediante acciones
de sensibilizacién y concientizacion dirigidas a lideres y colaboradores, en articulacién con
organizaciones especializadas como la Fundacién Inmula yla Fundacién Pescar. En este marco,
se realizé una nueva capacitacién sobre discapacidad y empleabilidad, se difundié a toda la
compafiia el Protocolo de Violencia Laboral y se incorporé una persona con discapacidad
intelectual a la gerencia comercial,

Por su parte, TyC Sports mantuvo contacto con la Agencia Nacional de Discapacidad para
recibir asesoramiento, mientras que Radio Mitre participé del programa “Trazando caminos
hacia organizaciones inclusivas” y desarrollé instancias formativas para lideres sobre
diversidad, inclusién y prejuicios inconscientes.

Gestion Compartida, en tanto, formé parte de jornadas impulsadas por el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires a través de la Subsecretaria de Discapacidad, y trabajé junto a las
fundaciones Asdra y Forge para promover la inclusién laboral de personas con discapacidad
¥y en situacidn de vulnerabilidad socioeconémica.

10.3. COMUNICACION Y DIALOGO

Las unidades de negocio del Grupo Clarin promueven una comunicacién interna activa, a
través de iniciativas como reuniones de equipo, encuentros con lideres y dindmicas vinculadas
a temias de interés, entre ellos e bienestar, Para fortalecer e vinculo can &l publico interno; se
utilizan miltiples canales, tales como newsletters, mailings, carteleras digitales, perfiles
internos en redes sociales y Microsoft Teams, que se consolida afio tras afic como un espacio
central de interaccién.

Durante 2025, se trabajo en la mejora de los motores de bisqueda de los bots corporativas,
tante para el procese de onboarding (GC Bot).como para consultas internas (HR Guryd). Estas
actualizaciones  permitieron procesar preguntas mas complefas, incrementando
significativamente la usabilidad y el acceso a la informacidn. Asimismo, se incorporsd YouTube
como canal alternativo de comunicacion interna: el contenido publicado se incrementd un 58%
respecto de 2024 y alcanzé 3.336 visualizaciones.

El'Grupo Clarin realizé la Encuésta Interna de Opinién (EIO) para conocer la experiencia y el
nivel de satisfacciéon de sus colaboradores en todas las unidades de negocic. Con una
participacion destacada en todo el Grupo, los resultados aportaron informacion valiosa sobre
dimensiones como compromiso, clima laboral, diversidad e inclusidn, fiderazgo y procesos
internos, contribuyendo a impulsar acciones de mejora y fortalecer la cultura organizacional.

A lo largo de! afio, las unidades de negocio impulsaron iniciativas para fortalecer la
comunicacién interna y el sentido de pertenencia. En La Voz del Interior se desarrollo el
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proyecto “Conectando Voces”, que reunié a colaboradores menores de 30 afios para
promover el intercambio entre éreas e identificar oportunidades de mejora. En eltrece se
crearon grupos de WhatsApp para una comunicacién méas agil, mientras contintian las obras.
de reforma orientadas a mejorar el confort en el espacio de trabajo.

TyC Sports incorpord Inteligencia Artificial para automatizar Ja casilla de Recursos Humanos y
facilitar respuestas y recepcién de postulaciones. En Radio Mitre se consolidaron canales como
Instagram interno y grupos de WhatsApp, y en Carburando se promovieron reuniones
presenciales informales junto con una cartelera mensual de eventos.

Por su parte, Gestién Compartida organizé encuentros interareas denominados "+Vinculos" y
generd un espacio de didlogo directo con el Gerente General, “+Cerca”, fortaleciendo el
trabajo colaborativo y ia cercania dentro-de la organizacion,

10.4. CONCILIACIGN Y BENEFICIOS

El Grupo Clarin promueve el bienestar de los colaboradores y sus familias. Entre los beneficios
destacados de 2025 se encuentran:

o Flexibilidad: trabajo flexible, teletrabajo, viernes flex, dia libre por cumpleafos, dias
de vacacicones adicionales a la ley, dias de trémites personales, dia de vacaciones de
invierno con obsequio para menores, y trabajo remoto para mujeres previo a la
licencia por maternidad y posterior a la misma hasta el afio de vida de su hijo/a.

* Familia: estipendio para guarderia para menores, kits escolares, eventos virtuales con
hijos de colaboradores, extension de beneficios al grupo familiar (prepaga y
gimnasio}, lactarios en oficinas, licencia por nacimientos por encima de la legislacién,
reincorporacidn paulatina al trabajo luego de licencia por maternidad, licencias por
adopcidn, licencias especiales por hijos prematuros, politica de casamiento, media
hora extra por Jactancta a lo establecido por la ley y dias adicionales por enfermedad
de familiar a : cargo.

+« Salud y contencidn: campafas de chequeo médico en diversas especialidades, vacuna
Antigripal para el personal y familiares directos, chequeos médicos anuales,
descuento en farmacias, pasés bonificados’ para gimnasios o gimnasio en edificio
corporative (Gestion Compartida), vouchers de beneficio en productos de limpieza e
higiene personal, charlas de RCP, servicio de transporte (combis) y distintas

actividades de concientizacion y prevencién.

e Otras propuestas de valor: tarjeta Clarin 365, clases de inglés, precios preferenciales
en servicios de internet, telefonia mévil y TV por cable, almuerzo, maguina de snacks
{incluye productos apte celiacos, diet y sin azicar), descuentos en productos y
servicios, propuestas de gamificacién, politica por reconocimiento de valores,
asistencia finariciera, convenios con universidades y plan de ahorro a largo plazo para
efecutivos, elementos necesarios para el teletrabajo {equipamiento tecnoldgico, sillas
ergondmicasy asesoramiento general), eventos para equipos que trabajan adistancia,
espacios de-escucha con lideres, bonos especiales por desempefio, permanencia o
productividad y entradas para la Feria del Libro y Caminos-y Sabores, eritre otros
eventos.
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Durante 2025, 20 mujeres y 34 hombres hicieron uso efectivo de la licencia por nacimiento,
de los cuales ef 100% y 100% se réincorporaron al trabajo tras |a licencia, respectivamente. La
tasa de retencién fue de 100 en mujeres y 100% en hombres.

10.5. DESARROLLO PROFESIONAL

En 2025, el Grupo Clarin continué impulsando el desarrollo profesional de sus colaboradores
mediante iniciativas de formacién continua, gestién del desempefio y movilidad interna. Con
foco en el crecimiento sostenible de sus negocios, prioriza la estabilidad laboral, la
reconversion de perfiles y la promocién del talente internc.

8,06 promedio de horas de formacién por colaborador.
30.825 horas de formacién.

La formacion y el desarrollo.de los equipos se impulsan 2 través de un Sistema de Gestidn por
Objetivos (GO), que promueve ef alineamiento con las metas organizacionales, y mediante la
posibilidad de postularse a oportunidades ihternas en todas las unidades de negocio. Para
ello, se cuenta con el programa BIA, destinado a la publicacién y difusién de vacantes internas.
Ademds, se mantienen convenios y alianzas con universidades e instituciones educativas.

Par otra parte, el Grupo consolidé el esquema de ajustes por mérito, combinando incrementos
generales con ajustes selectivos que permiten reconocer el desempeiio diferencial y el
esfuerzo individual,

Las 4reas de Recursos Humanos relevan anualmentz las necesidades de capacitacién vy
elaboran planes formativos acordes a los desafios de cada negocio. En este marco, durante
2025 se avanzd en procesos de incorporacién de nueves perfiles, fortalecimiento y
reconversion de. habilidades y capacitaciones vinculadas a nuevas tecnologias. Las distintas
unidades impulsaron acciones de actualizacién profesional a través de plataformas comao
Coursera y Udemy, con especial énfasis en herramientas digitales, analitica, gestidén e
inteligencia artificial, asi como en nuevos formatos digitales aplicados a areas periodisticas y
de contenido.

Para acompaar la formacién de lideres, se implementaron programas especificos orientados
a fortalecer habilidades de gestién de personas, con instancias de formacion interna y externa,
y en algunos casos con sesiones de coaching y mentoring.

Movilidad interna

El Grupo Clarin promueve la cobertura de vacantes a través del talento interno, fomentando e
crecimiento profesional y la construccién de oportunidades de carrera. Esta estrategia se
complementa con Ja-incorporacién de nuevos perfiles cuando las. necesidades operativas y
estratégicas asi {o requieren.

Durante 2025, se fortalecieron los procesos de movilidad interna en distintas unidades: en
areas corporativas se cubrié un puesto de manera interna y se publicaron oche vacantes a
través de BIA para todo el Grupo. Ademas, se registraron traspasos, premociones y coberturas
internas en compa#ias como Clarin, La Voz del Interior, eltrece y Gestion Compartida.
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10.6. SALUD Y SEGURIDAD

Se promueve ambientes de trabajo seguros y saludables en todas las unidades de negocio.
En linea con-ello, impulsa diversas acciones sobre el cuidado de la salud y la seguridad de las
personas. Particularmente, con relacién al bienestar de los colabeoradores, el Grupo continda
con la realizacién del chequeo médico anual, la vacunacién antigripal sin carge y charlas sobre
diversas especialidades médicas, bienestar y salud mental.

También se llevaron adelante las ediciones habituales del curso de RCP y distintos encuentros
de prevencién vy salud laboral. Por su parte, continta vigente el beneficio de un 20% de
reintegro adicional para medicamentos a través de OSDE.

En 2025, Clarin implementd el programa “Salud & bienestar” (charlas de interds, sesiones de
mieditacién, webinars del cuidado de la salud mental y nutricion) y TyC Sport lanzé una
campafia de donacion de sangre en colaboracién con el Hospital Ricarde Gutiérrez.

Entre las iniciativas de las distintas unidades de negocio para el cuidado de la salud y
seguridad de los colaboradores se destacan las siguientes:

e Chequeo anual completo.

» Servicio médico.

e Asesoramiento en nutricidn.

»  Opciénde mend fight en el comedor.

¢ Caja defrutas, viandas y snacks saludables.

» Gimnasio 100% bonificado para-el empleado y descuentos para familiares,
 Provisién de elementos de proteccidn del personal.

¢+ Desfibriladores y botiquines de primeros auxilios.

> Analisis de puestos de trabajo y provisién de sillas ergondmicas.
+ Insonorizacidn de los ambientes administrativos.

* Protocelos de cuidado y prevencién.

. Capacitaciones en prevencién de riesgos, RCP, prevencisn y salud emocional.
» Control de riesgo eléctrico y optimizacion de las vias de circulacion Y escape.
¢ Proteccidn contra incendios.

° Simulacros de evacuacion segln Ley 15.920.

* Mantenimiento permanente de sistema de filtrado de aire renovado.

¢ Capacitaciones en uso de extintores, red de incendio y evacuacion,

+ Bicicleteros.

e Campafia de donacidn de sangre.

e Seguridad las 24 horas én los edificios.

* Servicio de combis hacia las estaciones de subte en los turnos tarde y noche.
e Sefalética de seguridad en los predios.

11. DESARROLLO SOCIAL

11.1. ESTRATEGIA DE INVERSION SOCIAL PRIVADA
La donacién de espacios publicitarios, la alfabetizacion en medios, la educacién, la cultura y

el desarroilo local son los principales lineamientos de la estrategia de inversidn social de
Grupo Clarin.

58



89



> Grupo Clarin

11.4. PROMOCION DE LA EDUCACION

Durante 2025 tuvo lugar la quinta edicion del “Premio Docentes gue inspiran”, una iniciativa
de Fundacidn Noble, Clarin y Zurich que reconoce anualmente a los educadores que-con sus
metodelogias de ensefianza dejan una huella tante en sus alumnos como en sus comunidades.
Entre més de 2.100 postulaciones de los 24 distrites del pais, el jurado eligié como ganador a
Edgardo Doberstein, docente de Misiones, por proyectos que integran tecnologia e inclusién
al servicic de la comunidad. Ademas, se otorgaron dos menciones especiales a Federico
Colombeo, por su trabajo en Educacién Ambiental, y a Gabriela Blittner, por su enfoque
inclusivo en contextos rurales. En total, se entregaron $24.000.000 en premics, y las historias
de los docentes reconocidos fueron difundidas a través de los medias del Grupo Clarin.

Por su parte, la Fundacion Noble:contintia apadrinando a distintas instituciones educativas:
Escuela N° 11 “Dr. Roberto Noble” de Villa Bailester, CENS N° 457 “Dr. Roberto Noble” de
Avellaneda, Escuela Técnica. N° 5 “Dr. Roberto Noble, deLa Matanza y la Escuela N° 91 “Dr.
Roberto Noble” de Senillosa, Neuguén. Para el cierre del afio lectivo, se entregaron 45 novelas
de Fontanarrosa, 10 plaquetas para mejores promedios, 36 diplomas y 2 computadoras.

En el marco.del Mes de la Educacion, la Fundacién Noble desarrollé junto a Educar 2050 una
seccion especial en el diario Clarin titulada "Hay un solo camino: la educacion”, con el objetivo
de visibilizar la impaortancia de fortalecer el sistema educativo y promover el debate puablico
informado. Se publicaron diversas notas que abordaron la necesidad de implementar acciones
urgentes para mejorar {a ensefianza de la matematica, repensar los enfoques pedagdgicos y
analizar la inversidn en educacién como un estandar global y una herramienta clave para el
desarrolic sostenible del pais,

Como parte de su compromise con la formacién y el acercamiento de los jévenes al mundo de
los medios, el Grupo Clarin continué promoviendo visitas guiadas para estudiantes de diversas
instituciones educativas. En este marco, Clarin recibié en la planta de impresién y en la
redaccién del diaric 3 10.332 alumnos de méas de 185 instituciones. Por su parte, La Voz del
Interior recibi¢ a 93 alumnos de tres colegios, mientras que eldoce abrié sus puertas a 500
alumnos de 15'instituciones en 25 visitas, que incluyeron recorrides por la planta transmisora
y los estudios durante emisiones en vivo.

En esta misma linea, durante 2025 el Grupo Clarin fortalecié su articulacidn con el ambito
académico mediante alianzas con universidades Y programas de pasantias, orientados a la
formacién profesional y a lainsercién laboral de jévenes. Clarin participd por primeravezen la
feria de la Universidad de San Andrés y establecié una alianza con la Universidad Torcuato Di
Tella pare pasantfas en su redaccidn. En el dmbito regional, La Voz de! Interior concrets
pasantias rentadas y contratos de verano junto al Colegio Universitario Politécnico y la
Universidad Nacional de Cordoba, con la participacion de 28 estudiantes. Por su parte, Radio
Mitre sostuvo y amplio sus programas de pasantias en articulacién con la Universidad Catdlica
Argentina {(UCA), la Universidad del Salvador, UADE, la Universidad. Abierta Interamericana ¥
la Universidad del Museo, ademas de alianzas con instituciones educativas especializadas, con
el objetive de facilitar el ingreso de iovenes a {a industria de medios.

Asimismo, se dio continuidad &l cenvenio con la UCA para el desarrollo del Postitulo para
docentes en Medios y TIC, dictado entre agosto de 2024 y mayo de 2025.

En materia de accese a materiales educativos, desde la Fundacién se donaron mas de 565
libros y més de 3.300 revistas a nueve instituciones di todo el pais, destinadas a nifios, nifias y
jovenes de escuelas, biblictecas, hospitales ¥ organizaciones sociales. Adernhas, Gestién
Compartida realizd donaciones de computadoras al Centro de Primera Infancia y Hogar de ia

60




 Grupo Clarin

Medalla Milagrosa y al Consejode los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes del Gobierno.
de la Ciudad de Buencs Aires.

Por su parte, eldoce llevd adelante la 38° edicion del Certamen 10 Jévenes Sobresalientes, en
alianza con la Bolsa de Comercic de Cérdoba, con el objetivo de premover valores come la
solidaridad, el esfuerzo y la dedicacién entre las juventudes.

TyC Sports organizd una nueva edicion del programa “Jugandc es Mejor”, orientado a
transmitir los valores del deporte, fomentar la inclusidn y acompafiar el desarrollo integral de
nifios, ninas, jovenes y personas adultas. Durante 2025, el programa estuvo presente en 12
localidades de las provincias de Buenos Aires, Fiatre Rios, Mendoza, Misiones y Ric Negro, e
incluyd capacitaciones junte a clubes, instituciones y federaciones deportivas. En total, se
registraron 1,157 participantes en los torneos y se capacitaron a 2.316 personas.

11.5. PROMOCION DE LA CULTURA Y EL DESARROLLO LOCAL

Clarin realizé 1a 28.% edicidn del “Premic Clarin Novela”, cuyo ganador fue ef escritor espafol
Daniel Morales con su novela “Cuaderno inglés”. Ef autor recibié un premio de $10.000.000y
la publicacién de la obra bajc el sello Clarm-Alfaguara. Ei jurado de honor estuvo integrado
por los escritores Javier Cercas, Mariana Enriquer y Alberto Fuguet. Durante la ceremonia
también se entregd el Premio N a la Trayectoria al dramaturgo y maestro del teatro argentino
Ricardo Halac. Con 90 afos, tiene més de 20 obras escritas. por las que gand los premios
Critica, Maria Guerrero, Argentores y Konex.

El Grupo Clarin fue nuevamente sponsor principal de la Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires, que se celebré del 24 de abril al 12 de mayo en el predic de La Rural, y que reunid a
mas de un millén de visitantes. Clarin y TN contaron con un stand institucional conjunto en el
que se ofrecieron multiples charlas y encuentros con autores, periodistas y especialistas en
diversos temas culturales, literarios y periodisticos. En él espacio de Clarin N se llevaron a cabo
presentaciones de libros, debates sobre investigacidn y narrativa, entrevistas abiertas vy
didlogos con figuras destacadas de la cultura, promoviendo el intercambio con.el pibfico.

En 2025 se llevs adelante la 8.7 edicién de los "Premios PYME®, organizados por Clarin y Banco
Galicta con el objetive de reconocer el aporte de las Pequefias y Medianas Empresas al
desarrallo econdmicoy social de Argentina. E{ certamen se estructurd en cuatro categorias —
PYME Exportadora, PYME Innovacién Digital, PYME Expansién Comercial y PYME Industrial—y
contd con la-evaluacién de un jurado académico de Ia Universidad de San Andrés, que analizd
cerca de 300 casos. El maximo reconocimiento, PYME Oro, fue ctorgade a Salmon Trout,
empresa dedicada a.la-cria y produccidn de trucha arcofris en la cuenca del rio Limay, que,
ademas resulté ganadora en la categoria PYME Industrial. También fueron distinguidas
Elevadores Neumdticos (PYME Exportadora), Global Share (PYME Innovacién Digital) y
Chocorisimo (PYME Expansién Comercial), v se entrego un premio ala Trayectoriza a los duefios
de la cadena Café Martinez, junto con dos menciones especiales a las empresas Sides (PYME
Industrial) y Passapp {PYME Inhnovacién Digital).

Asimismo, se celebrd una nueva edicién de los “Premios Excelencia ARQ", un reconocimiento
anual del diaric Clarin para los profesionales y empresas destacados en arquitectura,
construccion y disefio, evaluando estudios de arquitectura (por trayectoria), constructoras,
desarrolladoras inmabiliarias, proveedores y disefiadores de interiores a través de encuestas
a colegas del sector, siendo un barémetro clave de |a industria nacional y destacando ia
evolucién, sustentabilidad y excelencia en el mercado argentino,
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Clarin reéfuerza su compromiso con la difusién de contenidos culturales y educativos a través.
de la seccion Cultura del diario y de su emblemética revista N.

Por su parte, La Voz del Interior le dic continuidad el premio "Personalidad Cordobesa”, que.
destaca con voto del puablico y del jurado.a una persona de la comunidad que haya hecho una
aporte social y solidario. Ademés, durante el afio le dio amplia difusién de eventos artisticos y
culturales en la provincia, incluyendo festivales, muestras e iniciativas locales y nacionales que
promueven la identidad y el patrimonio cultural con informes especiales y entrevistas a
referentes del ambito artistico, literario y musical, aportando miradas diversas y
enriquecedoras.

Por otro lado, TN promueve las agendas culturales para convocar a las audiencias, realiza
entrevistas en profundidad a grandes representantes del arte y difunde festivales. Durante
2025, acompaiio iniciativas artisticas en el exterior, como la intervencidn del artista Leandro
Erfich en Miami Beach, y produjo informes especiales, entre los que se destacé "Cabatios
Salvajes”, a 30 afios del estreno de una de las peliculas mas emblemiticas del cine argentino.

Eldoce continud otorgando un lugar central a los contenidos culturales y educativos en su
programacién, con entrevistas a personalidades de ta cultura de Cérdoba y de todo el pais. En
2025, sostuvo su alianza con el Banco de Alimentos Cérdoba y volvié a impulsar Ja Campafia
Médico Solidario, junto al Consejo de Médicos de la provincia, incluyendo la entrega del
Premio Remo Bergoglic al Médico Selidario, con postulaciones abiertas a la comunidad.

Radio Mitre promueve activamente la difusién de contenidos culturales a través de su
programacion, que cuenta con la participacién de conductores y columnistas vinculados al
ambito literario y cultural. En distintos espacios se realizan entrevistas periédicas a escritores,
dramaturgos, cineastas, masicos y artistas, contribuyendo a visibilizar la produccién cultural.
Asimismo, programas como “Alguien tiene que decirlo” abordan la importancia de la
educacién en la sociedad, mientras que en “Encendidos en |a Tarde” se desarrolfan columnas
dedicadas a |3 historia y al patrimonio cultural del pais.

Por otro lade, la 100 desarrolléd contenidos orientados a promover el conocimiento, la
identidad y el intercambio cultural, a través de iniciativas de divulgacién territorial, concursos
y coberturas que impulsan el turismo interno y el conocimiento del patrimonio natural y
cultural, asi como propuestas que acercan a la audiencia a experiencias .culturales
internacionales.

Canal (&) se destacd por su programacién de 24 horas dedicada integramente a fa cultura,
donde conviven todos los géneros vinculados al arte bajo la premisa de (a pluralidad de
enfoques.

11.6. ALIANZAS CON OSC

En 2025, el Grupo Clarin, la Fundacién Noble y eltrece Hevaron adelante la 34.° edicién de “Un
sol para los chicos”, el programa solidario que tiene como objetivo recaudar fondos a total
beneficio de UNICEF {Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia), que en esta edicién
celebrd sus 40 afios de trabajo ininterrumpido en la Argentina. Bajo el lema “Cuidemos juntos
lo que mas importa”, y con la conduccién de Guido Kaczka, Marfa Belén Ludusfa y- Mario
Massaccesi, la campafia #UnSol2025, transmitida en vivo por elirece, alcanzd un récord
histérico de recaudacion, con un total de $1.945.634.333 destinados a apovyar los programas
que UNICEF implementa en favor de nifias, nifios y adolescentes de la Argentina y del mundo.
La jornada contd ademés con shows musicales de Luciano Pereyra, La Konga, Rusher, La Tyla
My Un Verano, y reflejé el compromisc de la sociedad y de las empresas con la nifiez.
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Asimismo, se realizé la 14.? edicién de “Abanderados de la Argentina Solidaria”,.una iniciativa
impulsada por la Fundacién Noble, eltrece y la productora Luz Libre, que reconoce a los
argentinos que se destacan por su dedicacién a los demas y difunde sus historias para inspirar
a la comunidad. En esta edicidr, Juan Zembarain fue distinguide como Abanderado del Adc
por su trabajo al frente de la Qrganizacién de la Sociedad Civil {OSC) Empujando Limites,
dedicada a promover la inclusién de personas con discapacidad a través del deporte. La
iniciativa surgid a partir de su experiencia personal junto a su hijo Santiago y recibié un apoyo
de $16.000.000 para ampliar su.alcance. Ademas, se otorgd un reconocimiento de $9-000.000
a Carolina Roldén, fundadora de la OSC Orillas, que desarrolia un proyecto educativo en el
barrio Republica de la Sexta de Rosario, brindando a madres y padres la posibilidad de finalizar
sus estudios mientras sus hijos acceden a espacios de cuidado y acompafnamiento.

Nuevamente, en 2025, la Fundacién Noble publics el “Calendario dél Comipromisc con la
Comunidad” en la revista Viva. Y mantuvo la alianza con Missing Children y la Red Solidaria
para difundir imégenes de nifios perdidos en el diario Clarin y concientizar a la comunidad
sobre esta problemética,

Por su parte, La Voz del Interior desempeiié un papel fundamental en el “Concurso Escuelas
Sustentables”, actuando como un motor de wvisibilidad para proyectos ambientales
desarrollados por escuelas secundarias de tada la provincia de Cérdoba. A través de un
micrositio exclusive y la articulacién de sus distintas plataformas, amplific €l alcance territorial
de la iniciativa, que contd con la participacién del Ministerio de Educacién, el Ministerio de
Ambiente y Economia Circular, la Universidad Catélica de Cérdoba y Ia Universidad Blas
Pascal. Esta red de articulacién piblico-privada, impulsada y coorganizada por HINS Energiay
Aguas Cordobesas, fue reconocida con el Eikon de Oro por su enfoque colaborativo y su
impacto social.

Por cuarto afio consecutivo, eldoce organizé y realizé “Octubre Rosa®, una jornada de
concientizacién sobre el cancer de mama, acompafiado por &l Ministerio de la Mujer, el
Ministerio de Salud de la Provincia y las fundaciones Vanesa Puran, Guapas, Amazonas,
Corazén de mujery Cadena de Favores. Se entregaron turnos para mamaografias, se recibieron,
donaciones de cabello previamente cortado y se compartieron charlas, arte y misica para
contagiar conciencia y compromiso,

TyC Sports llevs a cabo las segundas “Olimpiadas inclusivas® en articulacién con el Club
Atlético Temperley, incorporando el eje de cuidado del ambiente. mediante juegos con
materiales reciclados y ampliando la. participacién @ escuelas de nifas y nifios con
discapacidad auditiva. La iniciativa convocd a 250 participantes. Ademds, junto al Club Vélez
Sarsfield, organizé {a “Copa Inclusién”, un tofneo de futbal destinado a equipos integrados por
jugadores con discapacidad fisica e intelectual, del que participaron 110 chicas y chicos,
promoviendo valores de inclusidn, respeto y trabajo en equipo.

12. AMBIENTE

12.1. CONTENIDOS QUE PROMUEVEN LA CONCIENCIA AMBIENTAL

Durante 2025, los medios de Grupo Clarin continuaron desarrollando coberturas periodisticas
orientadas a visibilizar problematicas ambientales relevantes y a promover una mayor
conciencia publica.
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En este sentido, Clarin dio amplia cobertura a los incendios forestales registrados en la
provincia de Corrientes, mientras que la seccidn ECO de la revista Viva continud abordando s
proteccién del ambiente desde multiples perspectivas. A través de reportajes, entrevistas y
analisis, se difundieron temas vinculados al impacto ambiental en sectores como la industria
textil, la alimentacién, la construccién vy la produccién industrial, asi como iniciativas
relacionadas con el reciclaje, ia reutilizacién de residuos y la adopcidén de practicas mas
sostenibles.

En reconocimiento a este enfoque editorial, Clarin recibid el Premio Spain Talks América del
Sur 2025 por su compromisc con la sustentabilidad en |a cobertura turistica. En la categoria
Medios de Comunicacidn, fue distinguida Grisel lsaac por su nota “De castillos y monasterios
a paisajes espectaculares: la cadena hotelera que es una empresa publica tiene casi 100 afios
y apuesta a la sustentabilidad”, que puso en valor iniciativas orientadas al desarrollo turfstico
responsable.

Por su parte, La Voz del Interior dio continuidad al ciclo "Voces que Suman”, una iniciativa
audiovisual y de eventos que impulsa e} debate pdblico sobre sustentabilidad. Asimisme,
desarrollé e! ciclo "Didlogos con Impacta”, en alianza con la empresa HINS, con el objetivo de
fomentar la sostenibilidad y la accién climatica en Cérdoba. Entre otras coberturas relevantes,
se destaco el abordaje multimedia del incendio en el Parque Nacional Quebrada del
Condorita.

En 2025, TN participé de la Conferencia de Cambic Climético de la ONU (COP30}, en Belém,
Brasil. Entre las coberturas destacadas, se incluyd la participacién de tres estudiantes.
argentinos que presentaron demandas juveniles vinculadas a la crisis climtica ante lideres
mundiales, reflejando la voz de las nuevas generaciones Y sus propuestas en materia de
educacién ambiental, justicia climéatica e inclusidn en los procesos de toma de decisiones.

Por ofro lado, eldoce mantuvo segmentos ambientales entre Jas que se destacaron la
cobertura de las inundaciones en Bshiza Blanca, el especial "eldoce en Vaca Muerta” —reafizado
junto a Telenoche-y el espacio "Ayudar a ser Sustentable”, que visibiliza iniciativas, programas
y acciones de la sociedad orientadas a la educacién para un futuro sustentable.

TyC Sports promovié la conciencia ambiental v la inclusidn a través del deporte. Entre las
iniciativas destacadas, se publicé una nota sobre una accién conjunta con la Fundacién Vida
Silvestre en el marco de La Hora del Planeta, y se transmitieron las Segundas Olimpiadas
Inclusivas, organizadas junto al Club Temperley, que incorporaron como eje el uso de
materiales deportivos realizados con insumos reciclados.

12.2, POLITICA Y GESTION AMBIENTAL

La Politica de Responsabilidad Social y Sustentabilidad del Grupo guia las acciones e iniciativas
de todas las unidades de negocio en relacién con la gestién ambiental.

Clarin cuenta con un Sistema de Gestidn Ambiental certificado bajo la norma 1SO 14001:2015
en la planta de impresién de! diario. En el marco de este sistema, los provedgdaores son
sometidos'a una evaluacién ambiental anual, con e objetivo de asegurar el cumplimiento de
estandares ambientales alineados con la politica del Grupo.

Durante el periodo, Clarin obtuvo la centificacion del Sello Verde, atorgado por el Gobierno
de {a Ciudad de Buenos Aires, que reconoce su desempefio como empresa sustentable. En

este contexto, se llevaron adelante campafias destinadas a los colaboradores propios 'y

64



 Grupo Clarin

tercerizados sobre teméticas clave, tales como la segregacion de residucs, la respuesta ante
emergencias y &l uso responsable de los recursos.

Por su parte, La Voz del Interior trasladd su proceso de impresién desde la provincia de
Cordoba a Santa Fe, lo que permitié reducir la demanda de energia contratada y, en
consecuencia, disminuir el consumo energético asociado al proceso productivo.

En tanto, TyC Sports mantuvo politicas de reciclaje mediante la utilizacién de cestos
diferenciados y la gestién responsable de insumos; mientras que Gestidn Compartida
desarrollé capacitaciones sobre separacidn de residuos para colaboradores ingresantes y
realizd encuentros internos periddicos para fortalecer estos habitos.

12.3. MATERIALES

£l uso sostenible de los recursos constituye uno de los ejes centrales de la Poiitica de Gestién
Ambiental del Grupo Clarin.

En este marco, La Voz delInterior cuenta con un proceso integral de reciclaje de papel entodas
sus dreas administrativas, integrado a la reconversién de materia prima. Asimismo; continda
ajustando los tirajes de diarios con el gbjetivo de reducir costas asociados a la logistica inversa
de ejemplares no vendidos..

Por su parte, eldoce redujo el volumen de impresiones mediante ef uso de! reverso de hejas
previamente utilizadas y adoptd pilas recargables, lo que permitié disminuir el descarte de
pilas alcalinas.

TyC Sperts sostuve practicas orientadas al reciclaje de insumos, el uso de bolsas de tela para
regalos institucionales y la incorporacién de materiales reciclados en actividades deportivas,
comio las Olimpiadas Inclusivas.

En Radio Mitre, se impulsaron iniciativas vinculadas a {a ecoriomia circular, como la reutilizacién
creativa de escenografias y piezas gréficas, y la implementacién de una biblicteca itinerante
que promueve el uso compartido de recursos.

~Impresion grafica » Toneladas | 7.943,39 390
- Oficina =
Papel A4 (resmas) Unidades 5.990,86 4.840
Papel Carta (resmas) Unidades 90 180
Papel Oficio {resmas) Unidades 23 27
Papel Kraft Toneladas 1,2 0,49
' . . . o A Ak
Tinta Taneladas 195,19 5,27
Planchas de aluminio CTP Toneladas | 350,32 4,11

" Se expresa la cantidad de materiales consurnidos en sus categorias mas relevantes,
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Buranie el perioda también se midié ¢l consumao de los siguientes materiales no renovables (considerada COMM0 recurse que no se
renueva en perfodods de tiempo cortos): adhesivas, mantiflas de caucho/goma, solucion de fuente neutra, lavadorf de cauchos, emulsion
de silicona, cintas adhesivas, flzjes de embalaje, zunchos, revelador de planchas, filves, polietitenos, goma Arabiga; grasas y aceites
lubricantes, cilindro de goma, envoltarios (film y streech), alambre para farde, pilas {AA y AAA), baterias Fvolts, ldmparas, cables coaxil,
cables de Audio, cables de Energia, cables Multipares, cables de red, antisspumante, -esquineras de cartan, cartuchos y tonners,
solvante.

¥ los siguientes materiales renovables {considerado como material procedente de recursos abundantes qug 5e reponen con rrpidez
mediante ciclos ecoldgicos o procesos agricolas, de modo que los servicias proparcianados por estos y otros recursos vinculados no
estan en peligra y siguen disponibles para préximas gengraciones), cajas, pallets de madera y trapos de limpieza,

“Alcance de las unidades dé negocio: LVI. La disminucion registrada se debe a que, para el periodo 2025, [a informacion sohre AGEA
Zepita no esta disponible,

# Alcance y criterio de las unidades.de negocio: )

Papel Ad: AGEA Tacuari, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Gestidn Compartida, LV], Carburando, Radio Mitre ¥ TyC Sports.

Fapel Carta: TyC Sports.

Papel Oficio: AGEA Tacuari y ARTEAR Canal 13.

Papel Kraf: La Voz del Intarior. '

Sncluye tnta Coldset base de aceite vegetaly base de aceite mineral y tinta Heamet, )
Alcance de |as unidades de negocio: Tintz Coldset base aceite vegetai: La Vor del Interigr; zinta Coldset base aceite mineral: La Vor
del Interior. La disminucidn registrads s debe a que, para el periodo 2025, la informacion sabire AGEA Zepita no ests disponibie,
‘*Alcance de fas unidades de negocio: LVI. La disminucian regisirada se debe a que, para el perdodo 2025, la informacidn sobre AGEA
Zepita no estd disponible.

12.4. ENERGIA Y EMISIONES

El Grupo Clarin mantiene un compromiso continuo con la reduccién del ConsuUmo energético
mediante la optimizacién del uso de espacios, recursos y tecnologias.

En este sentido, Clarin concentrs (a actividad del personal en un menor nimero de areas
operativas, reduciendo la demanda energética asociada a iluminacidn y climafizacion.
Ademés, complets la migracion de su sistema de iluminacién a tecnclogia LED, alcanzando el
100 % de luminarias con esta tecnologia.

El traslado del proceso de impresién de La Voz del Interior permitié desconectar un
transformador de media tensién y optimizar los sistemas de climatizacién, reduciendo
significativamente la demanda energética contratada., En paralelo, se avanzé en la
reconversion de luminarias, alcanzando el 90 % del interior del edificis con tecnolegia LED,

En el caso de eltrece, se realizé el cambio de tecnologfa a sistema de iluminacién LED para
optimizar el consumo energético, alcanzando una reduccidn de consumo de energia del 2,30%.
en comparacion con 2024, y logré un acuerdo por compra de energia renovable por un
periodo de 5 afos.

Por su parte; eldoce mantiene acciones permanentes orientadas a |a reduccién del consumo
energético, priorizando la instalacién de equipamiento eléctrico con la maxima categoria de
eficiencia energética disponible {A++ o superior).

TyC Sports, en 2025, modifics el alcance de la medicién de Is huella de carbeno, incorporando
el relevamiento de los viajes terrestres. Asimismo, se observd una disminucidn en las emisiones
asociadas a la movilidad, en linea con la reduccién del 20 % en la plantilla del canal y Ia
consecuente disminucién de los viajes realizados durante el periodo.,

A'su vez, Gestién compartida contindo cambiando las liminarias a tecnologia LED aicanzando
el 95% del edificio, unifics los dias de presencialidad del personal para reducir el consumo
eléctrico e inicié laimpermeabilizacion de las terrazas con membranas liquidas de color blanco
que bajan la transmisién del calor al interior del edificio, Y también, tal como otras unidades
de negocio, apaga las luces.a las 19 h.
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“Consumo divecto e indirecto de energia

Electricidad » 102.936,92 23.685,04
Gas naturaf = 15.034,95 13.396,71
Nafta = 2.977,75 3.354,79
Gasoil = 1.199,07 1.329,45
GNCe 1.209,45 32012
Total 123.358,14 112.086,12

* Criterios de conversicn a GJ considerados: datos del Balance Energstico Nacibnal, 2015, _

“Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Gestion Compartida, £V, Carburando,
Radlio Mitre y TyC Sports.

i hlcance de fas unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Canal 12, LV, Carburando, Radia Mitre y TyC
Sparts.

#incluye consumo de méviles. Alcance de las unidades de negocic: AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Carburando y Radio
Mitre. Para &l peribdo 2025 se incorpora ARTEAR Canal 13, que no habia reportado consumo de nafta para el perfodo 2024,

=incluye consumo de generadores y méviles.

Generadores: Alcance de tas unidades de negocio AGEA Tacuari, ARTEAR Canal 13, Canial 12 Gestidn Compartida y Radic Miire. Fara
el periodo 2025 se incorpora Canal 12, que no habia reportado consumo de gasoil en generadares para el periodo 2024,

Maviles: Alcance de fas unidades de negacio: ARTEAR Canal 13 y Canal 12,

#Alcance de fa unidad de negocio: Canal 12

ernadero {en.tonelada a 024 4
Emisiones directas (Alcance 1}m= 1.175,76 1.074,09
Emisiones indirectas (Alcance 2) = 12.240,90 11.109,34
Ctras emisiones indirectas {Alcance 3) = 51.008,30 34.028,44
Total 64,424,945 46.211,89
'A[cance de las unidades de negocio: AGEA Tacuar!, AGEA Zepita; ARTEAR Cansal 13; Canal 12; Gestion Compartida; LV]; Radio Mitrg;
Carburando y TyC Sports.

# Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Gestién Compartida, L), Carburandao,
Radio Mitra y TyC Sporis. Criterios de conversion a CO2: Secretaria de Energia de {a Nacion, 2019, Calculado en base a 25.944,74
Mwh de consumo en energia etéctrica de fas UDNSs en aleance.

% Aleance de tas unidades de negocio: Canal 12, Gestion Compartida, LV, Radio Mive y TyC Sports.

12.5. RESIDUOS

La gestidn integral de residuos es aplicada de manera transversal en todas las unidades de.
negocio del Grupo Clarin, en linea con su Politica de Gestién Ambiental. En este marco, los
residuos son clasificados segun su potencial de revalorizacion o la necesidad de disposicion
final, y su tratamiento se realiza mediante empresas habilitadas que garantizan el cumplimiento
de la normativa vigente.

Dado el rol central del papel en'la actividad del Grupo, una parte significativa de este material
se destina al reciclaje y otra se canaliza a través de donaciones a distintas entidades. Durante
2025, Clarin dond aproximadamente 400 kg de materiales plasticos a fa Fundacidn Garrahan
y TyC.Sports dond 240 kg de papel y 479 kg de plastico.

Asimismo, La Voz del Interior mantiene un acuerdo estratégico mediante el cual comercializa
€l 100 % de los rezagos productivos de papel periddico y devoluciones. Este material se utiliza
como insumo clave para la produccién de celulosa proyectada, destinada al aislamiento
térmico y aclstico en sistemas de construccion en seco. El traslado del proceso de impresidn
de La Voz del Interior derivé, ademas, en una disminucién de la generacidn de residuos
peligrosos asociados al procese productive. En el nuevo.predio continda el desarrcllo de un
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clister de empresas de reciclado, originado a partir de un proyecto de recuperacién de papel
prensa de rezago.

Eldoce desarrollé una nueva edicién de “Eco Aliados”. un espacio dispuesto con contenedores
donde el publico puede depositar materiales plasticos, papeles, latas y vidrios. A través de un
acuerdo con el Centre de Obras y Servicios de [a Municipalidad de Cordoba, estos materiales
son trasladados para su reciclado a los Centros Verdes donde se les da un nuevo uso al
elaborar bolsas, juegos, articulos de {ibreria (lapices, libretas, cuadernos, platos, vasos etc.).

Por otro lade, TyC. Sports gestiona la separacion de residuos no peligrosas para su reciclaje y
canaliza las pilas usadas al Centro Mévil del Gobierna de la Ciudad de Buenos Aires para su
disposicién final. £n 2025, el canal doné 2.653 pilas y 29 cartuchos deténer al Gobierno de [a
Ciudad.de Buenos Aires.

En el marco de la gestién integral de residuos, Gestidn Compartida realizé lainscripcién a la
Ley N.° 1854 de Gestidn Integral de Residuos Sélidos Urbanos ante e! Gobiermno de la Ciudad
de Buenos Aires (GCBA). Asimismo, se. concretd un retiro de materiales reciclables en
articulacién con la Cooperativa Trabajo Dignidad y se donaron muebles de guardade y
computadoras a una escuela de Bariloche.

: 2025
44,22 16,17
Total residuos asimilables a urbanos o no peligrosos = 732,92 513,99

Total residuos peligrosos

Los residuos no se importan ni se exportan, para mayor detalle ver {3 nota 1B de Indice de contenidos GRL
#Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita v TyC Sports.
“Alcance de {as unidades de negodio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita; ARTEAR Canal 13, Gestion Compartida, LV y TyC Sports.

12.6. AGUA Y EFLUENTES

En todas las unidades del Grupo Clarin, el vertido de aguay su tratamiento se realizan segin
la normativa de ACUMAR (Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo)}, Cabe destacarque los
principales efluentes provienen de ios procesos de revelado de las plantas de impresidn
grafica.

Por su parte, enlas oficinas solo se produce el vertido residual de aguas domésticas. Alo largo
del afio, se llevaron adelante distintas campafias cuyo principal objetivo es el cuidado del agua.
Entre las acciones concretas para elio, se cuenta con canillas temporizadas y sistema de corte
y deteccién automatico en los bafios.

Por otro lado, La Voz de! Interior cuenta con ena planta de tratamiento de efluentes que
transforma el liquido vertido v lo convierte a grado de riego agricola no contaminante
siguiendo las disposiciones provinciales segudn andlisis quimico conforme Decreta 847/16 -
Efluente liquido a riego.

);u

Incluye agua de tarcaros (agua dulce),

{1} Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zapita y LY.

A Organismo publico en Argentina encargado de a gestién ambiental ¥ el saneamiento de la Cuenca Matanza-
Riachuele. Su funcién principal es regulary fiscalizar las actividades que impactan en el agua, el.suelo ¥ el aire-en dicha
cuenca, promoviendo el cumplimiento de normativas ambientales para mejorar la calidad de vida de la poblacidn. y
la preservacién def ecosistema.
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13. PROYECCION Y PLANIFICACION EMPRESARIA

El Grupo Clarin se propone mantener y consolidar su presencia en el mercado local y regional,
haciendo énfasis en la creacién de contenidos de calidad en todos los formatos que permite
ia multimedia y la multiplataforma.

Todas las unidades de negocio pondran .especial esmero en capitalizar las oportunidades;
buscar fortalecer, mejorar y ampliar sus productos y servicios ofrecidos, incrementar sus
participaciones de mercado, llegar a nuevos publicos y promover innovaciones permanentes
en todas sus actividades.

En el mismo camino, se continuaréd optimizando adn més los niveles de productividad y
eficiencia en todas las éreas y empresas del Grupo. Se buscaré desarrcllar y aplicar las mejores
practicas en cada una de los precesos.

A nivel corporativo se seguird poniendo foco en los procesos centrales que reafirmen un
desarrollo sostenido, saludable y eficiente desde los diversos dngulos: calidad en productos
y servicios, capital Humano, estrategia de negocios, innovacian, estructura financiera, control
de gestion y responsabilidad social empresaria.

El Grupo Clarin continuara analizando alternativas de nuevos emprendimientos vinculados
con sumision y sus objetivos estratégicos, tanto en el pais como mas alld de sus fronteras, en
tanto creen valor para grupos de interés (stakeholders) y se inscriban en un escenario de
oportunidad y viabilidad en relacién con el contexto econdmico.

El Grupo Clarin reafirma su compromiso con el periodismo y la generacidn de contenidos, con
un creciente foco en el mundo digital, que constituye una de las mayores apuestas estratégicas
de la compafifa desde hace més de dos décadas. Para logar ésto, se apoyard en el valor y
prestigio de sus marcas, las cuales gozan de los mayores indices de credibilidad y aceptacion
en-el pais. La amplia experiencia en la creacién de contenidos, reconocidos a nivel mundial -
especialmente en el mundo de habla hispana-, servira para potenciar el éxito de las de nuevas
piataformas y formatos.

El Grupe Clarin reafirma su sostenido compromiso con el cumplimiento de |a ley, y con sus
lectores, audiencias y el pais. En su tarea y actuar cotidianos, se propone asumir con
responsabilidad y firmeza e papel que los medios estan llamados a cumplir a través de la labor
periodistica e informativa profesional e independiente, y mediante la defensa y promocion de
principios y valores como la libertad de expresién, la inclusién y diversidad, la vigencia de la
democracia republicana y la promocion del desarrollo integral del pais y sus habitantes.

14. PROPUESTA DEL DIRECTORIO

En atencidn a la estructura societaria de la Sociedad y a su caracter de hclding, {a generacidn
de resultados y la disponibilidad de recursos financieros se encuentran principalmente
vinculadas al desempefic de las sociedades en las que participa. En tal sentido, su situacidn
deliquidez depende, entre otros factores, de la distribucién de dividendos por parte de dichas
compafias —una vez atendidas sus necesidades de inversién y el servicio de sus respectivos
endeudamientos-, de los eventuales requerimientos de capital de otras subsidiarias y dela
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evolucién de los flujos de fondos derivados de las actividades operativas y de financiacién
proyectadas.

En este contexto, corresponde considerar que el sector de medios enfrenta de manera
permanente el desafio de la transformacidn digital y la evolucién de sus modelos de negocios,
procurando preservar la independencia periodistica y la calidad de los contenidos en un
mercado maduro cuyos ingresos se encuentran, en gran medida, correlacionados con la
evolucién de la economia argentina.

En el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025, ia Sociedad registrd una
ganancia de $44.697.502.221, resultado que se explica principalmente por el desempefio
positivo de las inversiones en sociedades, particularmente por ARTEAR y en menor medida
por AGEA.

En funcién de lo expuesto, el Direciorio somete-a consideracidn de los Seficres Accionistas la
siguiente propuesta de aplicacidn del resultado del ejercicio:
© Destinar la suma de $26.832.917.258 a recomponer la Reserva Legal, afin de alcanzar
el veinte porciento (20%) de la suma del capital social y del ajuste de capital, conforme
lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley General de Sociedades:
* Destinar el saldo remanente, es decir la suma de $17.864.584.943, para que los
Sefiores Accionistas resuelvan su aplicacion.

Parafinalizar, el Directorio desea manifestar el agradecimiento del Grupo Clarin a sus clientes,
proveedores, empleados, instituciones bancarias y financieras y otros grupos de interés que
posibilitaron llevar a buen término fa gestién de la Sociedad en este ejercicio.

El Directorio
Buenos Ajres, 10 de marzo de 2026
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15.

7 Grupo Clarin

ANEXO | - REPORTE DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO DE GRUPO
CLARIN S.A.

LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

La compafia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitade que sers el

encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la
compafifa. &} Directorio es el guardian de la compaiiia v de los derechos de todos sus
Accionistas.

El Directorio deberé ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corperativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observandia de los més
altos estandares de ética e integridad en funcidn del mejor interés. de la cornpahia.

El Directorio deberé ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién
y misidn de la compafiia, que se encuentre alineada a los valoresy la cultura de la misma.
El Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el
correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacién de la estrategia de la
compafifa,

El Directorio éjercera control y supervision permanente de la gestidn de la compaiiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacién de |a
estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

El Directorio deberd contar con mecanismes y politicas necesarias para ejercer su
funcién y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

Practicas recomendadas

1.

El Directoric genera una cultura ética de trabajo y establece la visién, misidon y valores
de la compafiia.

La Sociedad aplica la préctica recomendada. El Directorio fija los valores y principios
que guian el marco general de cémo se deben desarrollar las actividades de Ia
Sociedad, las cuales son implementadas por las diversas Gerencias o Direccionas, a
través de un mensaje consistente en la conduccién diaria de sus actividades, Y que
estan plasmadas en sus politicas corporativas, entre las que se destaca su Cédigo de
Etica y Comportamiento. Dichos principios y valores buscan los mayores esténdares de
ética, tal como fo ha demostrado la Sociedad en toda su trayecioria, entre los cuales se
destaca su compromiso de brindar una comunicacicn honesta e independiente,
gjercida con responsabilidad profesional proponiéndose fortalecer fas instituciones
que. sustentan el sistema democrético, promoviendo el debate y comunicacién entre
los distintos sectores de la sociedad. FI Cédigo de Etica y Comportamiento describe
bases objetivas de casos donde pueda existir un conflicto de interds y enumera en
forma no taxativa sjemplos que tipifican situaciones de conflicto gue incluyen
relaciones con el personal, relaciones politicas y gubernamentales, y proteccién de
bienes de la empresa. La Declaracién de Propésitos que resume fa esencia y razon de
ser como grupo de medios de capital argentino se encuentra a disposicién del piblico
inversor en su pagina web https://grupociarin.com/institucional/prin cipios-y-valores.

Et Directorio fija la estrategia general de la compatiia y aprueba el plan estratégico
que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracidn factores
ambientales, sociales y de gobierno societario. E! Directorio ‘supervisa su
implementacién mediante la utilizacién de indicadores clave de desempefio y
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teniendo en consideracidn el mejor interés de la compaiiia y los derechos de todos
sus accionistas.

La Soctedad aplica fa préctica recomendada. £l Directorio de la Sociedad delines, junto
con la Gerencia, la estrategia general, considerando como marco global las
oportunidades y amenazas del entornio en el que se opera (factores de riesgos
externos), la situacidn interna de la Sociedad (factores de riesgos internos) a la juz de
fa mision y valores definidos, y analiza, discute y aprueba anualmente el plan
estratégico, consistente con sus objetivos de corto, mediano y largo alcance y
monitorea su implementacion utilizando métricas financieras y no financieras que
permiten una adecuada supervisién de dicho plan estratégico y el grado de
cumplimiente de la estrategia. Ademas de ello, en forma trimestral se celebran
reuniones de Directorio en los que se considera la situacion financiera y operativa
comparativa con el trimestre anterior, Asimismo, la Sociedad es la dnica empresa de
medios que emite una memoria anual con la informacién financiera y no financiera de
la compariia que se encuentra a disposicion del publico inversor en su pagina web
http://www.grupoclarinsustentable.com/.

El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que esta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

La Sociedad aplica la préctica recomendada. El Directorio, el cual mayoritariamente
estd integrado por directores no ejecutivos, supervisa las operaciones de fa Sociedad
no solo respecto af logro de los ohjetivos y metas definidas, sino también respecto a la
integridad y compromiso con los valores de la organizacidn, la coherencia de su
accionar con la misidén y sus valores, y la capacidad para transmitir dichos valores a
todos sus empleados. Ef Directorio, a través de un conjunto de mecanismos y
procedimientos, monitorea que Jas actividades desarrolladas por la Gerencia sigan fas
politicas fijadas, se alcancen los objetivos planteados y se contemplen los cambios en
el entorno en las decisiones tomadas y se hayan puesto en marcha las medidas
necesarias para corregir los desvios. Entre los principales mecanisias, se cuenta con
politicas, sistemas y procedimientos detallados que establecen las reglas cuantitativas
y cualitativas de aprobacién de transacciones, reuniones periédicas de controf de
gestion, y auditorias internas. La Direccién de Controf Corporativa utifizando altos
estsndares de control ests a cargo del aseguramiento del sisterna de controf general y
cumplimiento dé fa Sociedad. La Gerencia, a través de las métricas previamente
definidas, reporta regularmente sobre la performance, permitiendo al Directorio
evaluar el desenvolvimiento de los responsables de las operaciones dé la Sociedad, £l
Directorio de la Sociedad, a través de su Comité de Auditoria, monitorea que fa
Compaiiia tenga implementado un adecuado sistema de control internc ¥
administrativo contable. Dicho Comité, se redne ademds trimestralmente con los
auditores externos, como. parte de las tareas de monitoreo sobre e adecuado
funcionamiento de dichos sistemas de control.

El Directoric disefia las estructuras y précticas de gobierno societario, ‘designa al
responsable de su implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere
cambios en caso de ser necesarios.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada en los términos expuestos ya que el
Directorio no ha designado formalmente un responsable para la implementacién de
las estructuras y demas inicigtivas sobre gobierno societario. No obstante, la Sociedad
cuenta con las Direcciones de Control Corporative y Asuntos Corporativos, las cuales
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lideran las implementaciories de las practicas de gobierno societario en la Sociedad,
asi como también son las encargadas de analizar la necesidad de 'fntroducfr
modificaciones ante cambios en las regulaciones, negocios, procesos, o estructura de
la Sociedad. La Sociedad cuenta tambien al respecto; con la Gerencia de Relaciones
con Inversores, la Gerencia de Auditoria Interna, el Comité de Auditoria y la Comision
Fiscalizadora. Dichas précticas han sido consideradas adecuadas y aprobadas por ef
Directorio de la Sociedad. Por tal motivo, se cumple con los principios que inspiran esta
practica. £n su pagina web, la Sociedad posee una seccién de Gobierno Corporativo
en fa cual se identifican fos miembros del Directario
https://ir.grupoclarin.com/gobierno/.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para sjercer sus funciones de
forma. profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y
formalizadas para su funcionamiento y organizacian, las cuales son divulgadas a través.
de la pagina web de la compafia.

La Sociedad aplica la prictica recomendada. Fl Directorio de la Sociedad est3
integrado por miembros que poseen condiciones intachables tanto personales como
profesionales, que los califican para el ejercicio de sus funciones en dicho érgano,
Varios de sus miembros ejercen sus funciones con exclusividad disponiendo todos los
directares del tiempo para ejercer sus funciones adecuadamente y por lo tanto asisten
rigurosamente a Jas reuniones que son convocados y reciben informacion relevante, a
través de la Direccidn de Asuntos Corporativos, con la anticipacion suficiente para que
puedan evaluar con sustento las decisiones que debe tomar el Directoric. Por lo
mencionado, dado que las reglas que gobiérnan su accionar, asi como sus roles,
funciones y responsabilidades surgen del Estatuto de fa Compaiiia, el cual se encuentra
publicado en la  AIF y fa pégina web de la  Sociedad
https://ir.grupoctarin.com/gobierno/, y de la Ley, no se ha considerado necesario
plasmar en un documento adicional las reglas que fijen tanto el accionar como los rofes
y funciones de los miembros del Directorio. Ef Comité de Auditoria creado en su seno
posee su reglamento de funcionamiento presentado ante. la Comisién Nacional dé
Valores.

LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI.  El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efective de
las funciones del Directorio v liderar a sus miembros, Debera generar una dindmica
positiva de trabajo y promover la participacion constructiva de sus miembros, asi como’
garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacién necesaria para la
toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio
en cuante a la labor que les corresponde.

VIl.  El Presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras que
aseguren el compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio,
as{ como &l mejor funcionamiento del drganc en su conjunto v su evolucién conforme a
las necesidades.de la compafiia.

VIl El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio ‘en su totalidad esté
involucrado.y sea responsable por la sucesidn del gerente general.

Practicas recomendadas

6. EiPresidente del Directorio es responsable de la buena organizacién de las reuniones
del Directorio, prepara el orden de! dia asegurando la colaboracién de los demés
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miembros y asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente
para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de
los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

La Sociedad aplica la préctica recomendada. El Presidente del Directoric de Iz
Saciedad, dirige-y organiza las reuniones del Directorio y cuenta con el apoyo de fa
Direccicn de Asuntos Corporativos, que entre sus funciones tiene la responsabilidad
de asistir al Presidente del Directorio en las tareas de coordinacién de reuniones,
asistencia técnica, envio de informacidn con debida anticipacién para fa labor de los
Directores.y toma de minutas de dichas reuniones, entre otras actividades. De igual
forma, el Presidente del Comité de Auditorfa, dirige y organiza las reuniones de dicho
Comité con la asistencia de la Direccién de Asuntos Corperativos. Los miembros del
Directorio son convocados con el tiempo suficiente de modo gue puedan asistir a las
reuniones y reciben oportunamente la informacidn refevante a través de la Direccidn
de Asuntos Corporativos, para poder decidir sobre los puntos de la orden del dia de Ia
retinion a la que son convocados. Adicionalmente, los miembros del Directorio
mantienen reuniones periddicas con los principales ejecutivos a cargo de las distintas
operaciones de la Sociedad, a efectos del seguimiento del curso de los negocios y
administracién de la Compahia.

El Presidente del Directorio vela por el correcto furicionamiento interno del Directorio
mediante la implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada mediante la implementacién de un
proceso formal de evaluacién anual, no obstante o cual cumple con los principios que
inspiran la practica recomendada, toda vez que ef Presidente del Directorio de la
Sociedad se asegura ef correcto y adecuado funcionamiento interno de dicho drgano
mediante la verificacién del cumplimiento de todas las obligaciones gque fe sop
aplicables a sus-miembros y que surgen def estatuto, leyes y del Cédigo de Ltica y
Comportamiento: Los accionistas reunidos en Asamblea son quienes, con la debida y
suficiente informacién, evalian anualmente la gestién del Directorio al momento de
considerar la gestién de sus miembros. Entre la informacién puesta a disposicidn de
los Accionistas se encuentra la Memoria que da cuenta de Ia gestidn de los Directores.

El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructive: para todos los
miembros. del Directoric y asegura que reciban capacitacién continua para
mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

La Sociedad aplica la préctica recomendadsa. £l Directorio de la Sociedad trabaja en un
entorno de orden y armonia entre sus miembros que permite un constructivo y eficaz
trabajo en.equipe en beneficio de la. Sociedad y sus accionistas. Si bien no se encuentra
implementado de modo formal un programa anual de capacitacién, los miembros del
Directorio, mds allé de su experiencia y condiciones profesionales y personales,
reciben regularmente actualizaciones, informacidn, formacion de ja industria, negocios
o regulatofias; para el adecuado desarrolio de sus funciones y responsabilidades, a
través de la coordinacién que eferce al respecto la Direccién de Asuntos Corporativos.
Las capacitaciones son conducidas por funcionarios' altamente capacitados y con
experiencia en los negocios de la Sociedad, reconocidos profesionales del mercado,
referentes de la industria o consulftoras especializadas.
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9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracién
efectiva del Directorio y colabora en la comunicacidn entre accionistas, Directorio y
gerencia.

La Sociedad aplica la préctica recomendada. Si bien la Sociedad no cuenta con una
secretaria corporativa sus funciones son desarrolladas por la Direccién de Asuntos
Corporativos que asiste al Presidente del Directorio en tareas administrativas y
organizativas necesarias para el adecuado funcionamiento de dicho érgano, como las
referidas al armado y distribucion de informacidn, toma de minutas de reuniones,
capacitacion, suministro de informacién e induccidn para nuevos miembros, asistencia
en la comunicacion entre los miembros del Directoric v de éstos con la Gerencia,
organizacién de las asambleas de accionistas, entre otros. Considerando la naturaleza
legal requerida en afgunas de las funciones del Directorio, dicho érgano también
cuenta con la asistencia de asesores legales externos quienes sirven de soporte al
Presidente asistiéndolo por ejemplo, anualmente en lo relativo a la celebracion de las
asambleas. En el afio 2020 asistieron al Presidente y Sociedad en lo relativo a la
celebracion de directorios y asambleas a distancia con motivo del aislamiento social,
preventivo y obligatorio dispuesto por ef Poder Ejecutive Nacional mediante Decreto
297/2020 en los términos de lo dispuesto por la Resolucion 830/20 de Ia Comisidn
Nacional de Valores.

Asimismo, la Sociedad cuenta con una Gerencia de Refaciones con Inversores quien
tiene a su cargo la relacion y comunicacién con los accionistas de la Sociedad.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todas sus miembros en el
desarrollo y aprobacién de un plen de sucesién. para el gerente general de la
compafiia.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada en fa forma propuesta. La identificacién
y retencion de talentos para los puestos gerenciales, asf como la planificacién de sus
reemplazos estd a cargo de la Direccién de Recursos Humanos Corporativa de Ia
Sociedad, la que cuenta con ef asesoramiento de profesionales en el érea de recursos
humanos, contratados al efecto.

COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX.  ElDirectorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que
le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiifa, evitando el
pensamiento de grupo y la toma de decisionas por individuos o grupos dominantes

_ dentro del Directorio.

X.  El Directorio deberé asegurar que la compaiiia cuenta con procedimientos: formales
para la propuesta y nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en
el marco de un plan de sucesién.

Practicas recomendadas
11. £l Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de independientes
de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisién Nacional de
Valores.

La Sociedad aplica la prictica recomendada. El Directorio de la Sociedad estd

compuesto por miembros que también cumplen funciones efecutivas, directores no
independientes que no tienen responsabilidades ejecutivas y directores
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independientes. Ef Directorio cuenta con dos directores titulares y dos directores
suplentes, quienes revisten el cardcter de independientes de acuerdo con fos criterios
fijados por la Comisién Nacional de Valores cuyos nombres y cardcter es publicado
tanto en la pagina web de la Sociedad como en el de la Comisién Nacional de Valores.

12. La compafiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al
menos tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el
Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendrd de participar
frente al tratamiento de la designacién de-su propio sucesor.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada ya que no cuenta con un comité de
nominaciones. El Estatuto de la Sociedad establece la forma en que cada clase de
acciones debe designar los miembros del Directorio, es decir que son los accionistas
quienes designan a sus directores. El Estatuto se encuentra publicado en la pdgina web
de la Comisién Nacional de Valores.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesién
para sus.miembros que guia el proceso de preseleccién de candidatos para ocupar
vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por
sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

La Sociedad no aplica la préciica recomendada ya que no cuenta con un comité de
niominaciones

14. £l Directorio implementa un programa de orientacién para sus nuevos miembros
eléectos.

La Sociedad aplica la préctica recomendada. Los nuevos miembros del Directorio son
asistidos en un proceso de induccion, el cual cubre todos los aspectos necesarios para
tener un acabado conocimiento de la Sociedad, a través def contacto con la Gerencia.
y acceso a documentacidn de la Sociedad para conocer su estructurs, negocics,
operaciones, personal, procesos, politicas, asesores legales y marco regulatorio
aplicable. Ademas de ello, los nuevos miembros, asi como los miembros elegidos con
anterioridad reciben regularmente actualizaciones de la industria, del negocio, y
regulatorias.

REMUNERACION

Principios

Xl.  El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion, para alinear a la
gerencia - liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de
largo plazo de la compaiia, de manera tal que todos los directores cumplan con sus
obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

Practicas recomendadas
15. La compafiia cuenta. con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por a
menos tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no
gjecutivos.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada. Si bien la Sociedad contrata el

-asesoramiento de profesionales independientes.en el drea de recursos humanas gue
fa asisten en relacidn con las remuneraciones del Directorio, el mismo no cuenta con
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un comité de remuneraciones en'su seno. Por otra parte, el Comité de Auditorfa opina,
de: conformidad con la normativa aplicable y a solicitud del Directorio y previo a fa
Asamblea Anual, acerca de fa razonabilidad de los honorarios de los miembros del
Directorio considerando al respecto, los antecedentes, reputacién profesional, labores
realizadas, responsabilidad y tiempo dedicado en e desempenio de sus funciones. Por
otra parte, las tareas de supervisidn de las remuneraciones de los gerentes de primera
linea, que incluye la competitividad de sus politicas y précticas remunerativas, ests. a
cargo de la Direccion Corporativa de Recursos Humanos. Dicha dres, con el
asesoramiento de profesionales independientes en ef drea de recurses humanas,
monitorea que la remuneracion de los gerentes esté alineada con los rendimientos de
corto, medianc y largo plazo segin los objetivos de gestién de fa Sociedad.

16. Bl Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una pdlitica de
remuneracion para el gerente general y miembros del Directorio.

La Sociedad no aplica la prictica recomendada en la forma indicada en {a misma. Ef
Directorio no posee un comité de remuneraciones en su seno. la politica de
remuneraciones de.la linea gerencial es fijada poria Direccién Corporativa de Recursos
Humanos. Dicha politica establece un esquema de remuneracién fija y variable. La
remuneracion fija estd refacionada con el nivel de responsabilidad requerido para la
posicién, con su competitividad respecto del mercado y con el desempefio del
ejecutivo. La remuneracidn variable anual estd asociada con fos objetivos trazados para
el efercicio y su grado de. cumplimiento, los cuvales se encuentran alineados con la
estrategia y plan de negocios de la Sociedad. Por otra parte, los ejecutivos tienen fa
opcidn.de adherirse a un programa de ahorro 2 largo plazo, ef cual es utilizado porla
Sociedad como una fuerte herramienta de retencién. La remuneracion del Directorio
es aprobada por los accionistas en la Asamblea General Anual. Asimismo, el Directorio
propone a los Accionistas se le autorice a pagar anticipos de honorarios hasta un
determinado monto ad-referéndum de la préxima asamblea que apruebe la
remuneracion de fos mismos, los que son distribuidos por el Directorio &ntre sus
miembros conforme la delegacion efectuada por la Asamblea Anval. Ei monto de
honorarios que el Directorio propone anualmente Y somete a consideracion de los
Accionistas para su aprobacién, cuenta con una opinicn sobre su razonabilidad,
emitida porel Comité de Auditoria.

AMBIENTE DE CONTROL

Principios

Xil.  El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compueste por
controles internos desarrollades por la gerencia, la auditoria interna, la gestidn de
riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditorfa externa, que establezca fas lineas de
defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compaiia y de.
sus feportes financieros.

Alil.  El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos
que permita a la gerencia y el Directorio dirigir eficientemente a la compafiifa hacia sus
objetivos estratégicos.

XIV. £l Directorio debera asegurar la existencia de una persona ¢ departamento (segun el
tamafio y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los
cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compafiia. Esta auditoria,
para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la
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gestion de riesgo de la compaiiia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas
dereporte claramente establecidas.

XV. E Comité de Auditoria del Directorio estarad compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente. _

XVl El Directorio deberé establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion
independiente y efectiva de.Jos Auditores Externos.

Practicas recomendadas
17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compafia y ademas supervisa y
garantiza la existencia de un sistema integral de gestién de riesgos que- identifique, -
evalle, decida el curso de accion y monitoree los riesgos a los gue se enfrenta la
compaiifa, incluyendo - entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos
inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La Sociedad no aplica la préctica recomendada en la forma sugerida. Si bien fa
Direccién de Contral Corporativo consolida informacién sobre riesgos de las
operaciones de la Sociedad en sus informes periddicos, Jos cuales son analizados. por
el Directorio de la Sociedad y, en particular, por el Comité de Auditoria, la Sociedad no
tiene implementado un proceso formal de gestién integral de riesgos, ni el Directorio
uy comité de riesgos en su seno. No.obstante, la Gerencia de la Sociedad contempla
riesgos operacionales, de entorno, de informacidn, financieros y no financieros en la
confeccién de.su plan estratégico y de negocios, ef cual es discutido con ef Directorio
de la Sociedad. Dichos riesgos son contemplados en la gestién de las actividades de
la Sociedad, la cual tiene dreas departamentales ¥ procesos para identificacidn y
gestion de determinados riesgos, tales como los de entorno, patrimoniales, de
informacicén, financieros, medicambientales y tecnolégicos, Adicionalmente, la
sociedad cuenta con un Comité de Auditoria integrado por miembros calificados y con
experiencia, que cumple con las funciones conferidas por la Ley de Mercado de
Capitales. Finalmente, se deja constancia que la Sociedad entrega a los nuevos
miembros def Directorio copia de sus estatutos y politicas.

18. £l Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y
garantiza los recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base !
riesgos y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

La Sociedad aplica la practica recomendada. 1 a Sociedad cuenta con un departamento
de auditoria interna independiente de las éreas de la Sociedad a las que audita; y
reporta al Comité de Auditoria, lo cual garantiza ia objetividad de su trabajo. Dicho
Comité monitorea, teniendo en cuenta la extension de las operaciones de la Fmpresa
y las directrices de su reglamento interno, fa funcién de dicho departamento, mediante
el andlisis de los informes producidos, la suficiencia de recursos disponibles para el
cumplimiento de sus tareas y la consistencia de su plan anual y def alcance de las
auditorias, el cual es desarrolfado sobre la base de jos riesgos de auditoria
identificados. Por otra parte, anualmente los accionistas de la Sociedad a propuesta del
Directorio aprueban un presupuesto anual def Comité de Auditoria a fin que cuente
con recursos que le permitan hacer frente aaquellos gastos necesarios a fin de cumplir
con sutarea.

19. Bl auditor interno o los miembros def departamento. de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.
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La Sociedad aplica la préctica recomendada. La Sociedad cuenta con un departamento
de auditoria interna con personal formado para la sdecuada realizacién de sus tareas.
Los integrantes de dicho departamento cuentan con una vasta experiencia profesional
en auditoria interna, reportes financieros, investigaciones de fraudes y control interno,
Dicho personal se mantiene permanentemente actualizado. La estructura, politicas y
directivas de la Direccion de la Sociedad le otorga las facultades para realizar sus tareas
sin limitaciones de alcance de ningun tipo.

El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actda en base a un reglamento. E}
comité esta compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no
incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional
en reas financieras y contables.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Directorio cuenta cen un Comité de
Auditoria conformado por mayoria de directores independientes cuyos miembros son
elegidos por el Directorio entre sus miembros tomando en cuenta a los efectos de su
seleccidn su experiencia profesional sobre temas financieros y contables, £l Presidents
es elegido por los miembros del Comité. Ef Comité actiia en base a la Ley, el Estatuto
y un reglamento interno oporiunamente aprobado por dicho érgano y presentado a la
Comisién Nacionaf de Vafores, ef cual es revisado periddicamente por sus integrantes,
Los miembros del Comité de Auditoria tienen una vasta experiencia en cuestiones
financieras, contables y de controlinterno. El presidente del Comité de Auditoria reviste.
el cardcter de director independiente. £l Comité de Auditoria emite anualmente en
ocasion de la presentacién de los estados financieros anuales, el informe que da-cuenta
sobre el iratamiento dado a las cuestiones de su competencia.

El Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion
y mornitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se
deben considerar al realizar la recomendacién a la asamblea de Accionistas sobre la
conservacion o sustitucion del auditor externo,

La Sociedad aplica la préctica recomendada. El Comité de Auditoria, quien
previamente a la celebracién de la Asamblea Anual de Accionistas opina sobre la
contratacicn del auditor externo, tiene fijlada una politica que guia las pautas a seguir
en la evaluacidn del trabajo que desarrolla e auditor externo, a los efectos de emitir su
opinién fundada sobre la propuesta del Directorio para fa designacion del auditor
externo, velar y evaluar su independencia, asi como también evaluar integralmente su
fabor. Para ello, considera principaimente la habilidad ¥ experiencia del socio de fa
firma de auditoria externa y del resto del equipo de trabajo, teniendo en cuenta los
aflos en la profesion y-en la firma de auditoria, los conocimientos de la Empresa y la
industria en la que opera la Sociedad, asi como también de otros clientes de
envergadura; fa calidad y oportunidad de Is comunicacién del auditor externo con el
Comité de Auditoria; su grado de objetividad, independencia de criterio y
escepticisma profesional; los criterios y politica de independencia de fa firma de
auditoria; los procesos de control de calidad internos gue poseen y los resultados de
fa revisién de su trabajo efectuado por terceros.
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ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVIl. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y précticas apropiadas para
promover una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga,
detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVHI. El Directorio asegurard el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en
su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracidn y
direccién de la compadia. Deberad contar con procedimientos formales que busquen
asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor
interés de la compaiia y el tratamiénto gquitative de todos sus accionistas.

Practicas recomendadas

22,

23.

El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y
principios éticos y de integridad, asi como también la cultura-de la compania. El
Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores,
gerentes y empleados de la compafiia.

La Sociedad aplica la préctica recomendada. La Sociedad cuenta con un Cédigo de
Etica y Comportamiento para dar respuesta a précticas de buen gobierno corporativo
y responsabilidad social corporativa, aprobado por su Directorio, que refleja los valores
y conductas que promueve la Sociedad. Dicho Cédigo es comunicado a.todos los
directores, gerentes y empleados de la Compafifa y-es de cumplimiento obligatorio
para todos ellos previéndose sanciones para el caso de incumplimiento.

El Directorio establece y revisa periédicamente en base a'los riesgos, dimensidn y
capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
ineguivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que
desarrolle, coordine, supervise y evalie periddicamente el programa en cuanto a su
eficacia. El programa dispone: (i} capacitaciones periddicas a directores,
administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (i)
canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos aterceros y adecuadamente
difundidus; (iii} una politica de proteccidon de denunciantes contra represalias; y un
sistema de investigacién interna que respete los derechos de los investigados e
imponga sanciones efectivas a las violaciories del Cédigo de Etica y Conducta; {iv)
politicas de integridad en procedimientos licitatorios; {v) mecanismos para anélisis
periédico de riesgos, monitoreo y evaluacién de! Programa; y (vi) procedimientos que
comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios {incluyendo
la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de |a
existencia de vulnerabilidades durante los procescs de transformacién societaria y
adguisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios,
agentes e intermediarios,

La Sociedad aplica la préictica recomendada. La Sociedad ha desarrollado sobre fa base
de sus riesgos, dimensidn y capacidad econdmica, un programa de integridad. Dicho
programa incluye: (i) un Cédigo de Etica y Comportamiento que refleja los valores y
principios que promueve la Sociedad, y que contempla las politicas de integridad en
todas aquellas situaciones en las que un integrante de la Sociedad debe interactuar
con funcionarios publiicos; (ii} un canal de denuncias que posee su propio protocolo y
que estd orientado al fortalecimiento de la cultura ética de la Sociedad, que permite su
canalizacién en forma andnima, y donde se garantiza confidencialidad de las
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comunicaciones asi come fa proteccidn contra represalias come resuftade del proceso
de investigacidn toda vez que la Sociedad alienta a todos-sus integrantes a expresarse
fibremente sin temor a las mismas; (iii) capacitacién para directores, gerentes y
empleados sobre ética e integridad; (iv) la evaluacién por parte de la Direccidn de
Controf Corporative, en su condicién de responsable interno del programa de ética e
integridad, de los riesgos vinculados con integridad y el monitoreo de fa evelucién del
programa; {v} la adhesion por parte de los proveedores a observar las précticas y
principics de transparencia de la Sociedad.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos forméales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacicnadas, el
Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada érgano societario y define
como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la
compaiia o solo a ciertos inversores,

La Sociedad aplica la préctica recomendada. El Cédigo de Etica y Comportamiento de
la Sociedad posee un apartado que contiene las disposiciones aplicables en materia
de conflicto de intereses. Por otro lado, la Sociedad cuenta con una politica especifica
de transacciones con partes relacionadas, la cual estd de acuerdo con la normativa
vigente,

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX. La compaiiia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debers
garantizar el acceso igualitario a la informacién no confidencial y relevante para ia toma
de decisiones asamblearias de la compaiia:

XX. La compaiiia deberd promover la participacién activa y con informacion adecuada de
todos los Accionistas en especial en la conformacién del Directorio,

XXl Lacompafiia deberd contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente
que se encuentre alineada a la estrategia.

XXl La compafriia deberé tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

Practicas recomendadas
25. Bl sitio web de la compafila divulga informacion financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual atedos los inversores, El sitic web cuenta
con un area especializada para la atencién de consultas por los Inversores.

La Sociedad aplica la prictica recomendada. La Sociedad cuenta con un sitioc web -
www.grupoclarin.com - a través del cual difunde informacién financiera y no financiera
que permite a los inversores contar con informacidn sustancial en tiempo y forma. La
Sociedad también cuenta con una gerencia abocada al contacto con los inversores,
para atender consultas que se encuentra a carge del Responsable de Relaciones con
el Mercado, designade por el Directorio en cumplimiento de las Normas de ia
Comisién Nacional de Valores. Dicha gerencia organiza conferencias telefénicas en
forma trimestral asegurando la posibifidad que invérsores de todas partes def mundo
puedan conectarse gratuitamente, mediante las cuales realiza un reporte de los
resuftados de la Sociedad, sus objetivos y responde a las preguntas y/o consultas que
fe realicen. Estas conferencias son anunciadas tanto en el boletin diario de Iz Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, en gacetillas de prensa que son diseminadas en portales
de informacién financiers, como en Ja pégina web de la Sociedad
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www. grupociarin.com bajo la seccion fnversores y en-la pégina web de Relacion con

Inversores www.ir.grupoclarin.com. Ademds, fa Sociedad mantiene canales de
comunicacién con fos accionistas minoritarios a través de la difusidn de informacién
refevante en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, en la cual sus acciones se
encuentran listadas, informacidn que es difundida a través del sitio de Internet de la
Sociedad. Adicionalmente, fos accionistas e inversores pueden comunicarse con fa
gerencia via correo electronico o por teléfono segun se detalla en el sitio web al email
investors@grupoclarin.com. Entre la informacién no financiera divulgada por la
Sociedad en su  pdgina  web, en la solapa  “Sustentabijlidad”
http://www.grupoclarinsustentable.com/, se encuentran los reportes de
sustentabilidad y memorias integradas, publicados anualmente, También puede verse
alli, el dinero en especie donado en mensajes de bien puablico para promover causas
sociales y ambientales, asi como la forma de gestionar que posée. La Sociedad es lider
en sustentabilidad: crea suplementos destinados a promover ef desarrollo sostenible.
Asimismo, lleva a cabo un programa de alfabetizacién de nifios y adolescentes
destinado a promover en ellos competencias para la creacién de contenidos y una
mirada critica a los contenidos periodisticos. Desde el efercicio 2021, la Sociedad
presenta una memoria integrada, es decir, la memoria en forma integrada con su
reporte anual de sustentabilidad siquiendo asi précticas més avanzadas comunes
internacionalments.

Ei Directorio debe asegurar que exista un-proceso de identificacién y clasificacién de
sus partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

La Sociedad aplica la préctica recomendada. La misma cuenta con la Gerencia de

Relaciones con Inversores que trabaja en conjunto con la Gerencia de Sustentabilidad

para identificar las potenciales y actuales partes interesadas en las operaciones de fa
Empresa. La Sociedad establece distintos canales de comunicacion que permiten
acercarse al publico clave tanto interno como externo, escucher sus puntos dé vista y
dar a conocer los de la Sociedad; y asi construir una relacién de generacién de valor
para todas las partes, y a largo plazo. Los principales grupos de interés de la Sociedad
son el periodismo; fa comunidad y organizaciones de la sociedad civil; camaras.y
asociaciones empresariales; audiencias, clientes y lectores; cofaboradores;
universidades; empresas, proveedores y empleados. La Sociedad desde 2015 es la
primera empresa de medios periodisticos que elabora un reporte de sustentabilidad
con periodicidad anual realizado bajo lineamientos internacionalés incluyenda
estandares de Global Reporting Initiative, ef Pacto Global de Naciones Unidas y el
aporte a la agenda 2030 de Naciones Unidas cuya prioridad es generar valor para el

pais, proveyendo contenido periodistico de calidad, vinculo con las audiencias e

independencia econdmica. En dicho Reporte se definen los siguientes grupos de
interés:  accionistas, inversores, analistas, empresas, camaras empresarias,
colaboradores, periodistas, atidiencias, clientes, proveedores, referentes def mundo.de.
la cultura, emprendedores de ciencia y tecnologia, universidades, medios de
comunicacién, agencias de noticias, asociaciones de prensa, referentes del mundo de
fas comunicaciones.

El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea, un
"paquete de informacién provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un
canal de comunicacion formal - realizar comentarios no vinculantes y compartir
opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio,
teniendo este dhimo que, al enviar el paquete definitivo de informacian, expedirse
expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.
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La Sociedad aplica ia practica recomendada. La Sociedad pone a disposicién en su
sede y en la AlF de Ia Comisién Nacional de Valores, paquetes de informacién antes de
las asambleas. Sin perjuicio de ello, los paquetes no son provisorios. Ademds, la
Sociedad sube a la AIF de la Comisién Nacional de Valores, todos los requerimientos
de informacidn que realizan los accionistas:a la Sociedad previo a la celebracién de las
Asambleas -en relacién con los puntos del orden del dia a ser considerados en las
mismas- junto con la respuesta brindada por la Sociedad a cada uno de los
requerimientos, a fin de que sean de conocimiento de todo el publico inversor,
garantizando asi el acceso igualitario a la informacién provista. Esta informacicn
también es provista en idioma inglés para los inversores de exterior a través de su sitio
web. Asimismo, la Sociedad establece distintos canales de comunicacién que le
permiten acercarse al pablico y mantenerlo informado sobre ef curso de los negocios
de esta. Para ello Ja Sociedad cuenta con una gerencia abocada al contacte con fas
inversores y que atiende sus consultas a cargo del Responsable de Relaciones con el
Mercado investors@grupoclarin.com. Dicha gerencia organiza conferencias web en
forma trimestral asegurando la posibilidad que inversores de todas partes del mundo
puedan conectarse ‘gratuitamente, mediante las cusales realiza un reporie de los
resultados de Iz Sociedad, sus objetivos y responde a las preguntas y/o consultas que
le realicen. Estas conferencias son anunciadas tanto en ef boletin diaric de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, diseminadas en portales de informacion financiera, comno
en la pagina web de la Sociedad www.ir.grupoclarin.com. Ademsds, la Sociedad
mantiene canales de comunicacidn con los accionistas minoritarios a través de Is
difusién de informacion relevante en fa Bolsa de Comercio de Buenos Aires en i3 cual
sus acciones se encuentran listadas, informacién que es difundida a traves del sitio web
de la Sociedad www.grupociarin.com, Adicionalmente, los accionistas e inversores
pueden comunicarse con [a gerencia via correo electrénico o por teléfono segin se
detalla er el sitio web www.ir.grupociarin.com,

El estatuto de la compafiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes
de informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y
participar en las Asambleas a través del uso de medios electrénicos de comunicacion
que permitan la transmisién simultdnea de sonido, imagenes y palabras, asegurando
el principio de igualdad de tréto de los participantes.

La Sociedad aplica la préctica recomendada. Con motivo de fa entrada en vigencia de
la Resolucicn 93972022 5 partir del 1°de enero de 2023, los accionistas de Ia Sociedad
resolvieron en el afio 2022 modificar el Estatuto Sociaf e incorporar {a posibilidad de
celebracién de asambleas exclusivamente presenciales, exclusivamente a distancia yo
en forma mixtas mediante la utilizacién de un canal de comunicacién que permita la
transmisién simuftdnea de sonidos, im3genes ¥ palabras dando cumplimiento a los
requisitos que establezca la normativa vigente, incluyendo, sin limitacién, las Normas
de la Comisién Nacional de Valores. En caso.de celebracién de Asambleas a distancia
o mixtas, se computardn, a los efectos del qudrum Y mayorias, a los accionistas que
participen de manera presencial y los que participen a distancia. La Sotiedad remite a
través de medios virtuales, tales como la AIF Y su propia pdgina weh
https.//ir.grupoclarin.com/hechos-rélevantes/, Ia informacién a ser considerada en la
Asamblea de moda de asegurar fa simetria de informacién por parte de todos Jos
accionistas. Ademas de ello, en ef caso de los accionistas no residentes en i Argentina,
la Sociedad, a través del Depositario, envia las convocatorias con sus correspondiernites
puntos del orden del dia con el propésito que puedan otorgar un poder a favor del
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Depositario, quien asiste a las Asambleas, en su-nombre y representacion, votando en
la forma indicada por los mismos.

La Politica de Distribucion. de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece

claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se reafizara la

distribucién de dividendos.

La Sociedad no aplica fa préctica recomendada. £l Directorio de |a Sociedad considera
que dada su naturaleza de compafija holding y dependiendo bésicamente su liquidez

de los ingresos que provienen de las sociedades en las que participa, no resulta

conveniente fa fijacién de una politica de distribucién de dividendos. Sin perjuicio de
ello, el Directorio funda su propuesta de distribucién de dividendos, y las razones por
las cuales considera razonable Y que responde a ung prudente administracién, la
constitucion de reserva.
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16.  ANEXO If - LINEAMIENTOS INTERNACIONALES E iNDICE DE CONTENIDOS
GRI

Lineamientos internacionales

Grupe Clarin adopta lineamientos internacionales en materia de sustentabilidad con el objetivo
de estandarizar su desempefio, fortalecer |a transparencia y asegurar una rendicion de cuentas
consistente, en linea con su contribucién al desarrollo sostenible.

En este marcor

» Desde 2004 esta adherido al Pacto Global de las Naciones Unidas y reporta anualmente
fos avances en la implementacion de sus 10 principios en materia.de derechos humanas,
derechos laborales, ambiente y anticorrupcién. La Comunicacién sobre el Progreso 2025
se presenta a través de la plataforma oficial del Pacto Global.

*« Comunica su contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) establecidos an
la Agenda 2030.

= Elabora su reporte considerando como referencia los Estandares de la Global Reporting
initiative (GRI). :

 Aplica el marco The International <IR> Framework del IFRS Foundation como guia para la
imtegracién de la informacién.

* Incorpora los principios y lineamientos de la Norma 15O 26000:2010 sobre
Responsabilidad Social en la gestidn del negocio.

Analisis de Materialidad

Desde 2015, Grupo Clarin realiza un proceso de analisis de materialidad para identificar y priorizar
los temas relevantes para {a organizacién y sus grupos de interés. En 2022, el proceso fue
actualizado incorporando el enfoque de doble materialidad. Como resultado, se identificaron 24
temas materiales, agrupadoes en cuatro categorias: periadismo, gobierno corporativo, ambiente y
personas. Los temas fueron evaluados en funcidn de sus impactos financieros, sociales y
ambientales, y priorizados a partir de una encuesta dirigida a la conduccion del Grupo y a sus
grupos de interés. Este proceso. dio lugar a una nueva Matriz de Materialidad, que define ios temas
clave para la rendicidn de cuentas.
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Matriz de Materialidad de Grupo Clarin

Matriz de Materiatidad - Grupeo Clarin
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indice de Contenidos GRI

Declaracién de uso _
Grupo Clarin ha elaborado su Memoria Anual Integrada 2025 en referencia a los Estandares GRi

para el perfodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciermnbre de 2025,

GR! 1 ysado
GRI1: Fundamentos 2021

Referencias

* PR Informacién reportada en el Anexo | de la Memoria Anual Integrada 2025 donde se.
presenta el Reporte def Cédige de Gobierno Societario de Grupo Clarin $.A ¥ se da
respuesta a las Practicas Recomendadas (PR). La numeracién indica la Préactica
Recomendada donde se puede hallar informacién relacionads con el Contenide GR|
correspondiente.

* Todas las notas incluidas en ja tabla figuran al final de |2 misma,

*  Semuestra el vinculo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas,
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GR! 2: Contenmtdos Generales
2021

2-1 Detalies organizacionales:

2;4.1; Nota 1

2:2 Entidades incluidas en la presentacidn
de informes de sostenibilidad

2

2-3 Periodo objeto de informe, frecuencia v

2: Nota 2; Nota 3;

punto de contacta Nota 4

2-4 Actualizactdn de la informacion Nota 5

2-6 Actividades, cadena de valor y otras 3.3;4.1,4.2,4.2.2;
refaciones comerciales 423:9.2

2-7 Empleados

10.1;10,2; Nota 6

29 Estructura de gobernanzay
composicion

&y Mota ¢

2-10 Designacidn y seleccidn del maximo
organo de gobierne

6;PR11,12, 13y 20.

2-11 Presidente del maximo érgana de
gobiermno

Nota7, PR 4,7, 8,9y
20

2-12 Funcion del maximo érgano de

gobierno en la supervisién de la gestién de  |PR2

los impactos

2-14 Funcién del maximo drgano de

gobierno en la presentacién de informes de |Nota 9
sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés PR1; PR24

2-16 Comunicacidn de inquietudes crificas

10.3; PR26; PR27

2-17 Conocimientoas colectivos del maxima
Grgano de gobierno

Nota 8, PRB

2-19 Politicas-de remuneracicn

é, PR15; PR16

2-20 Proceso pata determinar la
reruneracion

6; PR15; PR18

2.22 Declaracion sobre Iz estrategia de
desarroilo sostenible

Mensaje del
presidente

2-23 Compromisos y peliticas

818,385,846, 87

2-24 Incorporacidn de las compromisos y
politicas

7,81 9 PR22

2-25 Procesos para remediar los impacios
negativas

PR 23

2-246 Mecanismas para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

8.1;10.3; PR23

2-27 Cumplimiento de Iz legisiacion y las
noremativas

Nota 12

2.28 Afiliacién a asoclaciones

74,81:11.6

2-29 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

7.4;81,84;8.7;9;
10.3; Anexo Ii; PR26&;
Nota 11

|2—30 Convenios de negociacidn colectiva lNota 10
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GRI 3: Temas materiales 2029

Mmateriales

Anexo

i

3-2 Lista de. temas materigles.

71 ;_?-.2;'}'-.3;'An_exc i
Nota 11

GRI' 3: Temas Materialgs 2029

3-3 Gestidn de lostemas materiales

7.57.2;7.3; 8.,
Anexc Il; Nota 11

Adhesign a organismos que-velan-par i3

periodfstica

Indicador grapio libertad de BXpresion y difusicn de &1
actividades de estas instituciones
Indicador propio. Métodu para garantizar la integridad 7.3 8.1

GR!'3: Termnas materialas 2021

3-3 Gestién de los temas matarialas

7.1; 7.2 8.4; Anexs 13
Nota 11

8.4

Indicadar aropio

Métado. para interactuar cop audiencias

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas matariales

AR 7.2;:85; 8.6;
Anexa ii: MNota 11

Indicador propio

Abordaje de temas deinterés social desde
a diversidad de miradas y opinignes

8.5;8.4

GRI 3: Temas materiales 2021

3-2 Gestidn de los temas materiales

71,7282 Anexo il
Nota 11

GR 3¢ Temas_materia?es 2021

3-3 Gestion de jos temas materiales

7.1; 72, 8,8: Anexo I
Nata 11

Indicador propia

Medidas adoptadas Parz.garantizar ig

accesibilidad de contenidos

4.8

indicadar propig

Medidas adoptadas para proteger 3 las
audiencias vulnerableg

8.8

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestign de [os temae materiales

7.2 8.3; Anexofff,
Nota 11

3-3 Gestién de los temas materiales

7.1:7.2;10.5; 11.4;
Anexo i

GRI 3: Ternas materiales 2021

3-3 Gestion de los iemas materiales

7,72, 8.7, Anexo
MNota 17

|

Indicador propio

iniciativas para I Promocién del debate
publico y Ia participacisn ciudadana-

8.7

Indicadar Propia

Ditusién de I3 cultura focat

84;11.5

as



GRF3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de ios temas materiales

Anexo ], Nota 11

7.1;7.2;7.3; 8.1,

5 Grupo Clarin

tndicador prapio

Iniciativas para la promocidn de fa
publicidad respensabie

7.3; 8.1

GRI 3: Ternas materiales 2021

3-3 Gestion de ios témas materiales

7.1;7.2,8.1;%9.1;
Anexo ll; Mata 11

GRi 418: Privacidad del cliente
2016

418-1 Reclamaciones fundamentadas
relativas a viclaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos del cliente

Nota 12

GRI 3: Ternas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.1, 7.2;:8.1; Anexo I
MNaota 11

Indicador propio

Descripcién del enfoque para garantizar fa
proteccidn de la propiedad intelectual

8.1

GRI 3: Temas materiales 2021

3.3 Gestién de lds temas materiales

6;7.1,7.2,81,9.2;
Anexo Il; Nota 11

GRI 201: Desempefc acondmico
2016

201-4 Asistencia financiera recibida del
gabierno

Nota 13

GRi 3: Temas matenalas 2021

3-3 Gestidn de los termas materiales

6; 7.1; 7.2; 8.1; Anexo
Il Nota 11.

GREL3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

71:7.2;8.1;8.7; Nota
11; Anexo )

408-1 Operaciones y proveedores con

GRI 408: Trabajo infanti 2016 riesgo significativo de casos de trabajo Nota 14
infanti]
. . 409-1 Operaciones y proveedores con
S:I!i 43&{;23'2%?2 forzaso u riesge significativo de casos de trabajo Nota 14
8 forzaso u obligatorio
Principios, valores, codigos internos y
indicador propio canales de'comunicacin para garantizar el 8.1:8.7

respeto. de [os derechos humanos en jos
contenicdos

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materfales

2.1;7.2;12.4; Anaxo
fE; Nata 11

GRIE 302: Energia 2014

302-1 Censurne de energia dentro de i3 7.3,84,

L 124 o .
orgenizacién 12.2,13.1
302-3 intensidad Energética Nota 27

302-4 Reduccién del consumo energético

12.4

GRI 3: Temas materiaies 2021 3-3 Gestion de los tamas materiales Ni;aTizi4: Anexo fl;
305-1 Emisiones directas de GEl (slcance 1) | 12.4 Eg 134,
GRI 305: Emisi 2014 -
misiones 305-2 Emisiones indirectas de GE! asociadas 12.4 124,131,
a la energiaalcance 21 ' 15.2
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'a capa de ozono {ODs)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEf 12.4,131,
12.4

{alcance 3) 15.2

305-5 Reduccitn de tas emisiones de GE 12,4 131,152

305-& Emisiones de sustancias que agotan Nota 15 124

7.9:7.2:12.5, 12.5.

'+

GRi 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestién de los temas materiales 12.6; Anexo II: Nota-
11
301-1 Materiales utilizados porpesc o 123 8.4,12.2
volumen
) , . - 8.4,122,
GRI 301: Materiales 2014 301-2 insumos recicladas utilizados Nota 16 125
301-3 Preductos y materiales de envasado 84,122,
i Nota 17
. recuperados 12.5
306-1 Generacidn de rasiduos & impactos ;
o L . 1235
significativos refacionados con los residuos
306-2 Gestién de impactos significativos 12.5
GR{ 306: Residuos 2020 relacionados con los residuos )
306-3 Residuns ‘generados 12.5; Nota 18 124
306-4 Residuss no destinados a eliminacion [12.5; Nota 18 2.4
303-2 Gestidn de los impactos relacionados 12.6

con el vertido de agua

GRI 303: Agua y Efluentes 2018 303-4 Vertido de agua

12.6; Nota 19

303-5 Consumo de agua 12.8; Nota 20

GRI 3: Temas materiales 2091 3-3 Gestion de los temas materiales

71; 7.2 12.1; Anexg
i Nota 11

Iniciativas para la promecion de fa

Indicador prapio . .
dicador prop proteccién def armbiente

121

GRi 3! Temas materiales 2021 3-3 Gestién de los temas materiales

7.1;7.2;
Anexp il: Nota 11

10.1;1033;

401-1 Contrataciones de nuevos empleados

GRI 401: Emplen 2014 ) i
y rotacion de personal

Nota 21

5.1,85,88

7.1,7.2,103; 10.4;

GRI.3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 10.6; Anexo lI: Nota
11

401-2 Prestaciones para los empleados a
tiempo completoque.ne se dan a los Nots 22

GRi401: Empleo 2016 empleados a tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental Naota 23
403-3 Servici j .

,GRf 403: Salud y seguridad en of 03-3 Servicios de salud en ol trabajo 10.6

trabajo 2018 403-6 Promocion de Ja salhud de log

1.6

trabajadores
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7.1,7.2;86;10.2;

GRI 3: Temas materialas 2021 3-3 Gestion de los temas materiales Anexo H; Nota 11

GRI 405: Diversidad e Igualdad de 405-1 Diversidad ds érgancs de gobierno y
Opartunidades 2014 empleados

Nota 9; Nota 24

7.;7.2; 10.5; Anexo

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales ;
i Ii; Nota 11
404-1 Promedio de horas de formacion al
- ) MNota 25
afo por empleado
_ 404-2 Programas para desarrollar las
GRI 404; Formacion y educacidn compatencias de los empleados % 0.5

2016 pragramas de ayuda a la transicidn

404-3 Porcentaje de ampleadas que
reciben evaluaciones periddicas de su Nota 26
desempefio y de! desarrollo de su carrers

7.1,7.2,9.2; Anexc II:

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los termas materiales Nota 11

308-1 Nuevos proveedores que-han pasado
filtros de seleccién deacuerdo con criterios [9.2
ambientales

414-1 Nuevos praoveedores que han pasada
filtros de seteccion de acuerdao con criterios 2.2
sociales

GRI 308: Evaiuacién ambiental de
proveedores 2014

GRI 414: Evaluacion social de los
proveedores 2016

701 7.2, 11; Anoxo Iy

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestidn de.ios temas materiales Nota 11
GRI'203: Impactos scondmicos 203-1 inversiones en infracstructurs -
. - 1.2
indirectos 2014 servicios apoyados

. . Iniciativas destinadas al desarrolle de la
Indicador propio 11

comunidad

NOTAS

NOTA1
Buenos Afres, Argentina.

NOTA 2
El alcance de 1a Memoria Anual integrada es del 1 de enero de 2025 &l 31 de diciembre de 2025, La
periodicidad dela publicacién es anual.

NOTA 3
Fecha de publicacién del informe: 2026,

NOTA 4
Recibimos consuitas Y sugerencias en rse@drupociarin.cam

NOTA S
En caso de reexpresion de la informacién, la misma se aclara en nota al pie de la tabla o el indicador
presentado.

91




NOTA 6

contrat

Cantidad do ampleados 2025,

Contrato por tiermpo

Grupo Clarin

determinados

indeterminado o 1.129 2391 3.520
permanente
Contratas termporales o 121 155 276

Contrato de horas no
garantizada

3439

Jujuy

AMBA v Prov. Bs.As.
Mendoza 11 10 21
Cérdoba 89 213 302
Santiago del Estero 1 2 2
Tucuman 2 4 6
Santa Fe 15 i5 30
Chaco 4] 1 1
Entre Rios a 1 1
La Pampa 0 0 0
Misiones ] 1 1
Neuguen 0 1 1
Salta o 2 2
San Juan 8 4 12
San Luis 2 1 3
0 T 1

Aleance de [as unidades de negocio: AGEA Tacuari -
- Radlia Mitre - TyC Sports - Grupé Clarin..

spide - Carburande - ARTEAR Canal 13 - Caral 12.- Ch - Gestion Compartida - 1V

AMBA y

Prov. Bs As, 313 255 3 3.439 148 3.291 3.439
Mendoza 21 o 0 21 1 20 21
Cérdoba 2671 17 24 302 49 253 302
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Santiaga del 3 o o 3 o 3 3
Estero

Tucuman & g 0 ) 1 5 &
Santa Fe .29 1 0 30 ¢ 30 30
Chaco 0 1 0 1 4] 1 1
La Pampa ' a 0 0 a o 0
Entre Rios 1 4] 0 i ¢ 1 1
Misiones 1 4] 0 1 1 g 1
Meugquen 1 0 0 1 0 1 1
Salta 1 1 0 2 0 21 2
San Juan 12 0 0 12 0 12"
San Luis 3 0 [} 3 0 3 3
Jujuy 0 1 0 1| of- i 1

Alcance de las unidétles de negocio: AGEA Tacuari - Clispide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - CME - Gesti Compartida - LM
- Radio Mitre - TyC Sponts - Grispo Clarin.

NOTA 7

Jorge Rendo, el presidente del Directorio también cumple la funcién de Director-de Relaciones Externas en
éreas corporativas.

NOTA 8

Si bien no se cusnta con un programa anual de capacitacion formalmente implementado, los miembros del
Directorio reciben pericdicamente. actyalizaciones y formacién a traveés de la Direccidn de Asuntos
Corporativos. Estas instancias abarcan informacion clave sobre la industria, fos negocios y el marco
regulatorio, con el objetivo de fortalecer &l ejercicio de sus funciones y responsabilidades.

esidente T 20 .

. Jorge Carlos Rendo
Héctor Mario Aranda Vicepresidente 19
Francisco Pagliaro Cirgctor Titular 7
Horacio Ezequiet Magnetto Director Titular 7
Felip2 Noble Herrera Director Titufar 7
Antonio Roman Aranda Director Titular 1
Andrés Gabriel Riportella Diractor Titular [
Martin Gonzalo Etchevers Director Titular 13
Horacio Eduarde Quirgs Diractor Titlar 1
Alberta Cesar Menzarii Director Titular 3
Eugenio Eduardo 50sa Mendoza Director Suplente. 7
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Lucas Puente Solari Director Suplente 7
Alberto Pedro Marina Director Suplente 5
Marcelo Fernando Boncagni Director Suplente 7
Francisca Ivan Acevedo’ Dirsctor Suplente 11
Pablo Eduardo Gowland- Director Suplente 1
Jorge José Noseda Director Suplente 1
Alfredo Enrique Kabrs. Director Suplente &
Verdnica Alejandra Beratz Directora Suplents 2
Patricia Mirtam Colugio Directora Suplénte 7

. ir to 'ndée ietes 2
Directores con gargos ejecutivos !
Directoras mujeres 2-10%
Directores hombres 18 - 90%
Diractores enire 31 1 50 afios 4-20%
Directores con mas de 51 afos 16 - 80%.

El Directorio aprueba la Memoria Anual Integrada cada afio.

NOTA 10

El 62,25 % de loscolaboradores se encuentra alcanzado por convenios celectivos de trabajo.
Las condiciones laborales y los términos de empleo de los empleados fuera de convenio no estan influidos
ni determinados en funcidn a otros convenios colectivos de trabajo.

NOTA 11

Periodismo y
generacion de
contanidas

Independéncia periodistica y libertad de
expresion

Interaccion con {a audiencia

Contenido diverso & inclusivo

Innovacidn editorial y transformacion
digital

Accesibilidad de contenidosy proteccidn
de la audiencia '

Investigacion periadistica

Creatividad y apuesta por el talento

Promacion del debate pablice y Iz
participacion ciudadana

Publicidad responsable

Audiencias / clientes / piblicos; entidades
periodisticas; gobierno; abservatorios de medios;
comunidad; arganizacionas de la sociedad civil;
organismos o entes internacionales o
supranacionales; empresas pares / competencia;
invarsores v analistas; empleados; comunidad;
entidades periodisticas.
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| Froteccidn de datos inversores y analistas; anunciantes; entidades |

Proteccién de la propiedad intelectual periadisticas; sindicatos y empleados; gobierno;

Gobierno — - observatorios de medios; comunidad;’
Corporativo Etica y ransparencia organizaciones de la sociedad civil; cdmaras
Rendicidn de cuentas empresarias; organismos.o.antes internacionales o
Respeto por los Derechos Humanos supranacionales,
| Generacion de empleo inversores; empleados; sindicatas; gobierno;
Formacion y desarrallo profesional comunidad; organizaciones de la sociedad civil;

observatorios de medios; organismos o entes.
internacionales o supranacionales; proveedoras;
audiencias / clientes / pablicos.

Seguridad y bienestar del equipo de
Personas rabajo
Diversidad, inclusion y no discriminacion
Cadena de valor responsable
Contribucion a ia comunidad
| Uso eficiente de materiales-y recursas, y | Inversores y analistas; gobierno; comunidad;

gestion de residuos organizaciones de la sociedad civit, audiencia.

Ambiante Eficiencia energética
Reduccidn de emisiones
Promocidn del cuidads def ambiente

NOTA 12

No se registran sanciones y/o multas significativas aplicadas con relacién a reclamos fundamentados
-asociados a violaciongs de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente durante el afio 2025. Se
excluyen fos casos que no se encontraban firmes en sede administrativa ojudicial_, y los apercebimientos por
sanciones ne monetarias irrecurribles. Asimismo, en el periode objeto del informe, no se registraron
incurnplimientos a {a legislacion y a ia normativa alos que se les haya aplicado sancién de muita.

Alcance de las unidades de negocio: Grupo Clarin 5.4,
Informacidn provista por el estudio a cargo de la defensa de Grupo Cladn S.A.

NOTA13

Incentivos y bonificaciones fiscales relacionedas con empresas ubicadas en los

distritos tecnoldgico y audiovisual 1.249.516.791 1.985.899.850

Otros Incentivos/bonificaciones fiscales = 6.457.850.448 8.815.054.646

Yaleance de las unidades de negocia: Gestién Compartida y TyC Sparts.
3 afcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuarly Canal 12.

NOTA 14

No existieron casos de operaciones y proveedores con un riesgo significative de casos de trabajo infantil, ni
casos de trabajo forzoso u obligatorio.

NOTA 15
Se identificé et consumo de sustancias que agotan ef ozono en los gases de equipos de aire acondicionado
en diaric Clarin.

* Sustaneias que Agotan el Ozo)

Gas Freon R32

95



NOTA 16

*Material reciclado (tonelada:

sastenibles (centificactdn FSC)

Uso de papel proveniente de fuentes

Alcance de las unidades de negocic: TyC Sports.

NOTA 17

"_:'_Pl'ffd'dt_l'i';to's'_"rei.lt_iIiza'_dos_'_"(tp'rig_la'd_zi_';}_ :

Cantidad de papel utilizado

Cantidad de papel recuperado

Alcance de las unidades de negocis: TyC Sports.

“Productos reutilizados (toneladas).

Cantidad de toner utilizado

0,90

0,10

Cantidad de toner recuperado

0,03

0,01

Aleance de las unidades de negocio: TyC Sports.

NOTA 18

do o

O] dispesicien 1
Y8 Liquidos''*
destruccion
Y1201
ba R Autoclave
Residuas )
peligrosos * Yag/v29t
Incineracion en
tierra
Y482
Electronicos /
pilas y baterias
2 Almacenamiento
in situ
Tonnersy
cartuchos &

Composicion | - trat

Procedimiento
del contratista

Procedimienta
del coniratista

Procedimiento’
del contratista

Pracedimiento
del cantratista

Método de ™~
sliminacii . |

Peso{tn} .

2025

3 31

20,50 3,50

| 0,03 0,001
] . 6,30
20,60 9,20

0,05 0,06

0,03 0,01
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Residuos L
: Procedimiento .
3l itar] 362,60
Residuos no g:}:ahdos urbanos | Relieno sanitaria def contratista 509,56
peligrosas * oo —
. eciclado y Pracedimianto - .
o ’ . 223,36 151,39
Reciclados reutilizacion del contratista

*Mo serimportan ni se exportaﬁ-

1" Alcange de las unidades de negocio: AGEA Zepita.
© Alcance de las unidades de negocio; TyC Sports, )
* alearice de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, y LV

) plcance de fas unidades de regocio: AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Gestidn Compartida, LVIy TyC Sports,

NOTA 19
Volumen anual descargado en zonas sin.estrés 1,99 5,64
hidrico
Volumen anual descargado en zonas de estrés No se realizaron vertidos en No se realizaron vertidos en zonas
hidrico zonas de estrés hidrico de esirés hidrico

1 Aleance de las unidades de negocio: AGEA Zepita y LV,

NOTA 20

Agua dulce 114,80 100,52

Aleance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Gestén Compartida,. Radio Mitre, Cacburanda y TyC
Sports.

NOTA 21

ratacionesy rotacion 2025 -

Total 545 629 14,26% 16,45%

Hasta 30 afos 315 286 44,62% 40,51%
Entre 31 y 50 afos 195 239 10,27% 12,59%
Mas de.51 aiios 35 104 2.87% 8.54%
Mujeres 281 304 22.37% 24,20%
Hombres. 2464 325 10,28% 12.646%

AMBA y Prov, Bs.As. 513 541 14,92% 14,31%
Mendoza 3 2 14,29% P52%
Cordoba 25 60 8,28% 19.87%
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Santiago de! Estero 0 o} 0,00 % 0,00 %
Tucuman 0 0 0,00 % 0,00 %
Chubut 0 0 0,00 % 0,00%
Santa Fe 4. 5 13,33% 16,67%
Rio Negro 0 0 1,00 % 0,00 %
Chace 0] Q 0,00% 0,00 %
Corrientes 0 0 0,00 % 0,00 %
Entre Rios 0 0 0,00 % 0,00%
Formosa ¥ 0 0,00 % 0,00'%
La Pampa i} 0 0,00% 0,00 %
Misiones 4] 1] 0,00 % 0,00%
Neuguén Q 0 0,00 % 0,00 %
Salta 0 1 0,00 % 50,00 %
San Juan 0 0 0,00% 0,00-%
San Luig a 0 0,00 % 0,00 %
Jujuy 0 0 0,00% 0,00%

Alcance de las unidades de négacio: AGEA Tacuari - Cdspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - CMI - Gestion Compartida ~ |Vt
- Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin,
" Tasa de nuevas contrataciones = lngresos / Tatal empleados al 31-12-2025 {para cada categoriz)

“#Tasa de Rotacidn = Bajas / Total empleados 3 31-12-2025 {para cada categoria).

NOTA 22
Beneficios para los empleados:

Trabajo flexible / teletrabajo samsmise

Viernes flex =

Dia de cumpleaRos st

Dias de vacaciones adicionales a ia leyimms

Dlas de tramites personalesoiem

Est}p_endio para guarder{a NS s g 131

Eventos con hijos de colaboradoragmmmen

Kits escolares amemmm

Extension de beneficios al grupo familiar de ia prepaga s smen
Extensién de beneficios al grupo familiar del GIMNasio e man
Sala de lactanciawamesm

Licencia por maternidad extendida s
Licencia por paternidad extendida mewsmss

Licencias especiales por hijos prematuros

Licencia por adopcidn rimse:

Polftica de casamiento »ma

Flexibilidad post licencia por maternidad mwem
Tarjeta 365w

Clases de il'lg'éS ¥ portugu__és I e

Precios preferenciales en seguros mmeem
Descuentos en varios productos y serviciogmsmmein
Maquina de snacksmeusminme;

Asistencia financiera s

il
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Plar: de ahorro a largo plazo para ejecutivos dmmas

Aleance de las unidades de negacin:
Grupe Clarin

AGEA Tacuar!

ARTEAR Canal 13

Canal 12

La Voz del interjor

Radic Mitre

TyC Spor.

Gestion Compartida

Carburanda

NOTA 23

Permiso parental 2025

Grupoe Clarin

N° de empleados con derecho 3 tomar licaricia por.nacimients en 2025

regresaron

1.256 2.567

N* de empleados que-hicieron uso efective de la licencia por nacimients en 2025 20 34
N® de empleados que retornaron ai trabajo después de finalizar la ficencia por 17 13
nacimiento 2025 y cuya licencia inicio y finalizd en 2025
N®de empleados que hicieron use sfectivo de la licendia por nacimiento en 2025 3 8
¥ continban de licencia al 31/12/2025
N° de empleados que hicieron usa efectivo de fa licencia parnacimients en. 2025 0 a
¥ NO regresaron ni contindan de licencia
N® de empleados que retornaron al trabajo después de finalizar la licencia por

o F . e : - _ 3 0
nacimiento en 2025 y cuya licencia inicia en 2024 o anteriormente
N° de empleadaos que debian regresar al trabajo después de finalizar Ia licencia
por nacimiento en 2025 y cuya licencia inicia en 2024 o anteriormente y NO aQ G

N° de empleados que regresaron al trabajo durante 2025 {después de su ficencia

meses de finalizada dicha licencia

por nacimiento iniciada en 2023 o 20243 3 ¢
N® de empleados que regresaron al trabajo durante 2025 (después de su ficenca
por nacimiento iniciada en 2023 o 2024}y seguian actives en ndmina.a log 12 3 Q

Alcance de ias_-unidades de negecio: AGEA,
- Radio Mitre - TyC Spots - Grupo Clarin.

NOTA 24

Tacuari - Ciispide - Carburanda - ARTEAR Canal 13- Canal 12 - Chl - Gestion Comngpartida - L

Directores, Gerentes Generales

y Gerentes 1058 88% 12% 0% 30% 70%
Mandos Medios 534 72% 28% 2% 51% 46%
Analistas y Cargos

administy ativos 1.167 52% 48% 23% 56% 21%
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Cargos técnicos 214 ‘91% 99 9% 53% 38%
Otros 1.101 60% 40% 31% 42% 28%
Total 3823 | 67% 33% | 18% | s0% | 39%

‘Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacusrf - Cds
- Radio Mitre- TyC Sports - Grupo Cladn.

pide - Carburande - ARTEAR Canal 13 - Canai 12 - CMI - Gestién Compartida - LV

Porcentajes calculados en base a los colaboradores attivos al 31/12/2024 sobre ol totat empleados al 3171 2/2025-para cada categoria.

2 personas con discapacid'ad. trabajan en Gestién Compartida.

colabgradgresconfun.:mnesperiodisticaszozs .

" Contidad

Periadistas en convenio 548
Otros cargos de areas periodisticas gue se encuentren dentre de cenvenios de prensa 108
Otros carges de dreas periodisticas que no.se encuentren dentra de convenios de prensa 92
Trabajadares autdnomos con funcienes periodisticas en los medios del grepo 398

Alcance de las unidades de negotio: AGEA Tacuar], Carburando, CMJ, LW, Radio Mitre, Canal 12 ¥ Ty Spors.

ararg g & » Cira
Redactores 98 195 293
Subeditores 32 79 111
Editores 21 43 &4
Jefe de Area 10 42 83
Mesa Central 4 13 17
Editores generales ¢] 5 5

Alcance de fas unidades de negocio: AGEA Tacuari, Carburando, CM!y Lyt

NOTA 25

Todos los datos a continuacién incluyen a empleados part time v full time.

Capacitacion'a empleadas. -
2025 o

- “Proniedie dehoras de-" - Horas de capacitacion . ©
- -capacitacién '

Nﬁm'e:r_d.de

totales . empleados: .-

Formacién por empleado

Formacion por mujer

10,64

13.363

1.256

Formacion por hombre

6,80

17.452

2.567

Directares, Gerentas

Generales

y Gerentes 14,40 1.368 95
Mandos Medios 11,82 5.555 470
Analistas y Cargos .

administrativos 12,69 14.456 1140
Cargos técnicos 4,47 4.067 209
Otros 444 5368 1.209

-Alcance de las unidades de negocio; AGEA Tacuari - Cdspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - CMI - Gestién Compartida - Ly
- Radio Mire - TyC Sports - Grupo Clarin.

Haras de-capacitacion realizadas en 2025 sobre el tota) de-empleados.acivos al 31/12/2025 para cada categoria,
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NOTA 26

una evaluacidn periddica de su
desempefio

Evaluacion de desempiio 2025

Cantidad de p'lead'o's que recibieron |

|

49,15%

1.879

mpleados evaluados - Cantidad empleados-

3.823

Cantidad de empleados que recibieron

desempefio - hombres

Directores, Gerentes Generalesy

una evaluacion periddica de su 56,61% 71 1.256
desempeic - mujeres

Cantidad de empleados que recibieron _

una evaluacién periddica de su 45,50% 1.168 2.567

—

32,38% 34 105
Gerentes
Mandos Medios 48,13%: 258 536
Analistas y Cargos administrativos 77.29% 202 1.167
Cargos técnicos 44,64% 408 14
Qtros 25,16% 277 1.1
Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari

- Radic Mitre - TyC Spornts - Grupo Clarin.

NOTA 27

“Intensidad endrgética " -

- Cispide - Gacburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - CM - Gestign Compartida - Ly

Ratio de intensidac

24,85

24,51

Alcance de las unidades de ne
Mitre y Ty Sports.

Caleulads sobre |a base de energia eléctrica consumida / total de empleddoes al 31-12.2025.

gocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 12,-Canal 12, Gestion Compartida,

LW, Carburanda, Radio
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GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

GRUPO CLARIN S.A.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICEEMBRE DE 2025 PRESENTADQS £N FORMA
COMPARATIVA

GLOSARIO DE TERMINOS

: Administracion Federal de Ingresos Pdblicos (actualmente Agencia de
AFIPo ARCA . viiicnceeeen. ReCBUdacion y Control Aduanera)
AGEA....oee.n. e Arte Gréfico Editorial Argentino S.A.
AGL. e nee,. ATtes Graficas del Litoral S.A,
ARTEAR .o venrresrivecmemnennene. A1t€ Radiotelevisivo Argentine S.A,
BCBA ... ...  Bolsa de Comercio de Buenos Aires
BIMO e scrsne .. 12CH Bimo S.AUL
Cablevisién Holding ...cccococcvcccrne. Cablevision Holding S.A.
Canal Rural ...t . Canal Rural Satelital S.A.
CIMECO ..., COMpaiida Inversora en Medios de Comunicacion (CIMECQ) S.A.
CINIF s e COMItE de Interpretaciones de Normas Internacionales de Infarmacién
Financiera _
CME oot seesevesmesseriereres s COMercializadora de Medios del Interior 5.4,
CNV e COMISION Nacional de Valores
DLA et ..  Diaric Los Andes Hnos. Calle S.A.
EBITDA ajustado........ccvvci . Ventas menos costo de ventas y gastos de comercializacion y de
administracion {sin incluir depreciaciones ni amortizaciones).
0 e e ... Diarios y Noticias S.A.
Exponenciar ..., EXponentiar S.4,
FACPCE . oo FEleracion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
FPP i ...  Frecuencia Producciones Publicitarias S.A.
GLGC rrrvnserrsesier st eaesmenssmsrenemee GG (G@51IGN Compartida S.A.
GC MINOF et e Minor SALUL
GDS e e, . Certificados Globales de Depdsite
Grupo Clarin, o la Socledad ... Grupe Clarin S.A.
HIBOrus i, Hiberus de Argentina S.A.
[ASB ... ... Consejo de Normas internacionales de Contabilidad
FESA e scsice . IDVETSOTA dE Eventos S.A.
BB ittt serse et INGPECCION General-de Justicia
tmpripost........ .. Impripost Tecnologias 5.A.
HNDEC e eee e IRSHHUTO Nacional de Estadistica y Censos
IVA oo IMPUEStO al Valor Agregado
LSE..... .. Bolsa de Comercio de Londres
LVE oo rsersrssmse s L8 VOZ del Interior S.A,
NI e eisseeresncsesneperarerenes NOYMas Internacionales de Contabilidad
NIF s .. Normas Internacionales de Informacion Financiera
Papel Prensa.. i nneene. Paped Prensa SALCF. y de M.
Patagonik ..o cresccnireece. Patagonik Film Group S.A
Perplex....... Perplex S.A.
POlKa i ceie e POI1-Ka Produccionas S.A,
QUBAK v cerver e rirns Quanix S.A,
Radic Mitre ...... Radio Mitre'S.A.
RECPAM........... Resultado por exposicidn al cambio.en ef poder adquisitive de la moneda
Rios de Tinta.... Rios de Tinta S Ade TV,

RIUNGCR............ e RIUNOR S.A U {antes Unir 5.A.U)
Telecom.... Telecomn Argentina S.A.

Telecor ... e Telecor SAC

Telefénica. e, e Telefénica Méviles Argenting S.A.

TRISA oottt 1E1@ Red Imagen S.A.
URBANC ... UTbano Express Argentina S.A.

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestra informe de fecha
con g! informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERH@USE & CO. S.R.L.

(Sadia)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA CPCECABA T°1F"17
Presidente de la Comisién Fiscalizadara
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‘GRUPO CLARIN S.A.
NUmero correlativo ante 1GJ; 1.669.733

GRUPO CLARIN S.A.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADOS EN FORMA,
COMPARATIVA '

Cifras en Pesos ~ Notas 2.1y 2.12 a los Estados Financieros Consolidados y Notas 2.1y 2.8 a los Estados
Financieros Individuales.

Domicilio legal de la Sociedad: Piedras 1743, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Repubilica Argentina
Actividad principal de la Sociedad: Inversora y financiera
Fecha de constitucién: 16 de julic de,1999

Fecha de inscripcidn en el Registro Publico de Comercio;
- Def estatuto: 30 de agosto de 1999
- De la Ultima modificacién: 8 de noviembre de 2022

Nomero correlativo ante 1GJ: 1,.669.733
Fecha en que se cumple el plazo de duracidn del contrato social: 29 de agosto de 2098
Informacion sobre la sociedad controlante:

Denominacion: GC Dominio S.A.
Domicilio legal: Piedras 1743, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Repablica Argentina

Informacion sobre las subsidiarias en Nota 2.4 a los Estados Financieros Consolidados y Nota 4.4 a los
Estados Financieros Individuales.

COMPOSICION DEL CAPITAL {ver Nota 12 a los Estados Financieros Individuales)

Nimero de Capital
votos que Suscripto,
otorga integrado e
Tipo cada una inscripto
Acciones ordinarias Clase A de valor nominal §1 5 28,224,683
Acciones ordinarias Clase B de valor nominal $1 1 69.203.544
Acciones ordinarias Clase C de valor nominal $1 1 9345777
Total al 31 de diciembre de 2025 106.776.004
Total al 31 de diciembre de 2024 106.776.004
Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 da marzo de 2026
PRICE WATE%HQUSE &CO SRL.
A
4 {Socia)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA CP.CECARBA T°1F° 17 JORGE CARLOS RENDO
Presidente de la Camision Fiscalizadora Presidente
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GRUPO CLARIN S.A.
Ndmero correfative ante 1GJ: 1.669,733

GRUPO CLARIN S.A.

ESTADQ CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
{Cifras expresadas en Pesos - Nota 2.1.1)

Notas 31.12.2025 31:12.2024
Ventas &1 539.991.027.822 465.485.083.625
Costo de ventas 6.2  {302.468.653.235} {296.344.944 461)
Subtotal - Ganandia bruta 237.522.374.587 169.140,139.164.
Gastos de comercializacion 6.3 {62.956.621.222) {461.076.952.539)
Gastos de administracion 6.3 {88.651.992.312} (86.652.169.783)
Otros ingresos y egresos, netos 6.6 6.320.784.953 3.181.6461.898
RECPAM [20.999.991.647) 4244.413.578
Costos financieros 64 (10.325.564.357) {16.409.155.934}
Otios resultados financieros, natos 65 4.281.085.056 3.433.231.655
Resultados financieros {27.044.470.948} (8.731.510.701)
Resultados por participacidn en sociedades 55 678.263.799 {1.672.819.556}
Resultado antes del impuesto a las ganancias 65.858.338.857 14.188.348,483
Impuesto a fas gananciss 7 {21.881.303.038) {18.233.684.815)
Ganancia / (Pérdida).del ejercicio 43.987.035.819 (4.045.335.333)
Otros resultados integrales
ttems que podrian ser reclasificados a resultados
Participacion enfos resultados integrales de las inversiones _
en asaciadas {1.366.928.798) 50.643.121
Variacidn por conversidn de negocios en el extranjero A73.816,187 {13.321.244.029)
Otros resultadas integrales del gjercicio (893.112.411) {1.3:271.300.902)
RESULTADC INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 43,093.923.208 {17.316.637.235}
Resultado atribuible a:
Propistarios de ta controladora 44.957.502.221 (5.292.392.542)
Participaciones no controladoras {970.466,402) 1.247.056.229
Resultado integral total atribuible a:
Propistarios de la controladora 44 064.3892.610 (18.563.693.464)
Participaciones no controladoras 14 (970.466.402) 1.247 056.229
Resultado bézico y diluido por accidn - totat 1é 421,04 (49,57

ncluyen amortizaciones de activos intangibles, librerfay de derechos de uso de activos, y depreciaciones de propiedades, planta
¥ equipos y propiedades de inversion por un total de $ 23.531.857.624 y $ 22:475.024.592 para los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Las notas forman parte de los presentes Estados Financieras Consolidados.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WA ER{HOUSEA& CO.S.R.L.

e,

C.P,C.E.C.A%A_/IF Fi7

Firmado a efectos de su identificacion
con elinforme de fecha 10/03/2028

{Socin)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comiston Fiscalizadora

JORGE CARLOS RENDO
Dr. R. Sergio Cravero Presidente
Contador Piblico (UCA)

C.P.CECABA, T° 265 F*92
“5-



GRUPO CLARIN S.A.
Namero correfativo ante 1G4 1.669.733

GRUPO CLARIN S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA,

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Fropiedades, planta y equipos
Adiivos intangibles

Llaves de negocio
Propiedades de inversidn
Activa neto par impusste diferido
Derachos de uso de activos
Inversiones en sociedades
Otras inversiones

Inventarios

{Otros activos

Otros créditos

Total del active no corriente

ACTIVO COHRRIENTE
Inventarios

{tros activos

Qiros créditos

Créditos par ventas

Otras inversiones

Caja y bancos

Total del active corriente

Total del active

PATRIMORNIO [segiin estado respective)

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025y 2024
{Cifras expresadas en Pesos.- Nota 2,1.1)

31.12,2024

Notas 31.12.2025

5.1 146.854.810.450
52 15.275.281.379
5.4 477.691.993
5.3 18.311.995.284

7 14,396.034.711
5.17 25.429,622.748.
55 76.465.961.378
5.6 -
5.7 831.611.930
5.8 513.652.064
5.9 985.816.000

144.830.861.248
12.170.783.283
477.691.993
18.672.334.170
17.143.877.485
2.785.894.506
77.276.407.732
3.494,755.512
S81.261.38%
576.629.420
2.015.262.511

303.742.479.939

202,525.761.249

5.7 23.393.147.633 16.454.580.201
5.8 117.751.846 303,445,132
5.2 31.212.114.447 20.601.043.913
510 146,962.306.157 133.581.882.741
5.6 82.643.5305.058 34.462.706.339
511 11.592.953.783 20.179.034.3288

256,621.798,942 227.582.712.714

600.364.278.881

510.10B.473.963

Atribuible a los propietarios de ia controladora

Aportes de los propietarios
Otros componentes
Resultados acumulados

Totat atribuible s los propietarios-de la controladora

Atribuible a las participaciones no controladoras 14

Tatal del patrimanio

PASIVO

PASIVO NQ CORRIENTE
Pravisionesy otros cargos

Prostamos

Pasivos por arrendamigntos

Pasivo por impuesto diferido

Deudas fistales

Gitros pasivos

Cuentas por pagar comerciales y atras
Total del pasive ne corriente

PASIVO CORRIENTE

Prestamos-

Pasivos por arrendamientos

Peudas fiscales

Otros pasivos

Cuentas por pagar comerciales y.otras
Total del pasivo eorriente

Total del pasivo

‘Total del patrimonio ¥ del pasive

Las notas forman parte de [os presentes Estados Financieros Consolidados.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

288.857.260.968 294.995.222.409
{8.957.446.352) (8.579.659.821}
§4.130.120.400 33.034.656.738
364.029.935.014 319.450.219.324
883.268.810 618.233.134-
364,913.203.826 320.0568.452.460

5,92 19.279.272.690 16.02%.956.107
513 4.039.627.594 14.339.657.847
517 26441817881 864.242.610
7 14.454.201,357 12.472.598.083
514 19.425,482 2.569.574
515 4.746.420.721 8.158.994.077
5146 157.011.460 205.894.403
69.137.777.185 52.078.912.701

5.13 15.531.101.440
517 3504077 184
514 17.413.422.191
5.15 12376913191
5.1& 110.087.483.862

8.564,120.24%
1.092.398.636
3.857,393.6427
12.346.574.984
111.760,621.306

166.313.297.870

137.261.108.802

235.451.075.055

190.040.021.503

Véase nuastra informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Ny
wia

CARLOS ALBERTO PEDRC DI CANDIA
Presidente de la Comision Fiscalizadora

400.364,278,881 510.108.473.963
{Socio)
JORGE CARLOS RENDO
Presidente

Dr. R. Sgrgto Crajere
Contador Fiblico (UCTA)
C.P.CECABA. T 265 F° 92

-4-
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GRUPO CLARIN 5.A,
Namere correlative ante 1GJ: 1.668.733

Saldog al 31 do diciember'de 2023

Desafectacidn do reserva logal y

prima e creisién Natir 13.a}

Evvidendos y otras rovimientas da

la pasticipacidn no conucladats

Desalectacion de Dtras resorvas por

venta de seciedad controtada (Nota
12.1B)

Pérdida del sjercicis .

Obros resultadas integmles:

Variarion de otros resultados

intenialas

Eafdos al 31 de didlembre de 2024

Bedalgatarion parcial do prima de

etrision (Nota 13.a}

Transaccionas ontre fos propietarios

{Nota 12.1.d)

Dividendos y alros movindentes de

|a parsicipasien i controladora

Garancia del ejcrcicie

Citros resultpdos integrales:
Variacion do otros resufiados
inlegrales .

Saldos 8l 31 de diciombre de 2025

m

GRUPO CLARIN S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO .
POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en Pesos - Nota 2.1.1)

Patrimonls atibuible & praplatarios do fa contreladora

Contador Plblico (UCA)
CPLCECABA. T 265F° 92

-5-

. Pavimonio
‘Otros companentss Resuttados acumulados atribulble & las
] Total pattimonic participcionas
Pelme de Otros rasuftados Raesorva lagal Reservas Rasultades no dels ne

amilsidn . Subtatal intagrales Otros raservas Facultativas ™" asignatios controledora controladoras Total patrimanio

106776008  ¥34.057.010.265 185.229.230,349 319393 814,438 SA90241014  {5.352.170.812) 5814791161 3917261879 (302t3.389390) 338013912790 (532073.574)  137.481.839214
. .+ {24.398.594.229) (34398594229} - - (5.814.791.181) . -30.213.385,370 . . .

. i . N . . . - - . (98.749.5214 (96,749,521

- - - . - H45 5L BTY - - {845.56B.879) - N -
. . . . - {5.292.392 8621 15.252.392,543} 1.247 056225 14.045. 336 333)

. - . . {13.771.300,502) - - . - 112,271,300.902) {i2.271.300909)
106776004 134057.810.285 160830636120 -294.995.222.409 (4.073.057688)  {4.505.601.933) - 2972618179 (6.137.961.481)  319.450.219.328 618.233.134 320048452450
. < 1B13TSE1.441) (5137561440 . . . . &137.901.443 .
- . . - - 518326080 - . R $15.326.080 1.253.566.927 1.768.693 007
. - . . . (306 847 (18062 B4%}
. . . . . . - 24.957.502.221 44 957,502,321 (F70.466.402) 43987035819
- - - - 1893.112.61 1} . - . . (893112161 1) . 93117641
106776004 136057810285 134.692.674.679 288857.060.948 (A266,170495) _(3.991.275.853} . 39.472.618.179 44957502221 364029935016 B83.26BB10 354913203826
Carresponde 4 Reserva judicial para distribucion de futuros dividendas.
Las notas forman parte de los presentes Estados Financieras Conselidadas.
Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe dea fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO, S.R.L.
i {Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.CECABAJY1F 17 JORGE CARLOS RENDO
Presidente de la Comisidn Fiscalizadora Dr. R. Skrgio Cravera Presidente



GRUPO CLARIN S.A.
Ntmero corretativo ante 1GJ; 1,668,733

GRUPO CLARIN S:A,
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS.DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en Pesos - Nota 2.1.1)

FLLJOS DE EFECTIVO PCOR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Gananciz f [pardida) del ejercicio
impuesto a las ganancias
Intereses devangados, netos
Ajustes para conciliar la ganancia/ {pérdida) del sjercicio con el efectivo generade por /
{utiffzada en}las operacianes:
Degreciaciones de propiedades, plants y equipos
Amortizaciones de activos intangibles y librer's
Adnortizaciones de derechos de uso de activas
Depreriacién prapiedades de inversion
Constiucidn neta de previsiones
Resuitados financieras, excepto intereses
Resultados por participacidn en saciedades
RECPAM )
Otros ingresos y egresos, netos
Variacidn en activos y pasivos:
Créditos por ventas
Otros créditos
twventarios
Otros activos
Cuenlas por pagar comarciales y otras
Cargas fiscales
(ros pasivas
Previsiones
Pagas de impuesto a las ganancias

Flujo neto de elective generado por / {utilizado eni) actividades operativas

FLLLIOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DF INVERSION
Pagos por agquisiciones de propiedades, planta y equipos
Pagos por adquisiciones de ac’(i\;rc';s intangibles
Cobros por ventas de propiedades, plania y equipes y actives intangibles
Cobros de dividendos de inversiones en saciedades
{Adquisicion) de titulos pablicos y privados y ottas inversiones
Cobro par venta de sociedades
Integracién de aportes de capitai
Cperaciones con tules, bonos y otras. colocaciones, netos

Fhijo neto de efective {utilizado en) actividades de versidn

FLUJO DE EFECTIVO FOR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Préstamas obtenidos )
Pagos de préstarmos
Pagos de irtereses
Pagos de deuda por arrendamientos
Aportes dea participacion no controladora
Pagos retos 3 participaciones na controladoras

Flujo neto de efective {utitizada en} / generado por actividades de financiacion
Aumento / {Disminuridn} neta de efeciivo

Efectiva y equivalentas de efective al comienzo del ejercicio

RESUHLTABDOS FINANCIEROS (INCLUYENDQ EL RECPAM) DEL EFECTIVO Y SUS
ECQUIVALENTES

Disminucidn del efective por desconsolidacion de sociedades

Efective y equivalentes de efectivo al cierre del efercicio {Nota 2.25)

31.12.2025 31.12.2024
43.987.035.819 {4.045.236:333)
21.831.303.028 18.233.6484.814

{4.727.377 954}

16.515.271.893
4.451.404.577
2.204.842.268
340.338.886
£.268.355.941
2.399.269.418
{678.263.799)
20.999.991.647
{1.932.949 975

{54.844.920.372)
{19.680.403.011)
{6.480.380.517)
250.838.466
26.797.632.209
{1.090.678.991}
4.521.828.751
{1.153.343.099}
(1.477.238.755}

8.998.411.974

16.799.371.218
3.365.799.333
1.953.134.185
356.699.854
6.816.899.435
{1.518.776.147)
1.672 819,556
{4.244.413.578)
{841.939.257)

(114.595.385.771)
{13.872120.267)
5.959.584.183
206.448.537

67 981317536
{10.399.881}
6.506.268.675
{3.807.327.512)
1529.345.514}

61.572.556.450

{16.861.668.291)
{4.491.001.643)

{4.614.584.956)

(1.220.915,635)
{4.481.552.901)

165.033.198 222.405.017
373.363.863 1.331.964.231
- {4.488,575.386)

. 1.745.548.375
(3B.055:321} [230.757.612)
{2.413.026.999) 2.516.459.575
(23.265.355.193) {14.605.224.336)
5.587.512.002 42.568.002.330

{9.994.504.432)
11.716.836.252)
[1.66% 4567824}
1.748.893.007

{31.107.591.657)
{8:118.919.87%}
{1.563.095.091}

Las notas forran parte de Jos presentes Estados Financieres Consolidados.

Wéase nuestro informe de fecha
10de marzo de 2026

Firmado a efectos de su identificacian
con el informe de fecha 10/03/2026

PRIGE WAT,ERHOUS & CO.SR.L
) ) ) {Socio}
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.CECA 1 Fe17
Presidente de |z Comisidn Fiscalizadora Dr. R Se¥‘ Cralero
Gontador Piblico (UCA)
CPCECABA. T°265 F° 592

-6 -

{4.959.535) -
{6.029.365.035) 1.778.365.703
32:277.836.222 (17.441.413.589)
53.963.083.251 90.135.301.578

4.243.890.483 (18.316.577.022)
- {414.217.818)
90.484,809.956 53.963.083.251
JORGE CARLOS RENDO

Presidente



GRUPO CLARIN S.A.
NGmero correlative ante 1GJ; 1.669.733

INDICE DE LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

1. INFORMACION GENERAL

2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.
3. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

4. INFORMACION POR SEGMENTOS _
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GRUPO CLARIN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA
{Cifras expresadas en Pesos - Nota 2.1.7)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL

Grupo Clarin es una sociedad holding que opera en la industria de medios, cuyos ingresosy flujos de fondos
operativos provienen de su tenencia en las sociedades en las que, directa o indirectamente, participa,

sus operaciones incluyen la publicacion e impresién de diarios y otras actividades gréficas y de publicidad
relacionadas, la produccién y distribucion de contenidos a través de la televisidn abierta y la radio, |a prestacion
de servicios de Internet y otros nuevos servicios en la industria de medios, 'junte con ofras actividades
relacionadas: Una parte sustancial de sus ingresos son generados en Argentina. A través de sus subsidiarias, al
31 de diciembre de 2025 participa en los siguientes segmentos de negocio:

~ Publicaciones Digitales e Impresas, que incluye diarios de circulacion nacional y regional, un diario
deportivo, la edicién, publicacién y distribucién de revistas, como asf también la realizacion de impresiones
comerciales. El Diario Clarin, el diario nacional-de mayor circulacidn, es el segundo de mayor circulacién
en-el mundo de habla hispana. Ei diaric depontive Oié es el tnico diario en su especie en e| mercado
argentino. La revista para chicos Genios es también ia de mayor circulacién en su género.

- Produccidn y distribucién de contenidos, que incluye a Canal 13, uno de los dos canales de mayor audiencia
del pais, las estaciones de radio de AM (Amplitud Modulada) /FM (Frecuencia Médulada), Radio Mitre vla
100, como asitambién la produccién de contenidos para television, peliculas y radio, incluyendo a sefiales
de television por cable, y Ia organizacién y televisacidn de eventos deportivos.

— Oftros, que incluye principaimente la operacién de su subsidiaria GCGC, su centro de servicios
compartidos.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1 Bases de preparacion

Los presentes Estados Financieros Conselidados de la Sociedad por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025, presentados en forma comparativa, han sido preparados de conformidad con las NIF. Se incluyeron
también ciertas cuestiones adicionales requeridas por la Ley General de Sociedades y/o regulaciones de la
CNV. Dicha informacién se incluye en las Notas a estos Estados Financiercs Consclidadas, tal coma o admiten
tas NIIF y las normas-de la CNV.

La Comision Nacional de Valores ("CNV"), ha establecido la aplicacién de la Resolucion Técnica N 26 y sus
modificaciones (“RT 256"}, de la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
("FACPCE"), que adoptan las Normas de Contabifidad NIIF ("NHF* & “IFRS”, por sus siglas en ingigs} emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad {"JASB”, por sus siglas en inglés) para las entidades
incluidas en el régimen de oferta pablica de la Ley N° 26.831, ya sea por su capital o por sus obligaciones
negociables, o que hayan solicitado autorizacidn para estar iricluidas en el citado regimen. La FACPCE ha
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establecido como mecanismo de puesta en vigencia en Argentina de los pronunciamientos del IASB, ia
emisidn de Circulares de Adopcién emitidas por parte de dicha Federacion.

Los presentes Estados Financieros Censolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico
reexpresado, de acuerdo con lo mencionado en Nota 2.1.1 excepto por la valuacidn de instrumentas
financieros (ver Nota 2.22). Por lo general, el costo histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacién
otorgada a cambio de los activos.

Ciertas reclasificaciones han sido efectuadas sobre las difras correspondientes a los estados financieros
consolidados presentados en forma comparativa a efectos de mantener fa consistencia en la exposicién con
las cifras.del presente gjercicio.

Las informaciones consolidadas adjuntas, aprobadas por el Directorio en su reunién del 10 de marzo de 2026,
se presentan en pesos ($), moneda de curso legal en la Repuablica Argentina y han sido preparadas a partir de
los registros contables de Grupo Clarin S.A. y de sus subsidiarias.

2.1.1 Aplicacién de NIC 29 {Informacién financiera en economias hiperinflacionarias)

La NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” requiere que los esfados financieros de
una entidad, cuya moneda funcional sea la de una economia de alta inflacion, se expresen en términos de la
unidad de medida corriemte a la fecha de cierre del ejercicio / periodo sobre el que se informa,
independientemente de si estdn basados en el método del coste historico o en el método del costo corriente.
Para ello, en términos generales, se debe computar en las partidas no monetarias la inflacién producida desde
la fecha de adquisicién o desde la fecha de revaluacién segiin corresponda. Dichos requerimientos también
comprenden a la informacidn comparativa de |os estados financieros,

A los efectos de concluir sobire si una economia es categorizada como de alta inflacidn en los términos de Iz
NIC 29, la norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa acumulada de
inflacidn en tres afios que se aproxime o exceda el 100%. Es por esta razon que, de acuerdo con fa NIC 29, la
economia argentina debld ser considerada como de alta inflacion a partir del 1° de julio de 2018.

Asuvez, la Ley N°27.468, publicada en el Boletin Oficial el 4 de diciembre de 2018 modifico ef articulo 10° de
la Ley N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que la derogacién de todas las normas legales o
reglamentarias que establecen ¢ autorizan la indexacion por precios, actualizacidn monetaria, variacion de
costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes, obras
o.servicios, no comprende a los estados financieros, respecto de los cuales continuara siendo de aplicacién lo
dispuesto en el articulo 62 in fine de la LGS {T.0. 1984) y sus modificatorias, Asimismo, el mencionado cuerpo
legal dispuso la derogacidn del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios y delegé
en el Poder Ejecutive Nacional {"PEN"), a través de sus organismos de contralor, establecer la fecha a partirde
la cual surtirdn efecto las disposiciones citadas en relacién con los estados financieros que les sean
presentades. Por lo tanto, el 28 de diciembre de 2018 mediante su Resolucién General 777/2018, la CNV
dispuso que las entidades emisoras sujetas a su fiscalizacion apliquer a los estados financieros anuales, por
perfodos intermedios y especiales, que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de
reexpresion de estados financieros en moneda homogénea conforme lo establecido por fa NIC 29. Por lo tanto,
los presentes Estados Financieros Consolidados se encuentran reexpresados en moneda constante del 31 de
diciembre de 2025,
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Deacuerdo conla NIC 29, los estados financieros de una entidad que informa en la moneda de una economia

de alta inflacién deben reportarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los estados
financieros.

El ajuste por inflacién se cajculd considerando los indices establecidos por la FACPCE con base en los indices
de precios publicados por el INDEC. La tabla a continuacién muestra Ia evolucion de dichos indices en los
dlimos tres ejercicios anuales segun las estadisticas oficiales (INDEC) siguiendo Jos lineamientos descriptos en
la Resolucion' N 539/18:

A{31 de Al3lde Al31de
2023 2024 2025
Indice General de Precios {Diciembre
2016=100) 3.533,19 7.694,01 10.121,37
Varizcién de Praci
Anual 211,4% 117,8% 31,5%
Acumettado 3. afos 815,6% 1.221,0% 792.1%

Los principales procedimientos para el ajuste por inflacién mencionado anteriormente son los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizan a moneda de- cierre del estado financiero no son
reexpresados porque ya estén expresados en términos de la unidad monetaria actus! a la fecha de los
estados financieros.

- Actives y pasivos no monetarios glie se contabilizan a costo a fa fecha del estado financiero, y los
componentes del patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes

- Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los coeficientes de ajuste
cofrespondientes.

- Elefectode lainflacion en la posicién monetaria neta de la Sociedad se incluye en el estado de resultados,
en el rubro "RECPAM”,

- Lascifras comparativas se han ajustado por-inflacién siguienda el mismo procedimiento explicado en los
puntos precedentes y fueron luego reexpresadas hasta la fecha de los presentes estados financieros.

Se describe a continuacién la aplicacién del ajuste por inflacion, en las cuentas del patrimonio mis relevantes;

- Ei capital fue reexpresado desde la fecha de suscripcion o desde la fecha del Gitimo ajuste por inflacién
contable, lo que haya sucedido después, La diferencia entre el capital expresado a‘su valor nominal y su:
valor ajustado por inflacion fue incorporada en la cuenta "Ajuste de capital”. _

- La Prima de emision desde la fecha de suscripcion o desde la fecha del Gltimo ajuste por inflacién
contable, lo que haya sucedido despugés. _

- Los otros resultados integrales fueron reexpresados desde cada fecha de imputacién contable,

- Las otras reservas de resultados fueron reexpresadas desde el 1° de enero de 2017, fecha de inicio del
ejercicio comparativo al momento de aplicacién inicial del ajuste por inflacién.
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2.2 Normas e Interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

A'a fecha de emisidn de los presentes Estados Financieros Consolidados, las nuevas normas emitidas que son
de aplicacién para la Sociedad en €l ejercicio iniciado el 1 de enero de 2026 y/o siguientes, son las siguientes:

Fecha de aplicacién obligatoria:
Normas Descripcidn gjercicios iniciados el o después del
NIE 18 .Pvresen'tamon y Revelacidn de los Estados 1° de enero.de 2027
Financieros.

La Sociedad se encuentra analizando los potenciales impactos de dicha norma.

Cabe destacar que en caso-de que las nuevas normas y/o modificaciones permitan su adopcién anticipada, el
15 de agosto de 2023, la CNV emitio la Resolucién General N° 972/23 por medio de la cual no se permite la
aplicacién anticipada de nuevas NiIF o sus modificaciones, excepto que la CNV las admita especificamente en
oportunidad de su adopcion.

2.3 Normas e Interpretaciones emitidas adoptadas a la fecha

Ala fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, no se han emitido nuevas normas
que sean de aplicaciéon para la Sociedad en el presente gjercicio.

2.4 Bases de consolidacitn

Los presentes. Estados Financieros Consolidados incorporan los estados financieros de fa Sociedad y de las
sociedades subsidiarias y uniones transitorias de empresas (“Participacionas en operaciones conjuntas”, Nota
2.7} controladas por ella. Se considera que existe control cuando la Sociedad tiene derecho a los rendimientos
variables procedentes de su participaciéon en una subsidiariz y tlene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta. Se entiende que existe este poder cuando los votos asi lo
manifiestan, ya sea due la Sociedad posee la mayoria de los votos o derechos potenciales actualmente
ejercidos. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que la Sociedad asume el control sobre eilas y
se excluyen de ia conselidacion en ia fecha que cesa el mismo.

A los efectos de la consolidacion, se-han éliminado las transacciones intercompafias v los saldos entre la
Sociedad y las sociedades consolidadas. Los resultados no realizados también son eliminados.
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A continuacidn se detallan las subsidiarias consolidadas mas significativas, junto con los porcentajes de
participacion directa e indirecta en el capital y votos de.cada una a las fechas indicadas:

Porcentaje de participacidn
directa ¢ indirecta en el capital
social y votos

Sociedades 31.12.2025 31.12.2024
AGEA 100,0% 100,0%
CIMECO 100,0% 100,0%
ARTEAR™ 99,3% 99,3%
IESA 100,0% 100,0%
Radio Mitre 100,0% 100,0%
GCGC 100,0% 100,0%

.3 participacion en los votos asciende 3 99,7%.

Los estados financieros de las subsidiarias utilizados en Ia consolidacién fueron preparados con fecha de cierre
coincidente con iz de los presentes Estados Financieros Consolidados, abarcan iguales periodos, y han sido
confeccionados utilizando criterios de valuacidn idénticos a aquellos utilizados por la Sociedad, descriptos en
las notas a los Estados Finandieros Consolidados o, en su caso, se efectuaron los ajustes correspondientes,

2.4.1 Cambios en la participacidn de la Sociedad en subsidiarias existentes

Los cambios en las participaciones de la Sociedad en subsidiarias que no den lugar a la pérdida de contral se
contabilizan dentro del patrimonio. El importe en libros de las participaciones de la Sociedad y de’ las
participaciones no controladoras se ajustan para reflejar los cambios en su participacién refativa en la
subsidiaria. Cualquier diferencia entre el monto por el cual se ajustaron las participacionés no controladoras'y
el valor razonable de la contraprestacién pagada o recibida se reconoce directamente en el patrimonio v es
atribuida a los propietarios de la controladora,

Ante casos de pérdida de control, cualquier participacién residual en la sociedad emisora es medida a'su valor
razonable a la fecha de la pérdida de control, imputando el cambic en el valor registrado con efecto en
resultados. El valor razonabie es el monto inicial reconocido para dichas inversiones a efectos de su valuacién
subsecuerite por la participacién retenida como asociada, operacion conjunta o instrumento financiero.
Adicionalmente, cualquier importe reconocido previamente en Otros Resultados Integrales respecto de tales
inversiones; es reconocido como si Grupo Clarin hubiese realizado la disposicién de los activos y pasivas
relacionados. Esto puede implicar que importes previamente reconocidos én Otros Resultados Integrales sean
reclasificados a resuhtados.

2.5 Combinaciones de negocios

La Sociedad aplica el método de la adquisicion para contabilizar las combinaciones de negocios. La
contraprestacion para cada adquisicidn se mide al valor razonable {a la fecha de intercambio) de los activos
cedidos, pasivos incurridos o asumides y los instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad a cambio
del control de la adquirida. Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen en los resultados al ser
incurridos.
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En caso de que existan, la contraprestacidn para fa adquisicién incluye cualquier activo o pasive originado por
un acuerdo de contraprestacién contingente, medido a su valor razonable a la fecha de adquisicion. Los
-cambios posteriores en dicho valor razonable, que se-verifiquen dentro del periodo de medicidn, se ajustan
-contra el costo de adquisicion.

El periodo de medicion es el periodo efectivo a partir de la fecha de adquisicién hasta que |a Sociedad obtiene
latotalidad de la informacicn sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion, el cual
estd sujeto a un maximo de un afic. Todos los otros cambios en el valor razonable de la contraprestacién
contingente clasificada como activos o pasivos, fuera del periodo.de medicion, son reconocidos en resukados.

Los cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingerite clasificados como patrimonio no son
reconocidos.

En los casos. de combinaciones de negocios realizadas en etapas, la participacién patrimonial de la Sociedad
en la adquirida es remedida a su valor razonable a fa fecha de adquisicion {es decir, la fecha en que la Sociedad
obtuve el control) y la ganancia o pérdida resultante, si hubiese, se reconoce en los resultadas o en otros
resultados integrales, segin corresponda al origen de la variacidn. En periodos anteriores sobre los que se
informa, la Sociedad pudo haber reconocido en otros resultados integrales los cambios en el valor de la
participacion en el patrimonio de la adquirida. Si asi fuera, el importe que fue reconocido en otros resultados
integrales se reconoce sobre.la misma base que se requeriria si la Sociedad hubiera dispuesto directamente
de la anterior participacion mantenida en el patrimonio.

Los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida que cumplen con fas condiciones para-
reconocimiento de acuerdo a la NIIF 3 se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicidn, excepto
para clertos casos particulares previstos en la narma.

Cualquier exceso en el costo de adquisicidn (incluyendo la participacion mantenida con anterioridad, de existir,
y el interés no controlante) sobre e valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables de la sociedad subsidiaria o asociada determinade a la fecha de adquisicidn se reconoce como
llave de negocio. Cualquier exceso en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables sobre el costo de adquisicién se reconoce inmediatamente en resultados.

El costo de adquisicidn comprende a la contraprestacion transferida; el importe de cualquier participacién no
coritroladora y él valor razonable en la fecha de adquisicion de la participacidn anteriormente mantenida por
el adquiriente en el patrimonio de la adquirida, de corresponder.

La Sociedad reconoce iniciaimente cualquier participacion no controladora al porcentaje de participacion
sobre los montas reconocidos por los activos netos identificables de la sociedad adquirida.

2.6 Inversiones en asociadas

Una asociada es una entidad scbre la cual la Sociedad ejerce una influencia significativa, sin ejercer control,
generalmente acompanada de una tenencia accionaria de entre el 20% y €l 50% de los derechos de voto.

Los resultades y los actives y pasivos de las asociadas son incorporados a los Estados Financieros Consolidados
utilizande el método de la participacién, excepto si [a inversién es clasificada come mantenida para fa venta,
en cuyo caso se contabiliza conforme a la NHF 5. "Actives No Corrientes Mantenidos para la Venta y
‘Operaciones Discontinuadas”. Conforme al método de la participacion, la inversion en una asociada se
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registrara inicialmente al costo, y se incrementard o disminuird el importe en libros para reconocer [a porcidn
que corresponde al inversor en el resultado integral del ejercicio o en los otros resultados integrales obtenidos
por la asociada, después de 1a fecha de adquisicion. Las distribuciones recibidas de la asociada reducirén el
importe en libros de la inversidn.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacién de la Sociedad en el valor razonable neta
de los actives, pasivos y pasivos contingentes identificables de la asociada determinado. a la fecha de
adquisicion, se reconoce come llave de negocio. La llave de negocic se incluye en el valor de libros de ia
inversion y es evatluada por deterioro como parte de la inversién. Cuslquier exceso de.la participacién de la
Sociedad en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el costo
de adquisicién, luego de su medicidn a valor razonable, se reconoce inmediatamente en resultados..

Las ganancias o pérdidas no realizadas que correspondan a transacciones entre la Sociedad (y subsidiarias) y
las asociadas se eliminan considerando el porcentaje de participacion que la Sociedad mantenga en las
asociadas.

En caso de ser necesario, se hicieron los ajustes a los estados financieros de las asociadas para que sus politicas
contables sean consistentes con las utilizadas por la Sociedad.

Las inversiones en sociedades donde no se ejerce el control o influencia significativa, han sido valuadas a su
valor-de costo, de acuerdo a lo establecide en la NiC 39, reexpresado de acuerdo a lo mencionado en Nota
2.1.1.

En los casos de existencia de opciones a favor de los accionistas no controladores, que pueden generar para
la Sociedad la obligacion de adquirir acciones de sociedades controladas, respecto de las cuales la Sociedad
estima razonablemente que seran ejercidas dentro del plazo acordado de vigencia, la Sociedad expone dentro
del rubro Otros Pasivos el valor presente de los pagos futuros correspondientes.

2.7 Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacién conjunta es un acuerdo contractual por el cual la Sociedad y otras partes emprenden una
actividad econdmica que se somete a control conjunto, es decir, cuando Ia estrategia financiera y las decisiones
operativas relacionadas con las actividades de [a empresa requieren el consentimiento unanime de las partes
que comparien el control. '

Los acuerdos de negocios conjuntos que implican el establecimiento de una entidad independiente eh la que
cada empresa tiene participacion se denominan entidades controladas conjuntamente. La Sociedad,
sigutendo lo previsto en la NIF 11 "Acuerdos conjuntos”; ha aplicado el método de la participacién en la
medicién de su tenencia en la entidad controlada conjuntamente y presenta sus participaciones en dichas
entidades en el rubiro inversiones en sociedades.

En los casos de acuerdos de negocios conjuntos que se desarrollan a través de Uniones Transitorias de
Empresas {"UT"), dencminadas por la NilF 11 como operaciones conjuntas, la Sociedad reconoce linea a linea
en sus estados financieros a los activos, pasivos y resultados controlados conjuntamente, de acuerdo con su
porcentaje de participacion en dichos acuerdos.

Firmado a efecios de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con &l informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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Con fecha 24 de junio de 2025, OSA, AGL, Impresora Print S.A. y GCGC constituyeron: una uridn transitoria
que tiene por objeto la prestacion de servicios de procesamiento.de archivos de imagenes e impresién, La UT
tendré una duracién superior al tiempo que demande el cumplimiento de todas las obligaciones emergentes
de la licitacion y contratacion por la cual resultd adjudicataria. A la fecha de emision de los presentes estados
financieros, la UT se encuentra en proceso de liquidacién..

Los saldos y.operaciones correspondientes a la participacidn de la Sociedad en fa UT han sido incorporades
linea a linea en los rubros correspondientes del Estado Consolidade de Sitwacion Financiera y del Estado
Consolidado de Resultado Integral.

A continuacion, se exponen en millones de pesos los activos y pasivos de la UT al 31 de diciembre de 2025,
como asi también los resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, que se incluyenen los
presentes estados financieros consolidados correspondientes.a una participacion dei 20%

31.12.2025

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 115,2
Otras créditos 832,8
Tota! del activo corriente 248.,0
Total del active 948.0
PASIVG
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales y otras 75,8
Deudas fiscales 0,3
Total del pasivo corriente 76,1
Total del pasivo 76,1
Cuentas de los participantes 8719
Total del pasivo y de las cuentas de los
participantes 948,0
Firmado a efectos de su identificacion’ Véase nuestro informe de fecha

cop' el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2028

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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31.12.2025

Ingresos netos por la prestacidn de servicios 1.807.8
‘Costo de los servicios prestados {530,7)
1.277.1
Gastos de comercializacién {57,0)
Gastos de administracion {351,8)
Resultado Operativo 8683
Resultados financieros {incluyendo el RECPAM) {5,5)
Resultado del gjercicio 8628

2.8 Llaves de negocio

La llave de negocio surge de la adquisicién de subsidiarias y corresponde al exceso del costo de adquisicidn
por sobre elimporte nete del valor razonable a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos
y los pasivos asumidos. La Sociedad reconoce inicialmente cualquier participacién no controladora al
porcentaje de participacién sobre los montos reconocidos por los activos netos identificables de la sociedad
adquirida.

Si, luego de la medicién a valor razonable, |a participacién de la Sociedad en el valor razonable de los activos
netos identificables de la adquirida excede la suma de la contraprestacién transferida, el monto de cualquier
participacion no controladors en la mismia y el valor razonable de la participacion no controladora previamente
poseida por el adquiriente en la adquirida (si hubiese}, dicho exceszo se reconoce inmediatamente en el estado
de resuitados integral como una ganancia por una compra en términos muy ventajosos.

La llave de negocio no es amortizada sino revisada por desvalorizacion anualmente. Para fines de la evaluaclén
del deterioro, la llave es asignada a cada una de las unidades gereradoras de efectivo-de la Sociedad que se
espera obtenga beneficios de las sinergias de la respectiva combinacién. Las unidades generadoras de
-electivo a lgs cuales se asigna la llave son sometidas a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor
frecuencia, si existe un indicio de pérdida de valor. Si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo,
que es el mayor entre el valor de uso y el valor razonable menos los gastos de venta, es menor que el valor de
los activas netos asignados a dicha unidad, incluyendo |a llave, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin
dereducir ef valor de la llave asignada a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporcionalments,
tomando como base la valuacion de cada activo en la unidad. La pérdida por deterioro reconocida contra Ja
valuacién de la liave no se revierte en ninguna circunstancia.

En caso de pérdida del control en la subsidiaria, el monto atribuible de {a llave de negocio se incluye en el
céleulo de [z ganancia o pérdida por retiro.

2.9 Recanocimiento de Ingresos

Los ingresos son reconocidos cuando. su importe puede ser estimado sobre bases confiables, cuando es

probable que la Sociedad reciba los beneficios econdmicos futuros, y cuzndo se cumpien los criterios
particuiares para cada.una de fas actividades de Grupo Clarin, de acuerdo a lo mencionado a continuacidn.

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
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Los ingresos para cada uno de los segmentos de negocio principales identificados por la Sociedad son
reconocidos al cumplirse las siguientes condiciones:

- Publicaciones Digitales e Impresas
!
i

Los ingresos por publicidad se determinan de acuerdo a los precios por centimetra en columna y-al nimero
de centimetros de publicidad vendidos en el penodo correspondiente. Los ingresos por circulacion incluyen
el precio recibido por ia venta de periddicos, revistas y otras publicaciones. Los ingresos de impresian
consisten principalmente en los honorarios recibidoes por la impresidn de revistas, libros, folletos y productos
relacionados. j

i
Los mencionados ingresos se calculan adaooqalmente teniendo en cuenta el importe estimade de cualquier
descuento, bonificacion o rebaja comercial qug la Sociedad y sus controladas puedan otergar.

Los ingresos por publicidad en periddicos y revistas se reconocen cuando la publicidad es publicada,

Los ingresos por la venta de periddicos y irevistas son reconocidos con el traspaso del control 2 ios
compradores. La Sociedad registra el impacto estimado de las devoluciones, calculado sobre la base de
tendencias histdricas, como una deduccién de los ingresos. Los ingresos por servicios de impresién son
reconocidos al completar el servicio, entrega ide los productos correspondientes y al ser dceptados por los
clientes.

Los ingresos por publicidad digital se determlnan de acuerdo al precio establecide para cada sitio y seccién
donde fue servida [a publicidad, cons:derando su ubicacién y formato. La venta de publicidad on line por
sponsoreo o posiciones fijas se reconoce a medlda que-transcurre el plazo fijado para el anuncio y ta venta de
pub]!tidad on line por impresiones servidas sereconoce por la cantidad de veces que se mostrd el anuncio en
la web, 3

H
- Produccién y distribucién de contenidos :
i
Los ingresos por publicidad en televisién y radio son reconocidos cuando las publicidades son emitidas. Los
ingresos por programacién y distribucidn de. COntemdos televisivos son reconocidos cuando los servicios de
programacion son provistos, :
Los ingresos por publicidad se calculan adicioéaimente teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier
descuento, bonificacion o rebaja comercial qué la Sociedad y sus controladas puedan otorgar.

i

2.10 Operaciones de canje :

Ls Sociedad, a través de sus subsidiarias, vende una parte menor de sus espacios de publicidad recibiendo
bienes o servicios como contraprestacion. Los ingresos se registran al momento en que se efectia la
publicidad, valorados de acuerdo al valor razonable de los blehes o servicios recibidos, en el caso de
operaciones de canje de publicidad por bienes y otros servicios, o entregados, en los casos de operaciones
de canje de publicidad por publicidad. Los bienes o servicios se registran al momento de recepcién de los
bienes o utilizacién de los servicios. Los bienes o servicios a recibir como contraprestacion de la publicidad
efectuada se registran como Créditos por veritas La publicidad a efectuarse como contraprestacién de los
bienesy servicios recibidos se registra como Cuentas por pagar comerciales y otras.

2.11 Arrendamientos

Firmade a efectos de su identificacion- Véase nugstro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de margo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L,
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Los arrendamientos’ se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas
arrendamientos se clasifican como operativos,

Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Sociedad a su valor
razonable, al inicio del arrendamiento, o al valor actual de los pagos minimos del arrendamiento, el menor., Ef
pasivo con el arrendador se incluye en el estado de situacién financiera como una cbligacién bajo
arrendamiento financiero dentro del rubro pasivos por arrendamientas.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién de las obligaciones
bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo. Los gastes
financieros son cargados a resultados durante ef periodo del arrendamiento. '

Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros son depreciados en funcién de la vida Gtil del activo
o &l perfodo del arrendamiento, el menor,

Hasta el 31 de diciembre de 2018, los alquileres corréspondientes 'a contratos determinados como
arrendamientos operativos se cargaron a resultados de forma lineal, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento. A partir del 1 de enero de 2019, ia Sociedad aplica la NilF 16 en relacién a los contratos de
arrendamientos operativos.

2.12 Moneda extranjera y moneda funcional

Los estados financieros de cada una de las entidades consolidadas porla Sociedad se preparan eh la moneda
del ambiente econdmico primario en el cual opera la entidad (su moneda funcional). Para fines de la-
preparacion de los Estados Finandieros Consolidados, los resultados y-la situacion financiera de cada entidad
estan expresados en pesos {moneda de curso legal en Argentina para tadas las sociedades con dormidilio en
la misma), la cual es la moneda funcional de la Sociedad y la moneda ‘de presentacion de. los Estados
Financieros Consolidados. La moneda funcional de las sociedades uruguayas, controladas indirectamente, es
el Peso uruguayo.

Al preparar los estados financieros de las entidades individuales, las transaccicnes ‘en moneda distinta a fa
moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipes de cambio vigentes
en las fechas en que se efectian las operaciones. Al final de cada ejercicio que se informa, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha.

Las diferencias de cambio se reconocen en los resultados en el periodo en que se incurren.

En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad, los saldos de los activos y pasivos
de las entidades cuya moneda funcional es diferente. al peso, expresados en su propia moneda funcional
{Pesos uruguayos) san cenvertidos a pesos al tipo dé cambio de cierre del ejercicio, mientras que los resultados
son convertidos al tipo de cambio de la fecha de transaccion. Las diferencias dé conversion son reconocidas
en otros resultados integrales como *Variacién por conversién de negocios en el extranjero”.

Fizrmade a efectos de su identificacion Véase nuestro Informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. 5.R.L.
g
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.2.13 Costos financieros

Los costos financieros atribuidos directamente a |a adquisicion, construccidn o produccion de activos que
requieren de un periodo de tiempo sustancial para su puesta en uso o venta ("activos calificados"”), son
capitalizados como parte del costo de estos activos hasta el momento en que estén en condiciones para su
uso o venta, de acuefdo a la NIC 23 ("Costos de Préstamos”).

De existir, el ingreso percibido por la inversién temporal de los fondos provenientes de préstamos especificos
que serén atribuidos a la financiacién de activos calificados, es deducido de los costos financicros a ser
capitalizados,

Todos los otros costos financieros son reconocidos en resuitados durante el perfodo en que se incurren.
2.14 Impuestos
2.14.1 Impuesto a las ganancias corriente y diferido

El cargo por impuesto a las ganancias representa ia suma del impuesto a las ganancias corriente y el impuesto
diferido.

El impuesto a las ganancias corriente y diferido es reconocido como gasto o ingresc en el resultado del
gjercicio, excepto cuando se relacione con partidas acreditadas o debitadas en otios resultados integrales o
en el patrimonio, en cuyos casos el impuesto es también reconocido en otros resultados integrales o
directamente en el patrimonio, respectivamente. En el caso de una combinacién de negocios, el efecto
impositiva es tomado en cuenta en el calculo de la llave de negocio o en ia determinacion del excese del
interés del adquirente en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
de la adquirida sobre el costo de la combinacién de negocios.

2.14.1.1 Impuesto a las ganancias corriente

Bl impueste por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio. La ganancia
imponible difiere de la ganancia informada en el Estado Consolidado de Resultado Integral, debido a las
partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros perfodos fiscales y partidas que nunca son
gravables o deducibles. £ pasivo por impuesto corriente es calculado utilizando la tasa impositiva que ha sido
aprobada a {a fecha de los presentes Estados Financieros Consolidados, El cargo por impuesto corriente es
calculado sobre la base de las normas impositivas vigentes en los paises en los que eperan las entidades
conselidadas,

Con fecha 16 de junio de 2021, se publicé en el Boletin Oficial la Ley N®27.630, [a cual establecié una escala
de alicuotas crecientes enfuncién a la ganancia imponible de cada contribuyente. Los montos establecidos en
la escala son ajustados anualmente a partir de 2022 en funcién al IPC correspondiente al mes de octubre del
afio antertor al del ajuste respecto del mismo mes del afio anterior. Las escalas vigentes para el ejercicio fiscal
2024 son: para ganancias anuales de hasta $ 34,7 millones se aplicard una alicuota del 25%; para el excedente
de $ 34,7 millones y hasts $ 347,0 millones de ganancias anuales se aplicard una alicuota del 30% y para el
monto de ganancias anuales que supere los $ 347,0 millones se aplicard una alicuota del 35%. Las escalas
vigentes para el ejercicio fiscal 2025 son: para ganancias anuales de hasta $ 101,7 millones se aplicara una
alicuota del 25%; para el excedente de $ 101,7 millones y hasta $ 1.014,8 millones de ganancias anuzles se
aplicard una alicuota del 30% y para el monto ‘de ganancias anuales que supere los § 1.016,8 miliones se
aplicard una alicuota del 35%.

Firmado a efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERH}DU}SE & CO.5RL.
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Ajuste por Inflacién Impositivo

Conforme lo dispuesto por las normas vigentes en la Ley de Impuesto a las Ganancias, la Saciedad aplica el
ajuste porinflacién previsto en el Titulo Vi de Ia tey del impuesto a partir del afic 2019, periodo a partir del cual
se verifican los porcéntajes de variacién del indice IPC requeridos por la norma.

Asimismo, dichas normas prevén que el ajuste por inflacién que corfespondiera al primer y segundo ejercicio
iniciados a partirde! 1° de enero de 2019, deberan imputarse un sexto en ese perfodo fiscal y los cinco sextos
restantes, en partes iguales, en los cinco perfodos fiscales inmediatos siguientes. El ajuste por inflacion
correspondiente a los ejercicios iniciados a partir del 1° de énero de 2021, se imputa en forma integra al
ejercicio.

Asimismo; las adquisiciones o inversiones efectuadas en los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1 de
enero de 2018, se actualizan sobre [a base de las variaciones porcentuales del indice de Precios al Consumidor
(IPC) que suministre el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, situacion que incrementard la amortizacion
deducible y su costo computable en caso de venta.

2.14.1.2 Impuesto a las ganancias diferido

Ef impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de los activos y
pasivos incluidos en los presentes estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente. para todas las
diferencias fiscales temporarias. Se reconoce un activo por impuesto diferido, por causa de todas las
diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de
-ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos
no se reconocen si las diferencias temporarias surgen de la llave de negocio o del reconocimiento inicial
(distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no.afecta la
gananciafiscal ni la ganancia contable.

El importe en libros de un activo por impuesto diferido es revisado al final de cada ejercicio sobre ef que se
informa y se reduce el importe del saldo del activo por impuesto diferide, en iz medida que se estime que la
Sociedad no dispondré de suficientes ganancias fiscales en el futuro como para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

‘Se reconoce impuesto diferido sobre ias diferencias temporarias que surgen de inversiones en subsidiarias de!
exterior.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas {y leyes
fiscales) que al final del ejercicio sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente terminado el
proceso de aprobacidn. La medicidn de los pasivos y activos per impuesto diferido refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de'la forma en que la entidad espera, al final del ejercicio sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos,

Los activos por impuesto diferido son compensados con pasives per impuesto diferido si existe legalmente la
posibilidad de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos
y pasivos por impuesto diferido se derivan del impuesto a las ganancias correspondiente a la misma autoridad
fiscal y la Sociedad tiene fa intencidn de liquidar sus activos y pasives como netos,

Firmadp a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATER!-—IOL}SE:& CO.SR.L.
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De acuerdo con las NIIF, los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferide son clasificados como
activos y pasivos no corrientes, respectivamente.

2.14.2 Impuesto al valor agregado

Mediante la sancidn del Decreto 1.094/18 del PEN se promulgd ia Ley N° 27.467 que estableci en relacion al
impuesto al valor agregado {"IVA")

{i) Cémputo de contribuciones de la seguridad social: se pueden computar como crédito-fiscal del gravamen,
las contribuciones patronales sobre la nomina salarial del personal devengadas en el periodo fiscal y
efectivamente abonadas al momento de presentacion de la declaracion jurada del tributo, afectado a las
siguientes actividades: prestacién de servicios de radiodifusion televisiva abierta o por suscripcidn mediante
vinculo fisico y/o radiceléctrico, de radiodifusion sonora, sefiales cerradas de television, las empresas editoras
de diarios, revistas, publicaciones periddicas o ediciones periodisticas digitales de informacién en linea y los
distribuidores de esas empresas editoras. En el supuesto que el ingreso de ese monto se realice can
posterioridad al momento indicado, se podra computar en la declaracidn jurada correspondiente al perfodo
fiscal en que se hubiera efectuado el pago de las contribuciones. Cuando las remuneraciones que originen las
contribuciones patronales susceptibles de ser computadas como crédito fiscal, en virtud de lo. establecide
precedentemente, se relacionen en forma indistinta con otras actividades no comprendidas en el beneficio,
los importes de tales contribuciones se deberan prorratear al sélo efecto de determiinar la proporcién
computable. Los montos de las referidas contribuciones patronales deberan computarse como crédito fiscal
en el IVA hasta el monto del débito fiscal del periodo de que se trate, antes de-computar los restantes créditos
fiscales.

(i} Exencién de IVA: se establece que estaréan exentas del IVA las ventas, las locaciones vinculadas con la
elaboracion, construccion o fabricacién de una cosa mueble porencargo de.un tercero, las importaciones y fas
locacionesy prestaciones comprendidas en el mismo, que se indican a continuacion: Libros, folletos e impresos
similares, incluso en fasciculos u hojas. sueltas, que constituyan una obra completa o parte de una obra, y
diarios, revistas y publicaciones periddicas, asi como las suscripciones de ediciones periodisticas. digitales de
informacion en linea, en toda ia cadena de comercializacidn y distribucion, en todos los casos cualquiera fuere
el soporte o el medio utilizado para su difusién. Quedan excluidos de la exencién, los servicios de distribucion,
clasificacién, reparto y/o. devolucidn de diarios, revistas y publicaciones periddicas que sean prestados a
sujetos cuya-actividad sea la produccién editorial,

(ifi} Tratamiento especial. Crédito fiscal vinculados con diarios, revistas, ediciones dighales y libros: Los sujetos
que realicen la iImpresién y/o produccién editorial de libros, folletos e impresos similares, o de diarios, revistas
'y publicacicnes periddicas, asi como de ediciones periodisticas digitales de informacién en linea y sus
distribuidores, todos estos en la medida que resuiten comprendidos en la exencién de Ja Ley de IVA, pueden
computar contra el Débito Fiscal generado por otras operaciones gravadas en IVA, el crédito fiscal generado
por operaciones abarcadas por la referida exencidn con. derecho a coémputo. En caso de quedar un saldo
rernanente sin computar, lessera acreditado contra otros impuestos propios a cargo de la AFIP o, eén su defecto
les sera devuelto o se permitird su transferencia a favor de terceros responsables, en la forma, plazos vy
condiciones que a tal efecto disponga la AFIP.

Firmado a efectos.de su identificacion Véase nuestro infarme de fecha
con el informa de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
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2.15 Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipos mantenidos para su uso en la produccidn o suministro de bienes y servicios,
o para fines administratives, son registradas al costo, reexpresado de acuerdo a lo mencionado en fa Nota
2.1.1, menos la depreciacidn acumulada'y cualquier pérdida por deterioro acumulada.

La depreciacidn de las propiedades, planta y equipos en utilizacién se reconoce en base al método de linea
recta sobre su vida (til estimada.

La vida dtil estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados al final de cada ejercicio, dande
efecto a cualquier cambio en la estimacién en forma prospectiva. Los terrenos no son depreciados.

Las obras en curso sori registradas al costo, reexpresado de acuerdo a lo merncionado en la Nota 2.1 .1, menas
cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye los honorarios profesionales v, en ef caso de
aquellos activos calificados, los costos financieros capitalizados conforme 2 la politica contable de la Sociedad
{Nota 2.13). Le depreciacidn de estos activos, igual que en el caso de otras propiedades, planta y equipos, se
inicia cuando los bienes estén en condiciones para su uso.

Los bienes mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida Gtil estimada,
igual a la del resto de los bienes similares, ¢ por el plazo del arrendamiento, si este fuese menor.

Los gastos por reparaciones y mantenimiento son cargados a resuftados en el momento en que son incurridos.

La ganancia o pérdida que surja del retiro o baja de un componente de propiedades, planta y equipos es
calculada como la diferencia -entre los ingresos por la venta del bien y ¢} importe en libros del activo, y
reconocida-en lalinea "Otros ingresos y egresos, netos” del Estado de Resultado integral.

Ei valor residual de un active es desvalorizado a su valor recuperable si el valor residual reexpresado del activo
supera su valor recuperable estimado (ver Nota 2.18).

2:16 Activos intangibles

Los activos intangibles incluyen marcas y patentes, convenios de exclusividad, licencias, software y otros
derechos, valor-de compra de cartera de abonados, proyectos en curse (principalmente relacionados con
desarrolio de software) y otros activos intangibles. Las politicas contables sobre el reconocimiento y medicién
de dichos activos intangibles se describen a continuacién.

2.16.1 Activos intangibles adquiridos separadamente.

Los activos intangibles adquiridos separadamenite son valuados a su costo, reexpresado de acuerdo a lo
mencionado en {a Nota 2.1.1, neto de las correspondientes amortizaciones y pérdidas por desvalorizacion
acurmuladas. Las amortizaciones son calculadas aplicando el método de linea recta durante {z vida (til estimada
de los activos intangibles. Las vidas utiles aplicadas, los valores residuales y el método de amortizacidn son
revisados a |a fecha de cierre de cada ejercicio anual, dando efecto a cualquier cambio en {as estimaciones en
forma prospectiva.

Los bienes mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida atil estimada,
igual a la del resto de los bienes similares, o por el plazo del arrendamiento, si este fuese menor.

Firmade a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con &l informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERHQUSE & CO. SR
"\
\/f Y {Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRQ DI CANDIA CP.CECABAYT 1F 17
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

22



GRUPO CLARIN S.A.
Nimero correlativo amte (GJ: 1.669.733

2.16.2 Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios son identificados y reconocidos
separadamente respecto de la llave de negocio cuando satisfacen la definicién de activos intangiblesy su valor

razonable puede ser medido ton suficiente fiabilidad. Dichos activos intangibies se reconccen a su valor
razonable a la fecha de adquisicién.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos intangibles adquiridos en una combinacion de
negocios son valuados al costo, reexpresado de acuerdo a lo mencionade en la Nota 2.1.1, neto de
amortizaciones y pérdidas por desvalorizacion acumuladas, con la misma base que los activos intangibles
adquiridos separadamente.

2.16.3 Activos intangibles desarrollados internamente

Un activo intangible generado internamente originado en lz fase de desarrollo de un proyecto interno es
reconocido si se cumplen ciertas condiciones, entre las que se encuentran la factibilidad técnica para completar
el desarroilo del activa intangible y la intencién de completar el desarrollo en cuestién.

El importe iniciaimente reconocido por activos intangibles generados internamente es la suma de los gastos
incurridos desde el primer momentc en que los activos intangibles cumplimentan los criterios de
reconocimiento mencionados anteriormente. Cuando no es posible reconocer un activo intangible generado
internamente; los gastos de desarrollo son reconocidos en el Estado de Resultado Integral en el ejercicio en
que se incurrieron,

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos intangibles generados internamente son valuados al
costo, reexpresado de acuerdo a lo mencionada en la Nota 2.1.1, neto de amortizaciones y pérdidas por
desvalorizacion acumuladas, con fa misma base que los activos intangibles adquiridos separadamente.

Dichos activos se incluyen en las lineas de software y proyectos en curso.
2.17 Propiedades de inversién

Las propiedades de inversion corresponden a iInmuebles destinados al arrendamiento a un tercero en lugar
de su uso en el suministro de servicios, o para fines administrativos. Son registradas al costo, reexpresado en
funcién de lo mencionado en la Nota 2.1.1, menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
detericro acumulada.

La depreciacion de los Inmuebles clasificados como propiedades de inversién se reconocen en base al método
de linea recta sobre su vida til estimada. La vida 4til estimada, valor residual y método de depreciacion son
revisados al final de cada ejercicio, dando efecto a cualquier cambio en el estimado en forma prospectiva.

La ganancia o pérdida que surja del retiro o baja de un componente de propiedades de inversidn, es calculada
como la diferencia entre ios ingresos porla venta del bien y el importe en libros del activo, y reconocida en la
linea "Otros ingresos y egresos, netos” del Estado Consolidado de Resultado Integral.

El'valor residual de un activo es desvalorizado a su valor recuperable si el valor residual del activo supera su
valor recuperable estimado.
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Elvalorrazonable de las propiedades de inversion es determinado en una tasacién de un-experto de capacidad
profesional reconocida y experiencia en la localidad en la que los inmuebles se encuentran. El mismo asciende
a aproximadamente $ 78.000 millones al 31 de diciembre de 2025.

2.18 Deteriore del valor de los activos no financieros, excepto llave de negocio

Al cierre de cada estado financiero, la Sociedad revisa el valor de libros de sus activos no financieros con vida
ot definida para determinar la existencia de cualquier indicioc de que estos activos podrian estar
deteriorados. Si existe algun indicio de deterioro, el valor recuperable dé los actives es estimado con e! objeto
de determinar el monto dé la pérdida pordesvalorizacién (en caso que el valor recuperable sea inferior ai valor
de libros). Cuando no resulta posible estimar el valor recuperable de un activo individual, 1a Sociedad estima
el valor recuperable de la unidad generadora de efective (*UGE") a |a cual dicho activo pertenece. Cuando una
base consistente y razonable de imputacién puede ser identificada, los activos corporativos son también
asignados a una unidad generadora de efectivo individual o, de otra forma, son asignados al grupo mas.
pequeno de unidades generadoras de efectivo para las cuales una base consistente de imputacion puede ser
identificada.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable menos los gastos de venta y su valor de
use, En [a determinacion del valar de uso, los flujos de fondos futuros estimados son descontados a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes-de impuestos, que refleja las evaluaciones actuales del
mercada correspondiente respectoe al valor del dinero en el tiempo y, de corresponder, los riesgos especificos
del activo-para los cuales fos flujos de fondos futuros estimados no han sido ajustados.

Los activos con vida dtil indefinida (por ejemplo, activos no financieros no disponibles para su uso) no son
amortizados, pero son testeados anualmente por desvalorizacion.

Los activos no financieros, excepto llaves de negocio, que hubieran sufrido una desvalorizacién son revisados
a cada fecha de cierre por una posible reversion de la desvalorizacién,

2.19 Inventarios

Los inventarios son valuados al menor entre-el costo de adquisicién y/o costo de produccién, reexpresados de
acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.1.1, el valor nete de realizacion. El costo es determinado mediante el
método del precio promedio ponderada.

Ei costo de produccién es determinado mediante el métode de absorcion de costos, el cual comprende
materia prima, mano de obra ¥ otros costos directamente relacionados con la produccién de los bienes. Ef
valor neto de reslizacién representa el precic de venta estimado. en el curso ordinario de los négocios mends
los costos necesarios para dicha venta.

A continuacion se detalla el criterio de imputacidn a resultados de los costos de los siguientes items de
inventario:

— Derechosfilmicos {series, novelas vy peliculas) y programas comprados:
El costo de las series, novelas y los programas comprados para ser emitidos por television abierta se imputan

en su mayor parte al costo de ventas en la-primera exhibicién o en su defecto al vencimiento del derecho de
exhibicién, La porcidn correspondiente a los derechos a perpetuidad de estos programas, de existir, se
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amortiza a lo large del periodo de vida dtil estimada{ocho afios, con un periodo de gracia de tres afios y luego
se amortizan en forma lineal los siguientes cinco afos).

Las peliculas se imputan al costo de ventas en forma decreciente en funcién de la cantidad de emisiones que
otorga el derecho o en su defecto at vencimiento del derecho de exhibicién.

Los derechos fiimicos adquirides a perpetuidad se amortizan a lo largo del periodo de vida Gtil estimada (siete
afios, con un periodo de gracia de cuatro afios y luego en forma decreciente los siguientes tres afios).

- Programas.de produccién propia y coproducciones:

Los costos de los programas de produccion propia y coproducciones se imputan en su mayor parte al costo
de ventas una vez emitido el capitulo o programa. La porcidn correspondiente a los derechos a perpetuidad
de los programas de produccion propia y coproducciones, de existir, se amortiza a lo largo del periodo de
vida Gtil estimada (ocho afios, con un periodo de gracia de tres afios y luego en forma lineal ios siguientes
cinco afos).

—~  Derechos de eventos:

Su costo se imputa integramente al costo de ventas en oportunidad de 1a televisacion del evento.

La previsidn para desvalorizacidn es calculada en base:al analisis. de recuperabilidad efectuado al cierre de
cada ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no superan a sus respectivos valores recuperables
estimados en cada cierre del ejercicio.

2.20 Otros activos

Los bienes incluidos en este rubro han sido valuados a su costo de adquisicidn.

Las colocaciones en moneda extranjera con disponibilidad restringida por convenios financieros han side
valuadas a su valor nominal mas los intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

2.21 Previsiones y otros cargos

Las previsiones para juicios y contingencias y la provisidn para retiro de activos se reconocen cuando la
Sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es
probable que la Sociedad tenga que desprenderse de recursos para cancelar la obligacion, y puede hacerse
una estimacion fiable del importe de la obligacién.

El importe recanocido como previsién es la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la
obligacion presente al final del ejercicio sobre el que se informa, tenlendo en cuenta los riesgos vy las
incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una previsién usando el flujo de efectivo estimado para
cancelar [a obligacién presente, su importe en libros representa el valor actual de dicho flujo de efectivo.

La Sociedad ha tenide en cuenta la opinidn de sus asesores legales, de existir, para la estimacion de las
obligaciones,
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2.22 Instrumentos-financieros

En el reconocimiento inicial, se miden los activos financieros o pasivos financieros al precio de la transaccién a
ia fecha de adquisicidn..Los activos financieros se dan de baja en el estado financiero cuando los derechos a
recibir flujos de efectivo de los mismios han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente todos [os riesgos y ventajas derivadas de su titularidad.

2.22.1 Activos financieros

De acuerdo con NIIF 9, los activos financieros, con posterioridad a su reconocimiento inicial son medidos a
costo amortizado o valor razonable, sobre la base de:

(a) el modelo de negocio de la Sociedad para gestionar los activos financieros, y
{b}las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiera.

Un activo financiero es medido a su costo amortizado si s€ cumplen las dos condiciones siguientes:

(a) el activo se mantiene dentre de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener
losfiujos de efectivo contractuales, y

{b} las condicicnes contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a fiujos de efective que
son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el importe del capital pendiente.

Un activo financiero que no se mida a costo amortizado en funcion de jos parrafos mencionados, sera medido
a su valor razonable.

Los activos financieros incluyen:

Efective y equivalentes de efectivo

El Efectivo v equivalentes de efective incluye Caja y bancos ¢ Inversiones, de corto plazo y alta liquidez,
facilmente convertibles en efectivo, sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, y cuyo
vencimiente original o piazo remanente hasta su vencimiento al momento de su adquisicion, no exceda los
tres meses.

Ei efectivo y equivalentes son registrados, de acuerdo a su naturaleza, a su valor razonable o costo amortizado.

Las inversiones en fondos comunes de inversion son valuadas a su valor razonable: Las ganancias y pérdidas
se incluyen en la [inea de Otros resubltados financieros, netos.

Las inversiones en Titulos Pablicos fueron valuadas a costo amoitizado o a valor razonable, de acuerdo con el
modelo de negocio establecido por la Sociedad,

Los saldos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente, teniendo
en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueron imputadas
a los resultados de cada ejercicio.
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Créditos por ventas v otros créditos

Los créditos por ventas y otros créditos, ya sean corrientes o no corrientes, son inicialmente reconocidos a sy
valor razonable y posteriormente medidos a su costo amortizado a través del métado de la tasa de interés
efectiva, menos las pérdidas registradas por incobrabilidad. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
el método de la tasa de interés efectiva, excepto por los saldos de corto plazo en las que el reconocimiento de
intereses no resulta significativo. '

Los saldos'en moneda extranjera han sido valuados de acuerde a lo mentionado precedentemente; teniendo.
en cuenta Jos tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueron imputadas
a.los resultados de cada ejercicio.

inversiones

Los Titulos y Bonos, dependiendo del modelo de negocios elegido para gestionarlos se pueden vaiuar tanto
a costo amortizado como a valor razonable y sus resultados son incluidos en la linea Otros resultados:
finandieros, netos.

Los saldos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente, teniendo
en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio, Las diferencias.de cambio fueran imputadas

a los resultados de cada ejercicio,

Desvalorizacion de activos financieros

En el reconocimiento inicial del activo financiero {y en cada cierre) la Sociedad estima las pérdidas esperadas
reconociendo una previsidn de manera anticipada, teniendo en cuenta los lineamiantos de la NIIF 6,

Respecto de los créditos por ventas, a partir del 1° de enero de 2018 la Sociedad mide la previsién por
incobrabilidad per un monto igual a las pérdidas esperadas para toda la vida del crédito.

La determinacion de la pérdida esperada a reconocerse se calcula en funcién a un porcentaje. de
incobrabilidad por rangos de vencimientos de cada crédito financiero. Para tales fines se analiza el
comportamierite de los activos financieros agrupados por tipo de mercado. Dicho porcentaje histérico debe
contemplar las expectativas de cobrabilidad futuras de los créditos y por tal motivo aquelios cambios de
compertamiento estimados.

En relacién a los QGtros créditos, dada la naturaleza de los mismos, la Sociedad efectda un andlisis de
incobrabilidad para cada caso en particular.

Baja de activos financieros

La Sociedad deja de reconocer un activo financiero cuando han expirado sus derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo de dichos activos o cuando ha transferide el activo financiero y, en consecuencia, todos los
riesgos y beneficios inherentes a la titularidad del activo financiero han pasadao-a otra entidad. Si la Sociedad
retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo transferido,
continuara reconociéndolo y también reconocerd un pasivo por los montos recibidos.
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2.22.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen las cuentas por pagar comerciales y otras, los préstamaos y ciertos pasivos
inciuidos en Otros pasivos.

Los pasivos financieros son inicialmente reconocidos a su valor razonable y posteriormente son medidos a su
costo amortizado: El costo amortizado representa el monto inicial neto de los reembolsos de capital, ajustado
por la amortizacién de las diferencias entre el importe inicial y el valor de reembolso mediante el método de
la tasa de interés efectiva.

Los satdos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente, teniendo
en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre dé cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueren imputadas
a los resultados de cada ejercicio.

Baja.de pasivos financieros.

La Sociedad eliminaré de su balance un pasivo financiero (o una parte del mismo) cuando se haya extinguida,
esto es, cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o
bien haya expirado.

2.22.3 Instrurnentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivedos, de existir, se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en
que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable al
final. del ejercicio sobre el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados
inmediatamente a menos que el derivado sea designado como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la
oportunidad del reconocimients en los resultados dependerd de la naturaleza de ia relacion de cobertura.

2.23 Otros pasivos

Los anticipos de clientes que-involucran obligaciones de entregar activos que todavia no han sido producidos,
han sido valuados al mayor valor entre las sumas recibidas y la parte propaorcional del valor estimado de los
activos comprometidos.

Los otros pasivos han sido valuados a valor nominal.

2.24 Activos y pasivos mantenidos para distribuir a los propietarios

Los activos y pasivos no corrientes {o grupos de disposicién) se clasifican como activos y pasivos mantenidos
para distribuir a ios propietarios cuando una entidad se comprometa a distribuirlos a sus propietarios, siempre
que la misma se considere altamente probable y los mismos se encuentren disponibles para la distribucién
inmediata en sus actuales condiciones.

2.25 Estado Consolidade de Flujos de Efectivo

A efectos de la preparacion del Estado Consolidade de Flujo de Efectivo, el "efective y equivalentes de
efectivo” incluye saldos en caja y bancos, ciertas inversiones de corto plazo de alta liquidez (con vencimiento
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original menor a 90 dias} y, de existir, se deducen los adelantos en cuenta corriente que sean exigibles a la
vista, en la medida en que farmen parte integrante de la gestién del efectivo por parte de.la Sociedad.

Los adelantos en cuenta corriente se clasifican dentro del rubro “Préstamos” en el Estado Consolidado de
Situacidn Financiera.

El efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de cada ejercicio, tal como se muestra en el Estado Consolidado
de Flujos de Efectivo, puede ser reconciliado con las partidas relacionadas en el Estado Consolidado de
Situacién Financiera como sigue;

31.12.2025 31.12.2024
Caja y bancos 11.592.953.783 20.179.034.388
Inversiones de corto plazo con vencimiento original
menora 90 dfas " 78.891.856.173 33.784.048.3463
Total 90.484.809.955 53.963.083.251

{1} Al 31de diciembre 2025 no incluye $-3.751 miliones de Colocaciones financieras.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se realizaron las siguientes transacciones
significativas que no afectaron el efectivo © sus equivaientes:

31.12.2025 31.12.2024

Nuevos derechos de uso de activos adeudados 29.548.568.510 2.865.372.495
Cancelacidn de dividendos a participaciones minaritarias

mediante cancelacion de créditos - 96.749.521
Pago de deudas mediante transferencia de Inmuebles - 199.482.649
Aportes en sociedades mediante capitalizacion de créditos - 383.117.186
Cancelacion-de'deudas comerciales y otras con titulos piblicos 697.778.109 3.809.917.955
Cobro de dividendos con titulos publicos 249126461 -

2.25 Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como pasivo en los estados
financieros en el ejercicio en que la distribucién de dividendos es aprobada por la Asamblea de Accionistas..

NOTA 3 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

En la aplicacién de las politicas contables que se describen en la Nota 2, la Sociedad debe emitir juicios y
elaborar las.estimaciones contables relativas a los valores de los activos y pasivos los cuales no son factibles de
obtencidn por otras fuentes. Las estimaciones y suposiciones asociadas se basan en la.experiencia histdrica ¥
otros factores considerados pertinerites. Los resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y suposiciones subyacentes se revisan continuamente. Los efectos de las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidos en el ejercicio en el cual las estimaciones son revisadas.

Estas estimaciones se refieren basicamente a lo siguiente:

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de.fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marza de 2026
PRICE WATERFOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)

CARLOS ALBERTO FEDRO DI CANDIA CPCECABA. T 1F*17
Presidente de la Comislén Fiscalizadora
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Previsidn para deudores incobrables

La Sociedad calculala prevision para deudores incobrables sobre los instrumentos de deuda no valuados a su
valor razonable, teniendo en cuenta la experiencia histérica. de incobrabilidad, la opinién de los asesores
legales, de existir, y las demnas circunstancias conocidas en el momente de la evaluacion. Adicionalmente, y de
acuerdo por lo establecido por fa NIIF 9, la Sociedad considera en el calculo de la previsién para deudores
incobrables las pérdidas crediticias esperadas para los créditos por ventas durante la vida total de los mismos.

Deterioro de las llaves de negocio

La Sociedad testea anualmiente las llaves de negocio por desvalotizacion. Determinar si las llaves de negacio
han sufrido deterioro implica el calculo del valor de uso de las unidades generadaoras de efectivo a las cuales
han sido asignadas. Bl célculo del valor de uso requiere que la entidad determine los flujos de efectivo futu ros
que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de déscuento apropiada para calcular
el valor actual,

Reconocimiento y medicién de las partidas por impuesto a las ganancias diferide

Los activos por impuesto diferido sélo son reconocides por las diferencias temporales en la medida en que se
considere probable que cada entidad, considerada individualmente, tendrd suficientes ganancias fiscales
futuras contra las que los activos por impuesto diferido podréan ser aplicados, Los quebrantos impositivos de
ejercicios anteriores solo se reconocen cuando se considere probable que cads entidad tendra suficientes
ganancias fiscales futuras contra las que pueden ser utilizados.

De conformidad con la normativa vigente la realizacién de los créditos fiscales de las sociedades subsidiarias
se basa en un andlisis de la proyeccidn de sus ingresos futuros,

La Sociedad analiza la recuperabifidad del active diferido en funcién de sus planes de negocio y registra una
previsidn, de corresponder; a efectos de llevar [a posicién neta del activo perimpuesto diferido a su probable
valor recuperable.

Previsidn para juicios y contingencias

Los elementos considerados para el célculo de la previsién para juicios vy contingencias se determinan en
funcidn del valor actual del costo.que se estima soportar por los juicios iniciados contra fa Sociedad, tenfendo
en cuenta la opinidn de sus asesores legales, de existir.

Determinaci6n de las vidas dtiles de propiedades, planta y equipos y activos intangibles

La Sociedad revisa la vida Util estimada de propiedades, planta y equipos y activos intangibles al final de cada
ejercicio.

Medicién del valor razonable de determinados instrumentos financieros

El valor razonable de un instrumento financiero es el valor al que podria ser comprade o vendido en una
transaccion entre partes interesadas y debidamente informadas, sobre la base de independencia mutua. Si un

precio de cotizacidn en un mercado activo estd disponible para un instrumento, el valor razonable se calcula
sobre la base de ese precio:

Si no hay precio de mercado disponible para un instrumento financiero su valor razonable se estima sobre la

Firmade a efectos de su identificacion WVéase nuéstro informe de fecha
con gl informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERHDUSE & CO. S.R.L.

{Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA CPCECABAIT 1F 17
Presidente de la Comision Fiscalizadera

-30-



GRUPO CLARIN S.A. _
Ndmere correfative ante 1GJ: 1.669.733

base del precio establecido en transacciones recientes de los mismos instrumentos o similares v, en su defecto,
sobre |2 base de las técnicas de valoracion comdnmente utilizadas por los mercados financieros. La Sociedad
utiliza su juicio para seleccionar una variedad de métodosy efectGa asunciones basadas en'las condiciones del
mercado al cierre.

Pérdidas por desvalorizacidn de determinados activos distintos de [as cuentas a cobrar {incluidos propiedades,
planta y equipos, activos intangibles y propiedades de inversién)

Determinados activos, incluyendo propiedades, planta y equipos, activos intangibles y propiedades de
inversion, estan sujetos a revision por desvalorizacién. La Sociedad registra los cargos por desvalorizacidn
cuando estima que hay evidericia objetiva de los mismos. o cuando se estime que el costo de los mismos no
sera recuperado a través de los flujos futuros de fondos, La evaluacién de lo que constituye desvalorizacidn es
una cuestion de juicio significativo. La desvalorizacién del valor de los actives no financieros se trata mas
detalladamente en ta Nota 2,18.

NOTA 4 - INFORMACION POR SEGMENTOS

Los medios de comunicacion y el entretenimiento constituyen las actividades' centrales de la Saciedad,
desarrelidandolas a través de los distintos entes juridicos en los que posee participacién. Sobre la base de la
naturaleza, clientes y riesgos involucrados se han identificado los siguientes segmentos de negocio, que estan
directamente relacionados con la forma en |a que la Sociedad evalta la marcha de sus operaciones:

- Publicaciones digitales e impresas, integrado basicamente por las operaciones realizadas por su sociedad
controlada AGEA y su subsidiaria Cispide, el negocio de impresidn de OSA, CIMECQ, y sus respectivas
subsidiarias.

- Produccién y distribucién de contenidos, integrado bésicamente por las operaciones realizadas por sus
sociedades controladas ARTEAR, IESA y Radio Mitre, y sus correspondientes subsidiarias, entre las que se
inctuyen Telecor, Pol-Kay Carburando.

- Ofros, integrado bésicamente por las operaciones realizadas por su sociedad controlada GCGC.
Asimismo, en este segmento se incluyen las operaciones propias de ia Sociedad (caracteristicas de una
sociedad holding).

La Sociedad ha adoptado la norma NIIF 8 - Informacion por Segmentos, que establece que son segmentos de
operacidn los identificados sobre la base de informes internos con respecto a'los componentes de la empresa
revisados regularmente por el Directorio, principal tomador de decisiones operacionales, para asignar
recursos y evaiuar su desempefio. La medida de desempefio utilizada para dicha evaluacién es el EBITDA
ajustado. La Sociedad considera que el EBITDA ajustado es una medida significativa del desempefio de sus
negocios debido a que se utiliza cominmente en el sector para analizar y comparar empresas de medios de
comunicacion sobre la base del desempefio operativo, endeudamiento y liquidez. Sin embargo, el EBITDA
ajustada no.es.una medida del resultado neto o delflujo de efectivo generado por las operaciones y no deberiz
considerarse como una akernativa al resultado neto, una indicacién del desempefio financiero de la Sociedad,
una alternativa al flujo de efectivo generado por las actividades operativas o una medida de liquidez. Debido
a que el EBITDA ajustado no se encuentra definido por fas NIIF, es posible que otras empresas lo computen
de manera diferente. Por lo tanto, el EBITDA ajustado que reflejan otras empresas puede no ser comparable
con el EBITDA ajustado gue la Sociedad declara.

Firmado a efectos de su identificacion ‘Véase nuestro informe da fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERH?DL}SE & CO.S.R.L.

(Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRO Di CANDIA CP.CECABANT1F 17
Presidente de la Comision Fiscalizadora
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Se expone a continuacidn informacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, elaborada sobre Ja base de NIIF,
excepto porla no aplicacién de la NIC 29, ya que el Directorio analiza la informacion en moneda histérica para
los segmentos de negocio identificados por la Saciedad,

Se detalla informacién adicional sobre los negocios de la Sociedad en Nota 1 a los presentes Estados
Financieros Consoclidados.

Firmado a efactos de su idéntificacian. Véase nuestro informe de facha
cen el informe de fecha 10/03/2028 10 de marzo de 2026
PRICE WATEF?HS)}'JSE &CO. SR.L

{Socio)

CARLOS ALBERTC PEDRO D CANDIA CPCECABAM T 1F 17
Presidente de Iz Comisidn Fiscalizadora
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La partida mas significativa incluida en los rubros Costo de ventas (excepto depreciaciones vy
amortizaciones), Gastos de administracidn (excepto depreciaciones y amortizaciones) y Gastos de
comercializacidn (excepto depreciaciones y amortizaciones), corresponde a “Remuneraciones, cargas
sociales y beneficios al personal”, la cual representa el 40% y el 40% al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
respectivamente, sobre el total de dichos rubros.

A continuacion, se detalla dicha partida para cada segmento de negocio.

3 de
diciembre de 31 de diclembre
31 de diciembre 2025 31 de dicismbre de 2024
Ramunaraciones, cargas de 2025 raexpresados a da 2024 reexpresados a
sociales y beneficios al en moneda moneda &n moneda maoneda
personal histdrica constante. histérica const@anta
Publicaciones digitales e _
impresas: 57.988.192.901 65.262.189.288 42.452.776.379 67.036.492.543
Praduccidn y distribucin de
contenidos 72.823.26B.555 81.735.431.070 49.076.207 863 77.075.350.085
Otros 21.956.982.401 24.770.776.094 15.225.364.187 24.157.804.350
TOTAL 152.798.450.857 171.768.3956.452 104.755.348.429 148.289.644.978

'NOTA 5 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

5.1 Propiedades, planta y equipos

Valores de arigen

) Saldo ai
Cueniz principal Saldo al inicio Alzs Bajas Transferencias 31.12.2025

fnmuehles 220.214.928.324 11.935.955 5.986.055.321 224.212.919.600
Muehles y tiles 33924 %85.013 264.166.287 {429.756) 34.188.721.544
Equipos de telecomunicaciones,

audio y video 147.610.551.137 1.352.401.472 {180.688.542) 4.597.565 148.826.561.432
Equipas de computacion 187 760,994 530 B.308.797.753 (2.0644.991) {_59,2'9159?} 196.008.451.495
Equipamiento técnico 23.295.461.577 300.169.957 (88.612.589) 539.889.659 |  24.046.508.604
haquinas de talier 115.523.630.388 384.554.338 [12.495.690.753] . 103.412.503.973
Heramientas 33.878.880 3.064.664 - 36.945.544
Repuestas 7.183.857.573 - {201.347.97 0% - £.982.510.403
Instafaciones 111.064.310.218 396.751.554 {1.052,971.046) 59.600.856 113467 691562
Rodados 6101 575370 134.607.442 {2.048.841.045) - 4:186.721.757
Obr_as_ B CUISO 18.903.708.917 5.313.188.445 {244.975,568) {11.461.047.042) 9.310.873.772
Mejoras en bienes de propicdad

de terceros 16.181:840.941 352.918.402 - 5.083.157.93% 21.617.917.282
Previsian por desvalorizacién de

propiedides, planta y equipos y

chsolescencia de materiales {Nota

5.18) [28.08%.025) 28.089.025 - -
Totales al31.12.2025 884.771.635.841 | 16.861.668.291 {16.287.533.455} (47.043.299) | BB5.298.727.378

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

Véase nugstre informe de fecha

10 de marzo de 2026

PRICE WATERHOMSE & CC. S.R.L.

{Socio}

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

C,P.C-.E.CAB(. T 1F° 17
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Dapreciaciones acumuladas
] } Bajasy Saldo al Nata resultanta a
Cuenta principal Saldo al inicio transferencias Dal gjercicio 31.12.2025 31.12.2025

inmuchles 116.370.234.448 4.207.475.66% 120.577.710.137 105.635.209.463

Muebles y Giiles 32.458.987.970 - 441.355.098 32.900.343.068 1.288 378.474

Equipos de telecomunicaciones, )

audio y video 137.000.140.228 (180.688.542) 3.852.511.31 140.671.963.057 8.154.598,575

Equiposde computacidn 181.445.557.308 {23.944.346) 4529.503.820 185.952:096.762 10.056.354.933

Equipamiento técnico 21.863.108.939 {77.357.784) 861.320.97% 22.647.072.134 1.399.835.470

Maguinas de tailer 113.685.472.405 | (12.448.057.069} 926.710.757 102.164.126.093 1.248.277 880

Herramientas 32,486.559 - 532.671 33.019.230 3926314

Repuestos 7.049.511.819 (201347177} - 4.848.164.642 134.345.741

Instalaciones 107.068.749.894 {987.208.208) 1.141.898.048 107.223.439.754 3.244.251.808

Rodados 5.724.166.036 {2.104:944.471) 220.687.134 3.839.908.69% 345.813.068

Obrasen curso - - 7.310873.772

Mejoras en bignes de

propiedad de terceros 15.252.797.026 - 333274328 15.586.073.352 £.031.843.930

Pravisidn por desvalorizacion de

propiedades, planta ¥ equipos y

obsolescencia.de matariales

(MNota 5.18) {11.438.059) 11.438.05% - -

Totales al 31.12.2025 F37.940.774.593 | (16.012,129.558)] 14.515.271.893 738.443.9146.928 144.854.810.450

Valoras de origen
Deseonsolida- .
cidn de- Saldo af
Cuenta principal Saldo al inicie sociedades ! Altas Bajas Transferencias 31.12.2024

Tnmuebles 234.245271.206 (5.733.789.178) {8.256,550.704) 220.214.929:322
Muebles y utiles 37.173.042.95% {3.047.204.001) 275.235 892 {283.110.068) (192.979.671) 33.924,985.013
Equipos detelecomunicaciones, _
audio y video 147.295,494.985 (98.734.429) 237 943,998 (74180417 147.610.551.137
Equipos de computacidn 187891169318 (3.976.322.997) 4130223474 {447.153.297) 163.080.032 187.740.996.530
Equipamiento técnico 23.217.421.142 {468.809.162) 191.732.672 354.916.725 23.295.661.577
Maquinas de taller 114.665.361.362 - 494,797,975 {3.525.731) 146,999,781 115.523.630.368
Herramienias 33.575.880 33.878.830
Repuestos ‘7183857573 7.183.857.573
Instalacianes 130007312067 {16.574312.697) 150.378.375 (1.625.563.937} (887.508.584) 111.064.310.216
Rodados, £.301.873.20% (170.874,726), 39.804.002 {69.229.115) &.101.575.370
Obras en curso 12,247 039,964 5.023.873.674 {1.367.204.721) 15.903.708,917
Mejoras en bienes de
propiedad de terceros T9.156.036.030 225698372 {3.201.097.953) 204.492 16.161.840.941
Previsién por desvalorizacidn de
propiedades, planta y equipos y
obsolascencia de materiales
{Nota 5.18) 128.089.025) {28.065.025)
Totalesal 31.12.2024 919.383.676.664 |  {30.070.046.250} 11.220.915.635 (5.703.862.518) {10.05%.045.652) 884.771.635.841

Firmado a efectos de su identificacidn
con el informe de fecha 10/03/2028

10 de mazo de 2026

Véase nuestro informe de fecha

PRICE WATERHD SE & CO. S.R.L.

i

{Socio}

CARLOS ALBERTO PEDRQ DI CANDIA
Presidente de la Comisian Fiscalizadera

C.P,C,E.C.A.B.ﬁt'i"’ 1F* 17
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GRUPO CLARIN S.A.

Ndmero correlativo ante |GJ:. 1.6698.733

Depreciaciones acumuladas

Cuanta principal

Salde al infcio

Desconsclida-
cign de
sociedades

Bajas y tansferencias

Crel ejarcicia

Saldo al
31.12.2024-

Neto resultante
al31.12.2024

Inmuehble

tMuebles y utiles

Equipos de telecomunicacionis,
audio y video

Equipos.de computacion

121.972.355.669
35.353.668.472

132.897 545212
181.759.343 262

{2.200.633.15%)
{2.974.521.287)

(96.050.876)
(3.950.817.333}

{6.688.520.63%
(470744258}

(69.535.095)
423.124.202)

4287032597
55(.685.083

4.258.780.987
4.171,135.881

116.370.234.968
32,458,987 970

137.000.140.228
151 446,557,308

103.844.693.858
1.4655997.043

10.610.410.909
6.314.439.222

Equipamiantc téanico 21486078212 {461.532.347% £38.563.074 21.863.108.939 1.432 352 438
Mdquinas de taller 112.789.120.140 {3:554.828) 899.207.093 193,685 472 408 t.938.157 983
Herramientas’ 32 250,554 - 226005 32.886.559 1.392.32%
Repuestos 7.049.511,81% 7.049.511.819 134.345 754
Instalaciones 124,467 565,849 {16.413.147 188} 12.376.213.204) 1,390,544 437 107.068.749.894 1.995540.322
Rodadas 5.721.645 240 1170.874.728) {69.225.026) 242 524530 5724166036 377.409.334
Otbiras en curso - 15.903.708.917
‘Mejoras en bienes de _

propiedad de terceros 18:200.761.641 (3.198.436.437) 250.491.822 15.252.797.026 829.043.915
Pravision por desvalofizacién de

propiedades, planta y equipos ¥

obsolescencia de materiales

{MNata 5.18) {11.438.059) - - {11.435.059} (16.650.9656)
Totales al 31.12.2024 761.718.435.020 (27.267.676.216) (13,.200.370.729) 16.799.391.218 737.940.774.593 144.830.861.248

£} .'Corresponde a la dosconsolidacién de DLA (Matz 12.3.6Y

A continuacion se detalla la vida itil promedio en afios de los rubros de propiedades, planta y equipos:

Vida atil
promedio
Rubro {en afios)
Inenuehles 50
Muebles y diifes 10
Equipos de telecomunicaciones, audio yvideo entre 3y 4
Red ewterior y aquipos de transmisidn anire 3y 20
-Equipos de computacidn 3
Equiparniento técnico entre 4y 10
Maquinas de taller 1
Hetramientas 5
R'epuesws 5
Instalaciones entre-3y 10
Rodadas 5
Mejorasen Bienes de propiedad de-terceros entre 3y 10

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PR!CE'WATER%?TE & CO.8R.L.
(Socia}

CPCECABAT 1F 17

Firmado a efectos de su identificacion
con elinforme de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO D CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora:
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GRUPO CLARIN S.A,

Namere correlativo ante I1GJ: 1.669.733

5.2 Activos intangibles

Cusnta pn‘hcipal

Valcres de erigen

Salde al inicio

Altas.

Bajas-

Transferencias

Saldo al
31.12.2025

Derechos de explotacion y
licencizs

4621.306.082

£.621.306:082

Convenios de extlusividad 4.363.402 803 - 6.363.402.803
Otros derachios 24.813.734.686 | 1.413.421.137 . 26.227.155.823
Software F1.793.957 434 477.558.217 11.220.969.365 83.492.485.218
Marcas y patentes 3373975310 50.792.271 - - 3.424 774581
Proyectos an cursq 11.887.929.038 | 2.549.223,018 | {2.300.255.173) | (11.184.585.077} 950.311.806
Cargos Diferidos y Diversos 20.961.334.174 . S| 20961334174
Previsidn por desvalonzacion de .

activos intangihles {MNota 5.1 8_} 4.441.013.990) 4441.013.990 -
Totales al 31,12.2025 13%.374.625.737 | 4.491.001.643 | 2.140.758.817 34.384.288 | 146,040.770.485.

Amortizaciones acurnuladas
_ Bajasy ) Saldo al Neto resuhante
Cuenta principal Saldo al inicio transferencias Del gjercicio 31.12.2025 al 31.12.2025

Derechos de oxplotacion y _

licencias 4553:303.595 - 4.553.303.595 68.002.487
Convenios de exclusividad 6.348.534.315 (2.313.350) 4.866.211 6.351.087.166 12315637
Otros derechos 22.587 6901100 -] 1.168.547.003 23.756.237.103 2470.918.720
Software 70442254761 2589893 462 73.032.150.223 10.440.334.993
Marcas y patantes 2.967.704.852 - 71.739.303 3.032.444.155 385.330.426
Proyectos en curso - - 950.311.806
Cargos Diferidos y Diversos 19.414.676.604 2313380 | 416276500 20.033.266.864 228.067.310
Prevision por desvalorizacion de

activos intangibles {Nota 5.18} {110.333.773) 1310.323.773 - -
Totales al 31.12.2025 126.203.842.454 110.323.773 14.451.322.879 | 130.765.489.106 | 15.275.281.37%
Firmado a efectos de su identificacion Vease nuestro informe de fecha

con ¢l informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2025
PRICE WATERHO SE & GO. S.R.L.
{Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRQ DI CANDIA
Presidente de la Comision Fiscalizadora

-38 -
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‘GRUPO:CLARIN S.A.
Nimera carrelativo ante 1GJ: 1.869.733

Valores de origen
Desconsolida-
citn de’ Saldo al
Cuents principal Saldo al inicio soctedades™ Altas Bajas- Transferencias|  31.12.2024
Derechos de explotacion y
licenciasg 4.621.306.082 - - - - 45621 306082
Convenios de oxclisividad 6.363.402,802 - - - - 6.363.402 803
COtros derechos 23255529182 1.558.205.504 - - 24.813.734.684
Software 75.388.805.591 ] (3.483.034.447) §84.080.371 | (1.480.057.290)]  484.172.909 71.793.957.434
Marcas y. patentes 3.318.429.334 - 74.747.620 (19.201.444) - 3.373.975.310
Froyectos an curso 10.408.772.307 {117.764.975) | 1.964.518.884 (3674617180 11.B87.925.038
Diversos 20.961.336.635 {2.467) - 20.261.334.174
Frevision por
desvalorizacion de activos
intangibles (Mota 5.18) (4:441.013.990) - - (4441013990
Totwles al 31.12.2024 139.874.587.944 | (3.600.799.442) | 4.481.552.901 [.(1.499.271.395)] 116.555.729 | 139.374.425.737
- Amortizackin acurmulade
Desconsolida-
Bajasy cidn de Saldo al Meto resultapte al
Cuenta principal Saldoalinivie | transferencias | Del ejercicio sociedades™ 3.12.2024 31.12.2024
Derachos de explotacion y
licencias 4:.553.303.595 - - 4.553.303.595 &3.002.487
Convenios de axclusividad 6.334.798.868 - 13.735.447 - 6.348.534.315 14.848.488
Otros derechas 21.804.878.558 782.811.542 - 22.587.6%0.700 2.226.044.586
Sofware 72275.141.120 | {250.324.231Y 1.829.325.449 | {3.451.885.577) 70.442.256.761 1.351.700.873
Marcasy patentes 2:901,913.255 {18.984.679) 84776276 - 2.967.704.852 Al6.270.458
Proyectos en curso - - - - 11.887.929.038
Diversas 1B.809.645. 617 - 605.029.987 19.414.676.604 1.546.657.570
Prevision por desvalarizacion
de activos intangibles (Nota
518} (110.323.773) - {110.323.773) {4.330.690.217)
Totles al 31.12.2024 126.569.358.240 | [249.308.910) 3.3565.678.701 {3461 .B85.577) | 126.203.842.454 13.170.783.283

{1}  Corresponde a fa desconsolidacidn de DEA (Nota 12.3.bY)

A continuacion se detalla el plazo promedio de afios en que se amortizan los rubros de activos intangibles:

‘Periodo de
amortizacidn
Rubro {an afias)

Derechos de explotacian y licencias Entre 2 y 20
Convenios de exclusividad Entre 5y 15
Otros derechos Entre 3y 20
Software Entre 3y 5
Marcas y patentes Entre 3y 10
Diversos Entre 3y 20

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

Firmado a efectos de su identificacion
con gl informe de fecha 10/03/2026

{Sccio)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA CP.CECABAIT 1F 17

Prasidente de la Comisién Fiscalizadora
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GRUPO CLARIN S.A.

Niimero correlative ante IGJ: 1.669.733

5.3 Propiedades de Inversién

‘Cuenta principal

Valores de origen
Saldo &l
Saldo al initio 31,12.2025

inmuebles

30.911.734.568

30.911.734.568

Totales al 31.12.2025

30.911.734.568

30.911.734.568

Depreciacidn scumulada
Saldo a Neto resuftante
Cuenta principal Salda al inicio Del gjarcicio 31.12.2025 al 31.12.2025
inmuzbles 12.239.400.398 J60.338.884 12.592.739.284 | 18.311.995.2584
Totales al 31.12.2025 12.239.400.3%8 3460.338.886 12.599.739.284 | 18.311.995.284
Valores de origen
Salde al
Cuanta principal Saldo al inicio Altas Transfarenclas 31.12.2024.
Inrauebles 20.456.619.758 513 423857 9.542.490.923 | 30.911.734.558
Totales al 31.12.2024 20.456.619.758 512.623.887 9.942.490.923 | 30.211.734.548
Depreciacién acumulada
Saldo al Neto resultante
Cuenta principal Saldo al inicio Transferencias Del efercicio 31.12,2024 al 31.12.2024
Inmueiles 4.156858.123 | 7.725 542 419 356,699.856 1 12.239.400.398 | 18.672.334.170
Totales al 31,12.2024 4.156.858.123 | 7.725.842.41% |  354.699.856 | 12.239.400.398 | 18.672.334.170

A continuacion se detalla la vida Util promedio en afios del rubro de propiedades de inversién;

Rubrp

Vida.dril
promedio
{en afics)

fnmugbles

30

5.4 llaves de negocio

La'Sociedad evalia la recuperabilidad de los valores llaves considerando que cada sociedad sobre la que

posee un valor llave es una unidad generadora de efectivo ("UGE”) diferente.

El monto recuperable de cada UGE ha sido determinado en funcidn de su valor de uso, calculados sobre la
base de flujos de fondos operativos estimados en funcidn de los presupuestos financieros aprobados por la
Gerencia, los cuales abarcan un periodo de entre uno ytres afios. Los flujos de fondos més allé de dichos
periodos son proyectados utilizando una tasa de crecimiento, determinada sobre la base de datos
estadisticos e indicadores histéricos del pafs, fa cual no excede el crecimiento promedio.de largo plazo de

cada negocio.

El margen bruto utilizado en cada caso para el calculo del valor de uso asignado a cada UGE, surge de
presupuestos de cada negocio para el perfodo considerado, los cuales son consistentes con los datos

histdricos y las expectativas de desarrolio de mercado y evolucién de los respectivos negocios.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PELRO DI CANDIA
Presidente de [a Comisién Fiscalizadora

éase nuestro informe de fecha
10 de:marzo de 2026

PRICE WATEIZ?’/O{USE & CO. SR.L.

{Socio)

C.P.C;E,C.AB.Y«. T 1F 17
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GRUPO CLARIN S.A.
MNimero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

La tasa de descuento utilizada en cada caso para el cdiculo-del valor de uso asignado a cada UGE considera
la tasa libre de riesgo, la prima por riesge pais y por riesgos especificos de cada negocio, y la estructura
propia de endeudamiento de cada UGE. En particular, la tasa de descuento real aplicada a las proyecciones
de flujos de fondos de Impiipost y Patagonik es de aproximadamente el 11,47% y 10,26% anual,
respectivamente, Dichas compafiias corresponden a participaciones en negocios conjuntos, los valores llave

sobre las mismas se incluyen en el rubro “Inversiones en saciedades” {Nota 5.5).

Saldos netos Saidos netos al

Cuenta principai al 31.12.2025 31.12.2024
Diversos 477.691.993 477.621.993
Totales A477.691.993 477.691.993

5.5 Inversiones en sociedades

%de
participacién  Valor registrado Valor registrado
Actividad principal Pais 1 al 31.12.2025 al31.12.2024

Incluid act
Participaciones en asociadas
Papel Prensa Fabricacién de papel prensa Argentina 49,00 43.691.397.749 50.938.805.459
Urbano Servicios postales Argentina 30,00 4.617.756.661 4.359.659.395
Citras inversiones 296.336.25%9 111.384.126
Participaciones en negocios
conjuntos

Produccion y explotacién de eventos

deportivos, agencia de publicidad y

realizacién de operaciones financieras
TRISA v de Inversion Argentina 50,00 12.347.332.239 9.853.487.172

Produccion audiovisual y
Canal Rural comercializacion de publicidad Argentina 64,99 3.075.764.262 2.033319.324
Impripost Impresidn variable Argentina 50,00 1.644,012.563 1.765.966.911
AGL Grafica Argentina 50,00 1.464.945.798 1.387.624.231

Servicios de tecnologias de software
en la gestidn de las personas, payroll y
beneficios a la comunidad de
empleados, servicios de firma
electronica y digital y otros servicios
digitales de desarrollo de soluciones
Quanix financieras. Argenting 50,00 1.889.689.206
Organizacidn, realizacidn, produccidn
y explotacién comercial de
expasiciones y eventas, y/o
promocién y/o publicidad con

Exponenciar fines de promocién de diversas Argentina 50,00 1.394.805.247
Rios de Tinta Desarrolle de actividades editoriales Mexico 50,00 3.841.505.744
Patagenik Productora de cinematografia Argentina 33,33 2.201.657.184
Ctras participaciones an

aperacianes conjuntas 758.464

1.116.010.073

705.864.830

3.134.473.340
1.865.812.871

76.465.961.378

77.276.407.732

M Participacion en el capital social y votos.

Firmado a efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2028 10 de marzo de 2026
PRICE_WATEI}H,?JSE &CO.8R.L.

/

! {Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.C.E.C.A.'B.i. T°1F* 17

Presidente de fa Comision Fiscaiizadora
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GRUPO CLARIN 5.A.
Nuamero correlativo anie 1GJ; 1.668.733

Resultados por participacién en sociedades

‘Papei Prensa
TRISA

AGL

Canal Rural

Rios de Tinta
Impripost
URBANO

COtras sociedades

A continuacion, se detalla cierta informacion complementaria requerida por las NIIF sobre las

31.12.2025 31.12.2024
{5.880.493 891). 440.815.208
2.493.845.067 {5.082.876.763)
77.321.567 232364516
1.207.636.413 233.820.087
{45.725.815} 421.445.236
(121.954.879) {220.105.414)
763.624.730 1.283.013.798
2.183.810.607 1.018.703.776
678.263.799 (1.672.819,556)

participaciones en asociadas {montos en millones de pesos):

31.12.2025 31.12.2024
Informacigén financiera resurnida:
Activo corriente 113.429 142017
Activo no corriente 112.617 105119
Pasivo corriente 90.152 86.950
‘Pasivo no corriente 34577 41.0466
Ventas 220.854 157.644
Resultade de operaciones que contindan (8.739) 5.106
Oiro resultado integral {2.790} 103
Resultado integral total {11.529) 5.209
Firmado a efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
(Socio}

Presidente de |2 Comisidn Fiscalizadara

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.'C.E.C.‘A)B.i. ™1F 17
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GRUPO CLARIN S.A,

Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

A continuacion se detalla cierta informacién complementaria requerida por las NIIF sobre las

participaciones en operaciones conjuntas (montos en millones de pesos):

Dividendos recibidos

Informacién financiera resumida;
Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo
Otros activos corrientes

Activa corriente

Activo no corrignte
Pasivo
Préstamos corrientes -

Otras pasivos corrientes.
Pasivo cormente

Préstamos no corrientes
Otros pasivos no cortientes
Pasivo no corriente

Ventas

Depreciaciones y amontizaciones
Ingresos por interases

Gastos por intereses

impuesto a las ganandias

Resultado de operaciones que contindan

Resuftado integral total

5.6 Ctras inversiones

No corriente
Colocaciones financieras

Corriente

Colocaciones financieras
Titulos valores

Fondos comunes de inversidn

Firmado a efectos de su identificacién
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

31.12:2025 31.12.2024
145 1.483
34.532 74.146
67.351 54.498
101.883 78,644
21.408 38.691
5.739 2102
59061 62.171
44.800 64.273
1,356 5.682
3.064 7.794
4422 13.474
142,552 149.396
{2.287) {2.190}
3,443 1.210
(1.216) {1.790)
{7.904) 8.731
10.490 {8.401)
10.490 {8.401)
31.12.2025 31.12.2024
. 3.494.755.512
- 3.494.755.512
50.410.358.36% 23.540.713.157
- 412226337
32.233.146.687 10.509.7656.845
82.643.505.056 34.462.706.339

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2028

{Soclo)

C,P.C.E,C.A.B.AXY" 1F° 17
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GRUPQO CLARIN S.A.
Numero correlativo- ante 1GJ: 1.668.733-

5.7 Inventarios

No corriente
Productos y derechos filmicos

Corriente

Materias primas y materiales
Praductos terminados
Productos y derechos filmicos.

Subtotal
Menos: Prevision por desvalorizacién de inventarios {Nota
5.18)

5.8 Otros activos

No corriente.
Obras de arte
‘Otros

Corriente
Otros

Firmado a efectos de su identificacion

con el informe de fecha 10/03/2026 10dem

31.12.2025 31.12.2024
831.611.930 581.261.389
831.611.930 581.261.389

12.106.179.39%
6.151.711.782
5.471.856.973

11.950.789.927
5.395.262.437
1.333.107.027

23.729.748.154 18.679.159.391
{336.580.521) {224.579.190}
23.393.167.633  18.454.580.201
.31.12.2025 31.12.2024

19.702.707 29.016.192
493,949,359 547.613.228
513.652.066- 576.629.420
117.751.866 303.445,132
117.751:866 303.445.132

Véase huestro informe de fecha
o de 2026

PRICE WATE%SE & CO. SR.L
) {Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisidn Fiscaiizadora

-44 .
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-GRUPO CLARIN S.A.
Nuamero correlativo ante I1GJ: 1.669.733

5.9 Otros créditos

No corriente

Créditos fiscales.

Depositos en garantia

Gastos pagados por adelantado

Anticipos

Sociedadés relacionadas {Nota 15)

Diversos

Pravision para. otros créditos incobrables {Nota 5.18)

Corriente

Créditos fiscales

Depaésitos judiciales y en garantia

‘Gastos pagados por adelantado

Anticipos

Sociedades relacionadas (Nota 15)

Deudores varios

Diversos

Previsidn para otros crédites incobrables (Nota 5.18)

5.10 Créditos por ventas

Corriente

Créditos comerciales

Saciedades relacionadas.(Nota 15)

Prevision para deudores incobrables {Nota 5.18}

5.11 Cajay bancos

Caja y fondos fijos
Bancos

Firmado a efectos de su identificacién
con ef Informe de fecha 10/03/2026

31.12.2025 31.12.2024
442.110.060 1.951.586.223
286.380.243 34.914.163

78.329.733 31.528.949
1.125.762 1.480.926
4.200 5325
182.499.701 1.842.299
(4.633.699) {6.095.574)
285.816.000 2.015.262.511

17.546.070.076
161.260.993
2.466.076.991
5.707.107 446

12.574.627.670
51.530.415
2.188.450.472
3.868.714:214

2.791.815.701 32:611.590
1.400.495.470 674.132.776
1.875.257.987 1.484.703.246
(35:970.217) (273.706.671)
31.912.114.447 20:601.063.913
31.12.2025 31.12.2024

134.097.181.473
17.625.281.994
(4.760.157.310)

126.205.621.956
10.805.366.383
{3.429.105.598)

146.962.306.157 133.581.882.741
31.12.2025 31.12.2024
567.806.314 841.474.690
11.025.147.469 19.337.559.698
11.592.953.783 20.179.034.388

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socia)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de fa Comisién Fiscalizadora
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5.12 Previsiones y otros cargos

No corriente
Previsiones para juicios ¥ contingencias (Nota 5.18)
Provisiones por ratiro de activos {Nota 5.1 8}

5.13 Préstamos

No corriente
Préstamos financieros

Corriente

Adelarntos en cuenta corriente
Préstamaos financieros
Intereses y actualizaciones

La evolucion de los préstamos y financiamientos en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y

2024 se expone a continuacion:

Saidos al 1° de enero

Nuevos préstamos y financiamienics

Intereses devengados

Variacign del tipo de cambio

RECPAM, diferencia transitoria de conversidn y otros
movimientos

Dasconsolidaciaon de sociedades - Nota 12.3.b)
Cancelaciones de intereses

Cancelaciones de capital

Saldos al 31 de diciembre

M Principaimente préstamos para cancelacion de vencimientos y para compra de equipamiento de bienes de capital e'inven_taric:s_

Firmado a efectos de su identificacién
con el informe de fecha 10/03/2026

31.12.2025

31.12.2024

18.58%.026.950

15.641.091.056

690.245.740 388.865.051
19.279.272.6%0 16.029.956.107
31.12.2025 31.12.2024

4.039.627.594

14.339.657.847

4.039.627.594 14.339.657.847
822.375.249 2.328.374.385
14.774.559.558 6.108.162.634
334.166.633 227.583.230
15.931.101.440 8.664.120.249

2025

2024

23.003.778.096
5.587.512.002
1.905.584.601.
5.643.244.602

(4.458.049 583)

{1.716.836.252)
(9.994.504.432)

39.462.129.385
42.568.002.330
10.876.041.254

4.098.985.580

(30.837.929.550}
{3.938.701.906)
{8.117.157.340)

{31.107.591.657)

19.970.729.034

23.003.778.096

Véase nuestro informe de fecha
10 de magzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO.S.RL,

/

(Sccio}

CARLOS ALBERTQ PEDRC D! CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora
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A continuacion, se resumen los plazos de vencimiento de los préstamos consolidados (valores sin descontar)
al cierre del ejercicio:

Avencer
Total no

Préstamas no comientes De 1a2afos De 24 3 afios caorriente

Prestamos financieros 2.366.377.5%94 1.673.250.000 4,039.627 594

Totales af 31.12.2025 2.366.377.594 1.673.250.000 4.039.627 594

Avencer
Daba® De 9 meses
Préstamos corrientes Hasta 3 mesas De 3 aé meses meses a1l afio Total corriente

Adelantos en cuenta corriente 822.375.24% - - - 822.375.249
Préstamnos financiergs §.830.809.558 5.861.250.000 41250000 41250000 14.774.559.558
Préstamaos - Intereses y
actualizaciones 334.166.633 - - - 334.166.633
Totales al 31.12.2025 2.987.351.440  -5.861.250.000 41.250.000  41.250.000 15.931.101.440

Se describen a continuacidn los principales préstamos:

5.13.1 AGEA y subsidiarias

Al 31 de diclembre de 2025, CIMECO y CUSPIDE poseen acuerdes por descubierto con entidades bancarias
por un monto maximo de $ 100 millones y $ 200 millones, respectivamente, los cuales devengan intereses a
una tasa fija nominal anual entre el 37% y 48%, respectivamente. Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 LV
posee un acuerdo por descubiertos con entidades bancarias por un monto maximo de $ 400 millones, el
cual devenga intereses a una tasa fija nominal anual del 37%.

Al 31 de diciembre de 2025, la sociedad LVI mantiene préstamos en caucién por $ 135,8 millones. Estas
operaciones son de corto plazo, y generan a dichafecha intereses a.una tasa promedio anual del 69%.

Con fecha 5 de septiembre de 2019 La Voz del Interior S.A. acordd con el JP Morgan Chase Bank, N.A.
("JPM"} un préstamo por US$ 4,5 millones con vencimiento el 31 de julio de 2022, de los cuales se habian
desembolsado -por JPM US$ 4 millones del total acordado, Este préstamo devengd intereses a una tasa Libor
maés el 0,9% anual sobre saldos pendientes de pago, cancelados en forma trimestral. Durante e} mes de
agosto de 2022, LVl y JPM acordaron nuevas condiciones correspondientes a dicho préstamo, estableciendo
que los intereses seran devengados a una tasa SOFR més e! 1,25% anual a partir de la fecha de la enmienda
y madificande la fecha de vencimiento del capital al 31 de julio de 2024. En dicha fecha, LVl acordé un nuevo
préstamo con el JPM por la suma de US$ 4 millones, el cual devenga intereses a unatasa SOFR més el 1,85%
anual sobre saldos pendientes de pago, cancelados de forma trimestral. El capital serd cancelado al
vencimiento, cperando el mismo el 31 de julio de.2026. Con fecha 15 de agosto de 2024, 1a suma de US$ 4
millones fue desembolsada por el JPM. En la misma fecha, LVI cancelé el préstamo acordade con e! JPM el
5 de septiembre de 2019 por la suma de capital que habia sido desembolsada y los intereses adeudados a
la fecha de la cancelacién, que ascendian a US$ 4 millones y US$ 33 mil, respectivamernite.

Con fecha 22 de octubre de 2019 AGEA acordé con el JPM un préstamo por US$ 4,5 millones con
vencimiento el 31 de julio'de 2022. Durante el ejercicio 2019 fueron desembolsados por JPM el total de Tos
fondos acordados. Este préstamo devengd intereses a una tasa Libor més el 0,9% anual sobre saldos
pendientes de pago, cancelados en forma trimestral.. Al 31 de diciembre de 2021 AGEA habia cancelado de

Firmade a efectos de su identificacion Véase nuestro informe-de facha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de ml_%;zo de 2026
) PRICE WATERHOUSE & CO. S.RL,

r

{Socia)

CARLOS ALBERT( PEDRO DI CANDIA CP.CECABA T 1F 4T
Presidente de {fa Gomisién Fiscalizadora )
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forma anticipada la suma de US$ 444 mil en concepto de capital. Durante el mes de agosto de 2022, AGEA
y JPM acordaron nuevas condiciones correspondientes a dicho préstamo, estableciendo que los intereses
seran devengados a una tasa SOFR mds el 1.25% anual a partir de la fecha dé la enmienda y modificando la
fecha de vencimiento del capital &l 31 de julio de 2024. En dicha fecha, AGEA acordé un nuevo préstamo
con el JPM por la suma de US$ 4,5 millones, el cual devenga intereses a una tasa SOFR mas el 1,85% anual
sobre saldos pendiente de pago, cancelados en forma trimestral, Ei capital sera cancelado al vencimiento,
operando el mismo el 31 de julio de 2026. Confecha 14 de agosto de 2024, la suma de US$ 4,056 millones
fue desembolsada por el JPM. En la misma fecha, AGEA cancelé el préstamo acordado con el JPM el 22 de
octubre de 2012 por la suma remanente de capital de USD 4,056 millones y los intereses adeudados a la
fecha de la cancelacién que ascendian a US$ 33 mil. Con fecha 11 de diciembre de 2024, AGEA cancelé el
monto total del capital y los intereses adeudados a la fecha de la cancelacidn, que ascendian a US$ 4,054
millones y US$ 52,4 mil, respectivamente.

Con fecha 19 de diciembre de 2019 LVI acordd con ef JPM un préstamo por US$ 1,5 millones con
vencimiento el 31 de diciembre de 2022, de los cuales se habfan desembolsado por JPM US$ 1 milién del
total acordado. Este préstamo devengd intereses a una tasa Libor mas el 0,9% anual sobre saldos pendientes
de pago, cancelados en forma trimestral. En el mes de diciembre de 2022, LVl y JPM acordaron nuevas
condiciones correspondientes a dicho préstamo, estableciendo que los intereses seran devengados a una
tasa SOFR mas el 1,25% anual a partir de la fecha de la enmienda y modificando [a fecha de vencimiento del
capital al 31 de diciembre de 2024. En la misma fecha, LVi acordd un nuevo préstamo con et JPM poria suma
de US$ 1 millén, el cual devenga intereses a una tasa SOFR més el 1,85% anual sobre saldos pendiente de
pago, cancelados en forma trimestral. Ei capital sera cancelado al vencimiento, operando el mismo el-31 de
julio de 2026. Con fecha 31 de diciembre de 2024, ia suma de US$ 1 millén fue desembolsada por el JPM,
y en la misma fecha LVl cancelé el monto del capital de US$ 1 milldn del préstarno acordado el 19 de
diciembre de 2019, cancelandose con fecha 3 de enero de 2025 los intereses adeudados, los cuales
ascendfan a US$ 15 mil.

Con fecha 30 de septiembre de 2021 AGEA &cordd con el First Overseas Bank Limited ("FOBAL"} un
préstamo por U$S 1,6 millones con vencimiento el 30 de diciembre de 2027, Bl préstamo devenga intereses
a una tasa del 8% anual sobre saldos pendientes de pago, canceldndose los mismos en las fechas de
vencimiento del capital. Al 31 de diciembre de 2025, AGEA cancelé cuatro cuotas de capital por la suma
total de U$S5 1,179 millones. Con fecha 15 de enero de 2026, AGEA canceld la quinta cuota correspondiente

a dichoc préstamo, restando abonar dos cuotas iguales y consecutivas los 30 de diciembre de cada afo.

Con fecha 16 de febrero de 2024, AGEA obtuvo un nuevo préstamo del FOBAL porla suma de US$ 196 mil
por el plaze de 185 dias. El capital y los intereses se cancelan en 4 cuotas mensuazles, iguales y consecutivas
operando el primer vencimiento en el mes de mayo de 2024, Los intereses se devengan sobre saldos
pendientes a la.tasa del 8% anual. Al 31 de diciembre de 2024, se encuentran abonadas todas las cuotas de
capital junto.con los intereses gue totalizaron U3$S 6 mil.

Afines de abril de 2024 DLA inicio un plan de reorganizacidn operativa para optimizar su dotacién y adecuar
la estructura de la compania a los cambios tecnoldgicos radicales que vienen operando desde hace afios en
fa industria de medios.-Como parte de la financiacién del casto del plan de adecuacion de ia estructura, con
fecha 2 de mayo de 2024 DLA recibis $ 450 millones correspondientes a la celebracién de un contrato de.
mutuo que devenga intereses a la tasa activa del Banco de la Nacidn Argentina para sus operaciones de
descuento a 30 dias, siendo la fecha de vencimiento del capital e intereses el 30 de septiembre de 2024.

Confecha 10 de mayo de 2024, CIMECO obtuveo un préstamo por US$ 1,5 millones del JPM con vencimiento
el 30 de abril de 2027. Este préstamo devengara intereses a una tasa SOFR mas el 1,80% anual sobre saldos
pendientes de pago, cancelados en forma trimestral. Con fecha 11 de diciembre de 2024, CIMECO cancelo
de forma anticipada la suma de US$ 350 mil en concepto de capital y US$ 4 mil en concepto de intereses,

Firmado a efectos de su identificacian Véase nuastro informe de fecha
can el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERH%:SE & CO.SR.L.
%4
{J : {Socio}
CARLOS ALBERTO PEDRC D CANDIA C,P.C.E.CA.B.A\T" 1F* 17
Presidente de la Comistén Fiscalizadeora:

-48-



GRUPQC CLARIN S.A.
Namero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

Con fecha 17 de marzo de 2025, LV! acordé extender la linea de crédito con el Banco JP Morgan Chase Bank
N.A. tomando un préstamo por U$S 1 millén con vencimiento el 31 de julio de 2026. Al 31 de diciembre de
2025 se encuentran desembolsados por el Banco JP Morgan Chase Bank N.A. U$S 400 mil del total
acordado. Este préstamo devenga intereses a una tasa SOFR maés el 1,85% anual sobre saldos pendiente de
pago, cancelados en forma trimestral. De esta forma, el préstamo total ctorgado por JPM a LV asciende a la
suma de US$ 5,6 millones en concepto de capital,

5.13.2 IESAysubsidiarias

Con fecha 23 de agosto de 2024, Carburando S.A.U. celebrd un contrato de préstamo con el banco BBVA,
por $33.600.000, con vencimiento el 01 de septiembre de 2025. Diche préstamo devenga intereses a una
tasa del 42%, mas impuestos, pagaderos en 12 cuotas mensuales a partir de octubre de 2024. Dicho
préstamo fue cancelado en su totalidad en el presente ejercicio.

Con fecha 26 de diciembre de 2024, Carburando S$.A4. celebrd un contrato de préstamo con el banco
Mariva por $330.000.000, con vencimiento el 28 de diciembre de 2026, Dicho préstamo devenga intereses
a una tasa del 40%, més impuestos, pagaderos junte con el capital en 24 cuotas mensuales a partir de enero
de 2025.

Con fecha 9 de diciembre de 2025, Carburando S.A.U. celebrd un contrato de préstamo con el banco JP
Morgan Chase Bank N.A. por US$1,5 millones, con vencimiento el 30 de septiembre de 2027. Dicho
préstamo devenga intereses a una tasa equivalente a SOFR maés 1,90% (margen aplicable). Los intereses se
calculan sobre saldos y se pagan en forma trimestral.

5.13.2 Radio Mitre

Al 31 de diciembre de 2025, Ja Sociedad mantiene un contrato de préstamo con el Banco JP Morgan Chase
Bank N.A., por el cual recibid una suma de U3$S 4 millones que vencen el 30 de abril de 2026. Dicho préstamo
devenga intereses a una tasa equivalente a SOFR mias 1,85% (margen aplicable). Los intereses se calculan
sobre saldos y se pagan en forma trimestral.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025, Radio Mitre posee descubiertos bancarios por un monto de $813
millones, los cuales devengan intereses a una tasa nominal anual del 37%.

5.14 Peudas fiscales

31.12.2025 31.12.2024
No corriente
Cargas fiscales nacionales 19.425.482 7.569.574
19.425.482 7.569.574
Carriente
Cargas fiscales nacionales 17.101.280.841 3.784.107 383
Cargas fiscales provinciales. 302:225.555 58.222.401
Cargas fiscales' municipales 9.915.795 55.063.843
17.413.422.191 3.897.393.627

Firmado 2 efectos de su identificacién
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisidn Fiscalizadora
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10 de marzo de 2026
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5.15 Otros pasivos

31.12.2025 31.12.2024
No comriente
Depasitos en garantia 2.912.000 2717797
Sociedades relacionadas (Nota 15} 11.092.341 3.461.837.182
Opciones por compra de acciones {Nota 10) 4.365.000.000 A4072.749.625
Diversos 367.416.380 621,689 473
4745420721 8.158.994.077
Cormiente
Anticipos de clientes 860.227.999 2.424.763.155
Dividendos a pagar’ 11.283.667 -

Socledades relacionadas (Nota 15}
Ingresos a devengar

5.351.402.732
4.994574.728

694.312.624
6.169.343.383

Diversos 8.139.424.065 3.058.155.822
19.376:913.191 12.346.574.984
5.16 Cuentas por pagar comerciales y otras
31.12,2025 31.12,2024
No cortiente
Deudas sociales 157.011.460 205.894.403
157.011.450 205.894.403
Carriente
Proveedores v provisiones comerciales 64.091.809.659. 66.987.432.455

Sociedades relacionadas {Nota 15)
Deudas sociales.

6.166.954.506
39.828.919.697

6.163.857.206
38.809.331.645

110.087.683.862

111.960.621.306

5,17 Derechos de uso de activos y pasivos por arrendamientos

La Sociedad y ciertas sociedades controladas mantienen contratos de arréndamientos de inmuebles que han
sido registrados de acuerdo con NIIF 16. La Sociedad y sus sociedades controladas reconocieron los activos
por derecho de uso por el importe del pasivo por arrendamiento a la fecha de celebracién del contrato (que
equivale at valor presente a dicha fecha de los pagos por arrendamiento del contrato, Jos cuales han sido

descontados a una tasa de endeudamientc).

Los Derechos de uso de activos y los Pasivos por arrendamientos vinculados con los contratos mencionados
han sido- expuestos como un rubro separado del Activo y Pasivo, respectivamente, dentro del Estado
Consolidado de Situacién Financiera, La amortizacidn de tales activos se expone en el rubro Amortizaciones

de derechos de uso de activos.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

Firmado a efectos de su identificacion
con ¢} informe de fecha 10/03/2026

PRICE WATEEX;JSE & CO.S5R.L.
: {Socio)
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La evolucién del rubre derechos de uso de activos se compone de la siguiente manera:

Saldos al 1° de.enero
Altas
Amaortizacion

Saldos al 31 de diciembre

A continuacién se presenta la evolucidn de los pasivos por arrendamientos.

Saldos al 1° de enero
Intereses

Altas @

Diferencia de cambio ™
RECPAM

Pagos

Saldos al 31 de diciembre

2025

2024

2.285.896.506
292.548 568,510

{2.204.842 268)

1.373.658.196
2.865.372.495
{1.953.134.185)

29.629.622.748 2.285.896.506
2025 2024
1.956.641.246 948,163.183

1.110.388.161
29.548.568.510

1.666.346.993
(2.666.480.019)
{1.669.469.824)

1.434.122.100
2.865372.495

(1.727.928.441}
(1.563.095.091)

'29.945.995.067

1.956.641.246

M incluidos en costos financieros-en el Estade de resultade integral consolidadoe.

@Han sido descontados a lz tasa promedio del 36,36% anual para contratos nominados en pesos v ala tasa del 4% anual para

contratos nominadaos-en délares.

Firmado a efectos de su identificacién
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de ta Comisidn Fiscalizadora
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5.18 Evolucién de previsiones y provisiones

Saldos al Saldos al

Rubros Saldos al inicio Aumentos Disminuciones 31.12.2025 31.12.2024
Deducidas de! activo
Para deudores incobrables y otros
ereditos incobrables 3708.907.843 2505.347.891 M [1.413.494.508) 4800761224 37089057 843
Por desvalorizacidn de inveritarios 224,579,196 182.63%.332 @ (70.638.001} 336.580.521 224.579.190
Por desvatorizacion de
propicdades, planta y equiposy )
obsolescencia de materialés 16,650,966 {16:650.966) 16.650.946
Por desvalorizacian de actives
intangibles 4.330.690.217 - {4.330.690.217) 4.330.690.217
Para recuperabilidad de )
quebrantos impositives 8 2.963.269.554 334.301.928 ™ {710.667.903) 2.586.903.579 2.963.269 554

Total 11.244.097.770 3.022.289.151 (6.542.141.595) 7724.245.326 11.244.097.770

Incluidas en el pasivo

Para juicios y contingencias. 15641.091.056  9.031.514.915 ®  {5083.579.021)%  18589.026950  15.641.091.056
Por retiros de activos | 388.865.051 394,640.484 @ {93.259.795) © 690.245.740 398.865.051
Total 16029.956.107 9426.155.399 (6176538816} 19.279.272.690 16029956107

Y Incluya $ 1.809 millones correspondientes a aumentos netos que han sido imputados a Gastos de comerciglizacion iver Nota 6.3).

¥ bmputados a'la Ifinea Desvalorizacién de inventarios y obsolescencia de materiates en Gastos de produccién {ver Nota 6.3),

% Imputados a Impuesto a las ganancias,

“ Inctuye § 4.459 millones correspondientes'a aumentos netos que han sido imputados a la Iinea Contingencias (ver Nota 6.3) y'$
4.350 miliones a otros.resultados financieras, netos.

®Incluye la Prevision para dudosa recuperabilidad det activo heto per impuesto diferido.

% Incluye efecto por exposicién del RECPAN.

7 Corresponde a recupero de previsiones por desvalorizacion, imputadas a otros ingresos y egresos.

NOTA 6 - COMPQSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

6.1 Ventas.
31.12.2025 31.12.2024
Ventas de publicidad 236.389.054,986 206.102.449.260
Ventas de circulacion 168.195.920.271 145074.923.838

Ventas de servicios de impresién

Ventas de sefales

Ventas de servicios logfsticos
Otras ventas

Total

12.124.654.735
72,305.458.598

7.880.784.072
21.996.793.122

13.198.761.175
83.238.159.424
11.993.333.902
26.975.798.064

539.991.027.822 465.485.083.625

¥ Incluye ventas mediante operaciones de canje al 31 de diciembre de 2025y 2024 por $ 296 y $ 246 millones,

respectivamente.

Firmado a efectos de su identificacion
con.el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA,
Presldente de la Comision Fiscalizadora
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6.2 Costo de ventas
31.12.2025 31.12.2024
Existencias al injcio del ejercicio 19.260.420.780 30.689.774.313
Compras del gjercicio 78.641.919574 65.595.369.790
Desconsolidacion de sociedades - (149.484.066)
Gastos de produccidn y prestacién de servicios (Nota 6.3 229.127 672.965 219.46%.703.204
Menos: Existencias al cierre del ejercicio (Nota 5.7) (24.561.360.084) {19.260.420.780)
Coste de ventas 302.468.653.235 296.344.944.461
(1} Carresponde a desconsclidacidn de DLA [Mota 12.3.6),
6.3 Gastos de produccién y prestacién de servicios, comercializacién y administracién
Gastos de
produccién y
prestacién de Gastos e Gastos de Total Total
Concepto Servicios Comercializacitn administracitn 31.12.2025 31.12.2024
Hanorarios y retribuciones por servicios 25707198728 2.034.574.798 14182 893.057 48.924.656.583 45.102.302.681
‘Remuneraciones, cargas sociales y
beneficios al personal ™ 103.870.302.224 19.474.744.285 48.423.349.943 171.768.396.452 168.289.646.978
‘Gastos de.publicidad y promocisn 13.044.175.552 35.612.492 13.079.788.044 10.513.816.704
lerprestas, tasas y contribucionas 4.336.219.425 1.164.702 147 4.478:9456.778 9.979.868.360 10.038.873.724
Deudores incohrables - 1.809.327.145 - 1.80%9.327.145 1.508.403.090
Vidticos y movilidad 9.692.070.868 761.337.945 1.135.895.517 11.58%,105.350 10.778.934.751
Gastos de-mantenimiento 16.051,886.335 693.408.785 4,448 445 898 21.193.738.018 21.620.617.626
Lastos de distibaucidn 345994 541 14.186.526.528 - 14.532.521.06% 15.667.689.467
Gastos de.comunicacién 2257725543 132658922 A02.813.142 2.793.197.627 3225729476
Caontingencias - - 4459028814 4459 028.814 5.397.493.844
Papeleria y dtiles 1.100.455.869 2467.810 273.521.809 1.400.145.488 F84.513.753
Comisiones - 565.180.090 2.962.256 548:142.346 518.690.851
Coproducciones y realizaciones 19.489.474.655 . - 19.489.474.655 14754 505579
Costos de impresion £.436.493.450 - 56.5636.693.450 10.185.943.625
Derechos 536325415 - - 536.325415 231.917.420
Servicios y satélites 6.272.737.133 122.540.343 3.800.129.301 101 95.406.777 10.022.360.159
Indemnizacionss al parsonal 2636 460440 300.733.375 497 4562 886 3.424.896.621 3.6%91.631.421
WA no computable 1.443.892.739 - - 1.643.892.739 1.567.346.7567
Alguileres 5784329 445 745571 224.311.581 7.009.8856.637 6.044.584.448
Amenizaciones de activos intangibles 2.501.401.178 385.967.542 ‘1.563.954.159 4451322879 3.365.678.701
Amortizaciones de libreria 81.6%8 - - 81.498 120432
Amortizaciones de derechos de uso de )
activas 1.560.394.508 - &44.447 740 2.204.842.268 1.953.134.185
Depreciacion de propiedades, plantay )
BQUpOSE 14,507 259737 835.194.272 1.172.817.884 16.515.271.893 16.79%.3%1.218
Depreciacidn de propiedades de - - 340.338.888 3500.335.886 356.699.854
Desvalarizacion de inventarios
obsolescencia de materiales Y 182.639.332 N 182.639.332 [BB.997.501}
Gastos varios 3.023.429 632 420799172 2.543.059.147 5.987.287.951 4.667.394.349
Total ai 31.12.2025 229.127.672.945 62.956.621.222 88.651.992.312 380.736.2B6.499
Total al 31.12.2024 219.46%.703.204 61.076.952.539 -856.652.149.783  367.198.825.526

AL 31 de diciembre de 2025 y 2024 incluye un recupero correspondiente al computo de contribuciones patranales como crédito fiscal en IVA por parte
de ciertas subsidiarias, por aproximadaments 5 12.284 miliones v $ 15.802 miliones, respectivamente.

6.4 Costos financieros

Intereses
Diferencias de cambio
Total

Firmado a efectos de su identificacion
can ¢l informe de fecha 10/03/2026

31.12.2025

31.12.2024

(3.015.972.762)
{7.309.591.595)

(12.310.170.354)

{4.098.985.580)

(10.325.564.357)

{16.409.155.934)

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHOLSE & CO.S.R.L.

(Socic}

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comision Fiscalizadora
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6.5 Otros resultados financieros, netos

Diferencias de cambio, nata

intereses

Descuentos finanderos de activos v pasivos
Impuestos y gastos varios

Resultados por operaciones con titules y bonos
Total

6.6 Otros ingresos y egresos, netos

Resultados por venta de Propiedades, plants y equipos y activos
‘intangibles

Resultado por venta o desvalorizacién, de participacidn en
sociedades, neto

Recuperoa de previsién por desvalorizacién de propiedades, planta y
equipos y de activos intangibles

Civersos

Total

31.12.2025

31.12.2024

7.865.445 541
4.743.350.726

2.681.453.531
3:311.758.380

29.462.787 {224.830).
(5.695.020.538) (5.076.215.001)
{2.662.153.460) 2.516.459.575
4.281.085.056 3.433.231.655

31.12.2025 31.12.2024

{44.890.558)

4.347.341.183
2.018.334.328

{98.043.177)

1.024.443.815

2.255.261.260

6.320.784.953

3.181.661.898

{1} Coresporde a |a revarsisn de fos previsiones por desvalarizacidn de propiedadas, planta yequipos y de actives intangibles constituidas en BIMO, sociedad fusianada

con AGEA a partie det 1 de abril de 2025 {ver Nota 12,1.c)) por cansiderarse que en AGEA dichos adtivos san recuparables.

NOTA 7 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

A continuacidn se presenta una conciliacién entre el cargo por el impuesto-a las ganancias consolidado
imputado aresultados por los ejercicios finalizados e 31 de diciembre de 2025 y 2024, y el que resultaria de
aplicar la tasa del impuesto vigente al resultado contable consolidado antes del impuesto y el impuesto 2 las

ganancias determinado de cada ejercicio {en miles de pesos):

Resultado antes de impuesto a las ganandias
Alicuota
Impuesto a las ganancias calculado'a la tasa Impositiva vigente sobre el
resultado contable antes de impuesto a las ganancias
Diferencias permanentes:
Resultados por participacién en sociedades
RECPAM
Gastos no deducibles
Efecto por cambio de alicuota impasitiva
Diversos

Subtotal

Prescripcidn de quebranios
Activos diferidos no reconocidos 2

Total cargo por impuesto a las ganancias

Impuasto diferido
Impuesio corriente

Total

Firmado a efectos de su identificacion

Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026

40 de marzo de.2026

PRICE WATE?H SE & CO.S.RL.

{Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRED D CANDIA
Presidente de [a Comisién Fiscalizadora

C.P.C,E.C.A'.T, TiF a7
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31.12.2025 31.12.2024
65.868 339 14.188.348
34,96% 31,33%:
{23.025.893) (4.445.540)
101.611 (315.133)
6.926.032 (8.425,175}
(5.148.390) (1.016.790)
(596.611) (1.806.592)
(285.673) 204.043
{22.028.924) (15.805.187)
481923 .
(334.302) (2.428.498)
(21.881.303) (18.233.685)
{4.729.443) {17.771.549}
(17.151.860) (462.136}
{21.881.303) (18.233.685}
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@ Corresponde al efecto de aplicar a los activos y pasivos por impuesto diferido los cambios en las alicuotas del 'Empuesto a las
ganancias, en funcion al afio esperado de realizacién de los mismos.
= Al31 de diciembre de 2025, corresponde 3 recuperos netos de Activos diferidos no reconocidos en ejercicios anteriores.

Composicidn del impuesto diferido consolidade (en miles de pesos}):

31.12.2025 31.12.2024 Variacién
iferi
Cuebrantos impositivos 5.843.808 13.679.022 {7.835.214}
Pravisionesy otros cargos 6474.665 5.477.844 996.819
Créditos por ventas 1.973.315 1.578.348 454967
Diferimienta de ajuste por inflacion
impositivo - 328.476 (328.476)
Otros pasivos. 2.498.225 2494596 3.629
Cuentas por-pagar 2.155.732 2.048.744 1046.988
18.945.745 25.547.032 {6.601.287)
Pasiv )
Propiedades, planta y equipos (15.484.854) {16.160.671) (675815
Activos intangibles (549.199) (99.214) {449.985)
Inventarios (221.219) {1.251.129) 1.029.910
Otras inversiones (201.904) {153.158) (48.746)
Otros activos 40.173 {248.311) 288.484
Subtotal (16.417.003) (17.912.483) 1.495.478.
Previsién por dudasa recuperabilidad de
quebrantos impositivos - {Nota 5.18} {2.586.904) (2.963.270) 376366
(19.003.909) (20.875.753) 1.871.844
Total {Pasivo)/Activo neto por Impuesto ' _
Diferido (58.164) 4.671.279 (4.729.443)

A continuacion se expone al Activo neto por impuesto Diferido teniendo en cuenta la posicién de impuesto
diterido de cada entidad legal (en miles de pesos):

31.12.2025 _ 31.12.2024
Activo por impuesto diferido 14.396.037 17.143.877
Pasivo por impuesto diferido {14.454.201) {12.472.598)
Total {Pasivo) / Activo neto por (58.164) 4.671.279

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad vy sus subsidiarias mantenian un quebrante impositivo consolidado
acumulado de aproximadamente $ 19.833 millones, que calculado a la tasa impositiva correspondiente al
momento en que cada sociedad estima que se utilizardn ascienden a $ 5.844 millones. A continuacién, se
expone el detalle del vencimiento del mencionado quebranto impositive acumulado (en miles de pesos):

Afio hasta e} que se Quebranto

puede utilizar Impositive
2026 , 651.032
2027 1.953.577
2028 3.062:825
2029 11.399.302
2030 2.765807

La Sociedad estima que los quebrantos impositivos son recuperables por los montos netos expuestos,

Firmado a efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marze de 2026
PRICE WATERHIOUSE & CO. S.R.L.

{Socia)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.C;EA(':‘.;A‘;B. R I ol 74
Presidente de la Comisi6n Fiscalizadora
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NOTA B - PREVISIONES Y OTRAS SITUACIONES CONTINGENTES
8.1 Reclamos y controversias con organismos

a. Enagoste de 2013 la Sociedad fue notificada de la interposicién por parte de la Administracién Nacional
de la Seguridad Social de una demanda de nulidad de la Asamblea General Anual Ordinaria- de
Accionistas celebrada el 28 de abril de 2011 en virtud de la cual se solicita la nulidad de la totalidad de
las resoluciones adoptadas en ella y, en subsidio, la declaracién de nulidad en particular de las
resoluciones adoptadas sobre los puntos 2° 4°y 7° del orden del dia de la-asamblea asi como la nulidad
de lo resuelto porlas Asambleas Especiales de Accionistas Clases A, By Ay B. A la fecha de los presentes
‘estados financieros consolidados el expediente se encuentra asentencia.

Con fecha 17 de septiembre de 2013 la Sociedad fue notificada de la interposicién por parte de la
Administracién Nacional de la Seguridad Social de una demanda de nulidad de la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2012 en virtud de la cual se solicita la nulidad
de la totalidad de las resoluciones adoptadas en. ella v, en subsidio, la declaracién de nulidad. en
particular de las resoluciones adoptadas sobre los puntos 8° y 4° del orden del dia de la asamblea asi
como [a nulidad de lo resuelto por las Asambleas Especiales de Accionistas Clases A, By Ay B. Alafecha
de los presentes estados financieros consolidados el expediente se encuentra en etapa de prueba.

Con fecha 21 de marzo de 2014 la Sociedad fue notificada de una demanda ‘iniciada por la
Administracién Nacional de la Seguridad Social, autos caratulados "Administracién Nacional de
Seguridad Social C/ GRUPQ CLARIN S.A. 5/ ORDINARIO" Expte. N° 74429, en trdmite ante el Juzgado
Nacional de Primera instancia'en lo Comercial N° 17, Secretarfa N° 34. El objeto de la misma es el pedido
de nulidad e impugnacién de las decisiones sociales adoptadas en el marco de la- Asamblea de
Accionistas celebrada en fecha 25 de abril de 2013 y de las decisiones adoptadas en el marco de Ia
reunion de directorio celebrada en fecha.26 de abril de 2013. A la fecha de emisién de los presentes
estados financieros consolidados el expediente se encuentra a sentencia.

Con fecha 16 de septiembre de 2014 la Sociedad recibié de su accionista controlante, GC Dominio S.A.
una comunicacion, en virtud de la cual le informé su citacién como tercero en los autos caratulados
“Administracién Nacional de Seguridad Social C/ Grupo Clarin S.A. §/ ORDINARIO”", en tramite en el
Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 17, Secretaria N° 33. A fa fecha de emisién de
los presentes estados financieros consolidados y, conforme lo indicado por GC Dominio S.A., el
expediente se encuentra a sentencia.

Con fecha 10 de noviembre de 2016 la' Sociedad fue notificada de una demanda. iniciada por la
Administracién Nacional de. la Seguridad Social, autos. caratulados “Estado Nacional - Ministeric de
Economia y Finanzas Publicas C/ GRUPO CLARIN S.A. 5/ ORDINARIO” Expte, -22658/2015, en trémite
ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 17, Secretaria N° 34, El objeto de la
misma es el pedide de nulidad e impugnacion de las decisiones sociales adoptadas en el marco de la
Asamblea de Accionistas celebrada en fecha 28 de abril de.2015. A la fecha de emisién de los presentes
estados financieros consolidados el expediente se encuentra a sentencia.

Con fecha 3 de abril de 2017 la Sociedad fue notificada de una demanda iniciada por la Administracién
Nacional de la Seguridad Social, autos caratulados "Estado Nacional - Ministerio de Economfa y Finanzas
Publicas C/ GRUPQO CLARIN S.A. S/ ORDINARIO" Expte. ~-22.832/2014, en trémite ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 17, Secretarfa N® 34. E} objeto de ia misma es la
declaracién de nulidad e impugnacién de las decisiones sociales adoptadas en ¢l marco de la Asamblea
de Accionistas celebrada en fecha 29 de abril de 2014. A la fecha de emisidn de los presentes estados

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
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financieros consolidados la Sociedad contestd la demanda, produjo la prueba, se presentaron |os
alegatos y el expediente se encuentra a sentencia.

En opinién.de la Sociedad y de sus asesores legales, las demandas en curso en virtud de las cuales han
solicitado la nulidad de asambleas carecen de todo fundamento legal, por lo que se estima no
conllevarén resultados econdmicos adversos para la Sociedad.

b. Lasubsidiaria CIMECO recibié de la Administracion Federal de ingresos Publicos ("AFiP”) una vista sobre
la determinacion del impuesto a las ganancias por los periodos fiscales 2000, 2001 y 2002, cuestionando
principalmente deduccidn deintereses y diferencias de cambio en las respectivas declaraciones juradas,
Si el criterio de la AFIP prevaleciera, de acuerdo con la posicién de CIMECO, al 31 de diciembre de 2025
la contingencia méxima ascenderfa a. aproximadamente $ 12,3 millones de'impuesto v los intereses a
aproximadamente $ 102 millones.

CIMECO presentd su descargo en sede administrativa, habiendo side rechazado por la auteridad fiscal,
por lo que dicha autoridad emitid una resolucién. determinativa de oficio y de aplicacién de sancion.
Debido al rechazo mencionado anteriormente, CIMECO prosiguid con su descargo, habiendo
interpuesto el 15 de agasto de 2007 formales recursos de apelacién ante ef Tribunal Fiscal de la Nacién
("TEN").

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010, CIMECO recibié de la AFIP una fiquidacion
proforma del impuesto a las ganancias por los periodos fiscales 2003 a 2007, producto del
cuestionamiento sobre dicho Impuesto por los periodos 2000 a 2002 anteriormente mencionado.
CIMECO presentd su descargo ante dicho organismo, impugnando la determinacion practicada y
solicitando.se suspendan las acciones administrativas hasta tanto se defina la cuestién-de fondo por el
TEN,

Durante el ejercicio 2011 se confirié vista a CIMECO de los cargos formulados en el impuesto a las
ganancias por los periodos fiscales 2003 a 2007 y se instruyd sumario infraccional. La liquidacion
practicada por la AFIP establece una diferencia a su favor en el impuesto'a las ganancias por los perfodos
indicados, por un importe mayor al estimado originalmente, debido a la metodologia utilizada para el
coémputo de ciertas deducciones. Dicha determinacion fue contestada rechazando totalmente los ajustes
practicados, solicitando se deje sin efecto el procedimiento iniciado y se ordene el archivo sin més
tramite.

Con fecha 26 de abril de 2012 la AFIP emitié una nueva resolucién determinativa de oficic que
comprende los periodos fiscales 2003 a 2007 en la que mantuvo la metodologia de caleulo utilizada en
la liquidacion administrativa, reclamando una deuda total de $ 120 millones. Con fecha 21 de mayo de
2012 se dedujo recurso de apelacién ante el TFN.

Con fecha 18 de diciembre de 2017, se notificé la Resolucién N? 132/2017 (DV MRRI) gue aplicd a
CIMECO una muita de § 33 millones en moneda de esa fecha aproximadamente por la supuesta omisién
del impuesto 2 las ganancias por los perfodos fiscales 2003 a 2007, en los términos del art. 45 de 1a ley
11.683.

CIMECQ, al igual que sus asesores legales y fiscales, considera que tiene sdlidos argumentos para
defender los criterios adoptados en sus declaracionés juradas, y que asimismo permitirian. sustentar
razonablemente la ilegitimidad de la multa aplicada, por lo que considera que los cuestionamientos de
la AFIP no prosperarén en sede judicial, no habiéndose registrada por lo tante prevision alguna en
relacion con los efectos que podrian tener los cuestionamientos mencionados.

Firmado a efectos de su jdentificacian Véase nuestro informe de fecha
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c. Mediante Resolucion Reservada de firma conjunta de fecha 30 de octubre de 2017 (N° RRFCO-2017-12-
APN-DIR-CNV), posteriormente complementada por Resolucién Reservada de firma conjunta de fecha
24 de noviembre de 2017 (N° RRFC-2017-16-APN-DIR), notificada a la Sociedad con fecha 2 de
diclembre de 2017, la CNV resolvié la instruccién de un sumario a la Sociedad, los miembros de sus
érganos de administracién vy fiscalizacién y miembros del comité de auditoria a la fecha del presunto
incumplimiento por supuesta infraccion al deber de informar con carécter de. hecho relevante en los
términos de los articules 1, 2 y 3 apartado 16) del Capitulo |, Titulo Xli de las Normas la suscripcion de un
convenio de aportes irrevocables con su subsidiaria AGEA celebrado con fecha 24 de junio de 20714, La
subsidiaria de la Sociedad, AGEA asf como sus directores y sindicos también fueron sumariados. La
totalidad de los sumariados se presentaron en legal tiempo y forma ofreciendo su descargo
correspondiente. Con fecha 25 de abril de 2018, tuvo lugar Ja audiencia preliminar fifada vy
posteriormente se resolvid la-apertura a prueba. Con fecha 9 de octubre de 2018 los sumariados
presentaron el correspondiente Memorial, Con fecha 25 de enero de 2021, se notificd la designacién de
una perito contadora para la realizacién de pericia contable como medida para mejor proveer. AGEA
recuso por imparcialidad a la perito designada, designé una perito contadora de parte y agregd nuevos
puntos de pericia. Con fecha 8 de febrero de 2021, AGEA fue notificada de la Disposicion de fecha 5 de
febrero de 2021 mediante la cual, entre otras cuestiones, se corrié traslado a la perito contadara a fin de
que manifestase si se encontraba comprendida entre las causales de recusacion contempladas-en el Art.
17 dei Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién. Con fecha 5'de mayo de 2021, la CNV notific a
AGEA la Disposicién de fecha 30 de abril de 2021 mediante [a cual rechazé las impugnaciones a la
Disposicion notificada con fecha 25 de enero de 2021, rechazé Ia recusacion de la perito contadora
designada por la CNV, designé como consultora técnica de parte a la Contadora Silvina Contini y aceptd
los puntos de pericia propuestos por los.sumariados, Con fecha 7 y 14 de junic de 2021, Ia Contadora
M. Masotto de CNV y la Contadora Contini, respectivamente, presentaron sus pericias contables. AGEA
no impugnd la pericia contable de la perito de CNV. Con fecha 28 de julio de 2021, AGEA fue notificada
por la CNV de la Disposicidn de fecha 19 de julic de 2021 mediante la cual corre traslado a AGEA a fin
de que amplie el Memorial en relacién con las pericias contables presentadas en el expediente. Con
fecha 18 de agosto de 2021 AGEA presentd la ampliacion del Memorial en relacion con el informe
Contable presentado. Con fecha 22 de diciembre de 2022 la CNV notificé 2 la Sociedad, directores y
sindicos titulares la Resolucién de Sumario de misma fecha que dispuso, i} Hacer lugar a la falta de
legitimacién pasiva de los Sres, Héctor H. Magnetto, Lucio R. Pagliaro, José A. Aranda, y Ralph Harman
Booth I, por los cargos formulados en relacién con fa firma del convenio de fecha 24.06.2014, i) Hacer
fugar a la excepcicn de falta de legitimacién pasiva opuesta por los Sres. Jorge 1. Oria y Martin G.
Etchevers por los cargos formulados en relacidn con la firma del convenio de fecha 14.01.2014, iii}
Absolver a AGEA, y sus Directores titulares al momento de los hechos analizados Sres. Alejandro A.
Urricelqui, Héctor M. Aranda y Jorge C. Rendo por la posible infraccién al Articulo 3°, inciso 16) de la
Seccidn 1, del Capitulo |, del Titulo Xil de las Normas (N.T. 2013 y mod.), iv) Absolver a los miembros
titulares de la Comisién Fiscalizadora de AGEA, al momento de los hechos analizados, Sres. Carlos A. P.
DI Candia, Radgl A. Mordn y Hugo E. Lépez, por la posible infraccion al articulo 294, inciso 1°) de Ta Ley N°
19.550 y v) Aplicar [as multas de $500.000 y $800.000 a AGEA y Grupo Clarin, respectivamente, y sus
directores y sindicos titulares al momento de los hechos-analizados. Con fecha 10 de febrero de 2023 se-
presentaron las apelaciones de los sumariados contra la Resolucion. Los recursos de apelacién se
encuentran radicados en la Sala { de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal,
bajo el Nro. 2180/2023 autos caratulados, ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO SA Y. OTROS C/
COMISION NACIONAL DE VALORES S/APELACION DE RESQLUCION DE LA COMISION NACIONAL
DE VALORES. Con fecha 22 de marzo de 2023 la Sala tuvo por presentados los recursos interpuestos e
intimo a los recurrentes a integrar la tasa de-justicia, como asi también acompafiar el bono de derecho
fijo. Con fecha 23 de mayo de 2023 se aboné fa tasa y se adjunté ef Bono. Con fecha 1 de agosto de
2023 se solicitd que se provean los recursos interpuestos. Con fecha 18 de septiembre de 2023 tras el
Dictamen del Fiscal pasaron-los autos a sentencia. Con fecha 12 de diciembre de 2023, la Sala | de [a
Cémara Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal resolvié revocar la Resolucién conjunta
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RRFCO-2022-226-APN-DIR#CNV del 22 de diciembre de 2022, con costas, por considerar que se habia
vulnerade el principio de “plazo razonable” al que alude el art. 8% inc. 1°, de la Convencidn Americana
sobre Derechos Humanos. La CNV presentd Recurso Extraordinario contra dicha resolucién de.la Sala |
y cen fecha 2 de febrero de 2024, los apelantes contestaron el mismo. Con fecha 6 de mayo de 2024
AGEA fue notificada del dictado de la Resolucién de la Sala | que declaré inadmisible e recurso
extracrdinario deducido por CNV, con costas. La CNV interpuso recurse de queja pot extraordinario
denegade. El recurso de queja no suspende los efectos de Iz sentencia, la que sigue firme. Con fecha 25
de abril de 2025 1a Corte Suprema de Justicia de la Nacién (“CSIN”} corrié vista a la Procuracion General
de ta Nacién y con fecha 28 de abril de 2025 solicité a la Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil y
Comercial Federal la remisién del expediente digital. Con fecha 4 de junio la Camara remiti¢ el
expediente digital a la Procuracion General de fa Nacion, el cual fue recibido el 5 de junio de 2025, Con
fecha 27 de octubre de 2025 se agregd el dictamen de la Procuracién General de Ja Nacién, que se
expidié en relacidn con los recursos extraordinario. y de queja interpuestos-por la CNV y opino que
“corresponde declarar procedentes el recurso extraordinario y la queja, dejar sin efecto el
pronunciamiento recurrido ert cuanto fue materia de agravios, y devolver las actuaciones al fribunal de
origen para que, por quien corresponda, se dicte uno nuevo.” A la fecha de emisidn de los presentes
estados financieros consolidados se encuentra pendiente fa resolucién final de la queja interpuesta por
CNV.

d. La subsidiaria AGEA fue sometida a diversas inspecciones por parte de la AFIP para determinar el
cumplimiento de los llamados planes de competitividad instrumentados por el Poder Ejecutivo Nacional.
Luego de diversos dictédmenes de la AP y de sendas Resoluciones del Ministerio de Economfa, dichas
reparticiones pretenden sostener que ciertos actos de AGEA realizados durante el afic 2002 conllevan a.
la caducidad de algunos de los beneficios previstos'en los mencionados planes, con mas accesorios, por
un valor total aproximado de $ 121 millones en moneda de esa fecha. En el mes de abyiil de 2013 AGEA
fue notificada de la Resolucién (AFIP) 03/13, por lacual dicho organismo dispone su exclusién, a' partir
del 4 de marzo de 2002, del Registro de Beneficiarios de los Convenios de Competitividad vy la
Generacién de Empleo correspondiente al Convenio sector Cultural, intimando la rectificacién de las
declaraciones juradas y el ingrese de los importes correspondientes. La mencionada Resolucidn fue
apelada por medio de la interposicién del recurso respectivo. No obstante lo anteriormente
mencionado, en la causa “AEDBA y Otros ¢/ Ministerio de Economia Res. 58/10”, el Juzgado Contencioso
Administrativo Federal é dictd una medida cautelar ordenando a fa AFIP que se abstuviera de iniciar y/o
continuar el procedimiento o los procedimientos administrativos y/o cualguier acto que implicara la
ejecucion de los importes que resulten exigibles dentro.del marco de la Resolucién N° 3/13, hasta tanto
se dicte sentencia definitiva. Sin perjuicio de lo indicado, AGEA no puede asegurar que la cuestion sea
resuelta favorablemente. Con posterioridad al dictade de la medida cautelar mencionada, el Estado
solicitd que se declare su extincidn, afirmando que le seria aplicable la limitacidn temporal prevista en el
art. 5.de la Ley N° 26.854. Eltribunal interviniente levantd la medida cautelar y dicha medida fue apelada
por AGEA, apelacion que fue rechazada con fecha 4 de junio de 2019. £l 28 de noviembre de 2018,
ante nuevos requerimientos de la AFIP, se interpuso una nueva medida cautelar en el marco de la causa
judicial, solicitando que se ordenase a la AFIP suspender fes procedimientos de determinacion de deuda
niciados. £l 21 de mayo de 2019 se solicité el dictado una medida interina disponiendo la suspension
de los efectos de las Resoluciones N°24/19 y N°25/19 de-AFIP que intiman a AGEA a pagar, asi.como los
plazos que estuviesen corriendo y toda otra actividad de la AFIP tendientes a determinar deuda o percibir
las sumas correspondientes a los beneficios impositivos cuya declaracion de caducidad se encuentra
impugnada en la causa judicial. Dicha medida fue dispuesta el 23 de mayo de 2019, y mediante una
resofucién posterior det 28 de mayo de 2019 se aclardé que la suspensidn de los efectos alcanzaba el
computo de los plazos para.recurrir ante e Tribunal Fiscal de la Nacién. La AFIP solicitd el rechazo de la
nueva medida cautelar interpuesta en noviembre de 2018 y el inmediato levantamiento de la medida
interina. Con fecha 18 de julio de 2019, la Cémara dej6 sin efecto la medida interina dictada, por lo que
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AGEA interpuso el respectivo recurso de apelacidn ante el Tribunal Fiscal de la Nacién. Con fecha 19 de
julioc de 2019, el Juzgado dicté el “autos a resolver” en relacién a la medida cautelar solicitada en
noviembre de 2018. Los asesores legales de AGEA consideran que la causa judicial tiene razonables
posibilidades de éxito,

e. Confecha 27 de febrero de 2013, la Administracion Federal de Ingresos Publicos ("AFIP"} confirid vista
a [ESA de cargos formulados en el impuesto a fas ganancias y en el impuesto al valor agregado por el
periodo fiscal 2008 y se instruyd sumario por presunta comision de infraccién de omisidn de impuestos,
cuestionando principalmente la deduccién de ciertos gastos y honorarios, asi como el cémputo del
correspondiente crédito fiscal. La determinacion de oficio, en trémite ante e Tribunal Fiscal de la Nacion
por recurso de apelacién interpuesto por IESA, ascendia a la suma de $ 1,4 millones en concepto de
impuesto a las ganancias. '

Asimismo, en relacidn al impuesto al valor agregade la determinacién de oficio ascendfa a la suma de $
0,8 millenes en concepto de diferencia de impuesto.

Confecha 21 de octubre de 2014, [a Administracién Federal de ingresos Pablicos (“AFIP") confirié vista
a IESA de cargos formulados en el impuesto a las ganancias v en el impuesto al valor agregado por el
periodo fiscal 2009 y se instruyd sumario por presunta comisidn de infraccién de omisidn de impuestos,
cuestionando principalmente la deduccién de honorarios, asi como el cdémputo del correspondiente
crédito fiscal.

La determinacion de oficio, en trémite ante el Tribunal Fiscal de la Nacidn por recurso de apelacién
interpuesto. por IESA, ascendia a la suma de § 1,9 millones en concepto de impuesto a las ganancias.

En relacion al impuesto al valor agregado la determinacién de oficio ascendia a [a suma de $ 0,5 millenes
en concepto de diferencia de impuesto.

En virtud de la publicacién de la ley 27.743 que establecid un plan de regulacién excepcional de
obligaciones fiscales, IESA procedid en el mes de septiembre 2024 a adherirse al plan por los periodos
reclamados por la AFIP. Diche plan consta de tres cuotas mensuales. Dentro de los beneficios del
régimen se destacan la condonacion de muitas y reduccién de intereses de acuerdo con el periodo de
adhesidn.

Con fecha 5 de septiembre de 2024 IESA preseritd ante el Tribunal Fiscal de la Nacién un escrito a los.
fines de que dicho organismo desista de la accidn y del reclamo en virtud de la adhesién a la moratoria
establecida en la Ley 27.743. Con fecha 28 de noviembre de 2024, mediante la presentacidn del
formularic F1003, el acuse y el detalle de obligaciones regularizadas, se acreditd la adhesién al plan de
regularizacién. '

Con fecha 28 de febrero de 2025 se regularon los honorarios en favor de la representacidn letrada del
Fisco Nacional y el 28 marzo de. 2025 se acreditd el pago de los honorarios regulados en faver de la
representacion letrada del Fisco Nacional.

Con fecha 24 de junio 2025 se dictd el proveido que ordena remitir las actiraciones a la Secretaria
General para proceder a su archivo.

f.  Conforme Resolucién CNV N° 16.834 de fecha 14 de junio de 2012 de cuyo contenido la Sociedad se
notificara el dfa 27 de junio de 2012, la Comisidn resolvid.instruir sumario a la Sociedad, a los integrantes
del Directorio, del érgano de fiscalizacién y del Comité de Auditoria al momento de los hechos
examinados -19 de septiembre de 2008- por presunto incumplimiento del deber de informar. Conforme
surge de la Resolucidn, la Cemisidn sostiene que {a Sociedad habria mcumplido con el deber de informar
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a interposicion de una demanda judicial caratulada “Consumidores Financieros Asaciacian Civil para su
defensa y otros ¢/ Grupo Clarin s/Ordinario” por cuanto considera que la misma es relevante. Con fecha
25 de julio de-2012 la Sociedad presentd su correspondiente descargo solicitando que se hiciese lugar
a sus defensas planteadas y sclicitando se dejase sin efecto la totalidad de los cargos imputados. Con
fecha 13 de marzo de 2020 se notifics Reésol. RRFCO-2020-112-APN-DIRECNV mediante la cual se aplicé
la sancidn de $300.000 de multa a la Sociedad, directdres y sindicos, en forma salidaria. Con fecha 11
de junio de 2020 se presentaron las apelaciones, quedando radicadas las actuaciones en {a Sala | de las
Cémara Civil y Comercial Federal en los autos caratulados “MENZANI, CARLOS A. Y OTROS C/
COMISION NACIONAL DE VALORES S/APEL. DE RESOLUCION ADMINISTRATIVA” Expte. 2224/2021.
Con fecha 13 de julio de 2022 la CNV contestd [as apelaciones y posteriormente se abond Tasa de
Justicia. El 21 de septiembre de 2022 pasaron les autos a Acuerdo. Con fecha 8 de febrero de 2023 se
notificd a los apelantes el rechazo de fa excusacion formulada por el Dr. Alfredo Silveric Gusmaan,
integrante - de la Sala ll. Con fecha 27 de abril de 2023 1a Sala Il dicté sentencia y resolvid, i) admitir los
recursos de apelacién interpuestos por los actores y; .en consecuencia, revocar la Resolucién Reservada
de firma conjunta N® RRFCO-2020-112-APN-DIR#CNV, del 11 de marzo de 2020, en cuanto impuso la
sancion de multa a Grupo Clarin S.A. en forma solidaria con sus Directores, con los integrantes del
Comité de Auditorfa y con los miembros de la Comisién Fiscalizadora, en todos los casos, titulares al
momento de los hechos investigados, por haberse vulnerado las garantias del plazo razonable y de!
debido proceso amparadas por fa Constitucidon Nacional y la Convencién Americana de Derechos
Humanos, y il) imponer las costas de Alzada a la CNV. Con fecha 22 de mayo de 2023 la CNV interpuso
Recurso Extraordinario contra la sentencia de fecha 27 de abril de 2023 {“REX"}y con fecha 14 de julio
de 2023, los actores contestaron el REX. El 1 de septiembre de 2023 la Sala denegé el REXy el 12 de
septiembre de 2023 la CNV interpuso recurso de Queja, el que a la fecha de estos Estados Financieros
se encuentra pendiente de resolucidn.

g. Confecha 29 de diciembre de 2020, GCGC fue notificada mediante resolucién de la Direccidon General
de Rentas ("DGR") de la Administracién Gubernamental de Ingresos Pablicos de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires de la impugnacién de las declaraciones juradas del impuesto a los Ingresos Brutos
correspondientes al periodo fiscal 2014 de Compafifa de Medios Digitales (CMD) S.A. (sociedad
fusionada en GCGC con éfecto al 1 de enero de 2019), por lo due se procedié a determinar de oficio el
impuesto resuitante. Dicho acto fue motivado en que la DGR considera que ef desarrollo de juegos de
trivia televisivos via mensaje de texto no constituyen una actividad TIC (Servicios de Tecnologfas de la
Informacién'y las Comunicaciones) y por lo tanto no le carresponde gozar de los beneficios del Distrito
Tecnoldgico {Ley N°2972) contrariamente a lo definido por la autoridad de aplicacidn de la ley
anteriormente mencionada.

La determinacion de oficio asciendié a § 8,8 millones en concepto de diferencias en la determinacion
del impuesto a los ingresos brutos por el periodo fiscal 2014, mas accesorios.

En la misma fecha GCGC fue notificada de-una vista de la DGR, que establecid el inicio del procedimiento
de determinacion de oficio respecto de las obligaciones fiscales del impuesto a los Ingresos Brutos de
CMD por tos periodos fiscales 2015 y 2016.

Con fecha 3 de febrerc de 2021, GCGC interpuso.recurso de reconsideracién par el periodo fiscal 2014
y contestd la vista por el inicio de determinacion de oficio de los perfodos fiscales 2015 y 2016.

Con fecha 27 de diciembre de 2022 GCGC fue notificada de la resolucién de impugnacién por los
periodos 2015 y 2016. Con fecha 31 de enero de 2023 se interpuso recurso de reconsideracidn contra
la'misma. La determinacién de oficio asciende a $ 17,3 millones mas accesorios.
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Con fecha 20 de agosto de 2025, GCGC decidid acogerse a- una moratoria para saldar la mencionada
determinacion.

h, Polka fue notificada por la. Administracidn Federal de Ingresos Pablicos (“AFIP") de un “Acta de
Inspeccién de Recursos de la Seguridad Social’, en la cual la AFIP reclama diferencias en las
contribuciones patronales por los perfodos junio de 2009 a mayo de 2021, argumentando un errénec
encuadramiento de Pol-ka en la tasa aplicable a la actividad industrial de acuerdo a lo prescripto en el
Pecreto 814/2001, y determinando que las diferencias en las contribuciones patronales ingresadas
durante dichos periodos asciende a la suma de § 79 millones con mas sus. intereses resarcitorios e
infracciones al régimen de la seguridad social.

El 23 de diciernbre de 2021 Pol-ka presenté recurso ante dicha organismo, impugnando el “Acta de
Inspeccidn de Recursos de fa Seguridad Social” mencionada, argumentando la nulidad de las acciones
administrativas, el encuadramiento de la actividad de Pol-ka como industria vy la prescripcidn de fas
facultades de AFIP para determinar y reclamar diferencias por los periodos junio de 2009 a noviembre
de 2011.

Respecto del recurso presentadeo por Pol-ka, con fecha 13 de febrero de 2023 la AFIP resolvié hacer lugar
parcialmente a laimpugnacion interpuesta y dejar sin efecto los cargos efectuados por los periodos junio
a octubre de 2009, y canfirmar la deuda y multa determinada por el resto de los perfodos. Con fecha 11
de abril de 2023, Pol-Ka presentd un recurso de apelacién contra la determinacion fiscal. Con fecha 12
de junio de 2023, el Fisco remitié el expediente a la Sala 3 de ta Cadmara Federal.

En virtud de la publicacion de la ley 27.743 que establecid un plan de regulacion excepcional de
obligaciones fiscales, en agosto y septiembre de 2024 Pol-ka procedié a adherirse al plan por los
periodos reclamados por la AFIP de noviembre de 2009 a'mayo de 2021, y por los perfodos posteriores
de junio de 2021 afebrero de 2024. Diche pian consta de tres cuotas mensuales, Dentro de los beneficios
del régimen se destacan la condonacién de multas y reduccion de intereses de acuerdo con el periodo
de adhesion.

La Camara Federal de la Seguridad Social dicté sentencia admitiendo el desistimiento por adhesién a
rmoratoria, como asi también la condonacién de la multa que habfa sido aplicada a Polka, todo elio sin
imposicion de costas.

i.  El13 de enero de 2023, ARTEAR fue natificada de |a Resolucidn del Secretario de Comercio Nro. 2023-
8-APN-SCH#MEC de fecha 11 de enero de 2023 por la cual se impone a ARTEAR y otra sociedad una (inica
multa de $150 millones por haberlas encontrado responsables de supuestas conductas de abuso de
posicién dominante prohibidas en jos articulos 1y 3 incs. d) y h) de la Ley 27.442 y articulo 46 inc. b) de
la ley 25.156.

Con fecha 3 de febrero de 2023, ARTEAR interpuso recurse de apelacion ante la CNDC. Con fecha 30
de mayo de 2023, ef expediente fue elevado y radicado ante la Sala 1 de la Camara de Apelaciones en
lo Civil y Comercial Federal, bajo los autos “ARTE RADIOTELEVISIVO ARGENTINO SA Y OTRO ¢/
ESTADO NACIONAL MINISTERIO DE ECONOMIA SECRETARIA DE COMERCIO CNDC $/APEL RESOL
COMISION NAC DEFENSA DE LA COMPET” {expediente 7331/2023).

Con fecha 20 de diciernbre del 2024, la Sala interviniente hizo lugar a las impugnaciones judiciales
interpuestas por ARTEAR y por TELECOM contra la Resolucién N°® CNDC 8/23, declarando la nulidad def
dictamen pericial contable presenitado en fecha 15 de julio de 2022, y de todo lo actuado con
posterioridad a ello, incluida a fa resolucién sancionatoria atacada (arts, 3°, 4°, 5° y 6° la Resolucién N°

8/23, conf. art. 148y 172 del C.P.P.N.).
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El Estado Nacional ha presentado el Recurso Extraordinario contra la resolucién. Con fecha 10 de abril
del 2025 la Cdmara rechazé el Recurso Extraordinario, por lo que el fallo se éncuentra firme.

Sin perjuicio de ello, con fecha 21 de abril del 2025, ef Estado Nacional dedujo Recurso de Queja ante
ta CSJIN contra el rechazo formulado por la Sala § de la Cadmara Nacional en lo Civil y Comercial Federal,
que quedo caratulado como “Recurso Queja N° 1 - ARTE RADIOTELEVISIVO ARGENTINO SAY OTRO ¢/
ESTADO NACIONAL MINISTERIO DE ECONOMIA SECRETARIA DE COMERCIC CNDC s/APEL RESOL
COMISION NAC DEFENSA DE LA COMPET" {Expediente CCF 7331/2023/1), el que actualmente se
encuentra en la'Secretaria Judicial de Relaciones de Consumo.

El expediente debera ser devuelto a fa CNDC, para que realice nuevamente la pericia contable ofrecida
con la participacion de ARTEAR y TELECOM.

ARTEAR, al igual que sus asesores legales, cuentan con sélidos argumentos para sustentar la ilegitimidad
de la multa aplicada, por fo que considera que los argumentos en que se basa la resolucién mencionada
no deberfan prosperar en sede judicial.

J- El'5 de septiembre de 2023 ARTEAR fue notificada de la demanda interpuesta en los autos caratulados
"ASOCIACION DE DEFENSA DEL ASEGURADO CONSUMIDORES Y USUARIOS-ADACU- ASOCIACION
CIVIL o/TELECOM -AGENTINA S.A. y OTRO s/Ordinario” - Expediente 003062/2023, en tramite ante el
Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 26, Secretarfa 51. E| fundamento de la
demanda promovida por la actora es la multa impuesta por ia CNDC, descripta en la Nota 8.1.i de los
presentes Estados Financieros Consolidados.

La accidn promovida per ADACU persigue, respecto de los usuarios que abonaron planes o packs de
servicio que contenian TELEVISION PAGA {como una de las prestaciones del plan o como la tnica de
ellas), en el drea relevante de la Ciudad Auténoma de Buenogs Aires, municipios del AMBA {Area
Metropolitana de Buenos Aires), Ciudad de Rosario y Ciudad de Cordoba, desde el 1 de diciembre 2017
hasta el 31 de julic 2021, que se |es reintegre et 1,21% como dafios compensatorios y el 2% como dafios
punitivos, de todos los conceptos que abonaron los consumidores del area relevante de los planes
impugnados en el perfodo cuestionado, con mas los intereses, por fijacidn de precios en comisidn de
conducta anticompetitiva. Con fecha 26 de septiernbre de 2023, la demanda fue contestada en tiempao
y forma.

El 5 de abril de 2024 el Juzgadc de Primera instancia resolvid hacer lugar a las excepciones de
incompetencia presentadas por ARTEAR y Telecom, con costas a la actora. Para decidir de esta mianera,
se basd en un dictaren Fiscal y un informe consultive emitido por el Programa para la Proteccion de los
Usuarfos y Consumidores, que establecid que resulta competente para entender en estas actuaciones la
Justicia Civil y Comercial Federal.

Esta resolucién fue apelada por ADACU y el expediente fue elevado a la Camara del fuero (Sala C), para
que entienda en el misma. Con fecha 6 de agosto de 2024, ARTEAR fue notificada de la resclucion de
dicha Camara gque rechazé el recurso de apelacién deducido por ADACU, contra la resolucién de
Primera instancia que hizo lugar a la excepcidn de incompetencia presentada por Telecom, con costas.
En ese sentido, se establecid que la Justicia Civil y Comercial Federal resulta competente para enterider
en la cuestion,
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ARTEAR, al igual que sus asesores legales, cuentan con ‘sdlides argumentos para que la demanda
iniciada por ADACU quede sin efecto, méxime cuando ARTEAR no posee ninglin abonado que le abone
por ningin servicie, sino que los abonados los poseen los cables operadores que son sus clientes.

8.2 Otros reclamos y controversias

a. Confecha 16 de septiembre de 2010 ta Soctedad fue notificada de la interposicion de una demanda en
'su contra por Consumidores Financieros Asociacidn Chvil para su Defensa, en virtud de la cual reclama la
diferencia entre el valorde las acciones adquiridas a la-época de la oferta inicial de acciones y el valor de
las acciones a la fecha en que recaiga sentencia. La Sociedad ha contestado en tiempo y forma la
‘demanda habiendo el Juzgado tenido por contestada la misma. En la actualidad el expedierte se
encuentra en plena etapa probatoria.

b. los accionistas de Pol-ka aprobaron un aumento de capital, mediante el cual ARTEAR incrementd su
participacion en dicha sociedad al 91,3%, habiendo integrado ARTEAR el total del aumnento suscripto.
Sin perjuicio de ello, en el marco de una accién judicial de nulidad de la asamblea contra el acto
asambleario del dia 13 de julio de 2020, en trdmite ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo
Comercial N°3, Secretarfa N°6 de la Ciudad de Buenos Aires, se dicté una medida cautelar a instancias
de un accionista minoritario de Pol-Ka, mediante Ia cual se ordené la suspensién de los efectos del
mentado aumento de capital. En funcién de ello, ARTEAR ejercié sus derechos politicos y econdmicos
en Pol-ka. por un ndmero de acciones representativas del 55% de! capital social y votos hasta el 14 de
junio de 2022, fecha en la cual la Cdmara Nacional de Apelaciones en lo Comercial revocé la citada
medida precautoria. Actualmente continta el tramite ordinario de nulidad de [a Asambléa desarrollada
el 13 de julio de 2020,

En el mes de febrero de 2023 Pol-Ka tomd conocimiento de una nueva accién judicial instada por uno
de sus accionistas minoritarics, en trdmite por ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo
Comaercial N°3, Secretaria N°6 de la Ciudad de Buenos Aires; tendiente a nuiificar Ia Asamblea celebrada
con fecha 10 de agosto de 2022.

El 2 de septiembre de 2025 el Juzgado resolvid que pasen los autos a sentencia en las causas n°
9979/2020, 21123/2022 y 15506/2022 y con fecha 4 de noviembre de 2025 el Juzgado dictd sentencia
rechazando las demandas interpuestas por uno de los accionistas minoritarios en los expedientes
mencionados con costas al actor.

Tras la sentencia, el accionista minoritario interpuso apelaciones en las causas 9979/2020, 21123/2022 y
15506/2022. Las dos primeras fueron apeladas el 7 de noviembre de 2025 y tramitan ante la Sala A de
la Cédmara Comercial. La causa 15506/2022 se elevé inicialmente a la Sala E; que ofrecié la jurisdiccion a
la Sala A por conexidad con las causas radicadas en esa sala. El 12 de febrero de 2026 [a Sala A aceptd
la competencia y recibid el expediente el 25 de febrero de 2026.

En opinién de Pol-Ka y de sus asesores legales, el planteo carece de fundamento legal, por lo que se
estima no conllevaré resultados adversos para Pol-Ka.

8.3 Situaciones relacionadas con Papel Prensa

1. Entre el 9 de marzo y el 21 de abril de 2010 las operaciones de Papel Prensa con partes relacionadas
quedaron suspendidas como consecuencia de la resolucién cautelar dictada ¢! 8 de marzo de. 2010 por el
Juez Malde, que dispusc la suspension de la resolucidn del Directorio adoptada el 23 de diciembre de 2009
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que habfa aprobado las condiciones de celebracién de las operaciones con partes relacionadas para el
ejercicio 2010. I 21 de abril de 2010, el Directorio, conforme una propuesta formulada por el Interventor
Co-Administrador Judicial, -aprobé fa reanudacién de las operaciones de Papel Prensa con las partes
relacionadas bajo condiciones transitorias y para tener vigencia mientras se mantuviese suspendido
cautelarmente lo oportunamente resuelto ¢l 23 de diciembre de 2009 por el Directorio y/o hastz tanto se
resuelva por los drganos sociales comipetentes de Papel Prensa una politica comercial a seguir con las partes
relacionadas. Dicha aprobacién implicé poner en suspenso la aplicacién de. bonificaciones por volumenes
de compras realizadas por las partes relacionadas, sujetdndose el reconocimiento de tales bonificaciones a
lo que en definitiva resolviese la Justicia respecto de la apelacién interpuesta por Papel Prensa contra la
resolucidn cautelar dictada por el Juez Dr. Malde el dia 8 de marzo de 2010. A partir del 21 de abril de 2010
se reanudaron las operaciones con las partes relacionadas en las condiciones transitorias aprobadas por la
antedicha resolucién del Directorio de fecha 21 de abril de 2010.

En reunién celebrada con fecha 23 de diciembre de 2010, el Directorio de Papel Prensa aprobd nuevas
condiciones a las que sujetd el reconocimiento y page de las bonificaciones por volumen que pudieran
corresponder a las partes relacionadas por las compras de papel realizadas a partir del 21 de abril de 2010.
Dichas nuevas condiciones son: {i) que quede sin efecto la suspensién cautelar de la reunién de Directorio
celebrada el dia 23 de diciembre de 2009 conforme se explicé en el parrafo precedente, y (i} que se despeje
y/o cese ~por cualquier medio que fuere- el estado de incertidumbre que eventualmente pudiese existir
sobre lo aprobado por el Directorio de Pape! Prensa en el punto primero del orden del dia de la arriba
referida reunion celebrada el 21 de abril de 2010, con motive de la demanda iniciada por el Estado Nacional
en autos “Estado Nacional -Secretaria de Comercio Interior- o/ Papel Prensa S.ALC.F. y de M. s/ Ordinario”,
Expte. N° 17615/10, que trdmité por ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 26,
Secretarfa N° 52, por-la cual el Estado Nacional perseguia, entre otras cuestiones, la declaracién judicial de
nulidad de lo aprobado por el Directorio de Papel Prensa en el punto primero del orden del dia de la reunidn
celebrada el dia 21 de abril de 2010, en el cual se aprobaron las arriba referidas condiciones transitorias de
reanudacion de las operaciones de compra y venta de papel con las partes relacionadas. En |a presente
causa se dictd sentencia, declardndose abstracta la cuestion debatida, conforme lo indicado en el punto 2
del presente.

Asimismo, en dicha reunién de Directorio de Papel Prensa de fecha 23 de diciembre: de 2010 se dispuso
mantener la polftica comercial oportunamente aprobada, sujetando el devengamiento y exigibilidad, y por
lo tanto el reconacimiento y pago-a los clientes, de las eventuales bonificaciones por volimenes de compra
de aquellos clientes que pudieren resultar acreedores a las mismas en razén de las compras de papel que
realicen durante el afic 2011, a partir del 1 de enero de 2011 y hasta el 31 de diciembre de 2011, a la
condicion de que prospere en forma definitiva la accidn de inconstitucionalidad entablada por Papel Prensa
contra la Resolucidn SCI 1/2010 o quede sin efecto de manera definitiva la citada Resolucién 1/2010 por
cualquier otro modo o vfa legal, lo que antes ocurra. En razén de las sentencias recaidas en esta causa, la
cuestion, en este aspecto, ha quedado supeditada a lo que se resuelva en la accién de inconstitucionalidad
de la ley 26.736, entablada por Papel Prensa. Con relacién a las partes relacionadas, el Directorio de Papel
Prensa aprobd la misma politica comercial y condicionamientos que los que-fueron aprobados para los
demas clientes en general.

Por reunidn del 27 de diciembre de 2011, el Directorio de Papel Prensa aprobd mantener durante el afo
2012 la misma politica comercial oportunamente aprobada para el afio 20171 -en los mismos términos y
condiciones indicados en el pérrafo precedente- para todos sus clientes en general {incluyéndo a las partes
relacionadas), la cual se ha mantenido en los afios sucesivos, y hasta [a fecha, sin cambios.

Dicha politica comercial aprobada por Papel Prensa se vio afectada por el dictado de la ley 26.736 ~con
vigencia desde el 5 de enero de 2012~ que declars de interés publico la fabricacidn, comercializacién y
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distribucion de pasta celulosa y de papel para diarios, y fijé el marco regulatorio al cual deberan ajustar su
actuacion los fabricantes, cornercializadores, distribuidores y compradores de tales insumos.

Entre otras cuestiones, dicha Ley establecié limites y fijé condiciones a Papel Prensa en la produccidn,
distribucién y comercializacién de papel para diarios (entre otras, fij6 una férmula para determinar el precio
del papel), y cred el Registro Nacional de Fabricantes, Distribuidores y Comercializadores de Pasta Celulosa
y Papel para Diarios en el cual deben inscribirse todos los productores, comercializadores, distribuidores y
compradores de esos insumos:-como requisito obligatorio para poder fabricar, comercializar, distribuir y/o
comprar papel para-diarios y pasta.celulosa:

En fecha 10 de febrero.de 2012 AGEA se inscribi6 en el Registro Nacional de Fabricantes, Distribuidores y
Comercializadores de Pasta Celulosa y Papel para Diarios {N® de registro 63 en el Expte. N° 501:0052528/123,
dejando expresa constancia que dicha inscripcién no debe ser interpretads como reconocimiento o
conformidad de [a legitimidad de la ley 26.736, y demés nomas dictadas en su consecuencia, en razén de
afectar gravemente diversos derechos y garantias constitucionales de AGEA.

Ei 10 de enero de 2019 fue publicada en el Boletin Oficial la ley 27.498 que derogd ciertos articulos de la
referida ley 26.736, permitiendo conceder a clientes descuentos, bonificaciones o promociones en razén de
los voldmenes de compra. Por otro lado, establece pardmetros para el caso de otorgarse plazos para el pago
y, finalmente, establecié la no medificacién por el plazo de 10 afios de los derechos de importacién de pasta
celulosa para diario y papel para diario que rigen en {a actualidad y que estan fijados en el cero por ciento
(0%

Con fecha 21 de diciembre de 2023, se publicé en el Boletin Oficial de la Republica Argentina el decreto de
necesidad y urgencia N® 70/2023, en cuyo art. 11 se dispuso la derogacién de laley 26.736é.

2. En marzo de 2016 la Camara de Apelaciones en lo Comercial -Sala C- citd a Papel Prensa, a la CNV, y a
los accionistas, Estado Nacional, S.A. La Nacidn, CIMECO y AGEA, a una audiencia.a efectos conciliatorios y
con el fin de procurar dar una solucién integral al conflicto. El 3 de junio de 2016 se celebrs dicha audiencia
y en la misma Papel Prensa, AGEA y los demas accionistas comparecientes {Estado Nacional, S.A. La Nacién
y CIMECO} solicitaron el mantenimiento de la suspensidn de los plazos procesales de las causas en trémite
ante dicho Tribunal de Alzada, y la convocateria judicial 2 asamblea de accionistas de Papel Prensa para
tratar, basicamente, {os asuntos incluidos en los incisos 1,.2 y 3 del art. 234 de la ley 19.550 y modificatorias,
correspondiente a los ejercicios sociales finalizados el 31 de diciembre de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y
2015. El 5 de septiembre de 2016 el Tribunal convocd a la asamblea conforme fuera peticionado, y en dicha
asamblea fueron aprobados los estados financieros de Papel Prensa por los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015 y demas documentacion contable del inciso 1° art. 234
de la ley 19.550 y modificatorias, se designaron directores, sindicos y consejeros de vigitancia por el gjercicio
2016, se aprobd la capitalizacion del ajuste de capital por $123.293.385 en moneda de esafecha, se resolvié
sobre fa aprobacion y desaprobacion de la gestidn de clertos directores, sindicos v consejeros de vigilancia
durante los ejercicios sociales completes gue fueron objeto de tratamiento, y se designd por unanimidad a
la auditorfa externa encargada de dictaminar sobre los estados financieros de Pape! Prensa al 31 de
diciembre de 2016 y 31 de marzo de 2017. El 4 de octubre de 2017, ta Sala C de la Cadmara Nacional de
Apelaciones en lo Comercial, dictd resolucidn en més de 90 causas haciendo lugar al pedido de declaracion
de abstraccién formulado por Papel Prensa y dejando sin efecto -entre otras- las Resoluciones N® 16.647,
16.671 y 16.691 dictadas por la Comisidn Nacional de Valores. Dichas resoluciones de la Camara han
quedado firmes. |gual peticion formuld Papel Prensa ante el Juzgado de 1° Instancia en lo Comercial
respecto de la mayoria de las causas que alli tramitan y que no fueron elevadas a la Cédmara de Apelaciones
a peticién de-dicho Tribunal Superior. El Juez de 1° Instancia resclvio favorablemente el pedido y declaré la
"abstraccion de la totalidad de las causas alcanzadas por tal pedido. La Asamblea Generat Anual Ordinaria de
Accionistas gue aprobd los-estados financieros de Papel Prensa por el gjercicio finalizade el 31 de diciembre
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de 216, desaprobd la gestion de los representantes del Estado Nacional en el Directorio y en el Consejo de
Vigilancia que se mantuvieron en sus cargos hasta febrero de 2016, como asi también de los sindicos que
permanecieron hasta la Asamblea del 19 de octubre de 2016 por la misma representacién, resolviéndose
iniciar la accidn social de responsabilidad (articulo 276 de la ley 19.550 y modificatorias), la cual se encuentra
actualmente en trémite por ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 26, Secretaria
N® 52.

3. Contecha 6 de junio de 2013, el Directorio de la CNV dicté fa Resolucidn CNV N° 17.102, en el marco del
Expte. Administrativo 1032/10, mediante la cual decidid: (i) aplicar a algunos consejeros de vigilancia y
sindicos de Papel Prensa [a sancién de multa por fa suma de $150.000 en moneda de esa fecha para cada:
uno de ellos; {ii) aplicar a Papel Prensa, a los miembros de su Directorio, a un miembro de su-Comisién
Fiscalizadora y a los miembros de'su Consejo de Vigilancia (todos representantes del capital privado de Papel
Prensa) la sancién de multa por la suma de $ 800.000 en moneda de esa fecha, en forma solidaria, Papel
Prensa ylos demas funcionarios y ex funcionarios sancionados interpusieron recurso de apelacion en tiempo
y forma, el cual se encuentra.en trémite a la fecha. El 28 de junio de 2013 se pagé la multa bajo protesta, a
fin de evitar su ejecucidn coactiva por la CNV atento el efecto devolutivo que asigna al recurso de apelacién
la nueva ley de mercado de capitales N° 26.831. La apelacidn interpuesta en sede judicial se encyentra en
etapa de dictar sentencia desde el 31/07/2024.

4. Con fecha 8 de octubre de 2019, el directorio de Papel Prensa aprobd el retiro voluntario de dicha
sociedad del régimen de oferta publica, ad referéndum de la asamblea general extraordinaria de accionistas
y sujeto a las.aprobaciones requlatorias pertinentes(CNV y BYMA). No obstante, el 20 de noviembre de 2019,
ante el inminente cambio de Gobierno Nacional, el directorio puso en suspensc. el retiro de cotizacion
aprobado, suspendiendo el llamado a asamblea oportunamente convocada.

5. AGEA no ha registrado impacto alguno en relacién con las situaciones mencionadas en los parrafos
precedentes ya que sus efectos dependeran de la resolucion definitiva de las mismas, estimandose que
dichos efectos no serédn materiales respecto de los presentes estados financieros.

NOTA 9 - MARCO REGULATORIO
9.1. Régimen legal de los Servicios de Comunicacién Audiovisual

Las subsidiarias de Grupo Clarin que prestan servicios de comunicacidn audiovisual son titulares de licencias
que fueron adjudicadas originalmente bajo el régimen de la Ley N® 22.285. Conforme lo dispuesto por la
Ley N%22.285, los servicios de comunicacion audiovisual en Argentina requerfan de una licencia no exclusiva
del COMFER para operar.

El 10 de octubre de 2009 se sanciond y promulgd la Ley N°® 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual
("LSCA"), con fuertes cuestionamientos a su contenido y al procedimiento de su sancidn.

A fines de diciembre de 215 el PEN dictd el Decreto de Necesidad y Urgencia N°267/15 (en adelante el
"DNU"), publicade en el Boletin Oficial el 4 de enero de 2016, por el que se introducen sustanciales
modificaciones.a las Leyes N° 26,522 y N°27.078 (Ley Argentina Digital "LAD"}. El DNU fue aprobado el 6 de
abril de 2016 por la Camara de Diputados de la Nacién. En virtud de ello, el mismo tiene plena vigencia.

9.2, Autoridad de Aplicacién

El Comité Federal de Radiodifusion {("COMFER") era {a autoridad de aplicacién establecida por Lay 22,285,
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La Ley 26.522 dispusao el reemplazo del COMFER por la Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion
Audiovisual ("AFSCA”"), como organismo descentralizado y autdrquico en el ambito del PEN, asignandole el
caracter de autoridad de aplicacidn de la norma.

El DNU crea el ENACOM como ente autdrquico y descentralizado en el 4mbito del Ministerio de
Comunicaciones para actuar come Autoridad de Aplicacién de las Leyes N° 26.522 y N° 27.078 y sus normas
modificatorias y réglamentarias. E| ENACOM tiene todas las mismas facultades y competencias que las Leyes
N®26.522 y N® 27.078 atribuian a la AFSCA y & la Autoridad Federal de Tecnologias de la informacién y las
Comunicaciones ("AFTIC"), respectivamente.

Conforme los Decretos N°7/2019 y N°50/2019, publicados en el BO el 11 de diciembre de 2019 y 19 de.
diciembre de 2019 respectivamente, el ENACOM se encontraba bajo la 6rbita de la Secretaria de Innovacién
Piblica, dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Posteriormente, mediante el Decreto N° 111/2024 (modificatorio def Decreto N° 50/2019) publicado en ¢
BO el 2/2/2024, se dispuso la readecuacién de la conformacién organizativa de la Administracian Pablica
Nacional, quedando el ENACOM bajo la érbita de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Sin perjuicio de lo expuesto, mediante e Decreto N° 89/2024 publicado en el BO ef 29 de enero de 2024,
se dispuso la intervencidn del ENACOM por el plazo de 180 dias. En virtud de dicho Decreto, se le asignan
en forma conjunta, al Interventor y los Interventores Adjuntos designados, las facultades establecidas para la
Autoridad de Aplicacidn de las Leyes N° 26.522 y N° 27.078. Mediante Decretos N® 675/2024, y N° 448/2025,
y N°® 938/2025 se prorrogé el plazo de intervencidn de la Autoridad de Aplicacién hasta el 4 de enero de
2027.

9.3, Régimen de muliiplicidad de licencias

El régimen de multiplicidad de licencias establecido por Ley N® 22.285 admitia en e! orden nacional hasta
veinticuatro (24} licencias de radiodifusion sonora o de televisidn. En el orden local, se podian concentrar en
una misma persona fisica o jursdlca hasta una licencia de radiodifusion sonora, una licencia de televisién y
una de televisién por suscripcidn. Los servicios de FM no se computaban en este Gltimo caso cuando eran
explotados desde la-misma estacion y localizacién que el servicio de AM.

La LSCA introdujo sustanciales reformas en materia de multiplicidad de licencias, que motivaron la
sustanciacion de un planteo de inconstitucionalidad por parte de la Sociedad y algunas de sus Subsidiarias
que finalmente no prosperd. El régimen original aprobade por [a LSCA en materia de servicios abiertos: i)
limitaba a 10 las licencias de servicios de comunicacién audiovisual, mas una Unica sefal de contenidos,
cuando se tratare de servicios de radio, television y televisién por suscripcidn con uso del espectro
radioeléctrico; 1i) imponia, ademas, limifes de cobertura del 35% del total nacional de habitantes y/o
abonados; y iil) en el orden local se podia acumular: a) Hasta una (1) licencia de radiodifusién sonora por
modulacién de amplitud (AM); b) Una (1) licencia de radiodiusidon senora por modulacion de frecuencia
(FM) o hasta dos (2) licencias cuando existan mas de ocho (8} licencias en el drea primaria de servicio; ¢) Hasta
una {1} licencia de radicdifusidn televisiva por suscripcién, siempre que el solicitante no fuera titular de una
licencia de television abierta; d} Hasta una (1) licencia de radiodifusion televisiva abierta siempre que &
solicitante no fuera titular de una licencia de televisidn por suscripcidn. En ningln caso la suma del total de
licencias otorgadas en {a misma &rea primaria de servicio o conjunto de ellas que se superpongan de modo
mayoritario, podia exceder la.cantidad de tres (3) licencias.

Dentro de las principales reformas que introduce a la LSCA el DNU, se debe mencionar que éste deroga el
articulo 161 mediante el cual se ordenaba la obligacién de adecuarse 2 la misma en materia de condiciones
de titularidad y cantidad de licencias. Por otra parte, el articulo 45 de la Ley N° 26.522 que establece el
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régimen de multiplicidad de licencias sufrié una importante modificacién y en su aplicacién a la Sociedad y
sus subsidiarias implica en la practica que éstas se encuentran ya ajustadas al nuevo marco normativo.

Enio que ala Sociedad concierne, el DNU resuelve: i) eliminar la incompatibilidad para brindar en una misma
localidad un servicio de televisidn abierta'y un servicio de television por suscripeion; i) eleva a 15 los servicios
abiertos (de television y radio) que se pueden acumular a nivel nacional; iii) elimina la restriccion en la
titularidad de sefales cerradas de television; y iv) elimina el limite del 35% del total de habitantes aplicable
para los servicios abiertos. Por otra parte, en el orden local, la cantidad de licencias posibles de acumulacidén
se eleva a4,

Posteriormente, mediante el Decreto N° 70/2023 publicado en &l BO el 21/12/2023, se resuelve modificar
una vez mas el regimen de multiplicidad de licencias, eliminando el limite de servicios de comunicacién
audiovisual previsto a nivel nacional (15 servicios abiertos de televisién y radio).

9.4. Vigencia de las licencias

La Ley 22.285 establecia que las licencias se otorgaban por un plazo inicial de 15 afics, prorrogable por tnica
vez por 10 afios. La prérroga de fa licencia se encontraba sujeta a la aprobacién del COMFER, quien
determinaba si se habfa cumplido con las condiciones y términos en los cuales la licencia fuera otorgada.
Algunas de las licencias explotadas por las subsidiarias ya han sido prorrogadas por el plazo de 10 afios
referido.

El24 de mayo de 2005, el Decreto N® 527/05 resolvié la suspension por 10 afos de los plazos que estuvieren
transcurriendo de las ficencias de servicios de radiodifusién o sus prérrogas. El cémiputo de los términos se
reanudaba autométicamente vencido el plazo de suspensidn sujeto a ciertas condiciones. El Decreto
requeria que las sociedades que buscaban beneficiarse de la prémoga remitieran al COMFER para su
aprobacion, dentro de los 2 afios desde lafecha del Decreto, un proyecto de programacién que contribuyera
a la proteccidn de la cultura nacional y a la educacion del pueblo, y un proyecto de inversidn tecnoldgica a
ser implementade durante fa vigencia de la suspension. Mediante la Resolucidn 214/07, el COMFER
reglamentd las obligaciones impuestas por el Decreto N° 527/05 a efectos de poder gozar de la suspensidn.
Las propuestas presentadas fueron aprobadas y en consecuencia se suspendieron por diez (10} afios los
plazos de vigencia de las licencias originalmente otorgadas a las subsidiarias de Grupo Clarin.

Luego, fa Ley 26.522, aunque respetaba los plazos originales de vencimientos de las licencias vigentes al
momento de su sancién, dispuso la limitacién a diez (10} afics del periodo de vigencia de las licencias, con
una unica prérroga no renovable.

Finalmente, el DNU en lo que refiere al plazo dé los servicios abiertos, esto es televisién y radio, contempla
dos importantes modificaciones:

o Introduce un nuevo sistema de prérrega de las licencias de servicios de comunicacion audiovisual al
establecer la posibilidad de acceder a una primera prérroga automética de cinco (5) afios a pedido
del iicenciatario. Una vez vencido este plazo también se contempla la posibilidad de acceder a
prérrogas sucesivas de diez (10) aflos.cumpliendo en ese caso para acceder a cada una de ellas con
los recaudos gque surgen tanto de la Ley como con los que enla materia establezca la reglamentacion.
Sin embargo, este sisterna de prorrogas sucesivas, se podra ver interrumpido una vez consumido el
plazo de la Gltima prérroga conferida, si el Ministeric de Comunicaciones decide ltamar a concurso
anuevos licenciatarios, fundado en razones de interés puiblico, la introduccidn de nuevas tecnologias
o el cumplimiento de acuerdos internacionales, y en ese caso [os licenciatarios anteriores no tendran
derecho adquirido alguno respecto a su licencia.
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o E articulo 20 del Decreto establece la posibilidad para los titulares de licencias vigentes al 1° de
enero de 2016 de requérir una prérroga de diez (10) afios, sin necesidad de aguardar el vencimiento
de la licencia actualmente vigente. Dicha prérroga se considera como un primer periodo con
derecho a la prérrega automatica de cinco (5) afios.

Teniendo en cuenta las ventajas previstas por el nuevo marco legal en materia de plazos de licencias, las
subsidiarias directas e indirectas de la Sociedad, titulares de servicios de televisidn abierta, y de servicios de
radiodifusion sonora, se presentaron ante la ENACOM con el objeto de solicitar la renovacion de los plazos
de vigencia de sus ficencias en los términos del articulo 20 del DNU.

Mediante Resclucion ENACOM N° 135/2017 se tuvo por ejercida la opcién al régimen previsto por el articulo
20 del Decreto N° 267/15 por parte de ARTEAR, estableciéndose que el plazo correspondiente al primer
periodo de DIEZ (10) aftos, con derecho a una prérroga automitica por el término de CINCO (5) afios mas,
se computd a partir del 2 de enero del 2017,

Del mismo modo, mediante las Resoluciones N° 1890/2018 y 1874/2018, &l ENACOM tuvo por ejercidas las
opciones al régimen previsto por el articulo 20 del Decreto N° 267/15 formuladas por las restantes
subsidiarias de la Sociedad, para la explotacién de servicios de televisién abierta (LU 81 TV Canal 7 de Bahia
Blanca y LV 81 TV Canal 12 de Cérdoba).

Por gltimo, a través de la Resolucién ENACOM N° 1176/19, el ENACOM aceptd la renovacién solicitada por
Radio-Mitre, en relacién a todas sus licencias para la prestacién del servicio de radiodifusién sonara, teniendo
par ejercida la opcidn de prérroga establecida en el Art. 20 del DNU, por un plazo de 10 afios con acceso a
una renovacién automética de 5 afios.

9.5, Asignacidn de canal digital

La Resolucién N° 1329/AFSCA/2014, modificatoria de su anterior 1047/AFSCA/2014, aprobd la Norma
Naciona! de Servicio para el Servicio de Comunicacién Audiovisual de Televisién Digital Terrestre y Abierta,
como asi también el Decreto N® 2456/2014 que aprueba e} Plan Nacional de Servicios de Comunicacion
Audiovisual Digitales.

A través de este marco normative, que fuera luego complementado por resoluciones N° 24/AFSCA/2015,
35/AFSCA/2015 y 39/AFSCA/2015 (entre otras) se podrian ver vulnerades derechos de los actuales
licenciatarios de television abierta que debieran mantenerse incélumes por imperio de lo establecido por
Ley 26.522, de rango superior. Como principal afectacion, dentro de otras de cardcter t€cnico, se debe
mencionar que [os actuales licenciatarios de television abierta que obtuvieron sus licencias bajo el régimén
de la Ley 22.285, se véran impuestos a través de la aplicacién de este marco regulatorio de ciertas cargas'y
obligaciones adicionales que incluyen, entre otras cuestiones, la de multiplexar y trahsmitir bajo su
responsabilidad otros canales de televisidn abienta de titularidad de un tercero. '

Dado que los cambios introducidos en este marco regulatorio afectan las responsabilidades y derechos de
las sociedades invelucradas, en 'miras a mantener incolumes los derechos que les asisten como ttulares
directos e indirectos de licencias para la-explotacidn del servicio de televisién abierta, ARTFAR y TELECOR
SAC. presentaron oportunamente ante AFSCA un reclamo impropio contra las Resoluciones N°
1329/AFSCA/2014, 24/AFSCA/2015, 35/AFSCA/2015 y 39/AFSCA/2015, solicitando se revoguen las
mismas. También presentaron ante el Poder Ejecutivo Nacional un reclameo solicitando la derogacién del
Decreto N°2456/2014. A la fecha el reclamo interpuesto ante la AFSCA ha sido resuelto, por lo que ARTEAR
ha procedido a impugnar judicialmente el rechazo del planteo formulado ante esa Autoridad. Por su parte,
el reclarno presentado ante el Poder Ejecutivo Nacional se encuentra alin pendiente de resolucion.
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Es bajo el régimen legal precedentemente transcripto, que se han asignado a las subsidiarias de la Sociedad
titulares de licencias de television abierta, un canal digital para la prestacion del Servicio de televisién digital
terresire. A continuacion, se detallan las Resoluciones que determinaron la asignacién final de cada uno de
los canales digitales:

o Resolucion N® 10090/EDNACOM/2016 {y su modificatoria N® 1631-ENACOM/2017) asigna el Canal
33.1 a ARTEAR come titular de 15 85 TV CANAL 13 DE BUENQS AIRES

¢ Resolucién N° 35/AFSCA/2015 asigna el Canal 27.1 a TELECOR S.A.C.I. como titular de LV81 TV
CANAL 12 DE CORDOBA.

* Resolucién N° 236/AFSCA/2015 se asigna el Canal 28.1. a Teledifusora Bahiense S.A. como titular
de LU81 TV CANAL 7 DE BAHIA BLANCA.

El decreto 173/2019, dispusc la postergacién del apagdn analégico para el mes de agosto de 2021. A partir
de entonces, se han emitido. distintas disposiciones postergando la ejecucién del proceso de transicién gue
culminard con el apagdn analdgico. Las nuevas fechas de apagén han sido reprogramadas para que tengan
lugar durante el transcurso del afio 2026, conforme al cronograma establecido para cada regidn.

9.6. Decreto N° 690/20 - Modificaciones a la Ley Argentina Digital

122 de agosto de 2020, el PEN dictd el Decreto N° 690/2020 mediante el cual modificé Ia Ley de Argentina
Digital.

Como parte de las modificaciones establecidas, se introdujo el cardcter de “servicios pablicos esenciales v
estratégicos en competencia” a los servicios TIC -telefonia fija, mdévil, televisién por suscripcidn e Internet-y
al acceso a las redes de telecomunicaciones para y entre licenciatarios, garantizando el ENACOM, su efectiva
disponibilidad.

Asimismo, se establecié que los precios de los servicios publicos esenciales y estratdgicos de las TIC en
competencia, los de los prestados en funcidn del Servicio Universal y los de aquellos que determine el
ENACOM por razones de interés piblico, serén regulados por ésta.

A su vez, el Decreto dispuso que el ENACOM estableceria en la reglamentacion respectiva la prestacion
basica universal obligatoria de los servicios TIC.

Por dliime, se dispuso la suspension de los aumentos o modificaciones de precios establecidos o anunciados
desde el 31 de julio de 2020 y hasta el 31 de diciembre de 2020 por los licenciatarios TIC.

El Decreto fue luego ratificado por el Congreso en los términos de la Ley N° 26.122 y se reglamentd mediante
las Resoluciones ENACOM N® 14646/2020 v 1467/2020, publicadas en el BO del 21 de diciembre de 2020.

La Reglamentacidn dispone, que las Licenciatarias de Servicios de TIC con registro de Valor Agregado de
Acceso a internet (SVA-INT); de Radiodifusién por suscripcidn mediante vinculo fisice y/o radioeléctrico
{SRSVFR) y de Comunicacién Audiovisual por suscripcion mediante vinculo satelital (DTH); deberan notificar
a la Autoridad de Aplicacion todas las variaciones de precios minoristas que decidan efectuar sobre sus
planes, precios y condiciones comerciales vigentes: con una antelacién de SESENTA (60} dias corridos
previos a implementacidn.

Por su parte; la Resclucion 1467/2020 reglamenta la Prestacién Basica Universal Obligatoria mencionada en
el Decreto 690/2020 para los diferentes servicios brindados por las Licenciatarias de Servicios TIC,
dispeniendo ef precio.y caracteristicas de cada plan.
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La Resolucion establece también quiénes seran los beneficiarios de dichas prestaciones.

Es importante destacar, que, algunos licenciatarios TIC afectados por el régimen legal, han obtenido
medidas cautelares suspendiendo la aplicacién del mismo y en algin caso pronunciamientos de primera
instancia declarando su inconstitucionalidad. De hecho, mediante el Decreto 89/2024 que dispone la
intervencién del ENACOM, se ha encomendado la elaboracién de un informe que analice las consecuencias
que trajo aparejadas el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N°® 690720, asi como una propuesta de
resolucién del tema.

Porltimo, mediante Decreto 302/2024 defecha 9 de abril del 2024, se dispuso nuevamente la modificacién
del articulo 48 de la Ley 27.078, estableciendo como regla que los licenciatarios de Servicios TIC fijardn sus
precios, los que deberén ser justos'y razonables, cubrir [os costos de la explotacion y tender a la prestacion
eficiente y a un margen razonable de operacién, disponiendo asimismo la derogacién del Decreto 690/2020.

9.7. Reglamento del Servicio de Televisién por Suscripcidn por Vinculo Fisico y/o Radiceléctrico

La Resolucién ENACOM N° 1491/2020 de fecha 24 de diciembre de 2020 aprueba e nuevo Reglamento
General de los Servicios de Radiodifusién por Suscripcién por vinculo fisico, radioeléctrico y/o satelital,

Si bien el nuevo Reglamento mantiene el concepto de onerosidad que tienen todas los servicios de televisién
abierta y las sefiales que integran el régimen de “must carry” (sefales y servicios considerados de
retransmisién. obligatoria) por parte de los prestadores del Servicio de Televisién por Suscripeidn, introduce
el concepto de “precic justo, equitativo y razonable” e implementa un mecanismo de solucién de
controversias en caso de falta de acuerdo entre el titular de Ja Sefal y el sistema distribuidor (fisico,
radiceléctrico y satelital) que se inicia ante el ENACOM y que se interpreta supone una previa adhesion
voluntaria al proceso por ambas partes,

Asimismo, el Reglamento contempla que para el eventual supuesto que los titulares de la sefial y los
licenciatarios del servicio de suscripcion mediante vinculo fisico, radiceléctrico y/o de televisién por
suscripcion satelital, no arriben a una solucién de la controversia, se deberd incluir la sefal en fa grilla de
programacion al precio que fije el Directorio del ENACOM, en base a ia informacidn recolectada durante el
procedimiento.

Es importante destacar que tanto el concepto de precio, como el mecanismo de conciliacion es extensible a
cualquier sefial, incluyendo las no ebligatorias.

Por otra parte, el Reglamento también establece que no podrd condicionarse la comercializacién de una
sefial, a [a contratacion de otras sefiales.y en caso de venta por paguete, se debe desagregar el precio de
cada una de las sefales incluidas.

Los asesores legales de ARTEAR entienden que el ENACOM careceria de facultades para determinar el
precio de una sefial, sea esta o no de retransmisién obligatoria, y que la potencial imposicién de un precio
al titular del contenido que no adhiera al procedimiento de conciliacién en forma voluntaria serfa arbitrario
e’inconstitucional.

Mediante la Resolucion ENACOM N° 1094 publicada en el Boletin Oficial el dia 23 de octubre de 2024 se
resolvié dercgar el Reglamento aprobado mediante Resolucién ENACOM N° 1491/2020 con mas todas sus
modificaciones, incluyendo todas las disposiciones que tenfan por objeto ordenar a los prestadores del
Servicio de Radiodifusién por suscripcién, la retransmisién obligatoria de diversas sefiales. En los
considerandos de la Resolucion se refiere & Ja necesidad de dejar sin efecto las cargas relativas a la némina:
y modalidad de organizacion de las sefiales integrantes de las grillas de los prestadores de servicios de
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radiodifusion por suscripcidn, impuestas como derivacién de los requisitos contenidos en el articulo 65 de
la Ley 26.522 y extendidas a la totalidad de los titulares de tales licencias a fin de igualar fas condiciones en
la difusion de sefiales de contenidos y las obligaciones que pesaban sobre ellos. Con la derogacion del
Reglamento se deja sin efecto el mecanismo de conciliacién entre partes y la facultad del ENACOM para
intervenir y fijar precio.

9.8. Procedimientos administrativos sancionatorios

Mediante Resolucién N® 2882/ENACOM/2019 y su rectificatoria N° 2984/2019, se modifics el Régimen de
Graduacién de Sanciones aprobado mediante Resolucién N° 661/AFSCA/2014, resultando principalmente
dichas modificaciones en una reduccion de las alicuotas aplicables a los efectos del calculo de las sanciones
por infraccién a la Ley N® 26.522 y en la reduccidn de las multas aplicables cuando las infracciones hayan
sido cometidas por programas producidos por productoras debidamente inscriptas en el Registro de
Sefales y Productoras las que resultardn imputadas por la comision de dichas infracciones.

9.9. Modificacién del Régimen Legal de las Sociedades de Gestién Colectiva (*SGC”)

Mediante Decreto 138/2025 publicado con fecha 26/02/25 se aprobé un marco general de desregulacién y
apertura a la competencia entre SGC. Entre sus principales lineamientos, la narma elimina el principio de
exclusividad, habilita la gestion individual por parte-de los titulares de los derechos autor y derechos conexos
previa notificacion a la SGC, y permite a estos la afiliacién maltiple a diferentes SGC. Asimismo, dispone la
fiscalizacion de la Direccién Nacional def Derecho de Autor (DNDA) y exige la adecuacién estatutaria de las
SGC.en un plazo de 180 dias, ordenando un régimen de representacién tacita porun afio, con vencimiento
el 28/02/2026, fecha a partir de la cual resulta obligatorio el consentimiento expreso de los titulares de los
derechos para ejercer la representacién. El decreto también regula los criterios de fijacién de aranceles —los
que se estableceran en funcion del tiempo, el uso efectivo del derecho, la actividad, el tipo de usuario v e
beneficio econdmico— previendo mecanismos de mediacién a cargo-de la DNDA para resolver controversias
con usuarios o.cémaras sectoriales.

De este modo, las modificaciones introducidas, dejan atras el modelo obligatorio y exclusivo (monopdlice)—
que permitia la gestion de los titulares de los derechos sin requerir su autorizacién o mandato exprese toda
vez que bajo el régimen legal anterior, el mandate estaba dado por ley— para dar lugar a un sisterna que
pasa a ser de caracter voluntario. Bajo este nuevo esquema, el autor, intérprete ¢ productorfonografico debe
otorgar un mandato expreso a la SGC para ser representado, lo cual se traduce en que este adquiere una
condicién de miembro de fa entidad. En consecuencia, la SGC dnicamente puede llevar adelante la
recaudacién en la medida en que acredite contar con dicho mandato.

Mediante Resolucion N° 1135/2025 del Ministerio de Justicia, publicada con fecha 01/12/2025, se
dispusieron los topes méaximos integrales aplicables a la determinacién de los aranceles que las sociedades
de gestién colectiva de derechos de autor y derechos conexos deberdn acordar con los servicios de
radiodifusién sonora, de televisidn abierta y de televisidn por suscripcidn, en su cardcter de usuarios de obras
protegidas conforme la Ley N® 11.723 y sus modificatorias.

Los acuerdos arancelarios vigentes suscriptos con anterioridad a la publicacién de la Resolucion N°
1135/2025 que excedan los topes méximos arancelarios establecidos por la norma deberdn ser
renegociados entre [os usuarios y las respectivas sociedades de gestidn colectiva, conforme los criterios
establecidos por Decreto N° 138/2025, y notificados a la DNDA hasta el 1° de marzo de 2026.

Ala fecha de emisién de los presentes estados contables, las subsidiarias de la Sociedad alcanzadas por este
Régimen Legal no ha suscripto nuevos convenios.
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NOTA 10 - OPCIONES DE COMPRA DE ACCIONES
ARTEAR

Al 31 de diciembre de 2025 se encuentran vigentes una opcidn irrevocable de venta de 755.565. acciones
ordinarias, nominativas, no endosables, representativas del 14,815% del capital social y los votos de Telecor
(sociedad sobre la que ARTEAR posee una participacién del 85,185%), convenida a favor de los vendedores
de las acciones anteriores de dicha sociedad (Francisco A. Quifionero (por Sucesién del Sr. Aron Braver y
Carmen V. Quifionero)), y una opcidn irrevocable de compra por la misma cantidad de acciones y porcentaje
de participacién en el capital social y los votos, convenida a favor de ARTEAR. Los plazos de vigencia y montos
de las mismas fueron oportunamente establecidos en 16 afios a partir del 16 de marzo de 20710 por un precio
de U$S 3.000.000 para la opcidn de venta, y de 26 afios a partir del 16 de marzo de 2000 por un precio de
U$S 4.801.680, que se ajustara por la tasa nominal anual del 5% a partir del 16 de abril de 2016, para la
opcidn de compra. Posteriormente, mediante adenda a los acuerdos: originales, el inicio de la opcién
irrevocable de venta fue modificado en varias oportunidades; la dltima addenda firmada es de fecha 26 de
febrero de 2024 mediante la cual se establecié el inicio de la opcién irrevocable de venta a partir del. 16 de
marzo de 2028,

Los saldes resultantes de la opcidn de venta mencionada se expanen en el rubro Otros Pasivos no corrientes
en el Estado de Situacién Financiera, con contrapartida en Otras Reservas y la Participacién no controladora,
integrantes del Patrimonio.

NOTA 11 - INSTRUMENTQOS FINANCIEROS

11.1. Administracidn de riesgos financieros (*)

(*) Los importes incluidos en esta nota se encuentran expresados en millones de pesos,

El Grupo Clarin participa en opéraciones que involucran ‘instrumentos financieros, los cuales implican
exposicion a riesgos de mercado, moneda y tasa de interés. La administracién de estos riesgos se basa en el
analisis puntual de cada situacion, considerando ias estimaciones propias y de terceros sobre la evolucién
de las respectivas variables.

11.1.1 Gestién de riesgo de capital

Grupoe Clarin gestiona su estructura de capital buscando asegurar su capacidad de continuar como empresa
en rnarcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos
de deuda y patrimonio,

Como parte de este proceso, Grupo Clarin monitorea su estructura de capital a través del indice de
endeudamiento, que consiste en el cociente entre su deuda neta {Préstamos menos Efectivo y equivalentes
de efectivo) y su EBITDA ajustado.
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El indice de endeudamiento de los ejercicios sobre los que se informa es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Préstamos 19.971 23.004
Menes: Efectivo y equivalentes de efectivo _

Caja y bancos {11.598) {20.180)

Otras inversiones corrientes {78.887) {33.784)
Deuda neta 1 {(70.514) {30.960)
ERITDA sjustado 109.446 43.884
fndice de endeudamiento ® {0.64) (0,71}

% Sa defing come préstamos a largo.y a corto plaze, excluyendo los derivados y los contratos de garantia financiera.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de efectivoy aquivalentes supera el monto de préstamos.

El ratio resulta razonable considerando los comparables de otres participantes de fa industria, de [a situacién
particular del pais'y de las sociedades que integran Grupo Clarin.

11.1.2 Categorfas de instrumentos financieros

31.12.2025 31.12.2024
Activos financieros
A costo amortizado
Caja y bancos 11.598 20.179
Oiras inversiones 50.410. 27.036
Créditos V@ 176.408 153.817
A'valor razonable con cambios en resultados
Otras inversiones 32.233 10.922
Total activos financieros 270.649 211,954
Pasivas financieros
A costo amortizado
Préstamos 19.971 23.004
Cuentas por pagar y otros pasivos @ 155.150 110.077
Total pasivos financieras 175121 133.081

™ No incluye previsién para saldos de dudosa recuperabilidad por aproximadamente $ 4.801 millones y'$ 3.709 millones,
respectivaments.

# Incluye créditos con partes refacionadas por aproximadamente § 20.417 y $ 10.838 millones, respectivamente.

% Incluye deudas con partes relacionadas por aproximadamente $'11.529 millones y $ 10.220 millones, respectivaments.

11.1.3 Objetivos de la gestidn de riesgo financiero

Grupo Clarin monitorea y gestiona los riesgos financieros relacionados con sus operaciones; estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés y riesgo de
cotizacién), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

No es practica habitual de Grupo Clarin contratar instrumentos financieros para fines especulativos.
11.1.4 Gestién del riesgo cambiario

Grupo Clarin realiza ciertas transacciones en moneda extranjera; eh consecuencia, esta expuesto a
fluctuaciones en el tipo de cambio.
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Los actives y pasivos monetarios denominados en délares estadounidenses, principal moneda extranjera
involucrada en las operaciones del Grupo Clarin, al cierre de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2025 y 2024, son los siguientes:

(en millones {en millones
de pesos) de pesos)

31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO
Otros créditos 4.193 1.509°
Créditos por venta 8.643 2162
Otras inversiones 50.292 23.403
Caja y bancos 4,852 2.658
Total Activo 67.980 43.732
PASIVO
Otros pasivos 14.977 10.400
Pasivo por arrendamiento 28.194 _ -
Cuentas por pagar comercialdsy otras 18.700 24.168
Préstamos 18.602 16.451
Total Pasivo 80.475 51.019

Los tipos de cambio comprador / vendedor (Banco de Ia Nacién Argentina) al 31 de diciembre de 2025 y
20241ueron $1.446 y$ 1455y $ 1.029 v $ 1.032, respectivamente.

11.1.4.1 Anélisis de sensibilidad de moneda extranjera
Grupo Clarin se encuentra expuesto al riesgo cambiario principalmente respecto al délar estadounidense.

Considerande los saldos presentados anteriormente, Grupe Clarin estima que el impacto de un-movimiento
de 20% favorable / desfavorable en el tipo de cambio del délar estadounidense, generaria una ganancia /
pérdida antes de impuestos de aproximadamente § 2.499 millones y $ 1.458 millones al 31 de diciembre de
2025y 2024, respectivamente.

El anélisis-de sensibilidad presentado anteriormente es hipotético ya aue los impactos cuantificados no son
necesarlamente indicadores de los impactos reales, debide a que los niveles de exposicion pueden variar
en el tiempo.

Adicionalmente, si bien Grupo Clarin realiza sus operaciones en pesos, una eventual devaluacién de dicha
moneda podria tener un impacto indirecto en las operaciones, dependiendo de la capacidad de los
proveedores involucrados de trasladar a sus precios dicho efecto.

11.1.5 Gestidn de riesgo de la tasa de interéds

Grupo Clarin se encuentra al 31 de diciembre de 2025 y 2024 expuesio al riesgo de tasa de Interés
principalmente a través de LVI, CIMECO, Carburando y Radio Mitre. Esto se debe a que dichas sociedades
han tomado préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables y no se han celebrado contratos de
cobertura para mitigar estos riesgos. Si las tasas de interés hubieran eventualmente sido 100 puntos basicos
més altas y todas las otras variables hubiesen permanecido ¢onstantes, la pérdida estimada adicional antes
de impuestos hubiera sido aproximadamente.§ 151 millones y $ 271 millones al 31 de diciembre de 2025 ¥
2024, respectivamente. '
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11.1.6 Gestién de riesgo de cotizacidén

Grupo Clarin se encuentra expuesto al riesgo de variacion de cotizacion en el mercado por tenencias de
fondos comunes de inversién, titulos y bonos y contratos derivados de moneda extranjera.

La sensibilidad a la variacién de la cotizacion en estos instrumentos se detalla a continuacion:

31122025 31,12.2024

Inversiones valuadas con cotizacidn al cierre (Nivel 1) 32.233 10.922
El impacto estimado de un eventual movimiento de 10% favorable / desfavorable en la cotizacion de Jas
inversiones valuadas con cotizacién al cierre, suponiendo que todas las restantes variables se mantienen
constantes, generaria de una ganancia / pérdida antes de impuestos de aproximadamente $ 3.223 millones
y $ 1.092 millones al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente,
11.1.7 Gestién de riesgo-de crédito

Elriesgo de crédito se refiere al riesgo dé que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una eventual pérdida financiera para Grupo Clarin.

Créditos del segmento publicaciones digitales e impresas

Las sociedades del segmento efectian un anéalisis de la situacidn financiera de los clientes al inicio de la
relacion comercial, mediante un informe de riesgo crediticio solicitado a diferentes calificadores de riesgo.
El cupo de crédito otorgado es controlade en forma diaria, reportando a la gerencia financiera.

El riesgo crediticio afecta al efective y equivalentes de efectivo, depdsitos en bancos e instituciones
financieras, como asi también el crédito otorgado a los clientes.

La maxima exposicién tedrica de las sociedades del segmento al riesgo crediticio esta representada por el
valor de libros de los activos finanéieros netos, registrados.en el Estade Consolidade de Situacién Financiera.

Para el anélisis de la suficiencia de fa previsidn para deudores incobrables, se considera {a situacién individual
de cada cliente-teniendo en cuenta, entre otros factores, la existencia de morosidad, riesgo de quiebra,
concurso, u otro procedimiento judicial. Adicionalmente, y de acuerdo por lo establecido por la NilF 9, se
considera en.el cdlculo de la previsidn para deudores incobrables las pérdidas crediticias esperadas para los
créditos por ventas durante la vida total de los mismos. Las cuentas comerciales por cobrar estan compuestas
por un ndmero importante de clientes y clasificadas internamente en Publicidad, Oficiales, Distribucion,
Internet y Suscripciones, entre otros.

Las sociedades del segmento han reconocido una previsién para cuentas de cobro dudoso que representa
el 5% y 2% de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Las sociedades del segmento no reconoceén prevision para cuentas incobrables de aquelios montos de los
cuales no ha habido ningin cambio significativo en la calidad crediticia, considerando dichos importes como
recuperables.
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Las sociedades del segmento tienen una amplia gama de clientes, incluidos clientes individuales, empresas
- pequehas y grandes corporaciones - y agencias gubernamentales. En funcidn de esto, las cuentas por
cobrar de estas sociedades no estén sujetas a un riesgo de concentracién de créditos:

Créditos del segmento Produccidn v distribucidén de contenidos

El riesgo de crédito representa para las sociedades del segmento el riesgo de pérdidas derivadas de
posibles incumplimientos de distintas contrapartes comerciales y/o financieras respecto de sus obligaciones
contraidas. Ese riesgo puede deberse a factores econdmicos financieros, o por circunstancias puntuales de
la contraparte, o por otros factores econdmicos, cornerciales o administrativos.

El riesgo de crédito afecta al efectivo y equivalentes de efectivo, los depdsitos ‘en entidades bancarias %
financieras en todo concepto, y los créditos otorgados por las sociedades del segmento, entodas sus formas.
La-maxima exposicién al riesgo de crédito esté representada por ef valor de los activos financieros en su
conjunto, registrados en el Estado Consolidade de Situacidn Financiera en los rubros Caja y Bancos, Otras
Inversiones, Créditos por Ventas y Otros Créditos.

En referencia a las colocaciones financieras, las mismas se efectian en entidades bancarias y financieras de
reconocida solvencia en el mercado, y por plazos no mayores a tres meses. En este sentide, .ademas, es
politica de las sociedades de! segmento diversificar las inversiones en diferentes entidades bancarias y
financieras, reduciendo asf el riesgo de concentracién en una sola contraparte,

Respecto al riesgo de crédito vinculado a los créditos financieros, es importante mencionar que las
sociedades del segmento evalian la solvencia de las distintas contrapartes para definir sus niveles de
inversion, considerando su patrimonio y su calificacion crediticia. En relacién a los Créditos por Ventas, dichas
socledades tlenen una amplia gama de clientes, categorizados en funcién del tipo-de negacio. Se encuentran
clientes de Publicidad, de Sefales, de Programacién y otros. Dentro de esta clasificacion se los puede dividir
en agencias de publicidad, anunciantes directos, distribuidoras de televisién por cable, canales de televisién
abierta y otros, siendo todos ellos de variada envergadura. Debido a esta diversidad de clientes, no existe
una impeortante concentracidn de riesgo de crédito por este concepto.

En lo referente a la previsién para deudores incobrables, las mismas son consecuencia del anélisis de la
cartera de deudores, y se registran de la siguiente manera:

— En el caso de riesgos individuales identificados (riesgos de quiebra, cesacion de pagoes o procesos
judiciales entramite con la sociedad), por su valor total.

—~ Enelresto de los casos, se define en funcidn de la antigiiedad de deuda vencida, del grado de avance
de la gestidn de cobranza efectuada, las condiciones de solvencia y las variaciones sufridas en los plazos
de pago de los clientes,

- Adicionalmente, y-de acuerdo por lo. establecido por la NIIF 9, se considera en el célculo de la prevision
para deudores incobrables las pérdidas crediticias esperadas para los créditos por ventas durante la vida
total de los mismos.

11.1.8 Gestidn del riesgo de liquidez

Riesgo de liquidez es el riesgo de que Grupo Clarin no pueda ser capaz de cumplir sus obligaciones
financieras a medida que estas venzan. Grupo Clarin administra el riesgo de tiquidez a través de la gestién
de su estructura de capital y, de ser posible, el acceso a.diferentes mercados de capitales. También gestiona
el riesgo de liquidez mediante la continua revisién de estimaciones de flujos de efectivo para garantizar la
liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones.
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11.1.8.1 Tabla de riesgo de interés y liquidez

El siguiente cuadro muestra la apertura de los pasivos financieros por grupos relevantes de vencimiento
basado en el periodo remanente desde la fecha del estado de situacién financiera. hasta la fecha de
vencimiento contractual. Los montos expuestos en el cuadro representan los fl ujos de fondos {capital mas

intereses contractuales) sin descontar.

Informacidn al 31 de diciembre de 2025:

_ QOtras
Vencimientos Préstamos Deudas

Vencido - 29.107
Sin plaZo esteblecido 3 13.107
Primer trimestre 2026 7.252 68.838
Segundo trimestre 2026 29 13.571
Tercer trimestre 2024 8.189 385
Cuarto trimestre 2026 130 1.724
A mas de un afio -4.081 11.583

19.684 138.315

Informacion al 31 de diciembre de 2024:
- Otras
Vencimientos Préstamos Deudas

Vencido - 25.805
Sin plazo establecido 4 10.281
Primer trimestre 2025 2.803 65.819
Segundo trimestre 2025 1.360 3.6%90
Tercer trimestre 2025 734 303
Cuarto trimestre 2025 292 185
A mas de un afic 18.752 B.413

23.945 114.494

11.1.9 Instrumentos financieros a valor razonable

La siguiente tabla muestra los activos y pasivos financieros de Grupo Clarin valuados a valor razonable al

cierre del gjercicio presentado:

Precios de cotizacitn
31.12.2025 {(Nivel 1)
Activos
Inversiones corrientes 32.233 32.233
_ Precios de cotizacién
31.12.2024 {Nivel 1)
Activos
{nversiones corrientes 10.922 10.922.
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Los activos y pasivos financieros se valdan utilizando precios de cotizacién para activos y pasivos idénticos
(Nivel 1). Al cierre de los ejercicios presentados, Grupo Clarin no poseia ningun activo o pasivo financieros
valuado utifizando precios de instrumentos similares provenientes de fuentes de informacién disponibles en
el mercado {Nivel 2), o a.los cuales no se los haya comparado con datos observables de mercado de los
mismos para determinar su valor razonable (Nivel 3).

11.1.10 Valor razonable de instrumentos financieros

Elvalor contable def efectivo, cuentas por cobrar y obligaciones corrientes se aproxima a su valor razonable,
debido a los vencimientos en el corto plazo de estos instrumentos:

El valor contable de las cuentas por cobrar cuya estimacion de cobro se prolonga en el tiempo se determina
considerando el plazo estimado de cobro de las mismas, el valor tiempo del dinero y los riesgos especfiicos
de la transaccién correspondientes al momento de la medicion ¥, en consecuencia, dicho valor contable se
aproxima a-su valor razonable.

El valor razonable de los pasivos financieros rio corrientes (Nivel 2) se determina en base al flujo de fondos
futuros de la deuda, descontado a una tasa representativa de mercado disponible para Grupo Clarin por fa

deuda con términos {moneda y plazo remanente) similares, vigente al momento de medicién.

Los valores razonables estimados de los pasivos financieros no corrientes son fos siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
Valor Valor Valor Valor
contabilizado razonable contabilizado razonable
Préstamos No Corrientes 4.040 3712 14.340 13.160

NOTA 12 - APORTES Y PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES
1+ AGEAy subsidiarias

a) Con fecha 7 de febrero de 2024 se constituyd ta sociedad PERPLEX S.A., cuyc objeto es brindar
servicios en el ambito de las tecnologias de la informacidn en sus distintas modalidades y
plataformas. &} capital de dicha sociedad es de $100.000 representado por 100.000 acciones
ordinarias nominativas no endosables de valornominal 1 peso-cada una y con derecho a un voto por
accién. Al momente de su constitucion, AGEA suscribié 90.000 acciones representativas del 90% del
capital social y el 10% del capital social y votos restantes fue suscrito por Gportunidades S.A. Con
fecha 28 de febrero de 2024 |a sociedad fue inscripta ante la IGJ. Con fecha 18 de junio de 2024,
AGEA vendié 53.000 acciones representativas del 53% del capital social y votos de PERPLEX en la.
suma de $ 4.300.815, quedandose con el 37% de participacidn accionaria.

b) En enero y febrero de 2025 AGEA realizé aportes en la sociedad PERPLEX por un total de $28
millones {ascendiendo a $ 36,1 millones en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025).

¢)  Fusidén BIMO:

Con fecha 29 de abril de 2025, el Directorio de AG EA aprobd las tratativas tendientes a concretar un
proceso de fusidn entre AGEA y BIMO. La utilizacién optimizada de las estructuras técnicas,
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administrativas y financieras de AGEA, y de BIMO, |a titularidad del cien por ciento del capital social
de BIMO por parte de AGEA y la racionalizacién de sus costos operativos, son los motivos y
finalidades que se han considerado importantes para fa concrecién del proceso de fusidn. A los
efectos de materializar la fusion, AGEA absorbié por fusidn a BIMO, quien se disolvié sin liquidarse.
La fecha de fusion se fijé con efecto al 1° de abril de 2025 inclusive. Los balances que sirvieron de
base a la fusidn fueron los confeccionados por las sociedades intervinientes al 31 de marzo de 2025.

Con facha 19 de mayo.de 2025, los Directorios de AGEA y de BIMO aprobaron el Estado Financiero
Especial Consalidado de Fusion al 31 de marzo de 2025 que refleja la fusién de los activos y pasivos
de AGEA con los activos y pasivos de BIMO. En la misma fecha se suseribid y aprobé el Compromiso
Previo de Fusion per los Directorios de AGEA y de BIMO, no estableciéndose relacién de canje
alguna, atento a que las acciones representativas del capital social de BIMO pertenecen en su
totalidad a AGEA.

Con fecha 28 de mayo de 2025 la Asamblea Genera! Extraordinaria de Accionistas de AGFA y la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de BIMO aprobaron e! Estado
Financiero Especial Consolidado de Fusidn al 31 de marzo de 2025 y el Compromiso Previo de
Fusion antes mencionados.

AGEA ha dado efecto a la fusidn a partir del 1° de abril de 2025 en los estados financieros
indlviduales al 31 de diciembre de 2025. Con fecha 9 de septiembre. de 2025 el trdmite de fusidn ha
sido inscripte ante la IGJ.

d) Durante el ejercicio 2025, la subsidiaria Sadkal S.A. disminuyé su participacion en su subsidiaria Fan
Sports LLC del 100% al 55% como consecuencid de la realizacidn de aportes por nuevos accionistas
por $ 1.769 millones en moneda dei 31 de diciembre de 2025. De acuerdo a las Niif, esta operacién
fue registrada como una transaccidn entre propietarios.

2- GCGC

Confecha 29 de abril de 2024 GCGC realizé un aporte irrevocable en Quanix S.A. por $100 millones,
Asimismo, en dicha fecha el otro accionista aporté la suma de $ 100 millones. Dichos aportes fueron
capitalizados con fecha 7 de junio de 2024.

Adicionalments, el 7 de junio de 2024 los accionistas de Quanix resolvieron un aumento de capital
por un valor de $ 84.000 fijando una prima de emisién de $12.719,10 por cada accién, dicho
aumento fue suscripto en su totalidad por el otro accionista de Quanix, comprometiéndose a
ingresar la suma de $ 1.068.488.400, ios cuales se encuentran integrados en su totalidad al cierre
del ejercicic. Asimismo, en dicha fecha los accionistas de Quanix resolvieron la capitalizacién de un
crédito de $ 240,427.000 que GCGC mantenia con Quanix; aumentando el capital por un valor de
$ 84.000 fijando una prima de emisién de § $2.861,2262 por cada accidn, dicho aumento fue-
suscripto. en su totalidad por GCGC. Los mencionados aumentos no modifican latenencia de los
accionistas en Quanix.

Con fecha 20 de enero de 2025, los accionistas de Quanix resolvieron un aumento de capital §
116.000 fijando una prima de emision de § 11.657,40 por accién, dicho aumenio fue suscripto en.
su totalidad por el otro accionista de Quanix comprometiéndose a ingresar la suma de $
1.352.374.400, ios cuales se encuentran integrados en su totalidad al cierre del ejercicio. Asimismo.

con fecha 18 de febrero de 2025 los accionistas de Quanix resolvieron un aumento de capital $
116.000, dicho aumento fue suscripto por GCGC, vy al cerre del ejercicio se encuentra totalmente
integrado. Los mencionados aumentos no modifican la tenencia de los accionistas en Quanix.
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Con fecha 26 de enero de 2026, los accionistas de Quanix resolvieron un aumento de capital $
60.000 fijando una prima de emisién de $ 16.404,55 por accién, dicho aumento fue suscripto en su
totalidad por el otro accionista de Quanix. A la fecha de emisién de los presentes estados financieros
ha sido integrado en su totalidad. Asimismo, con fecha 27 .de enero de 2026 los accionistas de
Quanix resclvieron un.aumento de capital $ 60.000, dicho aumento fue suscripto por GCGC, ya la
fecha de emisién de los presentes estados financiercs seé éncuentra totalmente integrado. Los
mencionados aumentos no modifican {a tenencia de los accionistas en Quanix.

3- GRUPQO CLARIN

a) En octubre de 2023, la Sociedad aceptd una oferta de compra formulada por los accionistas
minofitarios de Diario Los Andes Hermanos Calle §.A., mediante la cual adquirié (i) 881.998 accionés
ordinarias nominativas no endosables de valer nominal $1 por accién de DLA, (i) el 40% de una
accion en condominio con CIMECO, titular del 60% restante, y (i) el 60% de una accién en
condominio con CIMECO, titular del 40% restante, las cuales représentaban conjuntamente
aproximadamente el 20% del! capital accionario y votos de DLA.

Como contraprestacion, la Sociedad abond la suma de U$S 98.400 integrando el precio ciertos
derechos sobre inmuebles, ascendiendo el total de la operacidn a.un valor aproximado de U$S 0,6
millones.

La Sociedad, através de CIMECQ, ya poseia el 80% del capital accionario y votos de DLA alcanzando
en consecuencia, directa e indirectamente, con la compra de las acciones mencionadas, el 100% del
capital social y votos de DLA.

Con fecha 23 de enero de 2024, Grupo Clarin transfirié inmuebles por un valor de U$S 100.000. A
través de dicha transferencia se canceld parcialmente la deuda que la sociedad mantenia con los
accionistas minoritarios de Diario Los Andes Hermanos Calle S.A. Con fecha 21 de enero de 2026,
la Sociedad cancel e saldo de la deuda por dicha operacidn, la cual ascendfa a U$S 0,4 miliones.

b) Durante e! primer semestre 2024, GCLA y CIMECO realizaron aportes irrevocables en DLA
destinados a la absorcién de pérdidas por las surnas de $ 219.508.418 y $ 1.333.667.420,
respectivamente (ascendiendo a $ 371.724.107 y $ 2.237.120.047, respectivamente, en moneda
homogénea del 31 de diciembre de 2025),

Con fecha 4 de junio de 2024, GCLA y. CIMECO vendieron el 20% y 80%, respectivamente, de su
participacién accionaria en DLA en fa suma de U$S 500.000, correspondiéndoles U$S 100.000 y U$S
400.000, respectivamenite. Dado esto, se desconsclidé a DLA a partir de dicha fecha en los presentes
estados financieros. En garantia del pago de! precio el comprador entregé a la Sociedad y CIMECO
sendos pagarés con vencimiento el 4 de diciembre 2024 y suscribié un contrato de prenda sobre un
nimero de acciones que representan al menos el 30% del capital social y votos de DLA. En
diciembre de 2024, GCLA y CIMECO cobraron las sumas detalladas.

¢} Confecha 22 de abril de 2024 DLA aceptd una ofer.ta: de compraventa de acciones, medjante la cual
transfirié fa totalidad de su tenencia en Cuyo Television S.A. representativa del 9% del capital de
dicha sociedad. Por esta operacion DLA cobré la'suma de U$S 150.000.
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4. GC MINOR

En junio de 2024 GC Minor dejo de ser accionista de Killimo motivado en que dicha sociedad, realizo
un proceso de recompra. de acciones propias. En contraprestacion de dicha operacién, GC Minor
cobrd la suma de US$S 581.340 (equivalentes a aproximadamente $ 837 millones en moneda del 31
de diciembre de 2025).

NOTA 13 - RESERVAS, RESULTADOS ACUMULADOS Y DIVIDENDOS

31.12.2025

31.12.2024

Saldos al inicio del ejercicio:

Resultados no asignados
Otras reservas

Reserva legal

Reservas facultativas

(6.137.961.441)

{4.506.601.933}

39.172.618.179

{30.213.285.390)

{5.352.170.812)
5.814.791.167
39.172.618.179

Total

Absorcion de resultados no asignades negativos con prima de
emisidn

Variacidn de otras reservas

Resuitado del ejercicio

28.528.054.805.

6,137.961.441
515.326.080
44.957.502.221

2.421.853.138
24.398.594.229

{5.292.392.562}

Saldo al finat det ejercicio

80.138.844.547

'28.528.054.805 .

1 Corresponde s Reserva judicial para distribucién de futuros dividendos,

a. Grupo Clarin

Con fecha 24 de abril de 2024, la Asamblea Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
resolvid, entre otros ternas, la absorcidn del saldo negativo de resultados no asjgna'do_s al 31 de diciembre
de 2023 mediante la desafectacion total del saldo de la Reserva Legal y la desafectacién parcial de 1a Prima

de Emisidn.

Con fecha 29 de abril de 2025, la Asamblea Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Grupo Clarin
resolvid, entre otros temas, la absorcidn del saldo negativo de resultados no asignados al 31 de diciembre

de 2024 mediante la desafectacion parcial de la Prima de Emisién.

b. Otras Sociedades

i)

Firmado a efectos.de su identificacian
con el informe de fecha 10/03/2028

CARLOS ALBERTO PEDRC DI CANDIA
Prasidente de la Comisian Fiscalizadora

Con fecha 18 de marzo de 2025, los accionistas de Canal Rural resolvieron una distiibucién de
dividendos por la suma de $ 210 millones, de los cuales $ 137 millones en moneda de esa fecha ($
165,3 millones en moneda homegénea at 31 de diciembre de 2025) corresponden a la Sociedad en
funcién de su tenencia indirecta en dicha sociedad. Al 31 de diciembre de 2025 fueron cobrados en

'su totalidad.

Con fecha 30 de diciembre de 2025, los accionistas de Patagonik Film Group. S.A. resolvieron una
distribucion de dividendos por la suma de $ 750 millones en moneda de esa fecha, de los cuales $
250 millones correspanden a la Sociedad en funcidon de su tenencia indirecta en dicha sociedad. A
la fecha de emision de los presentes estados contables, dichos dividendos estan pendientes de
cancelacién.

Véase nuestro informe de fecha,
10 de marzo de 2026
PRICE WATERFIOUSE & CO. SR.L.

CP.C.EQAB\T“ 1F* 17

- 83 -

{Sacio)




GRUPO CLARIN S.A. .
Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

ity Con fech_a 25 de marzo de 2025, la Asamblea General Ordinaria de Urbhano Express Argentina S.A.
decidid distribuir dividendos por la suma de$ 1.500 millones entre los accionistas en proporcion a
Sus respectivas participacicries accionarias, correspondiendo a AGEA la suma de $ 450 millones,
{ascendiendo a § 545,2 millones en moneda homogénea del 31 de diciernbre de 2025). Al 31 de
diciembre de 2025 fueron cobrados en su totalidad.

NOTA 14 - PARTICIPACION NO CONTROLADORA

31.12,2025 31.12,2024
Saldos ai 1° de-enero 618.233.134 {532.073.574)
Participacion en los resultados del ejercicio (970.466.402) 1.247.056.229
Dividendos y otros movimientos de la participacién no
controladora (18.064.849) (96.749.521)
Compra de participacién minoritaria 1.253.566.927 -
Saldo al final del ejercicio- 883.268.810 618.233.134

Al 31 de diciembre. de 2025 y 2024 las participaciones no' controladoras no resultan significativas
individualmente ni en su conjunto.

NOTA 15 - SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Se detallan a continuacién los saldos pendientes con partes relacionadas:

31.12.2025 31.12.2024
-crédi
No Corriente
Otras paries relacionadas 4.200 5.525
4.200 5.525
Corriente _
Controladas conjuntamente 33.172.712 30.904.371
Otras partes relacionadas 2.758.642.989 1.707.219
2.791.815,701 32.611.590
rédit anta
Corriente
Controladas conjuntamente 7.645.958.595 4.072.338.975
Otras partes relacionadas 2.979.323.399 6.733.027.408
17.625.281.994 10.805.364,383
entas r i [o}
Corriente _
Controladas conjuntamente 748.930.562 938.821.658
Oftras partes relacionadas 5.418.023.944 2.223.035.548
46.164.954.506 6.163.857.204
Oiros Pasivos
No Corriente
Controladas conjuntamente 11.092.34] 3.461.837.182
11.092.341 3.461.837.182
Corriente
Controladas conjuntamente 5.332.608.690 218.386.589
Otras partes relacionadas 18.794.042 475.926.035
5.351.402.732 694.312.624
Firmado a efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATEE?USE &CO.SR.L.
: {Socin)
CARITOS ALBERTC PEDRO 8] C_ANDIA C.P.C,E.C;A.B)Q. TS1F" 17
Presidente de la Comision Fiscalizadora
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A continuacién se detallan las pringi

el 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Concepto

31.12.2025

pales operaciones con partes relacionadas por los ejercicios finalizados

31.12.2024

Controfadas conjuntamente.

Otras partes relacionadas

Ventas de publicidad

Ventas de impresidn

Ventas de sefales

Ventas de circulacion

Otras ventas

Honorarios y retribucidn por
servicios

Coproducciones y realizaciones
Costos de impresidn vy distribucion
Gastos de publicidad y promocion
Gastos varios

Ventes de publicidad

Ventas de impresidn

Ventas de circulacién

Vantas de sefiales

Otras ventas

Otros ingresos

Monorarios y retribucion por
Servicios.

Gastos de comunicacion
Costos de impresion y distribucian
Gastos de servicios v satslites
Otras compras

Gastos vartos

1.261.612.822
1.123.432.809
5.792.669.472

9565914
3.528.213.703

{684.353.407)
{22.503.028)
{32,150.438)

(584.640.855)

4.265.828.733
1.628.644'542
18.696.895
26.792 407 667
6.717.434.366

2.323.753.249

(7.996.585.253)
{3.604.294 475)
{2.718.855.657)
{1.217.858.443)
{5.576.065.872)

(61.999.213)

1.684.524.629
15.332.429
6.539.318.712
978.887
24944725 109

(914.405.819)
130.761.937)
(8.429.584)
{395.588.117)
{1.673.099}

3.134.567 839
1.034.036.431
20.316.673
20.484.298.923
4.863.458.421

1.139.856.947

{5.088.079.117)
(3.211.431.322)
(3.335.401.290)
{1.052.652:944)
{5.448.167.303}

(52.859.808)

Las remuneraciones correspondientes al Directorio y Alta Gerencia del Grupo Clarin por los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascienden aproximadamente a § 14.312 millonesy $ 13.772
millones, respectivamente.

NOTA 16 - RESULTADO POR ACCION

El resultado y el promedio ponderado de la cantidad de acciones ordinarias usados en el caleulo del
resultado por accién basico son los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
Resultado usado en el célculo del resultado por accion bésico: 44,957 502.221 {5.292.392.562)
Promedio ponderade de la cantidad de-acciones ordinarias usado para f
célculo del resultado por accién basico 106.776.004 106.776.004
Resultado por accidn 424,04 {(49,57)

El promedio ponderado de acciones en circulacian por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 fue
106.776.004. Dado que no hay thulos de deuda convertibles en acciones, corresponde utilizar el misme
promedio para el caiculo del resultado por accién diiuido.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATEFgl?O SE&CO.SRIL.
o/

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

{Socio)
C.P,C‘E.C.A‘.Bi, T 1F 17

CARLOS ALBERTC PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora
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NOTA 17 - RESTRICCIONES, AVALES Y GARANTIAS OTORGADAS
Al 31 de dictembre de 2025 se encuentran vigerites las siguientes restricciones avales y garantias:

a. IESA estd sujeta a restricciones de cardcter contractual a la transferencia de sus tenencias accionarias en
TRISA.

b. Con fecha 24 de junic de 2022, Grupo Clarin acepté una propuesta de TRISA, mediante la cual Grupo
Clarin garantiza ciertas obligaciones financieras asumidas por TRISA baje un contrato de Mutue con
Fobal. De acuerdo con la propuesta, Grupe Clarin constituyé una prenda a favor de Fobal sobre
depdsitos a plazo de fijo de Grupe Clarin por U$S 4.050.000. En contragarantia, TRISA transfirié a Grupo
Clarin la suma de U$S 3.000.000. La contragarantia no devenga intereses compensatorios para TRISA,
Grupo Clarin debera restituir la contragarantia a TRISA en forma periédicay proporcional a fa liberacién
de las prendas contragarantizadas por parte de Fobal,

Con fecha 27 de junio de 2022 Grupo Clarin recibié de TRISA la suma correspondiente a la
contragarantia. En funcion de las obligaciones financieras asumidas por TRISA, la contragarantia deberia
ser devuelta por Grupo Clarin a TRISA de la siguiente manera: U$S 450.000 en noviembre de 2022, los
cuales fueron devueltos por la Sociedad en marzo y julio:de 2023 y U$S 2.550.000 en marzo de 2026.

Con fecha 13 de julic de 2022 Grupo Clarin otorgd la garantia a pedido de TRISA por la suma de
U$S 4.050.000. En funcién de las obligaciones financieras asumidas por TRISA, las prendas deberfan ser
liberadas por Fobal de la siguiente. manera; U$S -1.000.000 en octubre de 2022, U$S 500.000 en
noviernbre de 2022 y U$S 2.550.000 en marzo de 2026;

En octubre y noviembre-de 2022 FOBAL tiberd U$S 1.000.000 v U$S 500.000 de la garantia mencionada,
ascendiendo la misma a U$S 2.550.000 a la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros
Consolidados.

NOTA 18 - PLAN DE AMORRO A LARGO PLAZO PARA EMPLEADOS

Durante el Gitimo trimestre de 2007, la Sociedad, junto con sus sociedades controladas, comenzd con el
proceso de implementacién de un plan de ahorro a largo plazo para ciertos ejecutivos (directores y gerentes
integrantes de la “némina ejecutiva”), el cual entrd en vigencia a partir de enero de 2008. A través de este
plan, los ejecutivos que opten por adherirse al mismo asumen el compromiso de aportar regularmente una
parte de sus ingresos {que sera variable dentro de cierto rango, a epcidn del empleado) para la constitucién
de unfondo que le permitira reforzar su capacidad de ahorro. Asimismo, cada sociedad del Grupo en la que
dicho ejecutivo preste servicios comprometera una suma igual a la que éste decida contribuir al fondo a la
que, solo bajo ciertas condiciones, el empleado podra acceder al momento en que deje de ser parte de
dicha plan,

Adicionalmente; el mencionado plan contempla algunas condiciones especiales para aguelios gerentes que
integraban la "némina ejecutiva” con anterioridad al 1° de enero de 2007, consistentes en contribuciones
complementarias de cada sociedad al plan, relacionadas con la antigiiedad del ejecutivo en el Grupo, Al 31
de diciembre de 2025, los montos totales relacionados con dichas contribuciones complementarias en forma
consolidada ascienden a aproximadamente $ 337,8 millones y el cargo a resultados sera reconacido en el
periodo de tiernpo hasta el retiro de cada ejecutivo.

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 dg marzo da 2026
PRICE WATngH USE & CO. 8.R.L.

i

(Sacio)
CARLOS ALBERTO PEDRQO Di CANDIA C.P.C.E.C,A.B\t; T 1F° 17

Presidente de la Comision Fiscalizadgra
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Durante el 2013, se realizaron ciertas modificaciones sobre el sisterna de ahorro, aungue manteniendo en su
esencia el mecanismo de operacion y las principales caracterfsticas en cuanto a las obligaciones asumidas
por la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en la NIC 19 el plan de ahorre mencionade califica como un plan de
aportacién definida, lo cual implica que las contribuciones de las sociedadés se imputan a resultados en
forma mensual a partir de la fecha de entrada en vigencia del plan.

NOTA 19 « ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
19.1 La Sociedad como arrendataria

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, existen contratos de arrendamiento operativos no-cancelables vigentes,
los cuales tienen condiciones variadas y derechos de renovacién. Ef monto total de los pagos futuros minimos
por arrendamientos operativos no cancelables es el siguiente {en millones de pesos}):

31.12.2025 31.12.2024

1 ano 3.827 1.278
Entre 1y 5 afios 12.374 1.440
Més de 5 afios 24136 -

40.337 2718

19.2 La Sociedad como arrendadora

El monte total de los cobros futuros minimos por arrendamientos operativos de ciertos inmuebies, no
cancelables, es el siguiente (en millones de pesos):

31.12,2025 31.12.2024

1 afo 6421 2473
Entre 1y 5 afios 4.593 6.796
11.014 9.269

NOTA 20 - LEY N° 26.831 DE MERCADQ DE CAPITALES
Ley de Mercado de Capitales - Ley N° 26.831 y sus modificaciones

El 28 de diciembre de 2012 se publicé en el Boletin Oficial la Ley de Mercado de Capitales ("Ley N° 26.831")
que eliminé Ia autorregulacion del mercado de capitales, otorgd nuevas atribuciones a la CNV y derogé 1a
anterior Ley N° 17.811 y Decreto N°'677/01, entre otras normas. Dicha Ley entrd en vigencia el 28 de enero
de 2013. A partir de su entrada en vigencia rige el alcance universal de la Oferta Piblica de Adquisicién.

Ley de Financiamiento Productivo

El 11 de mayo de 2018 se publicé en el Boletin Oficial 1a Ley de Financiamiento Productivo N° 27440, que
introduce modificaciones a la Ley N° 26.831 en materia de facultades de la CNV; ejercicio del-derecho de
preferencia en el caso de aumento de capital de acciones ofrecidas mediante oferta publica; ofertas privadas;
ofertas publicas de adquisicion; fuero de revisién de resoluciones y sanciones impuestas por la CNV que
serdn las cémaras de apelaciones federales con competencia en materia comercial, entre otras
modificaciones.

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha-
con el informe. de fecha 10/03/2026 10 de marzo.de 2026
PRICE.WATEgZUSE &CO.SR.L
: {Socin)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C,P‘C‘E.C.A.BY T"1F° 17
Presidente de la Comisién Fiscalizadora
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En.materia de ofertas pablicas de adquisicion, conforme al anterior régimen, fa obligacién del oferente
consistia en formular un precio “equitativo” el cual se debia detérminar ponderandose los resultados que
arrojasen distintos métodos de valuacién de compafiias, con un piso minimo referido al promedio de
cotizacion durante el semestre anterior a la fecha del acuerdo. Conforme a ias modificaciones introducidas
‘porla Ley 27.440 a la Ley N° 26.831, la obligacidn es objetiva y consiste en ofrecer el que resulte mayor entre
dos precios existentes: el acordado o pagado por el oferente durante los 12 meses anteriores a la fecha de
comienzo del perfodo durante el cual se debe realizar la oferta publica de adquisicién y el precio promedic
de cotizacién de los valores objeto de la oferta durante el semestre anterior al anuncio de la operacion por
la cual se acuerde ef cambio de control.

El 28 de diciembre de 2018 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucidn General 779/2018 de la CNV en
virtud de [a cual reglamenta el marco regulatorio aplicable a las Ofertas Publicas de Adquisicidn.

El dia 20 de agosto de 2013 la Sociedad fue notificada, segin escritura pablica ndmero doscientos cuarenta
y cinco, a requerimiento del Sr. Rubén Mario Szwarc, accionista minoritario de la Sociedad, de lo resuelto por
la Excelentisima Camara Nacional de apelaciones en o Comercial Sala A con fecha 12 de agosto de 2013 en
autos "SZWARC, Rubén Marioc C/ Estado Nacional y Otro s/ Medida Precautoria” Expediente Nro.
011419/2013. Dicha Sala resolvig, entre otras, (I} la declaracién de inconstitucionalidad de los arts. 2, 4, 5, 9,
10, 11, 13, 15 y 16 de la Ley 26.854 y (i) decretar la suspensidn precautoria provisional del art. 20 inciso a)
segunda parte, apartados [y I (O 1y 2) de la Ley 26.831 y de toda norma legal, reglamento y/o acto
administrativo dictado.o que se dicte en su consecuencia, respecto de Grupo Clarin, hastatanto asuma plena
jurisdiccion para el conocimiento del caso y se expida de manera definitiva sobre la presente medida el juez
que en definitiva. resulte competente. Mediante resolucion de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién
dicho juicio fue declarade abstracto toda vez que los articulos cuya constitucionalidad se atacaba, fueron
derogados o reformados por una lgy posterior.

Con fecha 26 de agosto de 2022 se publicd en el Boletin Oficial la Resolucién General 939/2022 de la CNV
en virtud de la cual se incorpord la reglamentacion de las asambleas a distancia y/o mixtas. Dicha Resolucién
entré en vigencia el 1° de enero de 2023.

A continuacién se detalian las modificaciones y/o incorporaciones més relevantes de [a mencionada
Resolucidn 939: 1) Las sociedades sujetas al contralor de CNV: 1) Deberén incluir en sus estatutos la
posibilidad de celebrar fas asambleas a distancia desde la sede social 0.en el lugar que corresponda a la
jurisdiccion de! domicilio social. i) Deberdn presentar ante el organismo -con al menos 5 dias habiles de
anticipacion- los procedimientos a utilizar para la celebracién de asambleas a distancia en relacién con el
gjercicio del voto de los accionistas y su participacién. ifiy Dentro de los 2 dias habiles de realizada la dltima
publicacién legal deberan.cargar en el apartado "Convocatoria” de la AlF |a totalidad de las constancias de
las publicaciones legales de convocatoria a asamblea. iif) En la convocatoria deberén informar la modalidad
del acto y, de manera clara y sencilla, cudl es el sistema de comunicacion a utilizarse. iv) En caso de
designacién y/o renuncia de uno de los directores, deberdn publicar en el apartado "Némina de
Autoridades” de la Autopista de Informacidn Financiera la ndmina actualizada. v) Dentro de los 10 dias
habiles de celebrada la asamblea, deberdn completar las remuneraciones individuales de los directores,
administradores, gerentes, sindicos y consejeros de vigilancia. vi) Deberén conservar en su sede social una
copia de la reunién en soporte digital, por el término de cinco afios, la cual deberd estar a disposicion de la
CNV y de cualquier accionista que la solicite. vii) Deberan transcribir las actas de las asambleas en el libro
social y hacerlas firmar por el Presidente, los socios designados al efecto y un representante del drgano de
fiscalizacidn dentro de los 5 dias hébiles, 2) Los participantes a distancia quedan eximidos de firmar el Libro
Depdsito de Acciones y.Registro de Asistencia a Asamblea, debiendo el Presidente y un representante del
drgano de fiscalizacion acreditar con su-firma la presencia de lés accionistas que participarcn a distancia y
3} Se habilita al drgano de fiscalizacidn a celebrar reunioneés virtuales, cuande asi lo prevea el estatuto

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERYOBSE & CO. S.R.L.

{Socia)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA CPLCECABR T 1F 17
Presidente de la Comisidn Fiscalizadora
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social. Asimismo, resolvié dejar sin efecto el Criterio interpretativo N°80 que habfa prorrogado la vigencia de
ia RG CNV Nro. 830, hasta-el 31 de diciembre de 2022,

NOTA 21 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros Conselidados han sido aprobados por el Directorio de Grupo Clarin y su emisién ha
sido’'autorizada para el 10 de marzo de 2026,

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de merzo de 2026

PRICE WATERHOWUSE & CO. S.R.L.

. . : {Socio)
CARILOS ALBERTO PEDRC DI CANDIA C.P.C.E.CAA.B.Y T 1F*17 JORGE CARLOS RENDO

Presidente de la Comisidn Fiscalizadora Presidente
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RESENA INFORMATIVA
Al 31 de diciembre de 2025

1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Grupo Clarin es ef grupo de medios de comunicacién més importante y diversificado de la Argentina
y uno de los principales del mundo de habla hispana, Tiene presencia en medios escritos, radio,
television por aire y cable, produccién audiovisual, industria gréfica e Internet. Su posicion de liderazgo
en los distintos medios constituye una ventaja competitiva que le permite generar importantes
sinergias y expandirse a nuevos mercados. Agrupa sus actividades en tres segmentos principales:
Publicaciones-digitales e impresas, Produccidn y distribucion de contenidos y Otros.

Entre las principales acciones del perfodo se destacan las siguientes:

.En el segmento de Publicaciones digitales e impresas, Clarin continué consolidande su servicio. de
suscripcion digital y sumando herramientas para atender a los distintos segmentos de lectores, con el
objetivo de seguir ofreciendo periodismo profesional, de investigacidn y especializado, que es lo que
lo caracteriza desde hace 80 afios. Al cierre de diciembre los suscriptores digitales ascendieron a
717.000 , de los cuales el 90% paga el servicio de Paywall, comparado con el 88% de los 749.000
suscriptores registrados en 2024. Asimismo, el Paywall de Ol¢ al cierre de diciembre 2025 cuenta con
35.500 suscriptores, siendo el (nico diarfo deportivo a nivel mundial con suscriptores pagos.
Reafirmando su compromiso con el deporte, en 2024 Olé desembarcd en Estados Unidos y México
con una edicion digital especial que busca ofrecer ia misma rigurosidad, creatividad y pasién que lo
caracteriza, adapténdose a las nuevas audiencias y sus variadas preferencias. Olé Estados Unidos-
México se enfoca en una cobertura detallada de la MLS, destacando la presencia de Lionel Messi, asi
como otros everitos deportivos de relevancia como el Mundial de Clubes 2025 v e Mundial 2026,
Ademas, AGEA coritinda editando sus tradicionales diarios y revistas, impactadas por el cambio de
habitos de |os lectores. A su vez, los coleccionables fueron adaptados, tanto en su contenido como en
su forma de distribucién, con el fin de continuar generando alto valor agregado. y satisfacer las
necesidades actuales de los lectores en los diversos grupos poblacionales. En un contexto donde la
conexidn real con las audiencias y la sostenibilidad del periodismo son fundamentales, Clarin liders la
transformacién del mercado publicitario al complementar el modelo de medicién tradicional con uno
que prioriza la calidad y relevancia de sus lectores, abriendo sus métricas con el objetivo de que el
mercado pueda realizar sus propios analisis y faciliter la toma de decisiones. Esta iniciativa refuerza el
compromiso del medio con ia transparencia, permitiendo a los anunciantes acceder a informacién
clave sobre la calidad y relevancia de su audiencia.

En el segmento de Produccidn y Distribucién de Contenidos, El Trece sé ubicéd nuevamente entre los
canales més vistos de la television argentina. La programacién matutina de eltrece contindio con “Arriba
argentinos”, luego el nuevo magazine “La manana de Moria”, “Puro Show”, “El Zorro” y el “Noticiero
Trece” mientras que fa programacién de la tarde contd con el programa “tarde o temprano” conducido
por Maria Belén Luduefia, continué la nueva emisién de "Cuestién de Peso”, conducido por Mario
Massaccest y iuego "Ahora Caigo” con Dario Barassi. £n el prime time estuvieron“Telenoche”, “Buenas
noches familia” programa de entretenimiento conducido por Guide Kaczea'y el regreso a la television
de Mario Pergolini con ¢l programa “Otro dia perdido” y cierra la transmisidn el clsico noticiero “En

Viéase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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sintesis”. Dentro de fa oferta de sefiales perteneciente a ARTEAR es destacable el desempefio de TN,
que confirma su liderazgo en audiencia entre las sefiales de noticias y liderando en el ranking general
de canales de cable, gracias a su programacion de 24 horas con foco en el seguimiento de la
actualidad, siempre desde el punto de vista del periodismo independiente, aungue también cuenta
con una variada programacion de interés general, musica, tecnologia, clima.

En lo que refiere a Radiodiusion, Radio Mitre mantuve el primer puesto en audiencia, tanto en AM
como en FM, Mitre AM 790 basa su programacién en un fuerte desarrollo periodistico, sostenido enla
alta credibilidad y profesionalismo de los periodistas que integran su equipo. En dicha programacion
se destacan en la mafiana “"Alguien tiene que decirlo” con la conduccién de Eduardo Feinman, y
“Nuestra Mafiana” de 10 a 13, conducido por Marcelo Bonelli, Vale destacar que la programacién de
lunes a viernes, como asf también la de los fines dé semana, permitid que Radio Mitre mantenga e
primer fugar en términos de audiencia promediando los 30 puntos de participacién de mercado. Por
otro lado, es importante mencionar que La 100 continud mostrando una destacada performance,
basando su férmula en una combinacién ideal de musica e innovacién.constante, apoyada en grandes
figuras, tales como Santiago del Moro y Guido Kaczka. La 100 continué liderando- el mercado con un
promedio superior a los 20 puntos.

Grupo Clarin contina en el régimen de oferta piblica de acciones en ia Bolsa de Comercio de Buenos
Aires.

2. ESTRUCTURA FINANCIERA CONSOLIDADA

Nota: los montos se expresan redondeados en miles de pesos. Las cifras indicadas como totales
pueden no ser la suma aritmética exacta de las demés cifras del cuadro: En cumplimiento de las
disposiciones de la CNV, se presentan los saldos y resultados del ejercicio comparativos con {os
gjercicios anteriores, preparados bajo NiiF.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

 Activo no corriente 303.742.480 282.525.761 309.041.085
Activo cofriente 296.621.799 227.582.713 249.43%9.340
Total ded activo 600.364.279 510.108.474 558.480.445
Patrimonio controlante 364.029.935 319.450.219 338.013.913
Patrimonio no controlante 883.269 518.233 -532.074
Patrimonis total 364.913.204 320.068.452 337.481.83¢9
Pasivo no corriente 69.137.777 52.078.913 38.819.720
Pasivo corriente 146.313.298 137.961.109 182.178.886
Total del pasivo 235.451.075 190.040.022 220.998.604
Total del Pasivo mas Patrimonio 600.364.279 510.108.474 558.480.445

‘Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATE| 3 40LISE & CO. SRL,
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3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADA

Nota: los montos se expresan redondeados en miles de pesos. Las cifras indicadas como totales
pueden no ser la.suma aritmética exacta de las demas. cifras del cuadro. En cumplimiento de las
disposiciones de la CNV, se presentan los saldos y resultados del ejercicio comparativos con los
ejercicios antericres, preparados bajo NIiF.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Resultado operatwo de operaciones oy B85.913.761 21.411.017 22.924.258
Resultados financieros (incluyendo ef

RECPAM) {27.044.471) {8.731.511) (69.212.487)
Resuitados por participacidn en sociedades 678.264 {1.672.820) {1.372.164)
Otros ingresos y egresos, netes 5.320.785 3.181.662 2,944,282
Resultado de operaciones antes del impuesto

a las ganancias 65.868.339 14.188.348 {44.714.111)
Impuesto a fas ganancias {21.881:303) {18.233.685) 12.167.184
Resultado del ejercicio 43.987.036 {4.045 338) {32.546.927)
Otros resultados integrales del ejercicic (B93.113) _ {13.271.300) 5.295.023
Resultado integra! total del ejercicio 43.093.923 _ {17.314.637) _ ({27.251.904)

Definide como ventas netas menos costo de ventas y menos qastos.

4. ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADA

Nota: los montos se expresan redondeados en miles de pesos. Las cifras indicadas como totales
pueden no ser fa suma aritmética exacta de las demas cifras del cuadro. Eri cumplimiento de las
disposiciones de la. CNV, se presentan los saldos y resultados del ejercicio comparativos con los
ejercicios anteriores, preparados bajo NIIF.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Fondos generados por / {aplicados a) _
las actividades operativas 61.572.554 {4.614.585) 43.170.742
Fondas aplicados a las actividades de
inversion {23.:265.355) {14.605.224}) {22.419.333)
Fondos {aplicados a} / generados por ) .
las actividades de financiacion {6.0529.365) 1.778.396 563.321
Totai de fondos generadas /
{aplicados) durante el gjercicio 32.277.826 {17.441.414) 21.314.750
Resultados financieros (incluyendo el
RECPAM) del efectivo y sus
equivalentes 4,243 B0 (18.316.577}) {272,191}
Total variacion del efectivo 36.521.726  [(35.757.991) 21.042.559

Véase nuestro informe de fecha
10 de mafzo de 2026
PRICE WATEFM E & CO. SR.L.
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5. DATOS ESTADISTICOS

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Circulagidn 34528 40.773 53.87¢
Suscriptores Clarin.com 717.035 748.750 711795
Participacidn en audiencia Canal 13

Prime Time & 24.6 27.4 277
Tiempo Total @ 25,7 277 24,7

M Cantidad diarda promedio de ejemplares papel, puntos de venta y suscripciones (Diario Clarin v Qié) de acuerda con
Instituto Verificador de Circulaciones {total pals més exterior) e informacién propia.

' Participacién en la audiencia de TV abierta de acuerdo con IBOPE en el Area Metropolitana de Buenos Aires. Prime time.
se define'coma el horaric de 20:00 & 24:00 horas de lunes a domingae. El tiempo total se define como. el horario de 12:00
a 24:00 de lunes a domingo.

6. INDICES

‘31122025 31122024 31.12.2023
Liguidez {activo corriente / pasivo corriente) 1,78 1,65 1.37
Salvencia {patrimonio / pasivo total} 1,55 1,68 1.53
Inmovilizacidn del capital {activo na corriente / active
total} 0,51 0,55 0,55
Rentabilidad {resultado del gjercicio / patrimonio
promiedio} 0,13 {0,01) {0,09)

7. PERSPECTIVAS

Tras el retroceso registrado durante el afio anterior, 2025 registré crecimiento genuino del PBI, con
tasas de varlacidn interanuales elevadas en los primeros meses del afio en virtud de-la contraccidn de.
la economia en igual periodo del afio previo, marcado por la presencia de elecciones de medio
término. Los resultados de las medidas implementadas para corregir los desequilibrios
macroecondmicos heredados por la administracion actual, aun condicionados por el proceso
electoral, siguieron mostrando sefiales positivas en los frentes fiscal e inflacionario, lo que se vio
reflejado en la actividad econdmica a lo largo de este afio, y en el mercadoe publicitario, una de las
principales fuentes de ingresos de Grupe Clarin.

El escenario macroecondmico para el afio entrante, luego del favorable resultado electoral para Ia
actual administracién y del apoyo financiero explicito por parte del Tesoro de los EE. UU,, se presenta
como una ventana de oportunidad en un afic no electoral, aungue en &l corto plazo las implicancias
de la nueva matriz productiva sobre los ingresos de la poblaciéon y el empleo serén variables a
monitorear.

En este contexto, Grupo Clarin se propone mantener su posicionamiento en los distintos segmentos
de negocio en los que operay la fortaleza de sus marcas, articulando su presencia en el carmpo de los
medios tradicionales con una apuesta creciente en-ef mundo de los medios digitales. Asimismo, Grupo
Clarin planea aprovechar su posicionamiento y acceso a oportunidades de crecimiento en la industria
argentina y regional para fortalecer y desarroliar sus negocios actuales.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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La compafia seguird poniendo foco en fos procesos centrales que aseguren un desarrollo sostenido y
eficiente desde los diversos dngulos: transformacion digital, estructura financiera, control de gestidn,
estrategia de negocios, recursos humanos, innovacién y responsabilidad social empresaria. Por ditimo,
Grupo Clarin reafirma su compromiso de continuar informando con independencia, mantener su.

habitual llegada a todos los sectores de la sociedad, y sostener los valores de calidad y credibilidad
progios de sus medios.

Véase nuestro informe de fecha
10 de-marzo de 2026
PRICE WATER _ SE & CO. S.R.L.
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

A los Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
Grupo Clarin S.A.

Domicilio legal: Piedras 1743

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT N° 30-70700173-5

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Opinién

‘Hemos auditado Ios estados financieros consolidados de Grupo Clarin 8.A.'y sus subsidiarias. (en adelante “el Grupo”)
que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025, los estados consolidados del
resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, las cuales incluyen informacién material sohre las politicas
contables y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, asi como su resultado integral
consolidado y los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio-ﬁnalizado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de'Contabilidad (IASB, por
su sigla en inglés).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria {NIAs). Dichas
normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién Técnica N° 32 dela
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), tal y coro fueron aprobadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Auditoriay Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés), Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas-adelante en la seccién “Responsabilidades de los

auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados” del presente informe.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes del Grupo de conformidad con el Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia} emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del TESBA) aplicable a las auditorias de estados financieros de
entidades de interés ptblico, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a las auditorfas de estados

" financieros en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Codigo Local). Hemos cumplido las demas responsabilidades de

ética de conformidad con el Cédigo Local y con el Codigo del TESB. .

_ Price Waterhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, piso 87, C1106ABG
WWW,pWE.COTLAY Cindad Auténoma de Buenas Aires, Argentina, T: +(54.11) 4850.0000
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados correspondientes al presente gjercicio.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjuntoy en la formacién de nuestra opinién sobre los mismos, y no expresamos una opinidén por separado sobre
estas cuestiones.

Reconocimiento de los ingresos por publicidad

El Grupo mantiene distintas fuentes de ingresos por ventas,

las cuules se detallan er: Nota 6.1, Los ingresos por ventas de

publicidad son reconocidos aplicando las politicas eontables
descritas en la Nota 2.9.

Hemeos considerado como cuestion clave de nuestra auditoria
la exactitud en el reconocimiento de los ingresos por ventas
de publicidad, dada la naturaleza de estos servicios que
abarcan diversos esquemas de prestacién de servicios y
fijacién de precios y debido a la intervencion de actividades’
manuales como parte del proceso de negocio de esta fuente

de ingresos, lo cual representa un riesgo inherente de errores.

Los procedimientos de anditoria realizados en relacién a esta

cuestion clave incluyeron entre otros:

s Obtener un entendimiento sobre el procesc llevado adelante.
por 1a gerencia'para determinar y reconocer los ingresos por
publicidad en cada una de las subsidiarias.

»  Evaluar el sistema informético relevante y el disefio y la
eficacia operativa del contro! sobre captura y registro de
transacciones de ingresos. Para ello, nuestros especialistas
en Tecnologia InformAtica nos han asistido enla auditoria
de los.controles automatizados, in¢luyende los controles de
interfaces entre las diversas aplicaciones informaticas.
También efectuamos pruebas sobre los controles de acceso y
los controles de administracion de cambios para los
sistemas de facturacién del Grupo.

» [valuar los controles manuales vigentes sobrela
autorizacidn de cambios a las tarifas, la introduccion de
descuentos, la prestacién efectiva del servicio yla carga de
esa informacitn en los sistemas de facturacion.

s  Realizar pruebas, en base a una.muestra de facturas de
clientes, sobre la exactitud de la tarifa y los descuentos.

»  Realizar pruebas sobre conciliaciones clave usadas por la
gerencia para evaluar la integridad y la exactitud de los
ingresos.

s Realizar pruebas sobre la documentacién de respaldo de los
asientos de diario manuales que se registraron en cuentas de
ingresos, a fin de identificar partidas innsuales,

« Solicitar confirmaciones sobre una muestra de
transacciones de cuentas por cobrar.

Informacién que acompaiia a los estados financieros consolidados {“otra informacion”)

La otra informacién comprende la Memoria y la resefia informativa. El Directorio es responsable de la otra
informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expresamos
ninguna coneclusion de auditoria.

En relacidén con nuestra anditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar sila misma es materialmente inconsistente con los estados financieros
consolidados o nuestros conocimientos obtenidoes en la auditoria, o si por algiin otro motivo parece gue existe una

1

enemos nada que informar al respecto.

incorréccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de
nuestra competencia, existe ina incorreccién significativa en la otra informacién, estamos obligados a informarlo. No




Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria en relacién con los estados
financieros consolidados

Fl Directorio de Grupo Clarin S.A. es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y del control interno que el Directorio considere
necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de incorreccién significativa, debida
a fraude o-error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, €l Directorio es responsable de evaluar la capacidad del

Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas
con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencion de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de eontinuidad.

Fl Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparacién de la informacion financiera del
Grupo.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros ohjetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIAs siempre detecte una incorreccién significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros consolidados. o

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional ¥ mantenemos una
actitnd de escepticismo profesional durante toda la auditorta. También:

« Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros consolidados, debida
a fraude o-error, disefiamos 'y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos dé juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccion significativa debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccion
significativa debida a error, ya que ¢l fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control internoe.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de-
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstanciag y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la efectividad del control interno del Grupo.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, -asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

e Concluimos sobre [o apropiado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable.de empresa
en funcionamiento y; basindonos en los elementos de juicio obtenidos, concliimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. 8i concluimos que existe una
incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros consolidados, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se
requiere-que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio




obtenidos hasta la fecha de emisién de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logre una presentacién razonable.

« Planificamos vy realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados en
relacién con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo, como base para
formarnos una opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision
y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los Unicos responsables
de nuestra opinidn de anditoria. '

Nos comunicamos con el Comité de Auditoria de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, el aleance y €l
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualguier
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

‘También proporcionamos al Comité de Auditoria de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con la independencia, y comunicamos todas las relaciones y demés.
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Directorio o el Comité de Auditoria de la Sociedad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del
presente ejercicio y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la anditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salve que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar ptiblicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, detérminemos que una cuestion no se deberia
comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a} los estados financieros conselidados de Grupo Clarin S.A. se encuentran asentados en el libro "Inventarios y
Balances" y curmplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la Comision Nacional de Valores;

b) los estados financieros individuales de Grupo Clarin S A. surgen de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base las
cuales fueron autorizados por la Comisién Nacional de Valores;

¢) al 31 de diciernbre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistemna Integrado Previsional Argentino de Grupo
Clarin S.A. que surge de sus registros contables y de las liquidaciones de la Sociedad ascendia a § 155.412.428, no
siendo exigible a dicha fecha;

d) de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso b), Capitulo II1, Seccién VI, Titulo II de la normativa de la
Comisién Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto de servicios de auditoria y
relacionados facturados a Grupo Clarin S.A. en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 representan:

d.a) el 95% sobre el total de honorarios por servicios facturados a Grupo Clarin S.A. por todo concepto-en dicho
ejercicio;




el 3% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados facturados a Grupo Clarin 5.A
su sociedad controlante, controladas y vinculadas en dicho ejercicio;
el 3% sobre el total de honorarios por servicios facturados a Grupo Clarin S.A., su sociedad controlante

controladas y vinculadas portodo concepto en dicho ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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% Grupo Clarin

GRUPO CLARIN S.A.

Estados Financieros Individuales al 31 de diciembre de 2025,
presentados en forma comparativa.



GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante I1GJ: 1.669.733

ESTADO INDIVIDUAL DE RESULTADO INTEGRAL

GRUPO CLARIN S.A.

POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
(Cifras expresadas en Pesos - Nota 2.1 1)

Resultados de inversiones en sociedades 4.4

Honorarios por asistencia gerencial
Gastos de administracién

Otros ingresos y egresos, netos

RECPAM

Costos financieros

Otros resultados financieros, netos
Resultados financieros

Resultado antes del impuesto a las
ganancias
Impuesto a las ganancias

Resultado del ejercicio

Otros resultados integrales

[tems que podrian ser reclasificados a
resultados

Notas 31.12.2025

31.12.2024

48.207.214.927
11.656.237.944
5.1 (16.940.973.965)

54 322.598.638
(492.910.506)

53 (429.631.213)

5.2 2.636.513.305

4.975.286.007
8.574.419.920

(16.291.767.299)
664.280.681

(7.297.533.113)
(156.387.373)
3.396.171.871

1.713.971.586

(4.057.748.615)

44.959.049.130
6 (1.546.909)

{6.135.529.306)
(2.432.135)

44.957.502.221

{(6.137.961.441)

Participacidn en los resultados integrales de

las subsidiarias

Otros resultados integrales del ejercicio

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL
EJERCICIO

(893.112.611)

(13.271.300.902)

(893.112.611)

(13.271.300.902)

44.064.389.610

(19.409.262.343)

Yincluye depreciaciones de propiedades, planta y equipos y propiedades de inversion, y amortizaciones de activos intangibles y
derecho de uso de activos por un total de $ 1.743.022.437 y $ 1.642.370.185 para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de

2025y 2024, respectivamente.

Las notas forman parte de los presentes Estados Financieros Individuales.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
/ (Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

CP.CE.CAB. 1F° 17
Dr. R. Selgio Cravero
Contador Publico (UCA)
C.P.CECAB.A.T°265F° 92

-

JORGE CARLOS RENDO

Presidente



GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante I1GJ: 1.669.733

ESTADO INDIVIDUAL DE SITUACION FINANCIERA

GRUPO CLARIN S A,

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en Pesos - Nota 2.1 1)

Notas
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipos 4.1
Derechos de uso de activos 4.1
Propiedades de inversién 4.3
Activo neto por impuesto diferido 6
Inversiones en sociedades 4.4
Otros créditos 4.5
Otras Inversiones 4.6
Total del activo no corriente
ACTIVO CORRIENTE
Otros créditos 45
Otras inversiones 4.4
Caja y bancos 4.7
Total del activo corriente
Total del activo
PATRIMONIO (segtin estado respectivo)
Aportes de los propietarios
Otros componentes
Resultados acumulados
Total patrimonio
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos 4.10
Pasivos por arrendamientos 4.11
Total del pasivo no corriente
PASIVO CORRIENTE
Deudas fiscales 4.8
Otros pasivos 4.10
Cuentas por pagar comerciales y otras 4.9
Pasivos por arrendamientos 411

Total del pasivo corriente
Total del pasivo

Total del patrimonio y del pasivo

Las notas forman parte de los presentes Estados Financieros Individuales.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

31.12.2025

31.12.2024

409.948.623
5.744.148.356
62.482.987.376
1.742.477.318

599.304.085

63.903.673.066
1.744.024.226

293.993.945.483 249.607.470.703
4.555.527.955 5.003.210.379

- 3.494.755.512
368.929.035.111 324.352.437.971

3.194.894.482

1.825.352.014

7.315.122.368 976.718.821
100.568.806 270.419.958
10.610.585.656 3.072.490.793
379.539.620.767 327.424.928.764
288.857.260.968 294.995.222.409
(8.957.446.352) (8.579.659.821)
84.130.120.400 33.034.656.738
364.029.935.016 319.450.219.326
244.440.000 4.004.870.465
5.373.988.384 -
5.618.428.384 4.004.870.465
356.968.012 157.416.790
5.415.568.086 640.748.624
3.674.445.960 3.171.673.559
444.275.309 -
9.891.257.367 3.969.838.973
15.509.685.751 7.974.709.438
379.539.620.767 327.424.928.764

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WAJERHOUSE & CO. SR.L,
(Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

Dr. R. Sqrgio Cr

C.P.C.E.C,%BWTT F°17

Vero

Contador Publico (UCA)
C.P.CECABA.T°265F° 92

-2-

JORGE CARLOS RENDO

Presidente
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GRUPO CLARIN S.A.

Numero correlativo ante 1GJ; 1.669.733

GRUPO CLARIN S.A.

ESTADO INDIVIDUAL DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

FLUJOS.DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS

Ganancia /(Pérdida) del ejercicio
Impuesto a las ganancias
Intereses devengados, netos

Ajustes para conciliar la ganancia / (pérdida) del ejercicio con el efectivo neto

utilizado en las operaciones:

Depreciaciones de propiedades, planta y equipos y propiedades de

inversion, y amortizaciones de activos intangibles y derecho de uso de activos

Resultados financieros, excepto intereses
Resultados de inversiones en sociedades

Otros ingresos y egresos

Créditos incobrables

RECPAM

Variacidn en activos y pasivos:
Otros créditos

Cuentas por pagar comerciales y otras

Cargas fiscales
Otros pasivos

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades operativas

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Préstamos otorgados
Cobro de préstamos

Operaciones con titulos y bonos, netos

Cobros de intereses
Integracion de capital y aportes

Cobro por venta de inversiones no corrientes

Cobro de dividendos (Nota 18)

Flujo neto de efectivo generado por / {utilizado en) las actividades de

inversién

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Préstamos obtenidos

Pagos por pasivos por arrendamientos

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacién

Aumento / (Disminucién) neta del efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio
RESULTADOS FINANCIEROS (INCLUYENDQ EL RECPAM) DEL EFECTIVO Y

SUS EQUIVALENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.16)

(Cifras expresadas en Pesos - Nota 2.1.1)

31.12.2025

31.12.2024

44.957.502.221
1.546.909
(562.981.577)

1.743.022.437
(1.860.433.477)

(6.137.961.441)
2.432.135
(884.565.144)

1.642.370.185
(2.521.260.488)

(48.207.214.927) (4.975.286.007)
- 249.583.388
- 5.091.811
492.910.506 7.297.533.113
(110.713.314) (4.386.361)
5.111.552.735 2.147.239.038
167.170.044 101.752.131
(2.662.764.222) 622.411.247
(930.402.665) (2.455.046.393)

(992.250.726)
136.377.638
131.269.139
345.219.663

2.798.621.363

(11.536.895.990)
514.137.218
323.346.294

14.176.513
(505.284.302)
132.930.022

2.419.237.077

(11.057.590.245)

996.205.995
(37.830.000)

10.742.151.169

958.375.995

10.742.151.169

2.447.210.407

(2.770.485.469)

1.247.138.779

(30.308.974)

6.195.346.334

(2.177.722.086)

3.664.040.212

1.247.138.779

Las notasforman parte de los presentes Estados Financieros Individuales.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WAT OUSEf& CO. SR.L.

(Socio)

C.P.C.E.C.A.B M" F°17
Dr.R. Serg S Cravero
Contador Publico (UCA)

C.P.CECAB.A. T°265F° 92

-4-

JORGE CARLOS RENDO
Presidente



GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante IGJ: 1.669.733

[NDICE DE LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

INFORMACION GENERAL

2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS INDIVIDUALES

3. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO

INDIVIDUAL DE SITUACION FINANCIERA

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO

INDIVIDUAL DE RESULTADO INTEGRAL

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

RESERVAS, RESULTADOS ACUMULADOS Y DIVIDENDOS

SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

PLAZOS DE VENCIMIENTO Y TASAS DE INTERES DE INVERSIONES,

CREDITOS Y DEUDAS

10. PREVISIONES Y OTRAS SITUACIONES CONTINGENTES

11. MARCO REGULATORIO

12. COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

13. PLAN DE AHORRO A LARGO PLAZO PARA EMPLEADOS

14. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

15. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

16. RESTRICCIONES, AVALES Y GARANTIAS OTORGADAS

17. APORTES Y CAMBIOS DE PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

18. DIVIDENDQOS DE INVERSIONES EN SOCIEDADES

19. TRANSFERENCIA DE INMUEBLES

20. LEY N° 26.831 DE MERCADO DE CAPITALES

21. INFORMACION REQUERIDA POR LA RESOLUCION N° 629 DE LA CNV -
GUARDA DE DOCUMENTACION

22. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

—

o

0 N o

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de magzo de 2026
PRICE WATER }JSE & CO.SR.L.
'
(Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA CP.CECABA T°1F° 17
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

-5-



GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

GRUPO CLARIN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025,
PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA
(Cifras expresadas en Pesos - Nota 2.1.1)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL

Grupo Clarin es una sociedad holding que opera en la industria de medios, cuyos ingresos y flujos de fondos
operativos provienen de su tenencia en las sociedades en las que, directa o indirectamente, participa.

Las operaciones de sus subsidiarias incluyen la publicacién e impresién de diarios y otras actividades gréficas
y de publicidad relacionadas, la produccién y distribucién de contenidos a través de la television abierta yla
radio, la prestacidn de servicios de Internet y otros nuevos servicios en la industria de medios, junto con otras
actividades relacionadas. Una parte sustancial de sus ingresos son generados en Argentina.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
2.1 Bases de preparacién

Los presentes Estados Financieros Individuales de la Sociedad por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025, presentados en forma comparativa, han sido preparados de conformidad con las NIIF. Se incluyeron
también ciertas cuestiones adicionales requeridas por la Ley General de Sociedades y/o regulaciones de |a
CNV. Dicha informacidn se incluye en las Notas a estos Estados Financieros Individuales, tal como lo admiten
las NIIF y las normas de la CNV.

La Comisién Nacional de Valores ("CNV"), ha establecido la aplicacién de la Resolucién Técnica N° 26 Yy sus
modificaciones (“RT 26"), de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
("FACPCE"), que adoptan las Normas de Contabilidad NIIF (“NIIF” 6 “IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés) para las
entidades incluidas en el régimen de oferta publica de la Ley N° 26.831, ya sea por su capital o por sus
obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizacién para estar incluidas en el citado régimen. La
FACPCE ha establecido como mecanismo de puesta en vigencia en Argentina de los pronunciamientos del
IASB, la emision de Circulares de Adopcién emitidas por parte de dicha Federacién.

Asimismo, la RT 26 establece que los Estados Financieros Individuales deben ser preparados de acuerdo
con las NIIF en forma integral y sin modificaciones, es decir adoptando el contenido completo de dichas
normas tal cual fueron emitidas por el IASB, y con el caracter de obligatorio u orientativo que el mismo IASB
establezca en cada documento. Dicha resolucién establece que para su inclusién en los Estados Financieros
Individuales de entidades que deban presentar Estados Financieros Consolidados, las inversiones en
entidades subsidiarias, negocios conjuntos y entidades asociadas se contabilizaran utilizando el método de
la participacion tal como lo definen las NIIF.

Los presentes Estados Financieros Individuales han sido preparados sobre la base del costo histérico
reexpresado, de acuerdo con lo mencionado en Nota 2.1.1 excepto por la medicién a valor razonable de
ciertos activos no corrientes e instrumentos financieros. Por lo general, el costo histérico se basa en el valor
razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de los activos.

Ciertas reclasificaciones han sido efectuadas sobre las cifras correspondientes a los estados financieros
individuales presentados en forma comparativa a efectos de mantener la consistencia en la exposicion con

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATER%:E & CO.S.R.L.
- (Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.CECABAT 1F 17
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

-6-



GRUPO CLARIN S.A.
Namero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

las cifras del presente ejercicio.

Las informaciones adjuntas, aprobadas por el Directorio en su reunién del 10 de marzo de 2026, se presentan
en pesos ($), moneda de curso legal en la Republica Argentinay han sido preparadas a partir de los registros
contables de Grupo Clarin S.A.

2.1.1 Aplicacién de NIC 29 {Informacién financiera en economias hiperinflacionarias)

La Norma Internacional de Contabilidad N° 29 “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias”
(“NIC 29") requiere que los estados financieros de una entidad, cuya moneda funcional sea la de una
economia de alta inflacién, se expresen en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre
del ejercicio sobre el que se informa, independientemente de si estdn basados en el método del costo
histérico o en el método del costo corriente. Para ello, en términos generales, se debe computar en las
partidas no monetarias la inflacion producida desde la fecha de adquisicién o desde la fecha de revaluacién
segun corresponda. Dichos requerimientos también comprenden a la informacién comparativa de los
estados financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacidn en los términos de la
NIC 29, la norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa acumulada de
inflacion en tres afios que se aproxime o exceda el 100%. Es por esta razén que, de acuerdo con la NIC 29,
la economia argentina debio ser considerada como de alta inflacién a partir del 1° de julio de 2018.

Asuvez, laLey N° 27.468, publicada en el Boletin Oficial el 4 de diciembre de 2018 modifics el articulo 10°
de la Ley N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que la derogacién de todas las normas legales o
reglamentarias que establecen o autorizan la indexacién por precios, actualizacién monetaria, variacidn de
costos o cualquier otra forma de repotenciacién de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes,
obras o servicios, no comprende a los estados financieros, respecto de los cuales continuara siendo de
aplicacién lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus
modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacién del Decreto N° 126972002 del
16 de julio de 2002 y sus modificatorios y delegé en el Poder Ejecutivo Nacional (PEN), a través de sus
organismos de contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtiréan efecto las disposiciones citadas en
relacién con los estados financieros que les sean presentados. Por lo tanto, el 28 de diciembre de 2018
mediante su Resolucién General 777/2018, la CNV dispuso que las entidades emisoras sujetas a su
fiscalizacion apliquen a los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales, que cierren a
partir def 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de reexpresidon de estados financieros en moneda
homogénea conforme lo establecido por la NIC 29. Por lo tanto los presentes estados financieros se
encuentran reexpresados en moneda constante del 31 de diciembre de 2025.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieros de una entidad que informa en la moneda de una
economia de alta inflacién deben reportarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los
estados financieros.

El ajuste por inflacidn en los saldos iniciales se calculé considerando los indices establecidos por la FACPCE
con base en los indices de precios publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

La tabla a continuacién muestra la evolucién de dichos indices en los Gltimos tres ejercicios anuales segin
las estadisticas oficiales (INDEC) siguiendo los lineamientos descriptos en la Resolucidn N° 539/18:
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Al31de Al31de Al31de
diciembre de diciembrede  diciembre de

) 2023 2024 2025
Indice General de Precios (diciembre
2016=100) 3.533,19 7.694,01 10.121,37
Variacién de Precios
Anual 211,4% 117,8% 31,5%
Acumulado 3 afios 815,6% 1.221,0% 792,1%

Los principales procedimientos para el ajuste por inflacién mencionado anteriormente son los siguientes:

Los activos y pasivos monetarios que se contabilizan a moneda de cierre del estado financiero no son
reexpresados porque ya estan expresados en términos de la unidad monetaria actual a la fecha de los
estados financieros.

Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del estado financiero, y los
componentes del patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes
Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los coeficientes de ajuste
correspondientes.

El efecto de la inflacién en la posicién monetaria neta de la Sociedad se incluye en el estado de
resultados, en el rubro "RECPAM”.

Las cifras comparativas se han ajustado por inflacién siguiendo el mismo procedimiento explicado en
los puntos precedentes y fueron luego reexpresadas hasta la fecha de los presentes estados financieros.

Se describe a continuacién la aplicacién del ajuste porinflacién, en las cuentas del patrimonio més relevantes:

El capital fue reexpresado desde la fecha de suscripcién o desde la fecha del Gltimo ajuste por inflacién
contable, lo que haya sucedido después. La diferencia entre el capital expresado a su valor nominal ysu
valor ajustado por inflacién fue incorporada en la cuenta "Ajuste de capital”.

La Prima de emisién desde la fecha de suscripcién o desde la fecha del Gltimo ajuste por inflacién
contable, lo que haya sucedido después.

Los otros resultados integrales fueron reexpresados desde cada fecha de imputacién contable.

Las otras reservas de resultados fueron reexpresadas desde el 1° de enero de 2017, fecha de inicio del
ejercicio comparativo al momento de aplicacién inicial del ajuste por inflacion.

2.2 Normas e Interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Individuales, las nuevas normas emitidas que son
de aplicacién para la Sociedad en el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2026 y/o siguientes, son las siguientes:

Normas Descripcién ejercicios iniciados el o después del

Fecha de aplicacién obligatoria:

NHIF 18

Presenjcacnon y Revelacién de los Estados 1° de enero de 2027
Financieros.

La Sociedad se encuentra analizando los potenciales impactos de dicha norma.

Cabe destacar que en caso de que las nuevas normas y/o modificaciones permitan su adopcidn anticipada,
el 15 de agosto de 2023, la CNV emiti6 la Resolucién General N° 972/23 por medio de la cual no se permite
la aplicacién anticipada de nuevas NIIF o sus modificaciones, excepto que la CNV las admita especificamente
en oportunidad de su adopcién.
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2.3. Normas e Interpretaciones emitidas adoptadas a la fecha

A la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros Individuales, no se han emitido nuevas normas
que sean de aplicacién para la Sociedad en el presente ejercicio.

2.4 Participacién en sociedades

La Sociedad registra la participacién en sus sociedades subsidiarias y asociadas por el método de la
participacion.

Una sociedad subsidiaria es una entidad sobre la cual la Sociedad ejerce control. El control se logra cuando
la Sociedad tiene derecho a los rendimientos variables procedentes de su participacién en una subsidiaria y
tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Se entiende que existe
este poder cuando los votos asi lo manifiestan, ya sea que la Sociedad posee la mayoria de los votos o
derechos potenciales actualmente ejercidos.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Sociedad ejerce una influencia significativa, sin ejercer control,
generalmente acompanado de una tenencia accionaria de entre el 20% y 50% de los derechos de voto.

Los resultados y los activos y pasivos de las sociedades subsidiarias y asociadas son incorporados a los
estados financieros utilizando el método de la participacién, excepto si la inversién es clasificada como
mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la NIIF 5 “Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuadas”. Conforme al método de la participacion, la inversidn en una
subsidiaria o asociada se registrara inicialmente al costo, y se incrementara o disminuira su importe en libros
para reconocer la porcién que corresponde al inversor en el resultado integral del ejercicio o en los otros
resultados integrales obtenidos por la subsidiaria o asociada, después de la fecha de adquisicién. Las
distribuciones recibidas de la subsidiaria 0 asociada reduciran el importe en libros de la inversién.

Las pérdidas de una asociada en exceso respecto a la participacién de la Sociedad en la misma se reconocen
siempre y cuando la Sociedad haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en
nombre de la asociada.

Cualquier exceso en el costo de adquisicién sobre la participacién de la Sociedad en el valor razonable neto
de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la sociedad subsidiaria o asociada
determinado a la fecha de adquisicién se reconoce como llave de negocio. La llave de negocio se incluye en
el valor de libros de la inversién y es evaluada por deterioro como parte de la inversién. Cualquier exceso de
la participacién de la Sociedad en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables sobre el costo de adquisicién, luego de su medicién a valor razonable, se reconoce
inmediatamente en resultados.

Las ganancias o pérdidas no realizadas que correspondan a transacciones entre la Sociedad y las subsidiarias
o asociadas se eliminan considerando el porcentaje de participacién que la Sociedad mantenga en dichas
sociedades.

En caso de ser necesario, se hicieron los ajustes a los estados financieros de las subsidiarias y asociadas para
que sus politicas contables estén en linea con las utilizadas por la Sociedad.

2.4.1 Cambios en la participacién de la Sociedad en subsidiarias existentes

Las compras de participaciones adicionales en subsidiarias se contabilizan con el modelo de acumulacién
de costos. Es decir, el costo por adquirir la participacién adicional se suma al valor contable de la inversin,
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Las ventas de participaciones en subsidiarias que no den lugar a la pérdida de control se contabilizan dando
de baja el valor contable por la proporcién del porcentaje reducido. La diferencia con la consideracién
recibida es imputada en resultados.

Ante casos de pérdida de control e influencia significativa, cualquier participacidn residual en la sociedad
emisora es medida a su valor razonable a esa fecha, imputando el cambio en el valor registrado con efecto
en resultados. El valor razonable es el monto inicial reconocido para dichas inversiones a efectos de su
valuacién subsecuente por la participacion retenida como asociada, operacidén conjunta o instrumento
financiero. Adicionalmente, cualquier importe reconocido previamente en Otros Resultados Integrales
respecto de tales inversiones, es reconocido como si la Sociedad hubiese realizado la disposicion de los
activos y pasivos relacionados. Esto puede implicar que importes previamente reconocidos en Otros
Resultados Integrales sean reclasificados a resultados.

2.5 Combinaciones de negocios

La Sociedad aplica el método de la adquisicién para contabilizar las combinaciones de negocio. La
contraprestacion para cada adquisicién se mide al valor razonable (a la fecha de intercambio) de los activos
cedidos, pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad a cambio
del control de la adquirida. Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen en los resultados al ser
incurridos.

En caso de que existan, la contraprestacién para la adquisicién incluye cualquier activo o pasivo originado
por un acuerdo de contraprestacién contingente, medido a su valor razonable a la fecha de adquisicién. Los
cambios posteriores en dicho valor razonable, que se verifiquen dentro del periodo de medicion, se ajustan
contra el costo de adquisicidn.

El periodo de medicién es el periodo efectivo a partir de la fecha de adquisicién hasta que la Sociedad
obtiene la totalidad de la informacién sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion, el cual esté sujeto a un maximo de un afio. Todos los otros cambios en el valor razonable de la
contraprestacion contingente clasificada como activos o pasivos, fuera del periodo de medicién, son
reconocidos en resultados. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente clasificados
como patrimonio no son reconocidos.

En los casos de combinaciones de negocios realizadas en etapas, la participacién patrimonial de la Sociedad
en la adquirida es remedida a su valor razonable a la fecha de adquisicién (es decir, la fecha en que la
Sociedad obtuvo el control) y la ganancia o pérdida resultante, si hubiese, se reconoce en los resultados o
en otros resultados integrales, seglin corresponda al origen de la variacién. En periodos anteriores sobre los
que se informa, la Sociedad pudo haber reconocido en otros resultados integrales los cambios en el valor
de la participacién en el patrimonio de la adquirida. Si asf fuera, el importe que fue reconocido en otros
resultados integrales se reconoce sobre la misma base que se requeriria si la Sociedad hubiera dispuesto
directamente de la anterior participacién mantenida en el patrimonio.

Los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida que cumplen con las condiciones
para reconocimiento de acuerdo a la NIIF 3 se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicidn,
excepto para ciertos casos particulares previstos en la norma.

Cualquier exceso en el costo de adquisicién (incluyendo la participacién mantenida con anterioridad, de
existir, y el interés no controlante) sobre la participacién de la Sociedad en el valor razonable neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la sociedad subsidiaria o asociada determinado a Ia
fecha de adquisicion se reconoce como llave de negocio. Cualquier exceso de la participacién de la
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Sociedad en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el
costo de adquisicién, luego de su medicién a valor razonable, se reconoce inmediatamente en resultados.

El costo de adquisicion comprende a la contraprestacidn transferida y el valor razonable en la fecha de
adquisicién de la participacién anteriormente mantenida por el adquiriente en el patrimonio de la adquirida,
de corresponder.

2.6 Llaves de negocio

La llave de negocio surge de la adquisicién de subsidiarias y asociadas y corresponde al exceso de la suma
de la contraprestacién transferida, y el valor razonable de la participacion patrimonial previamente poseida
de la adquiriente (si hubiese) en la entidad por sobre la participacion adquirida en el importe neto del valor
razonable a la fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Si, luego de la medicién a valor razonable, la participacién de la Sociedad en el valor razonable de los activos
netos identificables de la adquirida excede la suma de la contraprestacién transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la misma y el valor razonable de Ia participacidn patrimonial previamente
poseida por el adquiriente en la adquirida (si hubiese), dicho exceso se reconoce inmediatamente en el
Estado de Resultado Integral como una ganancia por una compra en términos muy ventajosos.

La llave de negocio no es amortizada sino revisada por desvalorizacién anualmente. Para fines de la
evaluacién del deterioro, la llave es asignada a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la
Sociedad que se espera obtenga beneficios de las sinergias de la respectiva combinacién. Las unidades
generadoras de efectivo a las cuales se asigna la llave son sometidas a evaluaciones por deterioro
anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicio de pérdida de valor. Si el valor recuperable de la
unidad generadora de efectivo, que es el mayor entre el valor de uso y el valor razonable menos los gastos
de venta, es menor que el valor de los activos netos asignados a dicha unidad, incluyendo la llave de negocio,
la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el valor de la llave asignada a la unidad y luego a
los otros activos de la unidad, proporcionalmente, tomando como base la valuacién de cada activo en |a
unidad, La pérdida por deterioro reconocida contra la valuacién de la llave no se revierte en ninguna
circunstancia.

En caso de pérdida del control en la subsidiaria, el monto atribuible de la llave de negocio se incluye en el
célculo de la ganancia o pérdida por retiro.

2.7 Reconocimiento de ingresos

Los honorarios por asistencia gerencial son reconocidos en el momento que dichos servicios son prestados,
al valor razonable de la contraprestacién recibida o a recibir.

2.8 Moneda extranjera y moneda funcional

Los estados financieros de cada una de las subsidiarias o asociadas de la Sociedad se preparan en la moneda
del ambiente econémico primario en el cual opera la entidad (su moneda funcional). Para fines de la
preparacién de los Estados Financieros Individuales de la Sociedad, los resultados y la situacién financiera
de cada entidad estan expresados en pesos (moneda de curso legal en Argentina para todas las sociedades
con domicilio en la misma), la cual es la moneda funcional de la Sociedad.

Al preparar los estados financieros de las entidades individuales, las transacciones en moneda distinta a la
moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes
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en las fechas en que se efectlan las operaciones. Al final de cada ejercicio que se informa, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha.

Las diferencias de cambio se reconocen en los resultados en el ejercicio en que se incurren.

En la preparacion de los Estados Financieros Individuales de la Sociedad, para calcular el valor, por el método
de la participacién, de las inversiones de la Sociedad en sociedades cuya moneda funcional es diferente al
peso, los activos y pasivos de dichas sociedades son convertidos a pesos al tipo de cambio de cierre del
ejercicio, mientras que los resultados son convertidos al tipo de cambio de la fecha de transaccién. Las
diferencias de conversién son reconocidas en otros resultados integrales como “Variacién por conversién de
negocios en el extranjero”,

2.9 Impuestos
2.9.1 Impuesto a las ganancias corriente y diferido

El cargo por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto a las ganancias corriente y el
impuesto diferido.

El impuesto a las ganancias corriente y diferido es reconocido como gasto o ingreso en el resultado del
ejercicio, excepto cuando se relacione con partidas acreditadas o debitadas en otros resultados integrales o
en el patrimonio, en cuyos casos el impuesto es también reconocido en otros resultados integrales o
directamente en el patrimonio, respectivamente. Fn el caso de una combinacién de negocios, el efecto
impositivo es tomado en cuenta en el calculo de la llave de negocio o en la determinacién del exceso del
interés del adquirente en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
de la adquirida sobre el costo de la combinacién de negocios.

2.9.1.1 Impuesto a las ganancias corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio. La ganancia
imponible difiere de la ganancia informada en el Estado Individual de Resultado Integral, debido a las
partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros periodos fiscales y partidas que nunca son
gravables o deducibles. El pasivo por impuesto corriente es calculado utilizando |a tasa impositiva que ha
sido aprobada a la fecha de los presentes Estados Financieros Individuales.

Con fecha 16 de junio de 2021, se publicé en el Boletin Oficial la Ley N°27.630, la cual establecié una escala
de alicuotas crecientes en funcién a la ganancia imponible de cada contribuyente. Los montos establecidos
en la escala son ajustados anualmente a partir de 2022 en funcién al IPC correspondiente al mes de octubre
del afio anterior al del ajuste respecto del mismo mes del afio anterior. Las escalas vigentes para el gjercicio
fiscal 2024 son: para ganancias anuales de hasta $ 34,7 millones se aplicard una alicuota del 25%; para el
excedente de $ 34,7 millones y hasta $ 347,0 millones de ganancias anuales se aplicaréd una alicuota del 30%
y para el monto de ganancias anuales que supere los $ 347,0 millones se aplicaré una alicuota del 35%. Las
escalas vigentes para el ejercicio fiscal 2025 son: para ganancias anuales de hasta $ 101,7 millones se aplicara
una alicuota del 25%; para el excedente de $ 101 7 millones y hasta $ 1.016,8 millones de ganancias anuales
se aplicara una alicuota del 30% y para el monto de ganancias anuales que supere los $ 1.016,8 millones se
aplicara una alicuota del 35%.
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Ajuste por Inflacién Impositivo

Conforme lo dispuesto por las normas vigentes en la Ley de Impuesto a las Ganancias, la Sociedad aplica el
ajuste por inflacién previsto en el Tftulo VI de |a ley del impuesto a partir del afio 2019, periodo a partir del
cual se verifican los porcentajes de variacién del indice IPC requeridos por la norma.

Asimismo, dichas normas prevén que el ajuste porinflacién que correspondiera al primery segundo ejercicio
iniciados a partir del 1° de enero de 2019, deberan imputarse un sexto en ese periodo fiscal y los cinco sextos
restantes, en partes iguales, en los cinco periodos fiscales inmediatos siguientes. El ajuste por inflacién
correspondiente a los ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2021, se imputa en forma integra al
ejercicio.

Asimismo, las adquisiciones o inversiones efectuadas en los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1 de
enero de 2018, se actualizan sobre la base de las variaciones porcentuales del Indice de Precios al
Consumidor (IPC) que suministre el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, situacién que incrementara la
amortizacién deducible y su costo computable en caso de venta.

2.9.1.2 Impuesto a las ganancias diferido

Elimpuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros de los activos y
pasivos incluidos en los presentes estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporarias. Se reconoce un activo por impuesto diferido, por causa de todas las
diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de
ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y
pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen de la llave de negocio o del reconocimiento
inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta
la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

El importe en libros de un activo por impuesto diferido es revisado al final de cada ejercicio sobre el que se
informa y se reduce el importe del saldo del activo por impuesto diferido, en la medida que se estime que
la Sociedad no dispondra de suficientes ganancias fiscales en el futuro como para permitir que se recupere
la totalidad o una parte del activo.

Se reconoce impuesto diferido sobre las diferencias temporarias que surgen de inversiones en subsidiarias
del exterior.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacién en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes
fiscales) que al final del ejercicio sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente terminado
el proceso de aprobacién. La medicién de los pasivos y activos por impuesto diferido refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del ejercicio sobre el
que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuesto diferido son compensados con pasivos por impuesto diferido si existe legalmente
la posibilidad de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los
activos y pasivos por impuesto diferido se derivan del impuesto a las ganancias correspondiente a la misma
autoridad fiscal y la Sociedad tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos como netos.

De acuerdo con las NIIF, los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferido son clasificados como
activos y pasivos no corrientes, respectivamente.
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2.10 Propiedades, planta y equipos y activos intangibles

Las propiedades, planta y equipos mantenidos para su uso en el suministro de servicios, o para fines
administrativos, son registradas al costo, reexpresado en funcién de lo mencionado en la Nota 2.1 .1, menos
la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipos se reconocen en base al método de linea recta sobre
su vida Util estimada.

La vida Gtil estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados al final de cada ejercicio, dando
efecto a cualquier cambio en el estimado en forma prospectiva.

Los gastos de reparaciones y mantenimiento son cargados a resultados en el momento en que son
incurridos.

La ganancia o pérdida que surja del retiro o baja de un componente de propiedades, planta y equipos es
calculada como la diferencia entre los ingresos por la venta del bien y el importe en libros del activo, y
reconocida en la linea "Otros ingresos y egresos, netos” del Estado Individual de Resultado Integral.

El valor residual de un activo es desvalorizado a su valor recuperable si el valor residual del activo supera su
valor recuperable estimado (ver Nota 2.12).

Los activos intangibles corresponden a software y son valuados a su costo, reexpresado en funcién de lo
mencionado en la Nota 2.1.1, neto de las correspondientes amortizaciones y pérdidas por desvalorizacién
acumuladas. Las amortizaciones son calculadas aplicando el método de linea recta durante su vida til
estimada. Las vidas dtiles aplicadas, los valores residuales y el método de amortizacién son revisados a la
fecha de cierre de cada ejercicio anual dando efecto a cualquier cambio en las estimaciones en forma
prospectiva.

2.11 Propiedades de inversién

Las propiedades de inversién corresponden a Inmuebles destinados al arrendamiento a un tercero en lugar
de su uso en el suministro de servicios, o para fines administrativos. Son registradas al costo, reexpresado en
funcién de lo mencionado en la Nota 2.1.1, menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

La depreciacion de los Inmuebles clasificados como propiedades de inversién se reconocen en base al
metodo de linea recta sobre su vida Util estimada. La vida Gtil estimada, valor residual y método de
depreciacién son revisados al final de cada ejercicio, dando efecto a cualquier cambio en el estimado en
forma prospectiva.

La ganancia o pérdida que surja del retiro o baja de un componente de propiedades de inversién, es
calculada como la diferencia entre los ingresos por la venta del bien y el importe en libros del activo, y
reconocida en la linea "Otros ingresos y egresos, netos” del Estado Individual de Resultado Integral.

El valor residual de un activo es desvalorizado a su valor recuperable si el valor residual del activo supera su
valor recuperable estimado.
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El valor razonable de las propiedades de inversién es determinado en una tasacién de un experto de
capacidad profesional reconocida y experiencia en la localidad en la que los inmuebles se encuentran. El
mismo asciende a aproximadamente $ 78.000 millones al 31 de diciembre de 2025,

2.12 Deterioro del valor de los activos no financieros, excepto llaves de negocio

Al cierre de cada estado financiero, la Sociedad revisa el valor de libros de sus activos no financieros con vida
atil definida para determinar la existencia de cualquier indicio de que estos activos podrian estar
deteriorados. Si existe algtn indicio de deterioro, el valor recuperable de los activos es estimado con el
objeto de determinar el monto de la pérdida por desvalorizacién (en caso de que el valor recuperable sea
inferior al valor de libros). Cuando no resulta posible estimar el valor recuperable de un activo individual, la
Sociedad estima el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo ("UGE") a la cual dicho activo
pertenece. Cuando una base consistente y razonable de imputacién puede ser identificada, los activos
corporativos son también asignados a una unidad generadora de efectivo individual o, de otra forma, son
asignados al grupo més pequefio de unidades generadoras de efectivo para las cuales una base consistente
de imputacién puede ser identificada.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable menos los gastos de venta y su valor
de uso. En la determinacién del valor de uso, los flujos de fondos futuros estimados son descontados a su
valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y, de corresponder, los riesgos especificos del activo para
los cuales los flujos de fondos futuros estimados no han sido ajustados.

Los activos con vida atil indefinida (por ejempilo, activos no financieros no disponibles para su uso) no son
amortizados, pero son testeados anualmente por desvalorizacién.

Durante el presente ejercicio no se han registrado pérdidas por desvalorizacién de estos activos.
2.13 Instrumentos financieros

En el reconocimiento inicial, se miden los activos financieros o pasivos financieros al precio de la transaccién
a lafecha de adquisicion. Los activos financieros se dan de baja en el estado financiero cuando los derechos
a recibir flujos de efectivo de los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivadas de su titularidad.

2.13.1 Activos financieros

De acuerdo con NIIF 9, los activos financieros, con posterioridad a su reconocimiento inicial son medidos a
costo amortizado o valor razonable, sobre la base de:

(a) el modelo de negocio de la Sociedad para gestionar los activos financieros, y
(b) las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Un activo financiero es medido a su costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

(a) el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener
los flujos de efectivo contractuales, y

(b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especfficas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el importe del capital pendiente.
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Un activo financiero que no se mida a costo amortizado en funcién de los parrafos mencionados, sera medido
a su valor razonable.

Los activos financieros incluyen:

Efectivo v equivalentes de efectivo

El Efectivo y equivalentes de efectivo incluye Caja y bancos e Inversiones, de corto plazo y alta liquidez,
facilmente convertibles en efectivo, sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, y cuyo
vencimiento original o plazo remanente hasta su vencimiento al momento de su adquisicién, no exceda los
tres meses.

El efectivo y equivalentes son registrados, de acuerdo a su naturaleza, a su valor razonable o costo
amortizado.

Las inversiones en fondos comunes de inversion son valuadas a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas
se incluyen en la linea de Otros resultados financieros, netos.

Las inversiones en Titulos Pdblicos fueron valuadas a costo amortizado o a valor razonable, de acuerdo con
el modelo de negocio establecido por la Sociedad.

Los saldos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente,
teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueron

imputadas a los resultados de cada ejercicio.

Créditos por ventas y otros créditos

Los créditos por ventas y otros créditos, ya sean corrientes o no corrientes, son inicialmente reconocidos a su
valor razonable y posteriormente medidos a su costo amortizado a través del método de la tasa de interés
efectiva, menos las pérdidas registradas por incobrabilidad.

Los saldos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente,
teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueron
imputadas a los resultados de cada ejercicio.

Inversiones

Los Titulos y Bonos, dependiendo del modelo de negocios elegido para gestionarlos se pueden valuar tanto
a costo amortizado como a valor razonable y sus resultados son incluidos en la linea Otros resultados
financieros, netos.

Los saldos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente,

teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueron
imputadas a los resultados de cada ejercicio.

Desvalorizacidn de activos financieros

En el reconocimiento inicial del activo financiero (y en cada cierre) la Sociedad estima las pérdidas esperadas
reconociendo una previsién de manera anticipada, teniendo en cuenta los lineamientos de la
NIIF 9.
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La determinacién de la pérdida esperada a reconocerse se calcula en funcién a un porcentaje de
incobrabilidad por rangos de vencimientos de cada crédito financiero. Para tales fines se analiza el
comportamiento de los activos financieros agrupados por tipo de mercado. Dicho porcentaje histérico debe
contemplar las expectativas de cobrabilidad futuras de los créditos y por tal motivo aquellos cambios de
comportamiento estimados.

Baja de activos financieros

La Sociedad deja de reconocer un activo financiero cuando han expirado sus derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo de dichos activos o cuando ha transferido el activo financiero Y, en consecuencia, todos
los riesgos y beneficios inherentes a la titularidad del activo financiero han pasado a otra entidad. Si la
Sociedad retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a Ia propiedad de un activo
transferido, continuara reconociéndolo y también reconocera un pasivo por los montos recibidos.

2.13.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen las cuentas por pagar comerciales y otras, los préstamos y ciertos pasivos
incluidos en Otros pasivos.

Los pasivos financieros son inicialmente reconocidos a su valor razonable y posteriormente son medidos a
su costo amortizado. El costo amortizado representa el monto inicial neto de los reembolsos de capital,
ajustado por la amortizacién de las diferencias entre el importe inicial y el valor de reembolso mediante el
método de la tasa de interés efectiva.

Los saldos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente,
teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueron
imputadas a los resultados de cada ejercicio.

Baja de pasivos financieros

La Sociedad eliminara de su balance un pasivo financiero (o una parte del mismo) cuando se haya extinguido,
esto es, cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o
bien haya expirado.

2.13.3 Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados, de existir, se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en
que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable
al final del ejercicio sobre el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados
inmediatamente a menos que el derivado sea designado como un instrumento de cobertura, en cuyo caso
la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependeré de la naturaleza de la relacién de cobertura.

2.14 Otros pasivos

l.os otros pasivos han sido valuados a valor nominal.
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2.15 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas
arrendamientos se clasifican como operativos.

Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Sociedad a su valor
razonable, al inicio del arrendamiento, o al valor actual de los pagos minimos del arrendamiento, el menor.
El pasivo con el arrendador se incluye en el estado de situacién financiera como una obligacidon bajo
arrendamiento financiero dentro del rubro pasivos por arrendamientos.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién de las obligaciones
bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo. Los
gastos financieros son cargados a resultados durante el periodo del arrendamiento.

Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros son depreciados en funcién de la vida Gtil del activo
o el periodo del arrendamiento, el menor.

Hasta el 31 de diciembre de 2018, los alquileres correspondientes a contratos determinados como
arrendamientos operativos se cargaron a resultados de forma lineal, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento. A partir del 1 de enero de 2019, la Sociedad aplica la NIIF 16 en relacién a los contratos de
arrendamientos operativos.

2.16 Estado individual de Flujo de Efectivo

A efectos de la preparacién del estado individual de flujo de efectivo, el “efectivo y equivalentes de efectivo”
incluye saldos de caja y bancos, inversiones de corto plazo de alta liquidez (con vencimiento original menor
a 90 dias)y, de existir, se deducen los adelantos en cuenta corriente que sean exigibles a la vista, en [a medida
en que formen parte integrante de la gestidn del efectivo por parte de la Sociedad.

Los adelantos en cuenta corriente se clasifican dentro del rubro "Préstamos” en el estado individual de
situacién financiera.

El efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de cada ejercicio, tal como se muestra en el estado individual
de flujo de efectivo, puede ser reconciliado con las partidas relacionadas en el estado individual de situacién
financiera como sigue:

31.12.2025 31.12.2024
Caja y bancos 100.568.806 270.419.958
Inversiones temporarias () 3.563.471.406 976.718.821
Efectivo y equivalentes de efectivo 3.664.040.212 1.247.138.779
(1) Al31 de diciembre de 2025 no'incluye $ 3751,6 millones correspondientes a plazos fijos cuyo vencimiento original supera los 90 dias,
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En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se realizaron las siguientes transacciones
significativas que no afectaron el efectivo o sus equivalentes:

31.12.2025 31.12.2024

Cobro de créditos con sociedades relacionadas mediante

transferencia de Inmuebles (Nota 19) N 2.729.972.391
Pago de deudas mediante transferencia de Inmuebles (Nota

19) - (199.682.649)
Capitalizacion de créditos - 23.079.000
Condonacion de créditos - 437.353.779
Cobro de préstamos otorgados con cesidn de créditos 999.183.409 10.585.906.554
Cancelacion  de  préstamos  obtenidos  mediante

compensacion de créditos (1.002.720.285) (10.850.329.233)
Cobro de dividendos mediante cesién de créditos 644.332.253 -
Nuevos derechos de uso de activos adeudados (Nota 4.11) 5.877.129.641 -

2.17 Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los Accionistas de la Compafifa se reconoce como pasivo en los estados
financieros en el ejercicio en que la distribucién es aprobada por la Asamblea de Accionistas.

NOTA 3 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

En la aplicacién de las politicas contables que se describen en la Nota 2, la Sociedad debe emitir juicios y
elaborar las estimaciones contables relativas a los valores de los activos y pasivos los cuales no son factibles
de obtencién por otras fuentes. Las estimaciones y suposiciones asociadas se basan en la experiencia
histérica y otros factores considerados pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de dichas
estimaciones.

Las estimaciones y suposiciones subyacentes se revisan continuamente. Los efectos de las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidos en el ejercicio en el cual las estimaciones son revisadas.

Estas estimaciones se refieren basicamente a lo siguiente:
Deterioro de las llaves de negocio

La Sociedad testea anualmente las llaves de negocio por desvalorizacién. Determinar si las llaves de negocio
han sufrido deterioro implica el calculo del valor en uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales
han sido asignadas. El célculo del valor de uso requiere que la entidad determine los flujos de efectivo futuros
que deberfan surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para
calcular el valor actual.

Reconocimiento y medicién de las partidas por impuesto diferido

Como se expone en Nota 2.9, los activos por impuesto diferido sélo son reconocidos por las diferencias
temporales en la medida en que se considere probable que la entidad tendré suficientes ganancias fiscales
futuras contra las que los activos por impuesto diferido podrén ser aplicados. Los quebrantos impositivos
de ejercicios anteriores s6lo se reconocen cuando se considere probable que entidad tendra suficientes
ganancias fiscales futuras contra las que pueden ser utilizados.
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La Sociedad analiza la recuperabilidad del activo diferido en funcién de sus planes de negocio y registra una
previsién, de corresponder, a efectos de llevar la posicién neta del activo por impuesto diferido a su probable
valor recuperable.

Determinacién de las vidas dtiles de propiedades, plantay equipos

La Sociedad revisa la razonabilidad de las vidas dtiles estimadas de las propiedades, planta y equipos al final
de cada ejercicio.

Medicién del valor razonable de determinados instrumentos financieros

El valor razonable de un instrumento financiero es el valor al que podria ser comprado o vendido en una
transaccion entre partes interesadas y debidamente informadas, sobre la base de independencia mutua. Si
un precio de cotizacién en un mercado activo est4 disponible para un instrumento, el valor razonable se
calcula sobre la base de ese precio.

Sino hay precio de mercado disponible para un instrumento financiero su valor razonable se estima sobre
la base del precio establecido en transacciones recientes de los mismos instrumentos o similares Yy, en su
defecto, sobre la base de las técnicas de valoracién cominmente utilizadas por los mercados financieros.
La Sociedad utiliza su juicio para seleccionar una variedad de métodos y efectuar asunciones basadas en
las condiciones del mercado al cierre.

Pérdidas por desvalorizacién de determinados activos distintos de las cuentas a cobrar (incluidos
propiedades, planta y equipos, activos intangibles y propiedades de inversién)

Determinados activos, incluyendo propiedades, planta y equipos, activos intangibles y propiedades de
inversion, estan sujetos a revision por desvalorizacién. La Sociedad registra los cargos por desvalorizacién
cuando estima que hay evidencia objetiva de los mismos o cuando se estime que el costo de los mismos
no serd recuperado a través de los flujos futuros de fondos. La evaluacién de lo que constituye
desvalorizacién es una cuestiéon de juicio significativo. La desvalorizacién del valor de los activos no
financieros se trata mas detalladamente en la Nota 2.12.

NOTA 4 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO INDIVIDUAL DE SITUACION
FINANCIERA

4.1 Propiedades, planta y equipos

Valores de origen
Saldo al
Cuenta principal Saldo al inicio Altas Bajas 31.12.2025
Muebles y Gtiles 339.617.510 - - 339.617.510
Equipos audio y video 175.370.038 - - 175.370.038
Equipos de telecomunicaciones 115.549.944 - - 115.549.944
Equipos de computacidn 3.960.727.033 - - 3.960.727.033
Rodado 132.347.063 - - 132.347.063
Mejoras en inmuebles de terceros 1.149.147.001 - - 1.149.147.001
Totales al 31.12.2025 5.872.758.589 - - 5.872.758.589
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Depreciaciones
Vida
Gtil en Saldo al Neto resultante
Cuenta principal afios | Saldo al inicio Bajas Del gjercicio 31.12.2025 al 31.12.2025
Muebles y utiles 10 295.233.652 - 16.106.785 311.340.437 28.277.073
Equipos audio y video 5 155.164.801 - 11.905.170 167.069.971 8.300.067
Equipos de 5 114.077.113 - 315.607 114.392.720 1.157.224
Equipos de
computacién 3 3.905.592.460 - 24.515.108 3.930.107.568 30.619.465
Rodado 5 81.807.526 - 17.327.841 99.135.367 33.211.696
Mejoras en inmuebles
de terceros 10 721.578.952 - 119.184.951 840.763.903 308.383.098
Totales al 31.12.2025 5.273.454.504 - 189.355.462 5.462.809.966 409.948.623
Valores de origen
Saldo al
Cuenta principal Saldo al inicio Altas Bajas 31.12.2024
Muebles y dtiles 339.617.510 - - 339.617.510
Equipos audio y video 175.370.038 - - 175.370.038
Equipos de telecomunicaciones 115.549.944 - - 115.549.944
Equipos de computacidon 3.960.727.033 - - | 3.960.727.033
Rodado 132.347.063 - - 132.347.063
Mejoras en inmuebles de terceros 1.149.147.001 - - 1 1.149.147.001
Totales al 31.12.2024 5.872.758.589 - 5.872.758.589
-Depreciaciones
Vida atil Saldo al Neto resultante
Cuenta principal enafios | Saldoalinicio Bajas Del ejercicio 31.12.2024 al 31.12.2024
Muebles y utiles 10 278.514.194 - 16.719.458 295.233.652 44.383.858
Equipos audio y video 5 142.925.544 - 12.239.257 155.164.801 20.205.237
Equipos de 5 113.362.060 - 715.053 114.077.113 1.472.831
Equipos de computacién 3 3.860.728.028 - 44.864.432 3.905.592.460 55.134.573
Rodado 5 64.479.685 - 17.327.841 81.807.526 50.539.537
Mejoras en inmuebles de -
terceros 10 602.394.002 119.184.950 721.578.952 427.568.049
Totales al 31.12.2024 5.062.403.513 -1 211.050.991 5.273.454.504 599.304.085

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA

Presidente de la Comisién Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERFOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.C.E,C.A.B.XT“ 1F°17

-21%\




GRUPO CLARIN S.A.

Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

4.2 Activos intangibles

Valores de origen
Saldo al
Cuenta principal Saldo al inicio Altas Bajas 31.12.2025
Software 599.692.992 - 599.692.992
Totales al 31.12.2025 599.692.992 - 599.692.992
Amortizaciones
Periodo de Neto
amortizacién Saldo al resultante al
Cuenta principal (en afios) Saldo al inicio Del ejercicio | 31.12.2025 31.12.2025
Software 3 599.692.992 599.692.992 -
Totales al 31.12.2025 599.692.992 599.692.992 -
Saldo al
Cuenta principal Saldo al inicio Altas Bajas 31.12.2024
Software 599.692.992 - - | 599.692.992
Totales al 31.12.2024 599.692.992 - - | 599.692,.992
Amortizaciones
Periodo de Neto
amortizacién Saldo al resultante al
Cuenta principal {en afios) Saldo al inicio Bajas Del gjercicio 31.12.2024 31.12.2024
Software 3 585.420.459 - 14.272.533 | 599.692.992 -
Totales al 31.12.2024 585.420.459 - 14.272.533 | 599.692.992 -
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Ndmero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

4.3 Propiedades de inversién

Valores de origen

Saldo al
Cuenta principal Saldo al inicio Altas Bajas 31.12.2025
Inmuebles 71.580.138.973 - 171.580.138.973
Totales al 31.12.2025 71.580.138.973 - - 171.580.138.973
Depreciaciones
Periodo de
amortizacién Saldo al Neto resultante al
Cuenta principal {en afios) Saldo al inicio Del ejercicio 31.12.2025 31.12.2025
Inmuebles 50 7.676.465.907| 1.420.685.690 | 9.097.151.597 | 62.482.987.376
Totales al 31.12.2025 7.676.465.907| 1.420.685.690 | 9.097.151.597 | 62.482.987.376
Valores de origen
Saldo al
Cuenta principal Saldo al inicio Altas Bajas 31.12.2024
Inmuebles 68.850.866.582 2.729.272.391 71.580.138.973
Totales al 31.12.2024 68.850.866.582 2.729.272.391 71.580.138.973
Depreciaciones
Periodo de
amortizacién Saldo al Neto resultante al
Cuenta principal {en afios) Saldo al inicio Del ejercicio 31.12.2024 31.12.2024
Inmuebles 50 6.259.419.244 1.417.046.661| 7.676.465.907 | 63.903.673.066
Totales al 31.12.2024 6.259.419.246 1.417.046.661| 7.676.465.907 | 63.903.673.066

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

-23-
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1

GRUPO CLARIN S.A.

Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

Resultados de inversiones en sociedades

31.12.2025 31.12.2024
AGEA 11.747.436.703 8.070.086.792
CIMECO (921.640.688) 694.818.467
DLA - (75.529.736)
ARTEAR 30.332.403.145 {586.883.695)
IESA 3.205.360.408 (5.521.381.862)
Radio Mitre 520.533.871 1.061.680.367
GCGC 2.824.619.174 587.036.417
Otros 498.502.314 745.459.257
48.207.214.927 4.975.286.007
4.5 Otros créditos
31.12.2025 ©31.12.2024
No corriente
Sociedades relacionadas (Nota 8)( 4.194.624.256 | 4.934.904.983
Créditos fiscales 113.549.986:. = 68265931
Depdsitos en garantia 247.353.713 . 39465
4.555.527.955_ - 5.003.210.379

Corriente
Sociedades relacionadas (Nota 8)

2.829.164.738

1.491.590.923

Créditos fiscales 28.614.821 41.461.007
Anticipos 14.251.813 9.276.704
Anticipo a proveedores 683.650 191.473
Embargos judiciales 219.767 289.101
Diversos 321.959.693 282.542.806

3.194.894.482 1.825.352.014

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 con sociedades relacionadas incluyen los siguientes préstamos:

-
Fecha de Monto de capital al 31
otorgamiento de diciembre de 2025 Forma de cancelacién
12-2018 U$S 3.867.796 ocho cuotas semestral&s, operando el
primer vencimiento en junio de 2026
11-2024 U$S 744.692 una cuota en noviembre 2026
12-2024 U$S 90.000 una cuota en diciembre 2026

Véase nuestro informe de fecha
10.de marzo de 2026
PRICE WATERFIQUSE & CO. SR.L.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

) (Socio)
C.P.C.E.C.A.BtA. T°1F°17

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comision Fiscalizadora
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GRUPO CLARIN S.A.
Nuamero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

Respecto del préstamo otorgado en diciembre de 2018 LVI realizé durante el presente ejercicio,

precancelaciones de capital por un total de U$S 90.000.

- GCGC

En enero 2025 GCGC canceld la totalidad de la deuda originada en los mutuos mantenidos al 31 de

diciembre de 2024, que ascendia a U$S 1

4.6 Otras inversiones

No Corriente
Plazo Fijo

Corriente

Colocaciones financieras
Fondos comunes de inversién
Plazo Fijo

4.7 Cajay Bancos

Caja y fondos fijos
Bancos

4.8 Deudas fiscales

Corriente
Cargas fiscales nacionales

4.9 Cuentas por pagar comerciales y otras

Corriente

Proveedores y provisiones comerciales
Sociedades relacionadas (Nota 8)
Deudas sociales

Firmado a efectos de su identificacién
con el informe de fecha 10/03/2026

1.366.

31.12.2025 31.12.2024
- 3.494.755.512
- 3.494.755.512
29.323.449 122.207.882
3.534.147.957 712.303.142
3.751.650.962 142.207.797
7.315.122.368 976.718.821
31.12.2025 31.12.2024
2.879.268 42.727.069
97.689.538 227.692.889
100.568.806 270.419.958
31.12.2025 31.12.2024
356.968.012 157.416.790
356.968.012 157.416.790
31.12.2025 31.12.2024
944.806.102 755.963.131
418.258.886 145.823.441
2.311.380.972 2.269.886.987
3.674.445.960 3.171.673.559

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHQUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRO D! CANDIA
Presidente de la Comision Fiscalizadora

C.P.C.E.C.A.Byc. T°1F° 17
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GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

4.10 Otros pasivos

No corriente
Sociedades relacionadas (Nota 8)

Diversos

Corriente
Sociedades relacionadas (Nota 8)
Diversos

31.12.2025 31.12.2024
- 3.461.837.182
244.440.000 543.033.283
244.440.000 4.004.870.465
3.734.873.959% 253.403.582
1.680.694.127 387.345.042
5.415.568.086 640.748.624

4.11 Derechos de uso de activos y pasivos por arrendamientos

La Sociedad celebré en el mes de septiembre de 2025 un contrato de arrendamiento de inmueble. De
acuerdo con NIIF 16 la Sociedad reconocié el activo por derecho de uso por el importe del pasivo por
arrendamiento a la fecha de celebracién del contrato (que equivale al valor presente a dicha fecha de los
pagos por arrendamiento del contrato, los cuales han sido descontados a una tasa de endeudamiento).

Los Derechos de uso de activos y los Pasivos por arrendamientos vinculados con el contrato mencionado
han sido expuestos como un rubro separado del Activo y Pasivo, respectivamente, dentro del Estado de
Situacion Financiera. La amortizacidn de tales activos se expone en el rubro Amortizaciones de derechos de

uso de activos.

La evolucién del rubro derechos de uso de activos se compone de la siguiente manera:

Altas
Amortizacidon

Saldos al 31 de diciembre

A continuacién, se presenta la evolucién de los pasivos por arrendamientos:

Intereses (W

Altas @

Diferencia de cambio ™
RECPAM

Pagos

Saldos al 31 de diciembre

2025

2024

5.877.129.641
(132.981.285)

5.744.148.356

2025

2024

79.267.543

5.877.129.641
343.849.380
(444.152.871)
(37.830.000)

5.818.263.693

" Incluidos en costos financieros en el Estado individual de resultado integral.

# AlI31 de diciembre de 2025 han sido descontados a la tasa de endeudamiento del 4% anual y corresponden a contratos

nominados en ddlares.

Firmado a efectos de su identificacién
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
10 de/fnarzo de 2026

PRICE WATERH@USE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.C.E.C,A.BLA. T°1F° 17
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GRUPO CLARIN S.A.

Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

4.12 Activos y pasivos en moneda extranjera

31.12.2025 31.12.2024
Clase y monto de la Cambio Monto en Clase y monto de la Monto en
Rubros moneda extranjera Vigente moneda local moneda extranjera moneda local
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Otros creditos Us$sS 1.907.935 1.446 2.758.874.106 uss 956.389 1.294.603.469
Otras inversiones Us$s 4.698.056 1.446 6.793.389.294 Us$s 665.336 900.623.795
Caja y bancos Uss 68.657 1.446 99.277.776 Uss 85.013 115.076.503
Total del activo corriente 9.651:541:176 2.310.303.767
ACTIVO NO CORRIENTE
Otras inversiones Uss - 1.446 - Uss 2.581.753 3.494.755.383
Otros créditos uss 3.068.847 1.446 4.437.552.256 uss 3.645.664 4.934.904.983
Total del activo no corriente __4.437.552.256 _8.429.660.366
Total del activo 14.089.093.432 10.739.964.133
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales y otras us$s 220.354 1.455 320.614.837 uss 208.764 283.414.134
Cuentas por pagar comerciales y otras GBP 22.407 1.713 38.383.191 GBP 22.407 38.237.366
Cuentas por pagar comerciales y otras EUR 14,150 1.964 27.790.600, EUR 14.150 19.997.405
Pasivos por arrendamientos us$s 305.344 1.455 444.275.309 Uss - -
Otros pasivos Uss 2.950.000 1.455 4.292.250.000 uss - -
Total del pasivo corriente _5.123313.937 __ 341.648.905
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos uUs$s 168.000 1.455 244.440.000, uss 2.950.000 4.004.870.465
Pasivos por arrendamientos uss 3.693.463 1.455 5.373.988.384 Uss - -
Total del pasivo no corriente 5.618.428.384 4.004.870.465
Total del pasivo 10.741.742.321 4.346.519.370
US$S - délares estadounidenses.
EUR: Euros.
GBP: Libra esterlina.
4.13 Evolucién de previsiones
Saldos al Saldos al
Rubros Saldos al inicio Aumentos Disminuciones 31.12.2025 31.12.2024
Deducidas del activo
Para dudosa recuperabilidad de! activo
neto por impuesto diferido 2.598.154.197 305.605.309 (623.103.891) 2.280.655.615 2.598.154.197
2.598.154.197 305.605.309 ' (623.103.891) " 2.280.655.615 2.598.154.197

21 Incluye $ 306 millones imputados a Impuesto a las ganancias y el efecto del RECPAM.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHQUSE & CO. SR.L.

I

(Socio)

C.P.C.E.C.A.BY. T 1F° 17
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GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

4.14 Préstamos

La evolucién de los préstamos y financiamientos en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025y
2024 se expone a continuacién:

2025 2024
Saldos al 1° de enero - -
Nuevos préstamos y financiamientos 996.205.995 10.742.151.169
Intereses devengados 1.992.175 24.272.303
Variacion del tipo de cambio 4.522.115 132.115.070
RECPAM - (48.209.309)
Cancelaciones de intereses (" (1.992.175) (24.246.706)
Cancelaciones de capital " {1.000.728.110) (10.826.082.527)

Saldos al 31 de diciembre - -

(1) Corresponde a préstamos obtenidos de una sociedad relacionada en los meses de febrero y diciembre
2025y en el dltimo trimestre del ejercicio 2024, por la suma total aproximada de U$S 500 mil, U$S 230 mil
y USS 7,9 millones, respectivamente. Los mismos fueron cancelados en los mismos meses de su toma,
mediante la compensacién con créditos cedidos por otras sociedades relacionadas.

Firmado a efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERBIOUSE & CO. S.R.L.

y (Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.C.E.C.A‘.B\A. T°1F° 17

Presidente de la Comisién Fiscalizadora

-29-



GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante 1GJ; 1.669.733

NOTA 5 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO INDIVIDUAL DE RESULTADO

INTEGRAL

5.1 Informacién requerida por el art. 64 inc. b) de la Ley N° 19.550

Gastos de administracion

Concepto 31.12.2025 31.12.2024
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 8.421.423.061 8.093.516.110
Honorarios Comisién Fiscalizadora 55.474.847 45.067.150
Honorarios por servicios ) 2.768.645.254 2.757.410.298
Impuestos, tasas y contribuciones 1.049.911.635 1.220.602.652
Otros gastos en el personal 541.218.123 520.659.687
Gastos de sistemas 391.051.548 356.838.855
Gastos de mantenimiento 548.905.349 348.911.553
Gastos de comunicaciones 84.292.192 97.335.619
Gastos de publicidad 35.612.492 24.643.574
Incobrables - 5.091.811
Viéticos y movilidad 399.025.254 433.120.655
Papelerfa y Gtiles 29.826.224 17.467.352
Depreciacién de propiedades, planta y equipos 189.355.462 211.050.991
Amortizacion de activos intangibles - 14.272.533
Depreciacién de propiedades de inversién 1.420.685.690 1.417.046.661
Amortizacién de derecho de uso de activos 132.981.285 -
Otros gastos 872.565.549 728.731.798
Total 16.940.973.965 16.291.767.299

M} Incluyen la retribucién por honorarios técnicos y de administracién a Directores por $715.109.137 al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, incluyen el

efecto del plan de-ahorro a largo plazo para empleados mencionado en la Nota 13.
@ Incluyen honorarios a Directores correspondientes al ejercicio 2025 por $ 710.008.255.

5.2 Otros resultados financieros, netos

Diferencias de cambio
Intereses

Resultados por operaciones con titulos y bonos

Impuestos y gastos varios

5.3 Costos financieros

Intereses
Diferencia de cambio

Firmado a efectos de su identificacién
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

31.12.2025 31.12.2024
2.077.535.833 2.330.029.264
644.241.295 908.837.447
131.269.139 323.346.294
(216.532.962) (166.041.134)
2.636.513.305 3.396.171.871
31.12.2025 31.12.2024

(81.259.718)
(348.371.495)

(24.272.303)
(132.115.070)

(429.631.213)

(156.387.373)

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHQUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.C.E.C.A.B\A. T°1F° 17
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GRUPO CLARIN S.A.
NUmero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

5.4 Otros ingresos y egresos, netos

31.12.2025 31.12.2024
Ingresos por alquileres 2.143.902.425 1.428.083.783
Resultado por venta de sociedades - (453.654.026)
Diversos (1.821.303.787) {310.149.076)
322.598.638 664.280.681

NOTA 6 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

En el siguiente cuadro se detalla la composicién del activo neto por impuesto diferido {(en miles de pesos):

31.12.2025 31.12.2024
Activo/ (Pasivo)
Quebrantos especificos 82.162 -
Quebrantos generales 2.124.877 2.549.047
Otras inversiones 1.766.987 1.793.116
Derecho de uso de activos (1.550) -
Deudas sociales 67.343 44.823
Bienes de uso (27.530) (49.266)
Diversos 10.844 2.570
Diferimiento de ajuste por inflacién impositivo - 1.888
~ Subtotal 4.023.133 4.342.178
Previsién para dudosa recuperabilidad del activo neto por
impuesto diferido (Nota 4.13) (2.280.656) (2.598.154)
Activo neto por impuesto diferido 1.742.477 1.744.024

A continuacién se presenta una conciliacién entre el cargo por impuesto a las ganancias imputado a
resultados por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 y el que resultaria de aplicar la
tasa del impuesto vigente sobre el resultado contable antes de impuestos y el impuesto a las ganancias
determinado de cada ejercicio (en miles de pesos):

Firmado a efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de, marzo de 2026
PRICE WATHRHOUSE & CO. S.R.L.

! (Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.C.E.C.‘A.B\A. T°1F°17

Presidente de la Comision Fiscalizadora
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GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

31.12.2025 31.12.2024

Impuesto a las ganancias calculado a la tasa impositiva

vigente sobre el resultado contable antes de

impuesto a las ganancias 25% (11.239.762) 1.533.882
Diferencias permanentes:

Resultado de inversiones en sociedades controladas 12.051.804 1.243.821

Gastos no deducibles (471.672) {175.035)

RECPAM (36.312) (434.565)
Subtotal 304.058 2.168.103
Activos diferidos no reconocidos (305.605) (2.170.535)
Impuesto a las ganancias (1.547) (2.432)
Cargo del ejercicio por impuesto diferido (1.547) (2.432)
Total (1.547) (2.432)

(1) Corresponde al cargo por activos diferidos no reconocidos en el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene quebrantos impositivos acumulados de
aproximadamente $ 8.500 millones, que calculados a la tasa impositiva vigente al momento en que la
Sociedad estima su reversién representa un activo por impuesto diferido de aproximadamente $ 2.125
millones, los cuales se encuentran previsionados. A continuacién se expone el detalle del vencimiento de los
mencionados quebrantos impositivos acumulados {(en miles de pesos):

Afio hasta el que se Quebranto
puede utilizar impositivo
2026 534.837
2027 578.500
2029 6.319.595
2030 1.066.576
8.499.508

NOTA 7 - RESERVAS, RESULTADOS ACUMULADOS Y DIVIDENDOS

Saldos al inicio del ejercicio:

Resultados no asignados
Otras reservas

Reserva Legal

Reservas facultativas (")

Total
Absorcién de resultados no asignados negativos con prima de
emision
Variacion de otras reservas
Resultado del ejercicio
Saldo al final del ejercicio
M Corresponde a Reserva judicial para distribucién de futuros dividendos.

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

31.12.2025

31.12.2024

(6.137.961.441)
(4.506.601.933)

39.172.618.179

(30.213.385.390)
(4.506.601.933)
5.814.791.161
39.172.618.179

28.528.054.805 10.267.422.017
6.137.961.441 24.398.594.229
515.326.080 -
44.957.502.221 (6.137.961.441)
80.138.844.547 28.528.054.805

Véase nuestro informe de fecha
10 d€ marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisioén Fiscalizadora
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a)

b)

Grupo Clarin

El estatuto de la Sociedad establece que las ganancias realizadas y liquidas se destinen: (i) cinco por
ciento hasta alcanzar el veinte por ciento del capital social para el fondo de reserva legal, y (ii) el saldo
entodo o en parte, a remuneracién del Directorio y Comisién Fiscalizadora, a dividendos de las acciones
ordinarias, 0 a fondos de reserva, o al destine que determine la Asamblea, entre otras situaciones.

Con fecha 24 de abril de 2024, la Asamblea Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad resolvié, entre otros temas, la absorcion del saldo negativo de resultados no asignados al 31
de diciembre de 2023 mediante la desafectacién total del saldo de la Reserva Legal y la desafectacién
parcial de la Prima de Emision.

Con fecha 29 de abril de 2025, la Asamblea Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Grupo
Clarin resolvid, entre otros temas, la absorcion del saldo negativo de resultados no asignados al 31 de
diciembre de 2024 mediante la desafectacién parcial de la Prima de Emisién.

Otras sociedades

Durante el ejercicio 2025, Sadkal S.A. (subsidiaria de AGEA) disminuyd su participacién en su subsidiaria
Fan Sports LLC del 100% al 55% como consecuencia de la realizacién de aportes por nuevos accionistas.
De acuerdo a las NIIF, esta operacién fue registrada como una transaccién entre propietarios,
originando un impacto en el rubro "Otras reservas” en el Estado de Cambios en el Patrimonio de $ 515
millones en moneda del 31 de diciembre de 2025.

NOTA 8 - SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

A continuacién se detallan los saldos de la Sociedad con sus sociedades relacionadas:

Sociedad Rubro 31.12.2025 31.12.2024
c ladas di indi
AGEA Otros créditos 426.715 96.065.742
Cuentas por pagar comerciales y otras (28.264.479) (30.129.847)
Oftros pasivos (24.600.000) (32.360.994)
ARTEAR Otros créditos 701.325 922.584
Cuentas por pagar comerciales y otras (67.343) (88.611)
Radio Mitre Otros créditos - 1.321.461
Otros pasivos (23.959) -
GCGC Otros créditos 3.333.987 19.639.788
Cuentas por pagar comerciales y otras (94.192.235) (3.960.102)
GC Minor Otros pasivos - (40.670)
FPP Otros créditos 25.350 33.348
Carburando Otros créditos 32.707.500 43.026.311
Lvi Otros créditos 2.758.874.155 1.284.869.210
Otros créditos no corrientes 4.194.624.256 4.934.904.983
TELECOR Otros créditos i2.733.920
CMI Otros créditos - 2.175.488

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA

Presidente de la Comisién Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
10 de gnarzo de 2026
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Sociedad Rubro 31.12.2025 31.12.2024
Asociadas
Impripost Otros créditos 33.095.675 30.803.030
Trisa Otros pasivos (3.710.250.000)
Otros pasivos no corrientes - (3.461.837. 182)
Cuentas por pagar comerciales y otras (3.972.871) (3.719.103)
Hiberus Cuentas por pagar comercialesy otras (218.014.976) (51.192.341)
UNIR Cuentas por pagar comerciales y otras (19.062) (25.076)
o iedad laci I
Cablevisién Holding Otros pasivos - (221.001.918)
Telefénica Cuentas por pagar comerciales y otras (790.042) -
Telecom Cuentas por pagar comerciales y otras (72.937.878) (56.708.361)
Otros créditos 31 41

A continuacién, se detallan las operaciones de la Sociedad con las sociedades relacionadas por los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Sociedad Concepto 31.12.2025 31.12.2024

c ladas di indi

AGEA Honorarios por asistencia 1.464.897.025 1.037.026.359
Publicidad (28.471.548) (36.693.376)
Intereses ganados - 34.883.147

ARTEAR Honorarios por asistencia 5.721.351.333 4.086.887.194

Radio Mitre Honorarios por asistencia 264.164.904 230.741.921
Intereses ganados - 1.356.311

FPP Honorarios por asistencia 42.336.060

GCGC Servicios (883.443.116) (856.699.388)
Intereses ganados 28.579 370.579

TELECOR Honorarios por asistencia 163.467.181 119.843.544

Carburando Honorarios por asistencia - 42.558.334

CUSPIDE Honorarios por asistencia 941.121.140 1.268.618.026

LvI Intereses ganados 661.983.106 631.196.808

DLA Intereses ganados - 18.207.705

OSA Honorarios por asistencia 1.029.910 -
Intereses ganados 1.293.716

CMI Honorarios por asistencia - 1.775.908
Intereses ganados 390.266 2.148.906

SADKAL Intereses perdidos (1.992.175) (24.272.303)

Firmado a efectos de su identificacién
con el informe de fecha 10/03/2026

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
Presidente de la Comisién Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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Sociedad Concepto 31.12.2025 31.12.2024
Asociadas
Impripost Honorarios por asistencia 318.606.438 275.127.564
Hiberus Servicios (494.756.611) (291.390.209)
o iedad laci [
Telecom Servicios (266.877.205) (247.227.644)
Cablevisién Holding Honorarios por asistencia 2.739.263.953 1.511.841.870
Telefénica Servicios (1.098.873)

Las remuneraciones correspondientes al Directorio y Alta Gerencia de la Sociedad por los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascienden aproximadamente a $ 4.353 millones y $4.140

millones, respectivamente.

NOTA 9 - PLAZOS DE VENCIMIENTO Y TASAS DE INTERES DE INVERSIONES, CREDITOS Y DEUDAS

Inversiones
Sin plazo establecido ™
A vencer
Dentro de los tres meses @

Créditos
Sin plazo establecido &
Avencer ¥
Dentro de los tres meses
A mas de tres meses y hasta seis meses
A mas de seis meses y hasta nueve meses
A mas de nueve meses y hasta doce meses
A mas de un afio y hasta dos afios
A mas de dos afios y hasta tres afios
A mas de tres afos y hasta cuatro afios
A maés de cinco afios

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

Firmado a efectos de su identificacion
con el informe de fecha 10/03/2026

31.12.2025

3.563.471.406

3.751.650.962

3.751. 650.962

7.315.122.368

70.540.399

344.949.462
731.022.993
3.323.297
2.045.088.331
1.516.153.781
1.398.208.087
1.398.208.087
242.928.000

7.679.882.038

7.750.422.437

PRICE WATERHQUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA
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31.12.2025
Deudas ©
Sin plazo establecido 442.868.886
A vencer
Dentro de los tres meses 8.019.660.514
A mas de tres meses y hasta seis meses 1.201.294.863
A mas de seis meses y hasta nueve meses 114.950.532
A mas de nueve meses y hasta doce meses 112.482.572
A més de un afio y hasta dos afios 393.218.663
A mas de dos afios y hasta tres afios 393.218.662
A més de tres afios y hasta cuatro afios 637.658.662
A més de cuatro afios y hasta cinco afios 393.218.662
A mas de cinco afios 3.801.113.735
15.066.816.865
15.509.685.751

" Devengan interés a tasa variable, incluyen un saldo de U$S 2.103.553.

2 Devenga intereses a tasa fija, incluyen un saldo de U$S 2.594.503.

3 No devengan interés.

@ Incluye mutuos por U$S 4,9 millones que devenga interésa tasa fija.

5 No devengan interés, incluyen un saldo de U$S 7.169.161, GBP 22.407 y EUR 14.150.

NOTA 10 - PREVISIONES Y OTRAS SITUACIONES CONTINGENTES

10.1 Reclamos y controversias con organismos

a.

En agosto de 2013 la Sociedad fue notificada de la interposicién por parte de la Administracién Nacional
de la Seguridad Social de una demanda de nulidad de la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas celebrada el 28 de abril de 2011 en virtud de la cual se solicita la nulidad de la totalidad de
las resoluciones adoptadas en ella y, en subsidio, la declaracién de nulidad en particular de las
resoluciones adoptadas sobre los puntos 2°, 4° y 7° del orden del dfa de la asamblea asi como la nulidad
de lo resuelto por las Asambleas Especiales de Accionistas Clases A, By Ay B. A la fecha de los presentes
estados financieros individuales, el expediente se encuentra a sentencia.

Con fecha 17 de septiembre de 2013 la Sociedad fue notificada de la interposicién por parte de la
Administracién Nacional de la Seguridad Social de una demanda de nulidad de la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2012 en virtud de la cual se solicita la nulidad
de la totalidad de las resoluciones adoptadas en ella y, en subsidio, la declaracién de nulidad en
particular de las resoluciones adoptadas sobre los puntos 8° y 4° del orden del dia de la asamblea asf
como la nulidad de lo resuelto por las Asambleas Especiales de Accionistas Clases A, By Ay B. A la fecha
de los presentes estados financieros individuales el expediente se encuentra en etapa de prueba.

Con fecha 21 de marzo de 2014 la Sociedad fue notificada de una demanda iniciada por la
Administraciéon Nacional de la Seguridad Social, autos caratulados “Administracién Nacional de
Seguridad Social C/ GRUPO CLARIN S.A. S/ ORDINARIO” Expte. N° 74429, en tramite ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 17, Secretarfa N° 34. El objeto de la misma es el pedido
de nulidad e impugnacién de las decisiones sociales adoptadas en el marco de la Asamblea de
Accionistas celebrada en fecha 25 de abril de 2013 y de las decisiones adoptadas en el marco de la
reunion de directorio celebrada en fecha 26 de abril de 2013. A la fecha de emisién de los presentes
estados financieros individuales el expediente se encuentra a sentencia.

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
SE & CO. S.R.L.
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Con fecha 16 de septiembre de 2014 la Sociedad recibié de su accionista controlante, GC Dominio S.A.

una comunicacién, en virtud de la cual le informd su citacidn como tercero en los autos caratulados

"Administracidn Nacional de Seguridad Social C/ Grupo Clarin S.A. S/ ORDINARIQ", en trémite en el

Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 17, Secretarfa N° 33. A la fecha de emisidén de
los presentes estados financieros individuales y, conforme lo indicado por GC Dominio S.A., el

expediente se encuentra a sentencia.

Con fecha 10 de noviembre de 2016 la Sociedad fue notificada de una demanda iniciada por la
Administracién Nacional de la Seguridad Social, autos caratulados “Estado Nacional - Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas C/ GRUPO CLARIN S.A. S/ ORDINARIO” Expte. -22658/2015, en tramite
ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 17, Secretaria N° 34. El objeto de la
misma es el pedido de nulidad e impugnacién de las decisiones sociales adoptadas en el marco de la
Asamblea de Accionistas celebrada en fecha 28 de abril de 2015. A la fecha de emisién de los presentes
estados financieros individuales el expediente se encuentra a sentencia.

Con fecha 3 de abril de 2017 la Sociedad fue notificada de una demanda iniciada por la Administracién
Nacional de la Seguridad Social, autos caratulados "Estado Nacional - Ministerio de Economia y Finanzas
Piblicas C/ GRUPO CLARIN S.A. S/ ORDINARIO” Expte. -22.832/2014, en tramite ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 17, Secretaria N° 34. El objeto de la misma es la
declaracién de nulidad e impugnacién de las decisiones sociales adoptadas en el marco de la Asamblea
de Accionistas celebrada en fecha 29 de abril de 2014. A la fecha de emisién de los presentes estados
financieros individuales la Sociedad contesté la demanda, produjo la prueba, se presentaron los alegatos
y el expediente se encuentra a sentencia.

En opinién de la Sociedad y de sus asesores legales, las demandas en curso en virtud de las cuales han
solicitado la nulidad de asambleas carecen de todo fundamento legal, por lo que se estima no
conllevaran resultados econémicos adversos para la Sociedad.

b. Lasubsidiaria CIMECO recibié de la Administracién Federal de Ingresos Publicos (“AFIP") una vista sobre
la determinacidn del impuesto a las ganancias por los periodos fiscales 2000, 2001 y 2002, cuestionando
principalmente deduccién de intereses y diferencias de cambio en las respectivas declaraciones juradas.
Siel criterio de la AFIP prevaleciera, de acuerdo con la posicién de CIMECO, al 31 de diciembre de 2025
la contingencia méxima ascenderia a aproximadamente $ 12,3 millones de impuesto y los intereses a
aproximadamente $ 102 millones.

CIMECO present¢ su descargo en sede administrativa, habiendo sido rechazado por la autoridad fiscal,
por lo que dicha autoridad emitié una resolucién determinativa de oficio y de aplicacién de sancién.
Debido al rechazo mencionado anteriormente, CIMECO prosiguié con su descargo, habiendo
interpuesto el 15 de agosto de 2007 formales recursos de apelacién ante el Tribunal Fiscal de la Nacién
("TFN").

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010, CIMECO recibi6 de la AFIP una liquidacién
proforma del impuesto a las ganancias por los periodos fiscales 2003 a 2007, producto del
cuestionamiento sobre dicho impuesto por los periodos 2000 a 2002 anteriormente mencionado.
CIMECO presents su descargo ante dicho organismo, impugnando la determinacién practicada y

solicitando se suspendan las acciones administrativas hasta tanto se defina la cuestién de fondo por el
TFEN.

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
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Durante el ejercicio 2011 se confirié vista a CIMECO de los cargos formulados en el impuesto a las
ganancias por los periodos fiscales 2003 a 2007 y se instruyé sumario infraccional. La liquidacion
practicada por la AFIP establece una diferencia a su favor en el impuesto a las ganancias por los periodos
indicados, por un importe mayor al estimado originalmente, debido a la metodologia utilizada para el
cémputo de ciertas deducciones. Dicha determinacién fue contestada rechazando totalmente los ajustes
practicados, solicitando se deje sin efecto el procedimiento iniciado y se ordene el archivo sin méas
tramite.

Con fecha 26 de abril de 2012 la AFIP emitié una nueva resolucién determinativa de oficio que
comprende los perfodos fiscales 2003 a 2007 en la que mantuvo la metodologia de calculo utilizada en
la liquidacién administrativa, reclamando una deuda total de $ 120 millones. Con fecha 21 de mayo de
2012 se dedujo recurso de apelacién ante el TFN,

Con fecha 18 de diciembre de 2017, se notificéd la Resolucién N° 132/2017 (DV MRRI) que aplicé a
CIMECO una multa de $ 33 millones en moneda de esa fecha aproximadamente por la supuesta omisién
del impuesto a las ganancias por los perfodos fiscales 2003 a 2007, en los términos del art. 45 de la ley
11.683.

CIMECO, al igual que sus asesores legales y fiscales, considera que tiene sélidos argumentos para
defender los criterios adoptados en sus declaraciones juradas, y que asimismo permitirian sustentar
razonablemente la ilegitimidad de la multa aplicada, por lo que considera que los cuestionamientos de
la AFIP no prosperarén en sede judicial, no habiéndose registrado por lo tanto previsién alguna en
relacién con los efectos que podrian tener los cuestionamientos mencionados.

¢. Mediante Resolucién Reservada de firma conjunta de fecha 30 de octubre de 2017 (N° RRFCO-2017-12-
APN-DIR-CNV), posteriormente complementada por Resolucién Reservada de firma conjunta de fecha
24 de noviembre de 2017 (N° RRFC-2017-16-APN-DIR), notificada a la Sociedad con fecha 4 de
diciembre de 2017, la CNV resolvié la instruccién de un sumario a la Sociedad, los miembros de sus
6rganos de administracion y fiscalizacion y miembros del comité de auditorfa a la fecha del presunto
incumplimiento por supuesta infraccion al deber de informar con caracter de hecho relevante en los
términos de los articulos 1, 2y 3 apartado 16) del Capitulo I, Titulo XIl de las Normas la suscripcién de un
convenio de aportes irrevocables con su subsidiaria AGEA celebrado con fecha 24 de junio de 2014. La
subsidiaria de la Sociedad, AGEA asi como sus directores y sindicos también fueron sumariados. La
totalidad de los sumariados se presentaron en legal tiempo y forma ofreciendo su descargo
correspondiente. Con fecha 25 de abril de 2018, tuvo lugar la audiencia preliminar fijada y
posteriormente se resolvié la apertura a prueba. Con fecha 9 de octubre de 2018 los sumariados
presentaron el correspondiente Memorial. Con fecha 25 de enero de 2021, se notificd la designacion de
una perito contadora para la realizacién de pericia contable como medida para mejor proveer. AGEA
recuso por imparcialidad a la perito designada, designé una perito contadora de parte y agregd nuevos
puntos de pericia. Con fecha 8 de febrero de 2021, AGEA fue notificada de la Disposicién de fecha 5 de
febrero de 2021 mediante la cual, entre otras cuestiones, se corrié traslado a la perito contadora a fin de
que manifestase si se encontraba comprendida entre las causales de recusacion contempladas en el Art.
17 del Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién. Con fecha 5 de mayo de 2021, la CNV notificé a
AGEA la Disposicion de fecha 30 de abril de 2021 mediante la cual rechazé las impugnaciones a la
Disposicion notificada con fecha 25 de enero de 2021, rechazé la recusacién de la perito contadora
designada por la CNV, designé como consultora técnica de parte a la Contadora Silvina Contini y aceptd
los puntos de pericia propuestos por los sumariados. Con fecha 7 y 14 de junio de 2021, la Contadora
M. Masotto de CNV y la Contadora Contini, respectivamente, presentaron sus pericias contables. AGEA
no impugna la pericia contable de la perito de CNV. Con fecha 28 de julio de 2021, AGEA fue notificada

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
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por la CNV de la Disposicién de fecha 19 de julio de 2021 mediante la cual corre traslado a AGEA a fin
de que amplie el Memorial en relacién con las pericias contables presentadas en el expediente. Con
fecha 18 de agosto de 2021 AGEA presentd la ampliacién del Memorial en relacién con el Informe
Contable presentado. Con fecha 22 de diciembre de 2022 la CNV notificé a la Sociedad, directores y
sindicos titulares la Resolucién de Sumario de misma fecha que dispuso, i) Hacer lugar a la falta de
legitimacion pasiva de los Sres. Héctor H. Magnetto, Lucio R. Pagliaro, José A. Aranda, y Ralph Harman
Booth ll, por los cargos formulados en relacién con la firma del convenio de fecha 24.06.2014, ii) Hacer
lugar a la excepcién de falta de legitimacion pasiva opuesta por los Sres. Jorge L. Oria y Martin G.
Etchevers por los cargos formulados en relacién con la firma del convenio de fecha 14.01.2014, iii)
Absolver a AGEA, y sus Directores titulares al momento de los hechos analizados Sres. Alejandro A.
Urricelqui, Héctor M. Aranda y Jorge C. Rendo por la posible infraccién al Articulo 3°, inciso 16) de la
Seccién Il, del Capitulo |, del Titulo XII de las Normas (N.T. 2013 y mod.), iv) Absolver a los miembros
titulares de la Comisidn Fiscalizadora de AGEA, al momento de los hechos analizados, Sres. Carlos A. P.
DI Candia, Raul A. Moran y Hugo E. Lépez, por la posible infraccién al articulo 294, inciso 1°) de la Ley N°
19.550 y v) Aplicar las multas de $500.000 y $800.000 a AGEA y Grupo Clarin, respectivamente, y sus
directores y sindicos titulares al momento de los hechos analizados. Con fecha 10 de febrero de 2023 se
presentaron las apelaciones de los sumariados contra la Resolucién. Los recursos de apelacién se
encuentran radicados en la Sala | de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal,
bajo el Nro. 2180/2023 autos caratulados, ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO SA Y OTROS C/
COMISION NACIONAL DE VALORES S/APELACION DE RESOLUCION DE LA COMISION NACIONAL
DE VALORES. Con fecha 22 de marzo de 2023 la Sala tuvo por presentados los recursos interpuestos e
intimd a los recurrentes a integrar la tasa de justicia, como asf también acompafiar el bono de derecho
fijo. Con fecha 23 de mayo de 2023 se aboné la tasa y se adjunté el Bono. Con fecha 1 de agosto de
2023 se solicité que se provean los recursos interpuestos. Con fecha 18 de septiembre de 2023 tras el
Dictamen del Fiscal pasaron los autos a sentencia. Con fecha 12 de diciembre de 2023, la Sala | de la
Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal resolvié revocar la Resolucién conjunta
RRFCO-2022-226-APN-DIR#CNV del 22 de diciembre de 2022, con costas, por considerar que se habfa
vulnerado el principio de “"plazo razonable” al que alude el art. 8°, inc. 1°, de la Convencién Americana
sobre Derechos Humanos. La CNV presenté Recurso Extraordinario contra dicha resolucién de la Sala |
y con fecha 2 de febrero de 2024, los apelantes contestaron el mismo. Con fecha é de mayo de 2024
AGEA fue notificada del dictado de la Resolucién de la Sala | que declaré inadmisible el recurso
extraordinario deducido por CNV, con costas. La CNV interpuso recurso de queja por extraordinario
denegado. El recurso de queja no suspende los efectos de la sentencia, la que sigue firme. Con fecha 25
de abril de 2025 la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (“CSJN") corrid vista a la Procuracién General
de la Nacidn y con fecha 28 de abril de 2025 solicité a la Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil y
Comercial Federal la remisién del expediente digital. Con fecha 4 de junio la Camara remitié el
expediente digital a la Procuracién General de la Nacién, el cual fue recibido el 5 de junio de 2025. Con
fecha 27 de octubre de 2025 se agregd el dictamen de la Procuracion General de la Nacién, que se
expidié en relacién con los recursos extraordinario y de queja interpuestos por la CNV y opino que
“corresponde declarar procedentes el recurso extraordinario y la queja, dejar sin efecto el
pronunciamiento recurrido en cuanto fue materia de agravios, y devolver las actuaciones al tribunal de
origen para que, por quien corresponda, se dicte uno nuevo.” A la fecha de emisién de los presentes

estados financieros individuales se encuentra pendiente la resolucién final de la queja interpuesta por
CNV.

d. La subsidiaria AGEA fue sometida a diversas inspecciones por parte de la AFIP para determinar el
cumplimiento de los llamados planes de competitividad instrumentados por el Poder Ejecutivo Nacional.
Luego de diversos dictdmenes de la AFIP y de sendas Resoluciones del Ministerio de Economa, dichas
reparticiones pretenden sostener que ciertos actos de AGEA realizados durante el afio 2002 conllevan a
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la caducidad de algunos de los beneficios previstos en los mencionados planes, con méas accesorios, por
un valor total aproximado de $ 121 millones en moneda de esa fecha. En el mes de abril de 2013 AGEA
fue notificada de la Resolucién (AFIP) 03/13, por la cual dicho organismo dispone su exclusién, a partir
del 4 de marzo de 2002, del Registro de Beneficiarios de los Convenios de Competitividad y la
Generacién de Empleo correspondiente al Convenio sector Cultural, intimando la rectificacién de las
declaraciones juradas y el ingreso de los importes correspondientes. La mencionada Resolucién fue
apelada por medio de la interposicién del recurso respectivo. No obstante lo anteriormente
mencionado, en la causa “AEDBAy Otros ¢/ Ministerio de Economia Res. 58/10”, el Juzgado Contencioso
Administrativo Federal 6 dicté una medida cautelar ordenando a la AFIP que se abstuviera de iniciar y/o
continuar el procedimiento o los procedimientos administrativos y/o cualquier acto que implicara la
ejecucion de los importes que resulten exigibles dentro del marco de la Resolucién N° 3/13, hasta tanto
se dicte sentencia definitiva. Sin perjuicio de lo indicado, AGEA no puede asegurar que la cuestién sea
resuelta favorablemente. Con posterioridad al dictado de la medida cautelar mencionada, el Estado
solicité que se declare su extincién, afirmando que le serfa aplicable la limitacién temporal prevista en el
art. 5 de la Ley N° 26.854. Eltribunal interviniente levanté la medida cautelary dicha medida fue apelada
por AGEA, apelacion que fue rechazada con fecha 4 de junio de 2019. El 28 de noviembre de 2018,
ante nuevos requerimientos de la AFIP, se interpuso una nueva medida cautelar en el marco de la causa
judicial, solicitando que se ordenase a la AFIP suspender los procedimientos de determinacién de deuda
iniciados. El 21 de mayo de 2019 se solicité el dictado una medida interina disponiendo la suspensién
de los efectos de las Resoluciones N°24/19 y N°25/19 de AFIP que intiman a AGEA a pagar, asi como los
plazos que estuviesen corriendo y toda otra actividad de la AFIP tendientes a determinar deuda o percibir
las sumas correspondientes a los beneficios impositivos cuya declaracion de caducidad se encuentra
impugnada en la causa judicial. Dicha medida fue dispuesta el 23 de mayo de 2019, y mediante una
resolucién posterior del 28 de mayo de 2019 se aclaré que la suspensién de los efectos alcanzaba el
cémputo de los plazos para recurrir ante el Tribunal Fiscal de la Nacién. La AFIP solicité el rechazo de la
nueva medida cautelar interpuesta en noviembre de 2018 y el inmediato levantamiento de la medida
interina. Con fecha 18 de julio de 2019, la Cadmara dejé sin efecto la medida interina dictada, por lo que
AGEA interpuso el respectivo recurso de apelacién ante el Tribunal Fiscal de la Nacién. Con fecha 19 de
julio de 2019, el Juzgado dictd el “autos a resolver” en relacién a la medida cautelar solicitada en
noviembre de 2018. Los asesores legales de AGEA consideran que la causa judicial tiene razonables
posibilidades de éxito.

e. Con fecha 27 de febrero de 2013, la Administracién Federal de Ingresos Publicos ("AFIP") confirié vista
a IESA de cargos formulados en el impuesto a las ganancias y en el impuesto al valor agregado por el
perfodo fiscal 2008 y se instruyé sumario por presunta comisidn de infraccién de omisién de impuestos,
cuestionando principalmente la deduccién de ciertos gastos y honorarios, asf como el cémputo del
correspondiente crédito fiscal. La determinacién de oficio, en tramite ante el Tribunal Fiscal de la Nacién
por recurso de apelacién interpuesto por |[ESA, ascendia a la suma de $ 1,4 millones en concepto de
impuesto a las ganancias.

Asimismo, en relacién al impuesto al valor agregado la determinacién de oficio ascendia a la suma de $
0,8 millones en concepto de diferencia de impuesto.

Con fecha 21 de octubre de 2014, la Administracién Federal de Ingresos Publicos ("AFIP") confirié vista
a IESA de cargos formulados en el impuesto a las ganancias y en el impuesto al valor agregado por el
periodo fiscal 2009 y se instruyé sumario por presunta comisién de infraccién de omisién de impuestos,
cuestionando principalmente la deduccién de honorarios, asi como el cémputo del correspondiente
crédito fiscal.
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La determinacion de oficio, en trémite ante el Tribunal Fiscal de la Nacién por recurso de apelacion
interpuesto por IESA, ascendia a la suma de $ 1,9 millones en concepto de impuesto a las ganancias.

En relacién al impuesto al valor agregado la determinacién de oficio ascendia a la suma de $ 0,5 millones
en concepto de diferencia de impuesto.

En virtud de la publicacién de la ley 27.743 que establecié un plan de regulacién excepcional de
obligaciones fiscales, IESA procedié en el mes de septiembre 2024 a adherirse al plan por los perfodos
reclamados por la AFIP. Dicho plan consta de tres cuotas mensuales. Dentro de los beneficios del
régimen se destacan la condonacion de multas y reduccién de intereses de acuerdo con el periodo de
adhesién.

Con fecha 5 de septiembre de 2024 [ESA presenté ante el Tribunal Fiscal de la Nacidn un escrito a los
fines de que dicho organismo desista de la accién y del reclamo en virtud de la adhesién a la moratoria
establecida en la Ley 27.743. Con fecha 28 de noviembre de 2024, mediante la presentacién del
formulario F1003, el acuse y el detalle de obligaciones regularizadas, se acredité la adhesién al plan de
regularizacion.

Con fecha 28 de febrero de 2025 se regularon los honorarios en'favor de la representacién letrada del
Fisco Nacional y el 28 marzo de 2025 se acredité el pago de los honorarios regulados en favor de la
representacion letrada del Fisco Nacional.

Con fecha 24 de junio 2025 se dictd el proveido que ordena remitir las actuaciones a la Secretaria
General para proceder a su archivo.

f.  Conforme Resolucion CNV N° 16.834 de fecha 14 de junio de 2012 de cuyo contenido la Sociedad se
notificara el dia 27 de junio de 2012, la Comisién resolvié instruir sumario a la Sociedad, a los integrantes
del Directorio, del érgano de fiscalizacién y del Comité de Auditorfa al momento de los hechos
examinados -19 de septiembre de 2008- por presunto incumplimiento del deber de informar. Conforme
surge de la Resolucién, la Comisién sostiene que la Sociedad habria incumplido con el deber de informar
la interposicién de una demanda judicial caratulada “Consumidores Financieros Asociacién Civil para su
defensa y otros ¢/ Grupo Clarin s/Ordinario” por cuanto considera que la misma es relevante. Con fecha
25 de julio de 2012 la Sociedad presentd su correspondiente descargo solicitando que se hiciese lugar
a sus defensas planteadas y solicitando se dejase sin efecto la totalidad de los cargos imputados. Con
fecha 13 de marzo de 2020 se notificd Resol. RRFCO-2020-112-APN-DIR#CNV mediante la cual se aplicod
la sancién de $300.000 de multa a {a Sociedad, directores y sindicos, en forma solidaria. Con fecha 11 de
junio de 2020 se presentaron las apelaciones, quedando radicadas las actuaciones en la Sala Il de las
Camara Civil y Comercial Federal en los autos caratulados “MENZANI, CARLOS A Y OTROS C/
COMISION NACIONAL DE VALORES S/APEL. DE RESOLUCION ADMINISTRATIVA” Expte. 2224/2021.
Con fecha 13 de julio de 2022 la CNV contestd las apelaciones y posteriormente se aboné Tasa de
Justicia. El 21 de septiembre de 2022 pasaron los autos a Acuerdo. Con fecha 8 de febrero de 2023 se
notificé a los apelantes el rechazo de la excusacién formulada por el Dr. Alfredo Silverio Gusmaan,
integrante de la Sala Il. Con fecha 27 de abril de 2023 la Sala Il dictd sentencia y resolvié, i) admitir los
recursos de apelacion interpuestos por los actores y, en consecuencia, revocar la Resolucién Reservada
de firma conjunta N° RRFCO-2020-112-APN-DIR#CNV, del 11 de marzo de 2020, en cuanto impuso la
sancién de multa a Grupo Clarin S.A. en forma solidaria con sus Directores, con los integrantes del
Comité de Auditorfa y con los miembros de la Comisién Fiscalizadora, en todos los casos, titulares al
momento de los hechos investigados, por haberse vulnerado las garantias del plazo razonable y del
debido proceso amparadas por la Constitucién Nacional y la Convencién Americana de Derechos

Firmado a efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con &l informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WA‘%USE & CO.S.R.L.
S (Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.CECABA T°1F° 17
Presidente de la Comision Fiscalizadora K

-41-



GRUPOQO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

Humanos, y i) imponer las costas de Alzada a la CNV. Con fecha 22 de mayo de 2023 la CNV interpuso
Recurso Extraordinario contra la sentencia de fecha 27 de abril de 2023 ("REX") y con fecha 14 de julio
de 2023, los actores contestaron el REX. El 1 de septiembre de 2023 la Sala denegé el REX y el 12 de
septiembre de 2023 la CNV interpuso recurso de Queja, el que a la fecha de estos Estados Financieros
se encuentra pendiente de resolucion.

9. Con fecha 29 de diciembre de 2020, GCGC fue notificada mediante resolucién de la Direccién General
de Rentas ("DGR") de la Administraciéon Gubernamental de Ingresos Publicos de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires de la impugnacién de las declaraciones juradas del impuesto a los Ingresos Brutos
correspondientes al periodo fiscal 2014 de Compafiia de Medios Digitales (CMD) S.A. (sociedad
fusionada en GCGC con efecto al 1 de enero de 2019), por lo que se procedié a determinar de oficio el
impuesto resultante. Dicho acto fue motivado en que la DGR considera que el desarrollo de juegos de
trivia televisivos via mensaje de texto no constituyen una actividad TIC (Servicios de Tecnologfas de la
Informacién y las Comunicaciones) y por lo tanto no le corresponde gozar de los beneficios del Distrito
Tecnoldgico (Ley N°2972) contrariamente a lo definido por la autoridad de aplicacién de la ley
anteriormente mencionada.

La determinacién de oficio asciendié a $ 8,8 millones en concepto de diferencias en la determinacién
del impuesto a los ingresos brutos por el periodo fiscal 2014, mas accesorios.

En la misma fecha GCGC fue notificada de una vista de la DGR, que establecié el inicio del procedimiento
de determinacién de oficio respecto de las obligaciones fiscales del impuesto a los Ingresos Brutos de
CMD por los periodos fiscales 2015 y 2016.

Con fecha 3 de febrero de 2021, GCGC interpuso recurso de reconsideracién por el periodo fiscal 2014
y contest6 la vista por el inicio de determinacion de oficio de los periodos fiscales 2015 y 2016.

Con fecha 27 de diciembre de 2022 GCGC fue notificada de la resolucién de impugnacion por los
periodos 2015y 2016. Con fecha 31 de enero de 2023 se interpuso recurso de reconsideracién contra
la misma. La determinacién de oficio asciende a $ 17,3 millones mas accesorios.

Con fecha 20 de agosto de 2025, GCGC decidié acogerse a una moratoria para saldar la mencionada
determinacidn.

h. Pol-ka fue notificada por la Administracién Federal de Ingresos Publicos ("AFIP") de un “Acta de
Inspeccién de Recursos de la Seguridad Social”, en la cual la AFIP reclama diferencias en las
contribuciones patronales por los periodos junio de 2009 a mayo de 2021, argumentando un erréneo
encuadramiento de Pol-ka en la tasa aplicable a la actividad industrial de acuerdo a lo prescripto en el
Decreto 814/2001, y determinando que las diferencias en las contribuciones patronales ingresadas
durante dichos periodos asciende a la suma de $ 79 millones con mas sus intereses resarcitorios e
infracciones al régimen de la seguridad social.

El 23 de diciembre de 2021 Pol-ka presentd recurso ante dicho organismo, impugnando el “Acta de
Inspeccion de Recursos de la Seguridad Social” mencionada, argumentando la nulidad de las acciones
administrativas, el encuadramiento de la actividad de Pol-ka como industria y la prescripcién de las
facultades de AFIP para determinar y reclamar diferencias por los periodos junio de 2009 a noviembre
de 2011.
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Respecto del recurso presentado por Pol-ka, confecha 13 de febrero de 2023 la AFIP resolvié hacer lugar
parcialmente a la impugnacidn interpuestay dejar sin efecto los cargos efectuados por los periodos junio
a octubre de 2009, y confirmar la deuda y multa determinada por el resto de los periodos. Con fecha 11
de abril de 2023, Pol-Ka presentd un recurso de apelacidn contra la determinacion fiscal. Con fecha 12
de junio de 2023, el Fisco remitié el expediente a la Sala 3 de la Cédmara Federal.

En virtud de la publicacién de la ley 27.743 que establecié un plan de regulacién excepcional de
obligaciones fiscales, en agosto y septiembre de 2024 Pol-ka procedié a adherirse al plan por los
periodos reclamados por la AFIP de noviembre de 2009 a mayo de 2021, y por los periodos posteriores
dejunio de 2021 afebrero de 2024. Dicho plan consta de tres cuotas mensuales. Dentro de los beneficios
del régimen se destacan la condonacidn de multas y reduccién de intereses de acuerdo con el periodo
de adhesion.

La Camara Federal de la Seguridad Social dicté sentencia admitiendo el desistimiento por adhesién a
moratoria, como asi también la condonacidn de la multa que habia sido aplicada a Polka, todo ello sin
imposicidn de costas.

i. El13 deenerode 2023, ARTEAR fue notificada de la Resolucién del Secretario de Comercio Nro. 2023-
8-APN-SC#MEC de fecha 11 de enero de 2023 por la cual se impone a ARTEAR y otra sociedad una (nica
multa de $150 millones por haberlas encontrado responsables de supuestas conductas de abuso de
posiciéon dominante prohibidas en los articulos 1y 3 incs. d) y h) de la Ley 27.442 y articulo 46 inc. b) de
la ley 25.156.

Con fecha 3 de febrero de 2023, ARTEAR interpuso recurso de apelacién ante la CNDC. Con fecha 30
de mayo de 2023, el expediente fue elevado y radicado ante la Sala Il de la Cadmara de Apelaciones en
lo Civil y Comercial Federal, bajo los autos “ARTE RADIOTELEVISIVO ARGENTINO SA Y OTRO C/
ESTADO NACIONAL MINISTERIO DE ECONOMIA SECRETARIA DE COMERCIO CNDC S/APEL RESOL
COMISION NAC DEFENSA DE LA COMPET" (expediente 7331/2023).

Con fecha 20 de diciembre del 2024, la Sala interviniente hizo lugar a las impugnaciones judiciales
interpuestas por ARTEAR y por TELECOM contra la Resolucién N° CNDC 8/23, declarando la nulidad del
dictamen pericial contable presentado en fecha 15 de julio de 2022, y de todo lo actuado con
posterioridad a ello, incluida a la resolucién sancionatoria atacada (arts. 3°, 4°, 5° y 6° la Resolucidn N°
8/23, conf. art. 168y 172 del C.P.P.N.).

El Estado Nacional ha presentado el Recurso Extraordinario contra la resolucidn. Con fecha 10 de abril
del 2025 la Cémara rechazé el Recurso Extraordinario, por lo que el fallo se encuentra firme.

Sin perjuicio de ello, con fecha 21 de abril del 2025, el Estado Nacional dedujo Recurso de Queja ante
la CSJIN contra el rechazo formulado por la Sala I de la Camara Nacional en lo Civil y Comercial Federal,
que quedd caratulado como “Recurso Queja N° 1 - ARTE RADIOTELEVISIVO ARGENTINO SAY OTRO ¢/
ESTADO NACIONAL MINISTERIO DE ECONOMIA SECRETARIA DE COMERCIO CNDC s/APEL RESOL
COMISION NAC DEFENSA DE LA COMPET” (Expediente CCF 7331/2023/1), el que actualmente se
encuentra en la Secretarfa Judicial de Relaciones de Consumo.

El expediente debera ser devuelto a la CNDC, para que realice nuevamente la pericia contable ofrecida
con la participacion de ARTEAR y TELECOM.
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ARTEAR, aligual que sus asesores legales, cuentan con sélidos argumentos para sustentar la ilegitimidad
de la multa aplicada, por lo que considera que los argumentos en que se basa la resolucién mencionada
no deberian prosperar en sede judicial.

El 5 de septiembre de 2023 ARTEAR fue notificada de la demanda interpuesta en los autos caratulados
"ASOCIACION DE DEFENSA DEL ASEGURADO CONSUMIDORES Y USUARIOS-ADACU- ASOCIACION
CIVIL o/TELECOM AGENTINA S.A. y OTRO s/Ordinario” - Expediente 003062/2023, en tramite ante el
Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 26, Secretarfa 51. El fundamento de la
demanda promovida por la actora es la multa impuesta por la CNDC, descripta en la Nota 10.1.i de los
presentes Estados Financieros Individuales.

La accién promovida por ADACU persigue, respecto de los usuarios que abonaron planes o packs de
servicio que contenian TELEVISION PAGA (como una de las prestaciones del plan o como la Gnica de
ellas), en el drea relevante de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, municipios del AMBA (Area
Metropolitana de Buenos Aires), Ciudad de Rosario y Ciudad de Cérdoba, desde el 1 de diciembre 2017
hasta el 31 de julio 2021, que se les reintegre el 1,21% como dafios compensatorios y el 2% como dafios
punitivos, de todos los conceptos que abonaron los consumidores del area relevante de los planes
impugnados en el periodo cuestionado, con més los intereses, por fijacién de precios en comisién de
conducta anticompetitiva. Con fecha 26 de septiembre de 2023, la demanda fue contestada en tiempo
y forma.

El 5 de abril de 2024 el Juzgado de Primera Instancia resolvié hacer lugar a las excepciones de
incompetencia presentadas por ARTEAR y Telecom, con costas a la actora. Para decidir de esta manera,
se basé en un dictamen Fiscal y un informe consultivo emitido por el Programa para la Proteccion de los
Usuarios y Consumidores, que establecié que resulta competente para entender en estas actuaciones la
Justicia Civil y Comercial Federal.

Esta resolucién fue apelada por ADACU y el expediente fue elevado a la Cadmara del fuero (Sala C), para
que entienda en el mismo. Con fecha 6 de agosto de 2024, ARTEAR fue notificada de la resolucién de
dicha Cémara que rechazé el recurso de apelacién deducido por ADACU, contra la resolucién de
Primera Instancia que hizo lugar a la excepcién de incompetencia presentada por Telecom, con costas.
En ese sentido, se establecié que la Justicia Civil y Comercial Federal resulta competente para entender
en la cuestién.

ARTEAR, al igual que sus asesores legales, cuentan con sélidos argumentos para que la demanda
iniciada por ADACU quede sin efecto, méaxime cuando ARTEAR no posee ningtin abonado gue le abone
por ningun servicio, sino que los abonados los poseen los cables operadores que son sus clientes.

10.2 Otros reclamos y controversias

a.

Con fecha 16 de septiembre de 2010 la Sociedad fue notificada de la interposicién de una demanda en
su contra por Consumidores Financieros Asociacién Civil para su Defensa, en virtud de la cual reclama la
diferencia entre el valor de las acciones adquiridas a la época de la oferta inicial de acciones y el valor de
las acciones a la fecha en que recaiga sentencia. La Sociedad ha contestado en tiempo y forma la
demanda habiendo el Juzgado tenido por contestada la misma. En la actualidad el expediente se
encuentra en plena etapa probatoria.
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b. Los accionistas de Pol-ka aprobaron un aumento de capital, mediante el cual ARTEAR incrementd su
participacién en dicha sociedad al 91,3%, habiendo integrado ARTEAR el total del aumento suscripto.
Sin perjuicio de ello, en el marco de una accidn judicial de nulidad de la asamblea contra el acto
asambleario del dia 13 de julio de 2020, en trémite ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo
Comercial N°3, Secretaria N°6 de la Ciudad de Buenos Aires, se dicté una medida cautelar a instancias
de un accionista minoritario de Pol-Ka, mediante la cual se ordend la suspension de los efectos del
mentado aumento de capital. En funcién de ello, ARTEAR ejercié sus derechos politicos y econémicos
en Pol-ka. por un nimero de acciones representativas del 55% del capital social y votos hasta el 14 de
junio de 2022, fecha en la cual la Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial revocé la citada
medida precautoria. Actualmente continda el tramite ordinario de nulidad de la Asamblea desarrollada
el 13 de julio de 2020.

En el mes de febrero de 2023 Pol-Ka tomé conocimiento de una nueva accién judicial instada por uno
de sus accionistas minoritarios, en tramite por ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo
Comercial N°3, Secretaria N°6 de la Ciudad de Buenos Aires, tendiente a nulificar la Asamblea celebrada
con fecha 10 de agosto de 2022,

El 2 de septiembre de 2025 el Juzgado resolvié que pasen los autos a sentencia en las causas n°
9979/2020, 21123/2022 y 15506/2022 y con fecha 4 de noviembre de 2025 el Juzgado dicté sentencia
rechazando las demandas interpuestas por uno de los accionistas minoritarios en los expedientes
mencionados con costas al actor.

Tras la sentencia, el accionista minoritario interpuso apelaciones en las causas 9979/2020, 21123/2022 y
15506/2022. Las dos primeras fueron apeladas el 7 de noviembre de 2025 y tramitan ante la Sala A de
la Camara Comercial. La causa 15506/2022 se elevé inicialmente a la Sala E, que ofrecid la jurisdiccién a
la Sala A por conexidad con las causas radicadas en esa sala. El 12 de febrero de 2026 la Sala A aceptd
la competencia y recibid el expediente el 25 de febrero de 2026.

En opinién de Pol-Ka, y de sus asesores legales, el planteo carece de fundamento legal, por lo que se
estima no conllevaré resultados adversos para Pol-Ka.

10.3 Situaciones relacionadas con Papel Prensa

1. Entre el 9 de marzo y el 21 de abril de 2010 las operaciones de Papel Prensa con partes relacionadas
quedaron suspendidas como consecuencia de la resolucién cautelar dictada el 8 de marzo de 2010 por el
Juez Malde, que dispuso la suspensién de la resolucién del Directorio adoptada el 23 de diciembre de 2009
que habfa aprobado las condiciones de celebracidon de las operaciones con partes relacionadas para el
ejercicio 2010. El 21 de abril de 2010, el Directorio, conforme una propuesta formulada por el Interventor
Co-Administrador Judicial, aprobd la reanudacién de las operaciones de Papel Prensa con las partes
relacionadas bajo condiciones transitorias y para tener vigencia mientras se mantuviese suspendido
cautelarmente lo oportunamente resuelto el 23 de diciembre de 2009 por el Directorio y/o hasta tanto se
resuelva por los érganos sociales competentes de Papel Prensa una politica comercial a seguir con las partes
relacionadas. Dicha aprobacién implicé poner en suspenso la aplicacién de bonificaciones por voldimenes
de compras realizadas por las partes relacionadas, sujetdndose el reconocimiento de tales bonificaciones a
lo que en definitiva resolviese la Justicia respecto de la apelacién interpuesta por Papel Prensa contra la
resolucién cautelar dictada por el Juez Dr. Malde el dia 8 de marzo de 2010. A partir del 21 de abril de 2010
se reanudaron las operaciones con las partes relacionadas en las condiciones transitorias aprobadas por la
antedicha resolucién del Directorio de fecha 21 de abril de 2010.
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En reunién celebrada con fecha 23 de diciembre de 2010, el Directorio de Papel Prensa aprobé nuevas
condiciones a las que sujetd el reconocimiento y pago de las bonificaciones por volumen que pudieran
corresponder a las partes relacionadas por las compras de papel realizadas a partir del 21 de abril de 2010.
Dichas nuevas condiciones son: {i) que quede sin efecto la suspensién cautelar de la reunién de Directorio
celebrada el dia 23 de diciembre de 2009 conforme se explicé en el parrafo precedente, y (ii) que se despeje
y/o cese ~por cualquier medio que fuere- el estado de incertidumbre que eventualmente pudiese existir
sobre lo aprobado por el Directorio de Papel Prensa en el punto primero del orden del dia de la arriba
referida reunién celebrada el 21 de abril de 2010, con motivo de la demanda iniciada por el Estado Nacional
en autos "Estado Nacional -Secretaria de Comercio Interior- ¢/ Papel Prensa S.ALC.F. y de M. s/ Ordinario”,
Expte. N 17615/10, que tramitd por ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 26,
Secretaria N° 52, por la cual el Estado Nacional persegufa, entre otras cuestiones, la declaracién judicial de
nulidad de lo aprobado por el Directorio de Papel Prensa en el punto primero del orden del dia de la reunién
celebrada el dia 21 de abril de 2010, en el cual se aprobaron las arriba referidas condiciones transitorias de
reanudacién de las operaciones de compra y venta de papel con las partes relacionadas. En la presente causa
se dicté sentencia, declardndose abstracta la cuestién debatida, conforme lo indicado en el punto 2 del
presente.

Asimismo, en dicha reunion de Directorio de Papel Prensa de fecha 23 de diciembre de 2010 se dispuso
mantener la politica comercial oportunamente aprobada, sujetando el devengamiento y exigibilidad, y por
lo tanto el reconocimiento y pago a los clientes, de las eventuales bonificaciones por volimenes de compra
de aquellos clientes que pudieren resultar acreedores a las mismas en razén de las compras de papel que
realicen durante el afio 2011, a partir del 1 de enero de 2011 y hasta el 31 de diciembre de 2011, a la
condicién de que prospere en forma definitiva la accién de inconstitucionalidad entablada por Papel Prensa
contra la Resolucién SCI 1/2010 o quede sin efecto de manera definitiva la citada Resolucién 1/2010 por
cualquier otro modo o via legal, lo que antes ocurra. En razén de las sentencias recaidas en esta causa, la
cuestion, en este aspecto, ha quedado supeditada a lo que se resuelva en la accidn de inconstitucionalidad
de la ley 26.736, entablada por Papel Prensa. Con relacién a las partes relacionadas, el Directorio de Papel
Prensa aprobd la misma politica comercial y condicionamientos que los que fueron aprobados para los
demas clientes en general.

Por reunién del 27 de diciembre de 2011, el Directorio de Papel Prensa aprobé mantener durante el afio
2012 la misma politica comercial oportunamente aprobada para el afio 2011 -en los mismos términos y
condiciones indicados en el parrafo precedente- para todos sus clientes en general (incluyendo a las partes
relacionadas), la cual se ha mantenido en los afios sucesivos, y hasta la fecha, sin cambios.

Dicha politica comercial aprobada por Papel Prensa se vio afectada por el dictado de la ley 26.736 ~con
vigencia desde el 5 de enero de 2012- que declaré de interés publico la fabricacién, comercializacion y
distribucién de pasta celulosa y de papel para diarios, y fijé el marco regulatorio al cual deberén ajustar su
actuacion los fabricantes, comercializadores, distribuidores y compradores de tales insumos.

Entre otras cuestiones, dicha Ley establecié limites y fijé condiciones a Papel Prensa en la produccion,
distribucién y comercializacion de papel para diarios (entre otras, fijé una férmula para determinar el precio
del papel), y cred el Registro Nacional de Fabricantes, Distribuidores y Comercializadores de Pasta Celulosa
y Papel para Diarios en el cual deben inscribirse todos los productores, comercializadores, distribuidores y
compradores de esos insumos como requisito obligatorio para poder fabricar, comercializar, distribuir y/o
comprar papel para diarios y pasta celulosa.

En fecha 10 de febrero de 2012 AGEA se inscribié en el Registro Nacional de Fabricantes, Distribuidores y
Comercializadores de Pasta Celulosa y Papel para Diarios (N° de registro 63 en el Expte. N° 501:0052528/12),
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dejando expresa constancia que dicha inscripcién no debe ser interpretada como reconocimiento o
conformidad de la legitimidad de la ley 26.736, y demas nomas dictadas en su consecuencia, en razén de
afectar gravemente diversos derechos y garantias constitucionales de AGEA.

El 10 de enero de 2019 fue publicada en el Boletin Oficial la ley 27.498 que derogé ciertos articulos de la
referida ley 26.736, permitiendo conceder a clientes descuentos, bonificaciones o promociones en razén de
los volumenes de compra. Por otro lado, establece parametros para el caso de otorgarse plazos para el pago
y, finalmente, establecié la no modificacién por el plazo de 10 afios de los derechos de importacién de pasta
celulosa para diario y papel para diario que rigen en la actualidad y que estan fijados en el cero por ciento
(0%).

Confecha 21 de diciembre de 2023, se publicé en el Boletin Oficial de la Republica Argentina el decreto de
necesidad y urgencia N° 70/2023, en cuyo art. 11 se dispuso la derogacién de la ley 26.736.

2. En marzo de 2016 la C&mara de Apelaciones en lo Comercial -Sala C- cit6 a Papel Prensa, a la CNV, y a
los accionistas, Estado Nacional, S.A. La Nacién, CIMECO y AGEA, a una audiencia a efectos conciliatorios y
con el fin de procurar dar una solucién integral al conflicto. El 3 de junio de 2016 se celebré dicha audiencia
y en la misma Papel Prensa, AGEA y los demas accionistas comparecientes (Estado Nacional, S.A. La Nacién
y CIMECO) solicitaron el mantenimiento de la suspension de los plazos procesales de las causas en tramite
ante dicho Tribunal de Alzada, y la convocatoria judicial a asamblea de accionistas de Papel Prensa para
tratar, basicamente, los asuntos incluidos en los incisos 1, 2y 3 del art. 234 de la ley 19.550 y modificatorias,
correspondiente a los ejercicios sociales finalizados el 31 de diciembre de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y
2015. El 5 de septiembre de 2016 el Tribunal convocé a la asamblea conforme fuera peticionado, y en dicha
asamblea fueron aprobados los estados financieros de Papel Prensa por los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015 y demés documentacién contable del inciso 1° art. 234
de laley 19.550 y modificatorias, se designaron directores, sindicos y consejeros de vigilancia por el ejercicio
2016, se aprobd la capitalizacién del ajuste de capital por $123.293.385 en moneda de esa fecha, se resolvié
sobre la aprobacién y desaprobacién de la gestién de ciertos directores, sindicos y consejeros de vigilancia
durante los ejercicios sociales completos que fueron objeto de tratamiento, y se designé por unanimidad a
la auditorfa externa encargada de dictaminar sobre los estados financieros de Papel Prensa al 31 de
diciembre de 2016 y 31 de marzo de 2017. El 4 de octubre de 2017, la Sala C de la Cdmara Nacional de
Apelaciones en lo Comercial, dictd resolucién en mas de 90 causas haciendo lugar al pedido de declaracion
de abstraccién formulado por Papel Prensa y dejando sin efecto -entre otras- las Resoluciones N° 16.647,
16.671 y 16.691 dictadas por la Comisién Nacional de Valores. Dichas resoluciones de la Camara han
quedado firmes. Igual peticién formulé Papel Prensa ante el Juzgado de 1° Instancia en lo Comercial
respecto de la mayoria de las causas que alli tramitan y que no fueron elevadas a la Camara de Apelaciones
a peticién de dicho Tribunal Superior. El Juez de 1° Instancia resolvié favorablemente el pedido y declaré la
abstraccidn de la totalidad de las causas alcanzadas por tal pedido. La Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas que aprobé los estados financieros de Papel Prensa por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016, desaprobd la gestién de los representantes del Estado Nacional en el Directorio y en el Consejo de
Vigilancia que se mantuvieron en sus cargos hasta febrero de 2016, como asi también de los sindicos que
permanecieron hasta la Asamblea del 19 de octubre de 2016 por la misma representacién, resolviéndose
iniciar la accién social de responsabilidad (articulo 276 de Ia ley 19.550 y modificatorias), la cual se encuentra
actualmente en trdmite por ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 26, Secretaria
N° 52.

3. Con fecha 6 de junio de 2013, el Directorio de la CNV dictd la Resolucién CNV N° 17.1 02, en el marco del
Expte. Administrativo 1032/10, mediante la cual decidié: (i) aplicar a algunos consejeros de vigilancia y
sindicos de Papel Prensa la sancién de multa por la suma de $ 150.000 en moneda de esa fecha para cada
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uno de ellos; (ii) aplicar a Papel Prensa, a los miembros de su Directorio, a un miembro de su Comisién
Fiscalizadoray a los miembros de su Consejo de Vigilancia (todos representantes del capital privado de Papel
Prensa) la sancién de multa por la suma de $ 800.000 en moneda de esa fecha, en forma solidaria. Papel
Prensa y los demas funcionarios y ex funcionarios sancionados interpusieron recurso de apelacién en tiempo
y forma, el cual se encuentra en tramite a la fecha. El 28 de junio de 2013 se pagé la multa bajo protesta, a
fin de evitar su ejecucion coactiva por la CNV atento el efecto devolutivo que asigna al recurso de apelacién
la nueva ley de mercado de capitales N° 26.831. La apelacién interpuesta en sede judicial se encuentra en
etapa de dictar sentencia desde el 31/07/2024.

4. Con fecha 8 de octubre de 2019, el directorio de Papel Prensa aprobd el retiro voluntario de dicha
sociedad del régimen de oferta publica, ad referéndum de la asamblea general extraordinaria de accionistas
y sujeto a las aprobaciones regulatorias pertinentes (CNVy BYMA). No obstante, el 20 de noviembre de 2019,
ante el inminente cambio de Gobierno Nacional, el directorio puso en suspenso el retiro de cotizacion
aprobado, suspendiendo el llamado a asamblea oportunamente convocada.

5. AGEA no ha registrado impacto alguno en relacién con las situaciones mencionadas en los parrafos
precedentes ya que sus efectos dependeréan de la resolucion definitiva de las mismas, estimandose que
dichos efectos no serdn materiales respecto de los presentes estados financieros.

NOTA 11 - MARCO REGULATORIO
11.1. Régimen legal de los Servicios de Comunicacién Audiovisual

Las subsidiarias de Grupo Clarin que prestan servicios de comunicacién audiovisual son titulares de licencias
que fueron adjudicadas originalmente bajo el régimen de la Ley N° 22.285. Conforme lo dispuesto por la
Ley N°22.285, los servicios de comunicacién audiovisual en Argentina requerian de una licencia no exclusiva
del COMFER para operar.

EI10 de octubre de 2009 se sanciond y promulgé la Ley N° 26.522 de Servicios de Comunicacién Audiovisual
("LSCA"), con fuertes cuestionamientos a su contenido y al procedimiento de su sancién.

A fines de diciembre de 2015 el PEN dictd el Decreto de Necesidad y Urgencia N°267/15 (en adelante el
“DNU"), publicado en el Boletin Oficial el 4 de enero de 2016, por el que se introducen sustanciales
modificaciones a las Leyes N° 26.522 y N°27.078 (Ley Argentina Digital “LAD"). El DNU fue aprobado el 6 de
abril de 2016 por la Camara de Diputados de la Nacién. En virtud de ello, el mismo tiene plena vigencia.

11.2. Autoridad de Aplicacién
El Comité Federal de Radiodifusién (“COMFER”) era la autoridad de aplicacidn establecida por Ley 22.285.

La Ley 26.522 dispuso el reemplazo del COMFER por la Autoridad Federal de Servicios de Comunicacién
Audiovisual ("AFSCA"), como organismo descentralizado y autarquico en el 4mbito del PEN, asignandole el
caracter de autoridad de aplicacién de la normia.

El DNU crea el ENACOM como ente autdrquico y descentralizado en el ambito del Ministerio de
Comunicaciones para actuar como Autoridad de Aplicacién de las Leyes N° 26.522 y N°27.078 y sus hormas
modificatorias y reglamentarias. El ENACOM tiene todas las mismas facultades y competencias que las Leyes
N°26.522 y N° 27.078 atribuian a la AFSCA y a la Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones ("AFTIC"), respectivamente.
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Conforme los Decretos N°7/2019 y N°50/2019, publicados en el BO el 11 de diciembre de 2019 y 19 de
diciembre de 2019 respectivamente, el ENACOM se encontraba bajo la érbita de la Secretaria de Innovacién
Publica, dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Posteriormente, mediante el Decreto N° 111/2024 (modificatorio del Decreto N° 50/2019) publicado en el
BO el 2/2/2024, se dispuso la readecuacién de la conformacion organizativa de la Administracién Pablica
Nacional, guedando el ENACOM bajo la érbita de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Sin perjuicio de lo expuesto, mediante el Decreto N° 89/2024 publicado en el BO el 29 de enero de 2024,
se dispuso la intervencion del ENACOM por el plazo de 180 dias. En virtud de dicho Decreto, se le asignan
en forma conjunta, al Interventory los Interventores Adjuntos designados, las facultades establecidas para la
Autoridad de Aplicacidn de las Leyes N° 26.522 y N° 27.078. Mediante Decretos N° 675/2024, y N° 448/2025,
y N° 938/2025 se prorrogo el plazo de intervenciéon de la Autoridad de Aplicacidn hasta el 4 de enero de
2027.

11.3. Régimen de multiplicidad de licencias

El régimen de multiplicidad de licencias establecido por Ley N° 22.285 admitia en el orden nacional hasta
veinticuatro (24) licencias de radiodifusién sonora o de televisién. En el orden local, se podian concentrar en
una misma persona fisica o juridica hasta una licencia de radiodifusién sonora, una licencia de televisién y
una de televisidn por suscripcidn. Los servicios de FM no se computaban en este dltimo caso cuando eran
explotados desde la misma estacién y localizacién que ef servicio de AM.

La LSCA introdujo sustanciales reformas en materia de multiplicidad de licencias, que motivaron la
sustanciacién de un planteo de inconstitucionalidad por parte de la Sociedad y algunas de sus Subsidiarias
que finalmente no prosperd. El régimen original aprobado por la LSCA en materia de servicios abiertos: i)
limitaba a 10 las licencias de servicios de comunicacién audiovisual, mas una Unica sefial de contenidos,
cuando se tratare de servicios de radio, television y televisién por suscripcién con uso del espectro
radioeléctrico; ii) imponfa, ademas, limites de cobertura del 35% del total nacional de habitantes y/o
abonados; y iii) en el orden local se podia acumular: a) Hasta una (1) licencia de radiodifusién sonora por
modulacién de amplitud (AM); b) Una (1) licencia de radiodifusién sonora por modulacién de frecuencia
(FM) o hasta dos (2) licencias cuando existan mas de ocho (8) licencias en el drea primaria de servicio; ¢) Hasta
una (1} licencia de radiodifusidn televisiva por suscripcidn, siempre que el solicitante no fuera titular de una
licencia de television abierta; d) Hasta una (1) licencia de radiodifusion televisiva abierta siempre que el
solicitante no fuera titular de una licencia de televisién por suscripcién. En ningtin caso la suma del total de
licencias otorgadas en la misma area primaria de servicio o conjunto de ellas que se superpongan de modo
mayoritario, podia exceder la cantidad de tres (3) licencias.

Dentro de las principales reformas que introduce a la LSCA el DNU, se debe mencionar que éste deroga el
articulo 161 mediante el cual se ordenaba la obligacién de adecuarse a la misma en materia de condiciones
de titularidad y cantidad de licencias. Por otra parte, el articulo 45 de la Ley N° 26.522 que establece el
régimen de multiplicidad de licencias sufrié una importante modificacién y en su aplicacién a la Sociedad y
sus subsidiarias implica en la practica que éstas se encuentran ya ajustadas al nuevo marco normativo.

Enlo que ala Sociedad concierne, el DNU resuelve: i) eliminar la incompatibilidad para brindar en una misma
localidad un servicio de televisién abierta y un servicio de televisién por suscripcién; ii) eleva a 15 los servicios
abiertos (de televisién y radio) que se pueden acumular a nivel nacional; iii) elimina la restriccién en la
titularidad de sefiales cerradas de television; y iv) elimina el limite del 35% del total de habitantes aplicable
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para los servicios abiertos. Por otra parte, en el orden local, la cantidad de licencias posibles de acumulacién
se elevaa 4.

Posteriormente, mediante el Decreto N° 70/2023 publicado en el BO el 21/12/2023, se resuelve modificar
una vez més el régimen de multiplicidad de licencias, eliminando el limite de servicios de comunicacién
audiovisual previsto a nivel nacional (15 servicios abiertos de televisidn y radio).

11.4. Vigencia de las licencias

La Ley 22.285 establecia que las licencias se otorgaban por un plazo inicial de 15 afos, prorrogable por tnica
vez por 10 afios. La prérroga de la licencia se encontraba sujeta a la aprobacién del COMFER, quien
determinaba si se habfa cumplido con las condiciones y términos en los cuales la licencia fuera otorgada.
Algunas de las licencias explotadas por las subsidiarias ya han sido prorrogadas por el plazo de 10 afios
referido.

El 24 de mayo de 2005, el Decreto N° 527/05 resolvié la suspensién por 10 afios de los plazos que estuvieren
transcurriendo de las licencias de servicios de radiodifusién o sus prérrogas. El cémputo de los términos se
reanudaba automaticamente vencido el plazo de suspensién sujeto a ciertas condiciones. El Decreto
requeria que las sociedades que buscaban beneficiarse de la prérroga remitieran al COMFER para su
aprobacién, dentro de los 2 afios desde la fecha del Decreto, un proyecto de programacién que contribuyera
a la proteccién de la cultura nacional y a la educacién del pueblo, y un proyecto de inversién tecnolégica a
ser implementado durante la vigencia de la suspensién. Mediante la Resolucién 214/07, el COMFER
reglamentd las obligaciones impuestas por el Decreto N° 527/05 a efectos de poder gozar de la suspension.
Las propuestas presentadas fueron aprobadas y en consecuencia se suspendieron por diez (10) afios los
plazos de vigencia de las licencias originalmente otorgadas a las subsidiarias de Grupo Clarin.

Luego, la Ley 26.522, aunque respetaba los plazos originales de vencimientos de las licencias vigentes al
momento de su sancién, dispuso la limitacién a diez (10) afios del periodo de vigencia de las licencias, con
una Unica prérroga no renovable.

Finalmente, el DNU en lo que refiere al plazo de los servicios abiertos, esto es television y radio, contempla
dos importantes modificaciones:

¢ Introduce un nuevo sistema de prérroga de las licencias de servicios de comunicacién audiovisual al
establecer la posibilidad de acceder a una primera prérroga automatica de cinco (5) afios a pedido
del licenciatario. Una vez vencido este plazo también se contempla la posibilidad de acceder a
prérrogas sucesivas de diez (10) afios cumpliendo en ese caso para acceder a cada una de ellas con
los recaudos que surgen tanto de la Ley como con los que en la materia establezca la reglamentacion.
Sin embargo, este sistema de prérrogas sucesivas, se podra ver interrumpido una vez consumido el
plazo de la Gltima prérroga conferida, si el Ministerio de Comunicaciones decide llamar a concurso
a nuevos licenciatarios, fundado en razones de interés publico, la introduccion de nuevas tecnologias
o el cumplimiento de acuerdos internacionales, y en ese caso los licenciatarios anteriores no tendran
derecho adquirido alguno respecto a su licencia.

o Elarticulo 20 del Decreto establece la posibilidad para los titulares de licencias vigentes al 1° de
enero de 2016 de requerir una prérroga de diez (10) afios, sin necesidad de aguardar el vencimiento
de la licencia actualmente vigente. Dicha prérroga se considera como un primer periodo con
derecho a la prérroga automatica de cinco (5) afios.
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Teniendo en cuenta las ventajas previstas por el nuevo marco legal en materia de plazos de licencias, las
subsidiarias directas e indirectas de la Sociedad, titulares de servicios de televisién abierta, y de servicios de
radiodifusién sonora, se presentaron ante la ENACOM con el objeto de solicitar la renovacién de los plazos
de vigencia de sus licencias en los términos del articulo 20 del DNU.

Mediante Resolucion ENACOM N° 135/2017 se tuvo por ejercida la opcién al régimen previsto por el articulo
20 del Decreto N° 267/15 por parte de ARTEAR, estableciéndose que el plazo correspondiente al primer
periodo de DIEZ (10) afios, con derecho a una prérroga automética por el término de CINCO (5) afios més,
se computo a partir del 2 de enero del 2017.

Del mismo modo, mediante las Resoluciones N° 1890/2018 y 1874/2018, el ENACOM tuvo por ejercidas las
opciones al régimen previsto por el articulo 20 del Decreto N° 267/15 formuladas por las restantes
subsidiarias de la Sociedad, para la explotacién de servicios de television abierta (LU 81 TV Canal 7 de Bahia
Blancay LV 81 TV Canal 12 de Cérdoba).

Por dltimo, a través de la Resolucién ENACOM N° 1176/19, el ENACOM aceptd la renovacion solicitada por
Radio Mitre, en relacién a todas sus licencias para la prestacién del servicio de radiodifusién sonora, teniendo
por ejercida la opcién de prérroga establecida en el Art. 20 del DNU, por un plazo de 10 afios con acceso a
una renovacion automatica de 5 afios.

11.5. Asignacién de canal digital

La Resolucién N°® 1329/AFSCA/2014, modificatoria de su anterior 1047/AFSCA/2014, aprobé la Norma
Nacional de Servicio para el Servicio de Comunicacién Audiovisual de Televisién Digital Terrestre y Abierta,
como asf también el Decreto N°® 2456/2014 que aprueba el Plan Nacional de Servicios de Comunicacién
Audiovisual Digitales.

A través de este marco normativo, que fuera luego complementado por resoluciones N° 24/AFSCA/2015,
35/AFSCA/2015 y 39/AFSCA/2015 (entre otras) se podrian ver vulnerados derechos de los actuales
licenciatarios de television abierta que debieran mantenerse incélumes por imperio de lo establecido por
Ley 26.522, de rango superior. Como principal afectacién, dentro de otras de caracter técnico, se debe
mencionar que los actuales licenciatarios de television abierta que obtuvieron sus licencias bajo el régimen
de la Ley 22.285, se veradn impuestos a través de la aplicacién de este marco regulatorio de ciertas cargas 'y
obligaciones adicionales que incluyen, entre otras cuestiones, la de multiplexar y transmitir bajo su
responsabilidad otros canales de television abierta de titularidad de un tercero.

Dado que los cambios introducidos en este marco regulatorio afectan las responsabilidades y derechos de
las sociedades involucradas, en miras a mantener incélumes los derechos que lés asisten como titulares
directos e indirectos de licencias para la explotacién del servicio de televisién abierta, ARTEAR y TELECOR
S.AA.Cl presentaron oportunamente ante AFSCA un reclamo impropio contra las Resoluciones N°
1329/AFSCA/2014, 24/AFSCA/2015, 35/AFSCA/2015 y 39/AFSCA/2015, solicitando se revoguen las
mismas. También presentaron ante el Poder Ejecutivo Nacional un reclamo solicitando la derogacién del
Decreto N°2456/2014. Ala fecha el reclamo interpuesto ante la AFSCA ha sido resuelto, por lo que ARTEAR
ha procedido a impugnar judicialmente el rechazo del planteo formulado ante esa Autoridad. Por su parte,
el reclamo presentado ante el Poder Ejecutivo Nacional se encuentra atin pendiente de resolucion.

Es bajo el régimen legal precedentemente transcripto, que se han asignado a las subsidiarias de la Sociedad
titulares de licencias de television abierta, un canal digital para la prestacion del Servicio de televisidn digital
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terrestre. A continuacién, se detallan las Resoluciones que determinaron la asignacién final de cada uno de
los canales digitales:

e Resolucién N° 10090/EDNACOM/2016 (y su modificatoria N° 1631-ENACOM/2017) asigna el Canal
33.1 a ARTEAR como titular de LS 85 TV CANAL 13 DE BUENOS AIRES

e Resolucién N° 35/AFSCA/2015 asigna el Canal 27.1 a TELECOR S.A.C.l. como titular de LV81 TV
CANAL 12 DE CORDOBA.

e Resolucién N° 236/AFSCA/2015 se asigna el Canal 28.1. a Teledifusora Bahiense S.A. como titular
de LUB1 TV CANAL 7 DE BAHIA BLANCA.

El decreto 173/2019, dispuso la postergacién del apagén analdgico para el mes de agosto de 2021. A partir
de entonces, se han emitido distintas disposiciones postergando la ejecucién del proceso de transicion que
culminaré con el apagdn analdgico. Las nuevas fechas de apagdn han sido reprogramadas para que tengan
lugar durante el transcurso del afio 2026, conforme al cronograma establecido para cada regién.

11.6. Decreto N° 690/20 - Modificaciones a la Ley Argentina Digital

El 22 de agosto de 2020, el PEN dicté el Decreto N° 690/2020 mediante el cual modificé la Ley de Argentina
Digital.

Como parte de las modificaciones establecidas, se introdujo el caracter de “servicios publicos esenciales y
estratégicos en competencia” a los servicios TIC -telefonta fija, mévil, televisién por suscripcién e Internet- y
al acceso a las redes de telecomunicaciones paray entre licenciatarios, garantizando el ENACOM, su efectiva
disponibilidad.

Asimismo, se establecié que los precios de los servicios publicos esenciales y estratégicos de las TIC en
competencia, los de los prestados en funcién del Servicio Universal y los de aquellos que determine el
ENACOM por razones de interés publico, serén regulados por ésta.

A su vez, el Decreto dispuso que el ENACOM establecerfa en la reglamentacion respectiva la prestacién
bésica universal obligatoria de los servicios TIC.

Por dltimo, se dispuso la suspensién de los aumentos o modificaciones de precios establecidos o anunciados
desde el 31 de julio de 2020 y hasta el 31 de diciembre de 2020 por los licenciatarios TIC.

El Decreto fue luego ratificado por el Congreso en los términos de la Ley N° 26.122 y se reglamenté mediante
las Resoluciones ENACOM N° 1466/2020 y 1467/2020, publicadas en el BO del 21 de diciembre de 2020.

La Reglamentacidn dispone, que las Licenciatarias de Servicios de TIC con registro de Valor Agregado de
Acceso a Internet (SVA-INT); de Radiodifusién por suscripcién mediante vinculo fisico y/o radioeléctrico
(SRSVFR) y de Comunicacién Audiovisual por suscripcién mediante vinculo satelital (DTH); deberan notificar
a la Autoridad de Aplicacién todas las variaciones de precios minoristas que decidan efectuar sobre sus
planes, precios y condiciones comerciales vigentes; con una antelacién de SESENTA (60) dfas corridos
previos a implementacidn.

Por su parte, la Resolucion 1467/2020 reglamenta la Prestacién Basica Universal Obligatoria mencionada en
el Decreto 690/2020 para los diferentes servicios brindados por las Licenciatarias de Servicios TIC,
disponiendo el precio y caracteristicas de cada plan.
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La Resolucidn establece también quiénes seran los beneficiarios de dichas prestaciones.

Es importante destacar, que, algunos licenciatarios TIC afectados por el régimen legal, han obtenido
medidas cautelares suspendiendo la aplicacién del mismo y en algin caso pronunciamientos de primera
instancia declarando su inconstitucionalidad. De hecho, mediante el Decreto 89/2024 que dispone la
intervencidon del ENACOM, se ha encomendado la elaboracién de un informe gue analice las consecuencias
que trajo aparejadas el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 690/20, asi como una propuesta de
resolucidn del tema.

Por dltimo, mediante Decreto 302/2024 de fecha 9 de abril del 2024, se dispuso nuevamente la modificacién
del articulo 48 de la Ley 27.078, estableciendo como regla que los licenciatarios de Servicios TIC fijardn sus
precios, los que deberén ser justos y razonables, cubrir los costos de la explotacién y tender a la prestacién
eficientey a un margen razonable de operacién, disponiendo asimismo la derogacién del Decreto 690/2020.

11.7. Reglamento del Servicio de Televisién por Suscripcién por Vinculo Fisico y/o Radioeléctrico

La Resolucion ENACOM N° 1491/2020 de fecha 24 de diciembre de 2020 aprueba el nuevo Reglamento
General de los Servicios de Radiodifusién por Suscripcion por vinculo fisico, radioeléctrico y/o satelital.

Si bien el nuevo Reglamento mantiene el concepto de onerosidad que tienen todas los servicios de television
abierta y las sefiales que integran el régimen de "must carry” (sefiales y servicios considerados de
retransmision obligatoria) por parte de los prestadores del Servicio de Televisién por Suscripcién, introduce
el concepto de “precio justo, equitativo y razonable” e implementa un mecanismo de solucién de
controversias en caso de falta de acuerdo entre el titular de la Sefal y el sistema distribuidor (fisico,
radioeléctrico y satelital) que se inicia ante el ENACOM y que se interpreta supone una previa adhesion
voluntaria al proceso por ambas partes.

Asimismo, el Reglamento contempla que para el eventual supuesto que los titulares de la sefial y los
licenciatarios del servicio de suscripcién mediante vinculo fisico, radioeléctrico y/o de televisién por
suscripcidn satelital, no arriben a una solucidn de la controversia, se debera incluir la sefal en la grilla de
programacién al precio que fije el Directorio del ENACOM, en base a la informacién recolectada durante el
procedimiento.

Es importante destacar que tanto el concepto de precio, como el mecanismo de conciliacidn es extensible a
cualquier sefial, incluyendo las no obligatorias.

Por otra parte, el Reglamento también establece que no podra condicionarse la comercializacién de una
sefial, a la contratacién de otras sefiales y en caso de venta por paquete, se debe desagregar el precio de
cada una de las sefales incluidas.

Los asesores legales de ARTEAR entienden que el ENACOM carecerfa de facultades para determinar el
precio de una sefial, sea esta 0 no de retransmisién obligatoria, y que la potencial imposicion de un precio
al titular del contenido que no adhiera al procedimiento de conciliacién en forma voluntaria serfa arbitrario
e inconstitucional.

Mediante la Resolucién ENACOM N° 1094 publicada en el Boletin Oficial el dia 23 de octubre de 2024 se
resolvié derogar el Reglamento aprobado mediante Resolucion ENACOM N° 1491/2020 con més todas sus
modificaciones, incluyendo todas las disposiciones que tenfan por objeto ordenar a los prestadores del
Servicio de Radiodifusién por suscripcién, la retransmisién obligatoria de diversas sefiales. En los
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considerandos de la Resolucién se refiere a la necesidad de dejar sin efecto las cargas relativas a la némina
y modalidad de organizacién de las sefiales integrantes de las grillas de los prestadores de servicios de
radiodifusién por suscripcidn, impuestas como derivacién de los requisitos contenidos en el articulo 65 de
la Ley 26.522 y extendidas a la totalidad de los titulares de tales licencias a fin de igualar las condiciones en
la difusién de sefiales de contenidos y las obligaciones que pesaban sobre ellos. Con la derogacién del
Reglamento se deja sin efecto el mecanismo de conciliacién entre partes y la facultad del ENACOM para
intervenir y fijar precio.

11.8. Procedimientos administrativos sancionatorios

Mediante Resolucion N° 2882/ENACOM/2019 y su rectificatoria N° 2984/2019, se modificé el Régimen de
Graduacion de Sanciones aprobado mediante Resolucion N° 661/AFSCA/2014, resultando principalmente
dichas modificaciones en una reduccién de las alicuotas aplicables a los efectos del célculo de las sanciones
por infraccién a la Ley N° 26.522 y en la reduccién de las multas aplicables cuando las infracciones hayan
sido cometidas por programas producidos por productoras debidamente inscriptas en el Registro de
Sefiales y Productoras las que resultaran imputadas por la comisién de dichas infracciones.

11.9. Modificacién del Régimen Legal de las Sociedades de Gestién Colectiva (“SGC")

Mediante Decreto 138/2025 publicado con fecha 26/02/25 se aprobé un marco general de desregulacién y
apertura a la competencia entre SGC. Entre sus principales lineamientos, la norma elimina el principio de
exclusividad, habilita la gestion individual por parte de los titulares de los derechos autor y derechos conexos
previa notificacion a la SGC, y permite a estos la afiliacion mdltiple a diferentes SGC. Asimismo, dispone la
fiscalizacion de la Direccién Nacional del Derecho de Autor (DNDA) y- exige la adecuacién estatutaria de las
SGC en un plazo de 180 dias, ordenando un régimen de representacion tacita por un afio, con vencimiento
el 28/02/2026, fecha a partir de la cual resulta obligatorio el consentimiento expreso de los titulares de los
derechos para ejercer la representacion. El decreto también regula los criterios de fijacién de aranceles —los
que se estableceran en funcidn del tiempo, el uso efectivo del derecho, la actividad, el tipo de usuario y el
beneficio econémico— previendo mecanismos de mediacién a cargo de la DNDA para resolver controversias
con usuarios o cdmaras sectoriales.

De este modo, las modificaciones introducidas, dejan atras el modelo obligatorio y exclusivo (monopdlico)—
que permitfa la gestién de los titulares de los derechos sin requerir su autorizacién o mandato expreso toda
vez que bajo el régimen legal anterior, el mandato estaba dado por ley~ para dar lugar a un sistema que
pasa a ser de caracter voluntario. Bajo este nuevo esquema, el autor, intérprete o productor fonogréfico debe
otorgar un mandato expreso a la SGC para ser representado, lo cual se traduce en que este adquiere una
condicién de miembro de la entidad. En consecuencia, la SGC Unicamente puede llevar adelante la
recaudacién en la medida en que acredite contar con dicho mandato.

Mediante Resolucion N° 1135/2025 del Ministerio de Justicia, publicada con fecha 01/12/2025, se
dispusieron los topes maximos integrales aplicables a la determinacién de los aranceles due las sociedades
de gestién colectiva de derechos de autor y derechos conexos deberan acordar con los servicios de
radiodifusién sonora, de television abierta y de televisién por suscripcién, en su carécter de usuarios de obras
protegidas conforme la Ley N° 11.723 y sus modificatorias.

Los acuerdos arancelarios vigentes suscriptos con anterioridad a la publicacién de la Resolucién N°
1135/2025 que excedan los topes méximos arancelarios establecidos por la norma deberan ser
renegociados entre los usuarios y las respectivas sociedades de gestién colectiva, conforme los criterios
establecidos por Decreto N° 138/2025, y notificados a la DNDA hasta el 1° de marzo de 2026.
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Ala fecha de emisién de los presentes estados contables, |las subsidiarias de la Sociedad alcanzadas por este
Régimen Legal no ha suscripto nuevos convenios.

NOTA 12 - COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

Con el ingreso de la Sociedad durante el afio 2007 al régimen de oferta puiblica de acciones el capital social
quedé fijado en $ 287.418.584, representado por:

- 75.980.304 acciones ordinarias Clase A, nominativas no endosables de valor nominal $ 1 cada unay
con derecho a cinco votos por accién.

- 186.281.411 acciones ordinarias escriturales Clase B, de valor nominal $ 1 cada unay con derecho a
un voto por accion.

- 25.156.869 acciones ordinarias Clase C, nominativas no endosables de valor nominal $ 1 cada unay
con derecho a un voto por accién.

Conforme las autorizaciones conferidas por la CNV y la BCBA, con fechas 5 y 11 de octubre de 2007,
respectivamente, se autorizo el ingreso al régimen de oferta publica de las acciones que componen la
totalidad del capital social de la Sociedad, habiéndose autorizado a la Sociedad a (i) efectuar oferta publica
de sus acciones ordinarias escriturales Clase B, (ii) cotizar acciones ordinarias escriturales Clase B y (iii) cotizar
las acciones ordinarias nominativas no endosables Clase C, que tienen su negociacién suspendida, en razén
de las restricciones a la transferencia que establece el Estatuto Social. También en el Gltimo trimestre de 2007
la Sociedad obtuvo la autorizacién para la cotizacién de GDS, cada uno representativo de dos acciones
ordinarias clase B de la Sociedad, en la LSE.

Con fecha 27 de abril de 2017 la IGJ inscribié la Operacién de Reorganizacién que consistié en la escisién
parcial de la sociedad para la constitucién de una nueva sociedad denominada Cablevisién Holding S.A.
Como resultado de la Escision de Grupo Clarin, su capital social se redujo proporcionalmente y cancelaron
acciones de la Clase A, Clase By Clase C de la Sociedad, en canje por un conjunto de acciones de la misma
clase y sustancialmente los mismos derechos de Cablevisién Holding.

En consecuencia el capital de la Sociedad ha sido reducido, con efecto a la Fecha Efectiva de Escision (1° de
mayo de 2017), quedando fijado en $ 106.776.004, representado por:

- 28.226.683 acciones ordinarias Clase A, nominativas no endosables de valor nominal $ 1 cada una y
con derecho a cinco votos por accién.

- 69.203.544 acciones ordinarias escriturales Clase B, de valor nominal $ 1 cada unay con derecho a
un voto por accion.

- 9.345.777 acciones ordinarias Clase C, nominativas no endosables de valor nominal $ 1 cada una y
con derecho a un voto por accién.

Habiendo obtenido la totalidad de las autorizaciones regulatorias necesarias, Grupo Clarin y Cablevision
Holding procedieron con fecha 30 de agosto de 2017 al canje de las acciones de acuerdo con la relacién de
canje oportunamente aprobada por los accionistas de Grupo Clarin al momento de la aprobacién del
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proceso de escisién. Motivo del canje de acciones y liquidacién de fracciones de acciones, la Sociedad
mantenia 1.485 acciones propias en cartera. Durante el ejercicio 2020 dichas acciones fueron canceladas de
conformidad con la normativa aplicable.

El 22 de noviembre de 2023, de acuerdo a lo resuelto por su Directorio, la Sociedad presenté una solicitud
ante la Bolsa de Comercio de Londres “London Stock Exchange” a fin de que dicha entidad cancelase la
admision para negociar los Global Depositary Shares representativos de acciones Clase B de la Sociedad
(los "GDSs") que fuera oportunamente otorgada. Consecuentemente, también solicité a la Autoridad
Financiera del Reino Unido "UK Financial Conduct Authority”, el deslistado de los GDSs de la Lista Oficial,
"Official List".

Dicha decisién fue adoptada en virtud de la disminucién del volumen operado en Londres a partir del afio
2017 como consecuencia de la baja liquidez del activo en ese mercado, los costos asociados al
mantenimiento del listado en dicha plaza y que los inversores continuardn conservando el derecho que
actualmente poseen de mantener sus GDS o convertir los mismos en acciones Clase B de la Sociedad que
cotizan y negocian en BYMA.

El dia 22 de diciembre de 2023 la "UK Financial Conduct Authority” autorizé el deslistado de los GDSs
representativos de acciones Clase B de la Sociedad y la “London Stock Exchange” cancelé la admisién para
negociar dichos GDS en ese mercado.

NOTA 13 - PLAN DE AHORRO A LARGO PLAZO PARA EMPLEADOS

Durante el Ultimo trimestre de 2007, la Sociedad, junto con sus sociedades controladas, comenzé con el
proceso de implementacién de un plan de ahorro a largo plazo para ciertos ejecutivos (directores y gerentes
integrantes de la “némina ejecutiva”), el cual entré en vigencia a partir de enero de 2008. A través de este
plan, los ejecutivos que opten por adherirse al mismo asumen el compromiso de aportar regularmente una
parte de sus ingresos (que serd variable dentro de cierto rango, a opcién del empleado) para la constitucién
de un fondo que le permitird reforzar su capacidad de ahorro. Asimismo, cada sociedad del Grupo en la que
dicho ejecutivo preste servicios comprometera una suma igual a la que éste decida contribuir al fondo a la
que, sélo bajo ciertas condiciones, el empleado podra acceder al momento en que deje de ser parte de
dicho plan.

Adicionalmente, el mencionado plan contempla algunas condiciones especiales para aquellos gerentes que
integraban la "némina ejecutiva” con anterioridad al 1° de enero de 2007, consistentes en contribuciones
complementarias de cada sociedad al plan, relacionadas con la antigliedad del ejecutivo en el Grupo. Al 31
de diciembre de 2025, los montos totales relacionados con dichas contribuciones complementarias de la
Sociedad individualmente ascienden a aproximadamente $ 121,7 millones y el cargo a resultados sera
reconocido en el periodo de tiempo hasta el retiro de cada ejecutivo.

Durante el 2013, y a raiz del contexto actual, se realizaron ciertas modificaciones sobre el sistema de ahorro,
aungue manteniendo en su esencia el mecanismo de operacién y las principales caracteristicas en cuanto a
las obligaciones asumidas por la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en la NIC 19 el plan de ahorro mencionado califica como un plan de
aportacién definida, lo cual implica que las contribuciones de las sociedades se imputan a resultados en
forma mensual a partir de la fecha de entrada en vigencia del plan.
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NOTA 14 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS
14.1 - Administracién de riesgos financieros
La Sociedad participa en operaciones que involucran instrumentos financieros, los cuales implican
exposicion a riesgos de mercado, moneda y tasa de interés. La administracién de estos riesgos se basa en el

andlisis puntual de cada situacién, considerando las estimaciones propias y de terceros sobre la evolucién
de las respectivas variables.

14.1.1 Gestién de riesgo de capital

La Sociedad gestiona su estructura de capital buscando asegurar su capacidad de continuar como empresa
en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos
de deuda y patrimonio.

Como parte de este proceso, la Sociedad monitorea se estructura de capital a través del indice de
endeudamiento, que consiste en el cociente entre su deuda neta (Préstamos menos Efectivo y equivalente

de efectivo) y el patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no registraba saldos en préstamos.

14.1.2 Categorias de instrumentos financieros

31.12.2025 31.12.2024

Activos financieros
A costo amortizado

Caja y bancos 100.568.806 270.419.958

Otros créditos (! 7.735.486.974 6.819.094.216

Inversiones 3.780.974.411 3.759.171.191
A valor razonable con cambios en resultados

Inversiones 3.534.147.957 712.303.142
Total activos financieros 15.151.178.148 11.560.988.507
Pasivos financieros
A costo amortizado

Cuentas por pagar y otros pasivos @ 13.523.630.676 6.065.428.618
Total pasivos financieros 13.523.630.676 6.065.428.618

Mncluye créditos con partes relacionadas por $ 7.024 millones y $ 6426 millones, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.
® incluye deudas con partes relacionadas por $ 4.153 millonesy $ 3.861 millones, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.
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14.1.3 Objetivos de la gestién de riesgo financiero

La Sociedad monitorea y gestiona los riesgos financieros relacionados con sus operaciones; estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés y riesgo de
cotizacién), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

No es préctica habitual de la Sociedad contratar instrumentos financieros para fines especulativos. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no posefa contratos de derivados financieros vigentes.

14.1.4 Gestidn del riesgo cambiario

La Sociedad realiza transacciones en moneda extranjera; en consecuencia esta expuesta a fluctuaciones en
el tipo de cambio.

La Sociedad actualmente no realiza operaciones de cobertura de moneda para contrarrestar el riesgo de las
fluctuaciones de la moneda. En caso de realizarse dichas operaciones, la Sociedad no puede garantizar que
las mismas protegeran su situacién financiera del eventual efecto negativo de las fluctuaciones en el tipo de
cambio.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera (délar estadounidense) al cierre de los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

Us$s Us$s
31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 68.657 85.013
Otras inversiones 4.698.056 665.336
Otros créditos 1.907.935 956.389
Total activo corriente 6.674.648 1.706.738
ACTIIVO NO CORRIENTE
Otras inversiones - 2.581.753
Otros créditos 3.068.847 3.645.664
Total activo no corriente 3.068.847 6.227.417
Total activo 9.743.495 7.934.155
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar corrientes y otras 220.354 208.764
Otros pasivos 2.950.000 -
Pasivos por arrendamientos 305.344 -
Total pasivo corriente 3.475.698 208.764
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos 168.000 2.950.000
Pasivos por arrendamientos 3.693.463 -
Total pasivo no corriente 3.861.463 2.950.000
Total pasivo 7.337.161 3.158.764
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Los tipos de cambio comprador / vendedor (Banco de la Nacién Argentina) al 31 de diciembre de 2025 y
2024 fueron $ 1.446y $1.455y$1.029 y $ 1.032, respectivamente.

14.1.4.1 Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera
La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo cambiario principalmente respecto al délar estadounidense.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Sociedad a un incremento del tipo de cambio del délar
estadounidense. La tasa de sensibilidad representa la evaluacidn de la gerencia sobre el posible cambio
razonable en los tipos de cambio. El andlisis de sensibilidad incluye Gnicamente las partidas monetarias
pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversién al final del ejercicio para un
incremento del 20% en el tipo de cambio, suponiendo que todas las restantes variables se mantienen
constantes.

Efectoen $ Efectoen $

(millones) {millones)

31.12.2025 31.12.2024
Resultados ganancia 683 1.290

El andlisis de sensibilidad presentado anteriormente es hipotético ya que los impactos cuantificados no son
necesariamente indicadores de los impactos reales, debido a que los niveles de exposicién pueden variar
en el tiempo.

14.1.5. Gestién de riesgo de la tasa de interés

Al cierre del ejercicio presentado la Sociedad no posee pasivos financieros con tasa de interés variable. Sin
embargo, un incremento sustancial en la tasa de interés podria limitar la capacidad de la Sociedad para
acceder a financiamiento.

14.1.6. Gestidn de riesgo de crédito

Elriesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una eventual pérdida financiera para la Sociedad. La Sociedad presta servicios exclusivamente
a sociedades del mismo grupo econdmico. Asimismo, el riesgo de crédito sobre los fondos liquidos es
limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por agencias
calificadoras de crédito.

En la tabla siguiente se detallan los plazos de vencimiento de los activos financieros de la Sociedad a partir
del cierre del ejercicio presentado. Los montos presentados en la tabla son los flujos de efectivo
contractuales sin descontar.
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Ala vista

Sin plazo establecido

Avencer
Hasta tres meses
Amas de tres meses y hasta seis meses
A mas de seis meses y hasta nueve meses
Amas de nueve meses y hasta doce meses
Amés de un afio y hasta dos afios
Amas de dos afios y hasta tres afos

31.12.2025 31.12.2024
3.664.040.009 1.104.930.981
70.540.399 474.906.798
330.014.146 182.409.787
731.022.993 1.300.435.626
3.323.297 15.826.576
2.045.088.331 1.279.155.707

1.516.153.855
1.398.208.087
5.149.859.049

4.882.468.783
2.527.803.596
6.022.559.108

Amés de tres afios y hasta cuatro afios
A mas de cinco afios

242.928.000

15.151.178.166

14.1.7. Gestién de riesgo de liquidez

El Directorio es el que tiene la responsabilidad final por la gestién de liquidez, habiendo establecido un
marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo asf como la gestién de liquidez de la
Sociedad. La Sociedad maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando

los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

14.1.8. Tabla de riesgo de interés y liquidez

En la tabla siguiente se detallan los plazos de vencimiento de los pasivos financieros de la Sociedad a partir
del cierre del ejercicio presentado. Los montos presentados en la tabla son los flujos de fondos (capital mas

intereses contractuales) sin descontar:

Cuentas por

Total al
pagaryotros 34 152025
pasivos
Sin plazo establecido 442.868.886 442.868.886

Avencer
6.033.605.440
1.201.294.863
114.950.531
112.482.572,00
5.618.428.384

Hasta tres meses

A mas de tres meses y hasta seis meses
Amas de seis meses y hasta nueve meses
A mds de nueve y hasta doce meses
Amés de dos afios y hasta tres aflos

6.033.605.441
1.201.294.863
114.950.531
112.482.572,00
5.618.428.384

13.523.630.676

13.523.630.677
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14.1.9. Instrumentos financieros a valor razonable

La siguiente tabla muestra los activos financieros de la Sociedad valuados a valor razonable al cierre del
gjercicio presentado:

Precios de cotizacién

31.12.2025 {Nivel 1)
Activos
Inversiones corrientes 3.534.147.957 3.534,147.957
Precios de cotizacién
31.12.2024 (Nivel 1)
Activos
Inversiones corrientes 712.303.142 712.303.142

Los activos financieros se valtan utilizando los precios de cotizacidn para activos y pasivos idénticos
(Nivel 1). Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no poseia activos o pasivos valuados utilizando
precios de instrumentos similares provenientes de fuentes de informacién disponibles en ef mercado (Nivel
2), o a los cuales no se los haya comparado con datos observables de mercado de los mismos para
determinar su valor razonable (Nive! 3).

14.1.10. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor de libros de caja y bancos, cuentas por cobrar y obligaciones a corto plazo se aproximan al valor
razonable debido a que se tratan de instrumentos que tienen vencimientos a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no registraba préstamos financieros de largo plazo.
NOTA 15 - ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

15.1 La Sociedad como arrendataria

Al 31 de diciembre de 2025, existen contratos de arrendamiento operativos no cancelables vigentes, los
cuales tienen condiciones variadas y derechos de renovacién. El monto total de los pagos futuros minimos
por arrendamientos operativos no cancelables es el siguiente (en millones de pesos):

31.12.2025 31.12.2024

1 afio 454 -
Entre 1y 5 afios 2404 -
Més de 5 afios 4.980 -

7.838 -

15.2 La Sociedad como arrendadora

El monto total de los cobros futuros minimos por arrendamientos operativos de ciertos inmuebles, no
cancelables, es el siguiente (en millones de pesos):
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31.12.2025 31.12.2024

1 afio 5.742 2197
Entre 1y 5 afios 4.400 6.674
10.142 8.871

NOTA 16 - RESTRICCIONES, AVALES Y GARANTIAS OTORGADAS

Al 31 de diciembre de 2025 se encuentran vigentes las siguientes restricciones avales y garantfas:

a.

Con fecha 24 de junio de 2022, Grupo Clarin acepté una propuesta de TRISA, mediante la cual Grupo
Clarin garantiza ciertas obligaciones financieras asumidas por TRISA bajo un contrato de Mutuo con
Fobal. De acuerdo con la propuesta, Grupo Clarin constituyd una prenda a favor de Fobal sobre
depésitos a plazo de fijo de Grupo Clarin por U$S 4.050.000. En contragarantia, TRISA transfirié a Grupo
Clarin la suma de U$S 3.000.000. La contragarantia no devenga intereses compensatorios para TRISA.
Grupo Clarin deberé restituir la contragarantia a TRISA en forma periddica y proporcional a la liberacién
de las prendas contragarantizadas por parte de Fobal.

Con fecha 27 de junio de 2022 Grupo Clarin recibié de TRISA la suma correspondiente a la
contragarantia. En funcién de las obligaciones financieras asumidas por TRISA, la contragarantia deberia
ser devuelta por Grupo Clarin a TRISA de la siguiente manera: U$S 450.000 en noviembre de 2022, los
cuales fueron devueltos por la Sociedad en marzo y julio de 2023 y U$S 2.550.000 en marzo de 2026.

Con fecha 13 de julio de 2022 Grupo Clarin otorgé la garantia a pedido de TRISA por la suma de
U$S 4.050.000. En funcién de las obligaciones financieras asumidas por TRISA, las prendas deberian ser
liberadas por Fobal de la siguiente manera: U$S 1.000.000 en octubre de 2022, U$S 500.000 en
noviembre de 2022 y U$S 2.550.000 en marzo de 2026.

En octubre y noviembre de 2022 FOBAL liberé U$S 1.000.000 y U$S 500.000 de la garantia mencionada,
ascendiendo la misma a U$S 2.550.000 a la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros
Individuales.

NOTA 17 - APORTES Y CAMBIOS DE PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

a) En octubre de 2023, la Sociedad aceptd una oferta de compra formulada por los accionistas
minoritarios de Diario Los Andes Hermanos Calle S.A., mediante la cual adquirié (i) 881.998 acciones
ordinarias nominativas no endosables de valor nominal $1 por accién de DLA, (ii) el 40% de una
accién en condominio con CIMECO, quien es titular del 60% restante, y (iii) el 60% de una accién en
condominio con CIMECO, quien es titular del 40% restante, las cuales representan conjuntamente
aproximadamente el 20% del capital accionario y votos de DLA.

Como contraprestacién, la Sociedad aboné la suma de U$S 98.400 integrando el precio ciertos
derechos sobre inmuebles, ascendiendo el total de la operacién a un valor aproximado de U$S 0,6
millones.

La Sociedad, a través de CIMECQ, ya posefa el 80% del capital accionario y votos de DLA alcanzando
en consecuencia, directa e indirectamente, con la compra de las acciones mencionadas, el 100% del
capital social y votos de DLA.
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Con fecha 23 de enero de 2024, Grupo Clarin transfirié inmuebles por un valor de U$S 100.000. A
través de dicha transferencia se canceld parcialmente la deuda que la Sociedad mantenia con los
accionistas minoritarios de Diario Los Andes Hermanos Calle S.A. Con fecha 21 de enero de 2026,
la Sociedad cancelé el saldo de la deuda por dicha operacidn, la cual ascendia a U$S 0,4 millones.

b) Durante el primer semestre 2024, GCLA y CIMECO realizaron aportes irrevocables en DLA
destinados a la absorcién de pérdidas por las sumas de $ 219.508.418 y $ 1.333.667.420,
respectivamente (ascendiendo a $ $ 371.724.107 y $ 2.237.120.047, respectivamente, en moneda
homogénea del 31 de diciembre de 2025).

Con fecha 4 de junio de 2024, GCLA y CIMECO vendieron el 20% y 80%, respectivamente, de su
participacién accionaria en DLA en la suma de U$S 500.000, correspondiéndoles U$S 100.000 y U$S
400.000, respectivamente. Dado esto, se desconsolidé a DLA a partir de dicha fecha en los presentes
estados financieros. En garantia del pago del precio el comprador entregé a la Sociedad y CIMECO
sendos pagarés con vencimiento el 4 de diciembre 2024 y suscribid un contrato de prenda sobre un
nimero de acciones que representan al menos el 30% del capital social y votos de DLA. En
diciembre de 2024, GCLA y CIMECO cobraron las sumas detalladas.

c) Durante el 2024 la Sociedad realizd aportes irrevocables en AGEA por la suma de $ 66.450.000
(ascendiendo a $ 110.733.705 en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025) destinados a
la absorcién de pérdidas y el remanente a capitalizacién mediante emisién de acciones sin prima de
emisién.

d) Durante el 2024 la Sociedad realizé aportes irrevocables en RMSA por la suma de $ 26.443.000
(ascendiendo a $ 45.905.490 en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025) destinados a la
absorcién de pérdidas.

NOTA 18 - DIVIDENDOS DE INVERSIONES EN SOCIEDADES

a) Con fecha 6 de mayo de 2025, el Directorio de ARTEAR, mediante las facultadas que le fueron
delegadas por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 24 de abril de 2025,
decidié distribuir dividendos por $ 580 millones entre los accionistas en proporcién a sus respectivas
participaciones accionarias, correspondiendo a la Sociedad la suma de $ 562 millones (ascendiendo
a $652,5 millones en moneda homogénea del 31 de diciembre de 2025). Al 31 de diciembre de
2025, se cobraron $ 7 millones (ascendiendo a $8,2 millones en moneda homogénea del 31 de
diciembre de 2025) en efectivo y $ 555 millones (ascendiendo a $644,3 millones en moneda
homogénea del 31 diciembre de 2025) mediante la cesidn de un crédito,

b) Con fecha 16 de diciembre de 2025, los accionistas de AGEA reunidos en la Asamblea General
Extraordinaria Autoconvocada, decidieron distribuir dividendos por $ 2.877 millones entre los
accionistas en proporcion a sus respectivas participaciones accionarias, correspondiendo a la
Sociedad la suma de $ 2.790,4 millones, los cuales fueron cobrados en su totalidad al cierre del
presente ejercicio.

NOTA 19 - TRANSFERENCIA DE INMUEBLES

El 24 de octubre de 2023 la Sociedad y DLA celebraron un acuerdo de dacién en pago, mediante el cual
DLA aceptd cancelar la deuda financiera que mantenfa con la Sociedad por mutuos, mediante la entrega de
ciertos inmuebles de propiedad de DLA.
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Con fecha 23 de enero de 2024, se realizé la transferencia a Grupo Clarin de los siguientes inmuebles de
propiedad de DLA: (i) sito en Av. San Martin 1049/1055 y calle Primitivo de la Reta 1054 de la Ciudad de
Mendoza, y (i) las unidades dos y tres de las Galerias Piazza ubicado en Av. San Martin 1.027 de la Ciudad
de Mendoza. Por la transferencia de dichos inmuebles se canceld la deuda que DLA mantenia con la
Sociedad que a dicha fecha ascendia a U$S 1.466.805.

Asimismo, el 23 de enero de 2024 Grupo Clarin transfirié las unidades dos y tres de las Galerfas Piazza
ubicado en Av. San Martin 1.027 de la Ciudad de Mendoza. El valor de dichos inmuebles se establecid en
U$S 100.000. La transferencia fue realizada para la cancelacién parcial de la deuda que la Sociedad mantenfa
con los accionistas minoritarios de Diario Los Andes Hermanos Calle S.A. por la operacién de compra del 20
% de dicha sociedad descripta en Nota 17.a).

NOTA 20 - LEY N° 26.831 DE MERCADO DE CAPITALES
Ley de Mercado de Capitales - Ley N° 26.831 y sus modificaciones

El 28 de diciembre de 2012 se publicé en el Boletin Oficial la Ley de Mercado de Capitales (“Ley N° 26.831")
que eliminé la autorregulacién del mercado de capitales, otorgd nuevas atribuciones a la CNV y derogé la
anterior Ley N° 17.811 y Decreto N° 677/01, entre otras normas. Dicha Ley entré en vigencia el 28 de enero
de 2013. A partir de su entrada en vigencia rige el alcance universal de la Oferta Piblica de Adquisicion.

Ley de Financiamiento Productivo

El 11 de mayo de 2018 se publicéd en el Boletin Oficial la Ley de Financiamiento Productivo N° 27.440, que
introduce modificaciones a la Ley N° 26.831 en materia de facultades de la CNV; ejercicio del derecho de
preferencia en el caso de aumento de capital de acciones ofrecidas mediante oferta publica; ofertas privadas;
ofertas publicas de adquisicion; fuero de revisién de resoluciones y sanciones impuestas por la CNV que
serdn las cdmaras de apelaciones federales con competencia en materia comercial, entre otras
modificaciones. v

En materia de ofertas publicas de adquisicién, conforme al anterior régimen, la obligacién del oferente
consistia en formular un precio “equitativo” el cual se debfa determinar ponderandose los resultados que
arrojasen distintos métodos de valuacién de compafifas, con un piso minimo referido al promedio de
cotizacién durante el semestre anterior a la fecha del acuerdo. Conforme a las modificaciones introducidas
porlaley27.440 ala Ley N° 26.831, la obligacién es objetiva y consiste en ofrecer el que resulte mayor entre
dos precios existentes: el acordado o pagado por el oferente durante los 12 meses anteriores a la fecha de
comienzo del periodo durante el cual se debe realizar la oferta publica de adquisicién y el precio promedio
de cotizacion de los valores objeto de la oferta durante el semestre anterior al anuncio de la operacién por
la cual se acuerde el cambio de control.

El 28 de diciembre de 2018 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucién General 779/2018 de la CNV en
virtud de la cual reglamenta el marco regulatorio aplicable a las Ofertas Pablicas de Adquisicion.

El dia 20 de agosto de 2013 la Sociedad fue notificada, segun escritura plblica nimero doscientos cuarenta
y cinco, a requerimiento del Sr. Rubén Mario Szwarc, accionista minoritario de la Sociedad, de lo resuelto por
la Excelentisima Cdmara Nacional de apelaciones en lo Comercial Sala A con fecha 12 de agosto de 2013 en
autos "SZWARC, Rubén Mario C/ Estado Nacional y Otro s/ Medida Precautoria” Expediente Nro.
011419/2013. Dicha Sala resolvié, entre otras, (i) la declaracién de inconstitucionalidad de los arts. 2, 4, 5, 9,
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10,11, 13,15y 16 de la Ley 26.854 y (ii) decretar la suspensién precautoria provisional del art. 20 inciso a)
segunda parte, apartados | y It (6 1y 2) de la Ley 26.831 y de toda norma legal, reglamento y/o acto
administrativo dictado o que se dicte en su consecuencia, respecto de Grupo Clarin, hasta tanto asuma plena
jurisdiccion para el conocimiento del caso y se expida de manera definitiva sobre la presente medida el juez
que en definitiva resulte competente. Mediante resolucién de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién
dicho juicio fue declarado abstracto toda vez que los articulos cuya constitucionalidad se atacaba, fueron
derogados o reformados por una ley posterior.

Con fecha 26 de agosto de 2022 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucién General 939/2022 de la CNV
envirtud de la cual se incorpord la reglamentacién de las asambleas a distancia y/o mixtas. Dicha Resolucién
entrd en vigencia el 1° de enero de 2023.

A continuacién se detallan las modificaciones y/o incorporaciones mas relevantes de la mencionada
Resolucion 939: 1) Las sociedades sujetas al contralor de CNV: i) Deberan incluir en sus estatutos la
posibilidad de celebrar las asambleas a distancia desde la sede social o en el lugar que corresponda a la
jurisdiccion del domicilio social. i) Deberdn presentar ante el organismo -con al menos 5 dias habiles de
anticipacién- los procedimientos a utilizar para la celebracién de asambleas a distancia en relacién con el
ejercicio del voto de los accionistas y su participacién. iii) Dentro de los 2 dias hébiles de realizada la Gltima
publicacion legal deberan cargar en el apartado “Convocatoria” de la AIF la totalidad de las constancias de
las publicaciones legales de convocatoria a asamblea. i) En la convocatoria deberén informar la modalidad
del acto y, de manera clara y sencilla, cudl es el sistema de comunicacién a utilizarse. iv) En caso de
designacién y/o renuncia de uno de los directores, deberan publicar en el apartado “Némina de
Autoridades” de la Autopista de Informacién Financiera la némina actualizada. v) Dentro de los 10 dfas
hébiles de celebrada la asamblea, deberan completar las remuneraciones individuales de los directores,
administradores, gerentes, sindicos y consejeros de vigilancia. vi) Deberan conservar en su sede social una
copia de la reunién en soporte digital, por el término de cinco afios, la cual debera estar a disposicién de la
CNV'y de cualquier accionista que la solicite. vii) Deberén transcribir las actas de las asambleas en el libro
social y hacerlas firmar por el Presidente, los socios designados al efecto y un representante del érgano de
fiscalizacién dentro de los 5 dias hébiles. 2) Los participantes a distancia quedan eximidos de firmar el Libro
Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia a Asamblea, debiendo el Presidente y un representante del
6rgano de fiscalizacién acreditar con su firma la presencia de los accionistas que participaron a distancia y
3) Se habilita al érgano de fiscalizacién a celebrar reuniones virtuales, cuando asf lo prevea el estatuto
social. Asimismo, resolvié dejar sin efecto el Criterio Interpretativo N°80 que habia prorrogado la vigencia de
la RG CNV Nro. 830, hasta el 31 de diciembre de 2022.

NOTA 21 - INFORMACION REQUERIDA POR LA RESOLUCION N° 629 DE LA CNV - GUARDA DE
DOCUMENTACION

Con fecha 14 de agosto de 2014 la CNV emitié la Resolucién General N° 629, la cual introduce normas en
materia de guarda de documentacidn.

La Sociedad conserva durante los periodos establecidos por las leyes vigentes, cierta documentacién
respaldatoria vinculada con el registro de sus operaciones y hechos econémico-financieros en Gestidn
Compartida S.A., sita en Patagones 2550, C.A.B.A. y quien a su vez, contrata los servicios de archivo de
documentacién fisica en el proveedor tercero Bank S.A. , proveedor que cuenta con depdsitos sitos en:
Carlos Pellegrini 1201 - Dock Sud - Provincia de Buenos Aires, Ruta Panamericana - Km 38,500 y calle 28 -
Colectora Oeste - Provincia de Buenos Aires, Unamuno 2095 - Provincia de Buenos Aires, Av. Fleming 2190

Firmado a efectos de su identificacion Veéase nuestro.informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026
PRICE WATERHRUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CARLOS ALBERTO PEDROQ DI CANDIA C.P.CE.CA.B(\. T°1F° 17

Presidente de la Comision Fiscalizadora

-65-



GRUPO CLARIN S.A.
Numero correlativo ante 1GJ: 1.669.733

- San Martin - Provincia de Buenos Aires, Ruta Panamericana - Km 31.750 - Colectora Qeste - Provincia de
Buenos Aires.

NOTA 22 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Los Estados Financieros Individuales han sido aprobados por el Directorio y su emisién ha sido autorizada
para el 10 de marzo de 2026.

Firmado a efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 10/03/2026 10 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CARLOS ALBERTO PEDRO DI CANDIA C.P.CE.C.A.?A. T°1F 17 JORGE CARLOS RENDO

Presidente de la Comisién Fiscalizadora Presidente
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

A los Sefores Accionistas, Presidente y Directores de
Grupo Clarin S.A.

Domicilio legal: Piedras 1743

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT 30-70700173-5

Informe sobre la auditoria de los estados financieros individuales

Opinion

Hemos auditado los estados financieros individuales de Grupo Clarin S.A. (en adelante “la Sociedad”) que comprenden
el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2025, los estados individuales del resultado integral,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al gjercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los

estados financieros individuales, las cuales incluyen informacion material sobre las politicas contables y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros individuales adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera individual de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asi como su resultado
integral individual y los flujos de efectivo individuales correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por su sigla en inglés).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Dichas
normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién Técnica N° 32 de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades de los
auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros individuales” del presente informe.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opini6én de auditoria.

Independencia

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA) aplicable a las auditorias de estados financieros de
entidades de interés ptblico, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a las auditorias de estados
financieros en la Cindad Autéonoma de Buenos Aires (Codigo Local). Hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con el Codigo Local y con el Codigo del IESBA.

Price Waterhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG
WWW.pWce.com.ar Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, T: +(54.11) 4850.0000




Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros individuales correspondientes al presente ejercicio.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros individuales en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre los mismos, y no expresamos una opinién por separado sobre estas

cuestiones.

Reconocimiento de los ingresos por publicidad de
sociedades controladas

El Grupo mantiene, a través de sus subsidiarias, distintas
fuentes de ingresos por ventas. Los ingresos por ventas de
publicidad de sus subsidiarias, que ascienden a $
236.398.054.986, son reconocidos cuando la publicidad es
publicada, y se calculan teniendo en cuenta el importe estimado
de cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que la
Sociedad y sus controladas puedan otorgar.

Hemos considerado como cuestion clave de nuestra auditoria
la exactitud en el reconocimiento de los ingresos por ventas de
publicidad, dada la naturaleza de estos servicios que abarcan
diversos esquemas de prestacion de servicios y fijacion de
precios y debido a la intervencién de actividades manuales
como parte del proceso de negocio de esta fuente de ingresos,
lo cual representa un riesgo inherente de errores.

El reconocimiento de los ingresos por ventas de publicidad de
las subsidiarias tiene impacto directo en la determinacion de
los resultados y patrimonios utilizados por Grupo Clarin para
la medicion de sus inversiones, aplicando las politicas
contables descriptas en la Nota 2.4.

Los procedimientos de auditoria realizados en relacién a esta
cuestion clave incluyeron entre otros:

s  Obtener un entendimiento sobre el proceso llevado
adelante por la gerencia para determinar y reconocer
los ingresos por publicidad en cada una de las
subsidiarias.

e  Evaluar el sistema informatico relevante y el disefio y
la eficacia operativa del control sobre captura y
registro de transacciones de ingresos. Para ello,
nuestros especialistas en Tecnologia Informética nos
han asistido en la auditoria de los controles
automatizados, incluyendo los controles de interfaces
entre las diversas aplicaciones informaticas. También
efectuamos pruebas sobre los controles de acceso v los
controles de administracion de cambios para los
sistemas de facturacion del Grupo.

s  Evaluar los controles manuales vigentes sobre la
autorizacioén de cambios a las tarifas, la introducciéon
de descuentos, la prestacion efectiva del servicio y la
carga de esa informacion en los sistemas de
facturacion.

e  Realizar pruebas, en base a una muestra de facturas
de clientes, sobre la exactitud de la tarifa y los
descuentos.

e  Realizar pruebas sobre conciliaciones clave usadas
por la gerencia para evaluar la integridad y la
exactitud de los ingresos.

. Realizar pruebas sobre la documentacion de respaldo
de los asientos de diario manuales que se registraron
en cuentas de ingresos, a fin de identificar partidas
inusuales.

e Solicitar confirmaciones sobre una muestra de
transacciones de cuentas por cobrar.




Informacién que acompaiia a los estados financieros individuales {“otra informacic'm”)_
La otra informacién comprendela Memoria. El Directorio es responsable de Ia otra informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros individuales no cubre la otra informaciény, por lo tanto, no expresamos
ninguna conclusidon de auditoria.

En relacion con nuestra-auditorfa de los estados financieros individuales, nuestra responsabilidad es leer 1a otra.
informacién y, al hacerlo; considerar si la misma es materialmeiite inconsistente con los estados financieros
individuales o nuéstros conocimientos obtenidos én'la auditoria, o si por algiin otro motivo parecé que existe una
incorreceion significativa. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en fo que es:materia de-
nuestra competerncia, existe iina incorreccién significativa en la otra informacién, estamos 6bligados a informarlo. No
tenemos nada que informar al respecto. '

Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria en relacion con los estados
financieros individuales

El Directorio de'Grupo Clarin §.A. es responsable dela preparacién y preséntacién razonable de los estados financieros
individuales de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y-del contro! interno que el Directorio considere
necesario para permitirla preparacién de estados financieros individuales libres de incorreccién significativa, debida a
fraude o error..

En la preparacién de los estados financieros individuales, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas
con-este tema y utilizar el principic contable de empresa en funcionamiento, excépto si ¢l Directorio tiene intencion de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no-exista otra alternativa realista de.continuidad.

Ty

El Comité¢ de Auditoria es responsable de'la supervision-del proceso de preparacién de la informacién financiera de la
Sociedad.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros
individuales

Nuestros objetivos son obténer una seguridad razonable de que los estados financieros individuales en.si conjunto
estan libres de incorreceion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe:de auditoria que contenga nuestra
opinién. Seguridad razonable es un.alto grado de seguridad, pero-no garantiza-que-una auditoria realizada de
conformidad con las NIAs siempre detecte una incorreccién significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden

deberse a fraude o efror y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse.
razonablemente que influyan en.las decisiones econémicas que losusuarios toman basdndase en 10s estados financieros

individuales.

Como parte:de una auditoria de confoimidad con las NiAs, aplicamos nuestro ]u1c10 profesional y mantenemos uria’
actitud de escepticismo profesional durante toda la-auditoria. También:

fraude o error, disefiamos:y aplicamos procedimientés de auditoria para-'res'pon'dei;’a c_ﬁchos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra Qpi"niii’_m. El riesgo de no
detectar una:inco_rreccién-signiﬁcativa debida a fraude es mis elevado que en el caso de una incorreccidn
significativa debida a €rror, ya que el fraude puede implicar colusitn, falsificacién, omisiones deliberadas,
‘manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusidon del control interno.




y

tenemos conocimiento del control interno relevante para la anditoria.con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria gque sean apropiados.en funcidn de las cireunstancias y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre
laefectividad-del control interng.de la Sociedad..

. Evaluamos:s_i'.las--po'li_ticas contables aplicadas son apropiadas, asi comola razong_lbi]j_'dad de las-estimaciones:
contables yla correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

+ Concluimios sobre lo apropiado dela utilizacién por €] Directorio de la-Sociedad, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, baséndonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si-existe o nouna
incertidumbre impoﬂa_n__tg relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la-capacidad de I Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe-una
incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de-auditoria sobre la- correspondiente informacion
revelada en los estados financieros mdlvlduales o si dichas revelaciones no son apropiadas, serequiere que
expresemos una opinién modificada.. Nuéstras ¢onclusiones se basan en los elémentos. de jiticio obtenidos hasta la
fecha de emisién de nuestro informe de anditorfa: Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser cansa de
que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

= Evaluamos la presentacion general, Ia estructuray el contenido de los estados financieros individuales, incluidala
-informacién revelada, y silos estados financieros individuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logre una preséntacién razonable.

» Planificamos b realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de j juicio suficientes y apropiades-en
relacién con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de la Sociedad, como.base para
formarnos una opinién sohre los estados financieros. Somos responsables- de la direcci6n, supervisién y revisién del
trabajo de auditoria realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los tinicos responsables de nuestra
opinidn de auditoria.

Nos.comunicamos con €l Comité de Auditoria dela Sociedad en reiacién con, entre otras cuestiones, ¢l alednce ¥ el

momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos-de la anditoria; incluyendo cualguier

deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos ¢n el trariscurso de la anditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditorfa de la‘Sociedad una declaracion de que hemios cumplidolos

requerlmlentos de ética aplicables relacionados con la independencia, y comunicamos todas las relaciones y demds

cuestiones de las que se puede-esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra mdependenma ¥, €N su'caso, las
acciones toiadas para eliminaramenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que __han sido objeto de.comunicacion con el Directorio-o el Comité de Anditoria de la Sociedad,
determinamos las que han sido-de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros individuales del
presente ejetcicio y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones.en
nuestro. informe de fi_uditoria. salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar pliblicamente la
cuestion o; en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion ne se deberia
comunicar en nuestro mforme porque puede preverse razonablemente que las consecuencias-adversas de hacerlo.
superarian 16s beneficios de interés piblico de la misma.

P Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:




os estados financieros individuales de Grupo Clarin S.A. se encuentran asentados en el libro "Inventarios y
Balances" y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la Comisién Nacional de Valores;

b) los estados individuales de Grupo Clarin S.A. surgen de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de seguridad e integridad en
base las cuales fueron autorizados por la Comision Nacional de Valores;

c) al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
Grupo Clarin S.A. que surge de sus registros contables y de las liquidaciones de la Sociedad ascendia a $
155.412.428, no siendo exigible a dicha fecha;

d) de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso b), Capitulo III, Seccién VI, Titulo II de la normativa
de la Comision Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto de servicios de

auditoria y relacionados facturados a Grupo Clarin S.A. en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025 representan:

d.1) el 95% sobre el total de honorarios por servicios facturados a Grupo Clarin S.A. por todo concepto en
dicho ejercicio;

d.2) el 3% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados facturados a Grupo Clarin
S.A., su sociedad controlante, controladas y vinculadas en dicho ejercicio;

d.3) el 3% sobre el total de honorarios por servicios facturados a Grupo Clarin S.A., su sociedad
controlante, controladas y vinculadas por todo concepto en dicho ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026.

ol LN Y

0U§E & CO. S.R.L. 444484492 B N° 484492

(Socio)

C.P.C.E.CABA. F°17

Dr. R. Se%}o ﬁfll:ro
Contador Publico (UCA)

C.P.C.E.C.ABA, T" 265 F° g2

@ CONSE JO Liumiimuinm @
Buenos Aires  11/03/2026 01 0T. 34 Legalizacion: N° 484492

LEGALIZAMOS, de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas de:
Grupo Clarin S.A.

CUIT N° 30-70700173-5

Domicilio Legal: Piedras 1743
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

INFORME SOBRE LOS CONTROLES REALIZADOS POR LA COMISION FISCALIZADORA RESPECTO DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LA MEMORIA DEL DIRECTORIO

l. OPINION

En nuestro caracter de miembros de la Comisién Fiscalizadora de Grupo Clarin S.A, hemos efectuado un examen
de los documentos que se describen a continuacion:

a) Los estados financieros individuales adjuntos de Grupo Clarin S.A que comprenden el estado individual de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado individual de resultado integral, el estado individual de
cambios en el patrimonio y el estado individual de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha.

b) Los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Clarin S.A y sus subsidiarias que comprenden el
estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado consolidado de resultado
integral, el estado consolidado de cambios en el patrimonio y el estado consolidado de flujos de efectivo por el
ejercicio finalizado en esa fecha.

¢) Unresumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.
d) Inventario y Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

En nuestra opinion: (i) los estados financieros individuales mencionados en el apartado |. a), presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera individual de Grupo Clarin S.A al 31
de diciembre de 2025, su resultado integral individual y los flujos de efectivo individual por el ejercicio finalizado
en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera; y (ii) los estados
financieros consolidados mencionados en el apartado I. b), presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera consolidada de Grupo Clarin S.A y sus sociedades controladas al 31 de
diciembre de 2025, su resultado integral consolidado y los flujos de efectivo consolidados por el ejercicio finalizado
en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Hemos examinado el Inventario y la Memoria del Directorio en su cuerpo principal y su anexo | correspondientes
al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2025. Al respecto, en materia de nuestra competencia,
nada tenemos que observar, siendo las manifestaciones sobre hechos futuros incluidas en la Memoria,
responsabilidad exclusiva del Directorio de Grupo Clarin S.A.

Il FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo los controles de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del articulo N° 294 de la Ley
General de Sociedades (Ley N° 19.550 y modificatorias), por las normas de la Comision Nacional de Valores
(“CNV”), el Reglamento de Bolsas y Mercados Argentinos S.A. y la Resolucion Técnica N° 15 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (modificada por la Resolucién Técnica N° 55 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas). Nuestras responsabilidades de
acuerdo con las normas mencionadas se describen méas adelante en la seccion Responsabilidades de la Comision
Fiscalizadora en relacidn con los controles de los estados financieros.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el apartado I. a) y b), hemos
examinado el trabajo efectuado por el auditor externo de la Sociedad, R. Sergio Cravero, en su caracter de socio
de la firma Price Waterhouse & Co. S.R.L., quien emitio sus informes con fecha 10 de marzo de 2025, el que fue
llevado a cabo de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”). Dichas normas fueron adoptadas
como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién Técnica N° 32 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestra labor incluyé el
examen de la planificacién del trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y
de los resultados de la auditoria efectuada por el auditor externo.



Consideramos que nuestro trabajo y el del auditor externo de la Sociedad, detallado en sus respectivos informes,
nos brindan una base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinién. No hemos efectuado ningun
control de gestién y, por lo tanto, no hemos evaluado los criterios y decisiones empresarias de administracion,
financiacién, comercializacion y produccion, dado que estas cuestiones son de responsabilidad exclusiva del
Directorio de la Sociedad.

Asimismo, con relacién a la memoria de los Directores en su cuerpo principal y su anexo |, correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 hemos verificado que contiene la informacion requerida por el
articulo N° 66 de la Ley General Sociedades y modificatorias, y otras normas de aplicacién, y otra informacién
requerida por los organismos de control.

Dejamos expresa mencién que somos independientes de Grupo Clarin S.A y hemos cumplido con los demas
requisitos de ética de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (Cédigo del IESBA) junto con los requerimientos que son aplicables a una auditoria de
estados financieros en Argentina, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos y con el Cédigo del IESBA.

M. RESPONSABILIDADES DEL DIRECTORIO Y DEL COMITE DE AUDITORIA EN RELACION CON
LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Directorio de Grupo Clarin S.A es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros de acuerdo con las NIIF, y del control interno que el Directorio considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de la Sociedad
de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas
con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencién
de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparacion de la informacion financiera
de la Sociedad.

V. RESPONSABILIDADES DE LA COMISION FISCALIZADORA EN RELACION CON LOS CONTROLES
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nuestra responsabilidad es informar sobre los documentos indicados en el apartado |. basados en nuestro trabajo
de sindicatura y en el trabajo de auditoria llevado a cabo por el auditor externo de la Sociedad. Nuestro trabajo
fue realizado de acuerdo con la Resolucién Técnica N° 15 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econdémicas (modificada por la Resolucion Técnica Nro. 55 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas). Dichas normas requieren que el examen de los estados financieros se
efectle de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, e incluya la verificacién de la congruencia de los
documentos examinados con la informacién sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacién
de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de comision fiscalizadora que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros.

Como parte de nuestro trabajo de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante el desarrollo del mismo. También, a través de la revision de los
papeles de trabajo de la auditoria:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es méas elevado que en el caso de
una incorreccion significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.



e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

e Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de
comision fiscalizadora sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros, o si
dichas revelaciones no son apropiadas, se requiere que expresemaos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de emision de nuestro informe
de comision fiscalizadora. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion relevada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logre una presentacién razonable.

V. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos respecto de Grupo Clarin S.A. que:

a) Los estados financieros adjuntos detallados en el apartado I. a) y b) se ajustan a las disposiciones de la Ley
General de Sociedades (Ley N° 19.550 y modificatorias) y a las normas sobre documentacién contable de la
Comisién Nacional de Valores, y se encuentran asentados en el Libro Inventario y Balances.

b) Los estados financieros adjuntos detallados en el apartado I. a) surgen de registros contables llevados en sus
aspectos formales de conformidad con normas legales vigentes, qgue mantienen las condiciones de seguridad e
integridad en base a las cuales fueron autorizados por la Comision Nacional de Valores.

¢) Manifestamos, asimismo, que en ejercicio del control de legalidad que nos compete, durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025 hemos aplicado los procedimientos descriptos en el articulo N° 294 de la
Ley General de Sociedades (Ley N° 19.550 y modificatorias), que consideramos necesarios de acuerdo con las
circunstancias, no teniendo observaciones que formular al respecto.

d) Hemos examinado la informacién incluida en el Anexo correspondiente sobre el grado de cumplimiento del
Cabdigo de Gobierno Societario requerida por las Normas de la CNV, y sobre la misma no tenemos observaciones
que formular.

e) De acuerdo a lo requerido por las normas de la CNV, sobre la independencia del auditor externo y sobre la
calidad de las politicas de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de contabilizacién de la Sociedad,
el informe del auditor externo descripto anteriormente, incluye la manifestacion de haber aplicado las Normas
Internacionales de Auditoria como fueron adoptadas en Argentina por la FACPCE mediante la Resolucién Técnica
N° 32 y sus respectivas circulares de adopcion, que comprenden los requisitos de independencia, y ho contienen
salvedades en relacion con la aplicacion de dichas normas ni discrepancias con respecto a las normas contables
profesionales aplicadas.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026.

Por Comision Fiscalizadora

Carlos Alberto Pedro Di Candia
Presidente



