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Acta_de Directorio N°1727: En la Ciudad de Buenos Aires, a los 26 dias del mes de

tebrero del afio 2026, siendo las 14:45 horas, se retnen en la sede social los Sres.
Directores de Toyota Compafifa Financiera de Argentina S.A. que firman al pie de la
presente. Asiste el Representante de la Comision Fiscalizadora. La reunién es presidida por
el Presidente del Directorio, Sr. Eduardo José Espinelli, quien, luego de constatar la

existenci . ¥ . g oty :
c1a de quérum, declara abierta la sesion y menciona que la reunién tiene por objeto
tratar el siguiente Orden del Dia:
M‘

1. Tratamiento Y Aprobacion de la normativa emitida por la Gerencia de Recursos
Humanos

Al respecto, el Sr. Presidente informa a los Sres. Directores que la Gerencia de Recursos

Humanos ha actualizado y emitido respectivamente la normativa que se detalla a
continuacion:

02-NM-Legajos del Personal-Ver 1.11
02-NM-Licencia por Enfermedad-Ver 1.14

Luego de una breve deliberacion, los sefiores Directores resuelven por unanimidad aprobar

la normativa precedentemente detallada.

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo las 15:00 horas.
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Acta de Directorio N°1728: En la Ciudad de Buenos Aires, a los 09 dias del mes de marzo
Acta de Directorio 3 - 725

de 2026 siendo las 11:00 horas, se reunen en la sede social los Sres. Directores de Toyota
e : .

irman al pie de la presente. Asiste el

R tante de 1a Comision Fiscalizadora. La reunion es presidida por el Presidente del
epresen .
j pinelli, quien informa a los presentes se ha finalizado con la

correspondientes al Ejercicio Economico cerrado al 31

Patrimonio Neto

Provecto de Distribucion
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finalizado el 31 de diciembre de 202

siguiente:

: entl
Toyota Compaiiia Financiera de A8

Memoria

Sefiores Accionistas de

Toyota Compaiifa Financiera de Argentina S.A.

ejercicio econémico NUMEro 21,
diciembre de 2025.

Contexto Economico

- s asi su segundo ano
En 2024, la economia argentina decrecio 1.7% Prorr}c?dlo anufll y ma;go ;Slfjtlhnogu T
de caida, aunque mostrando sefiales de reactivacion economlia o s
cerrando con un crecimiento del 2.1% interanual. Para el ano ek e ey
aproximada del Producto Bruto Interno (PBI) estuvo en nlvele.s de >/ 1mp1 S
estabilizacién de la situacion inflacionaria, que permitié que la inflacion anual desC

a un 31,5%, la mas baja en ocho anos.

La recuperacion del PBI en 2025 se respaldo en el saneamiento macroecon(')mlc.o’, la
disciplina fiscal y un superavit comercial, esto se produjo después de un 2024 de recesion y
contraccién econdémica, marcando un "rebote" significativo. En suma, los rubros de los
bienes y servicios crecieron en promedio 5.2%. Por el lado de la demanda se observo un
cambio de tendencia respecto al afio anterior: el consumo privado crecio un 5,3% vy el
publico se estabilizé con una ligera suba del 1,7% interanual. La inversion, por su parte,
mostré una fuerte recuperacion con un aumento del 10,3% en el mismo periodo, tras el
desplome del afio previo.

El saldo positivo de 2025 fue el resultado de un crecimiento en el valor exportado de hienes

y servicios, aproximado al 9,3%, y se estima que se mantenga la tendencia para el 2026

basado en la expectativa de un fuerte saldo positivo en la balanza energéti i
USD 9.000 millones. gelica, estimado en

ga el crecimiento economico, proyectando un

crecimiento del PBI de 4%. Este crecimiento se daria principalmente de 1a mano del sect
b . ’ . Or

: ercio se
respectivamente, esto debido princi ! O,Yectar} con subas del 3 al 6%

para diferentes sectores. Los rubros de b; |
del 4%. o

proyectandose un va IC108 acelerars .
Fo et L(;l;]i?::l cercano a los USD 113 000 mlllor?essu crecimiento en 2026,
Con ik Slbctiedad ol o1 1 avanzando traccionadq por el ‘hientras que el volumen
al P1B progresivamente decreciente Crécimiento €condmico, pero
. ?
En lo referente al mercadq financiero. de
la Republica Argentina en Sus St
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I?l conjunto de Jag entidades financieras mantendra elevados mérgenes de solvencia v
llqlllficZ, consolidando ratiog de capital que se sittian muy por encima de las exigencias del
Comité d? Basilea. 14 CXposicion a vulnerabilidades del sector publico continuard en
!\1\’Clc§ Minimos historicos, permitiendo que el balance de las entidades esté compuesto
mayontarlfimente POr activos vinculados a la economia real.
gl t;;\‘cenano global se presenta mas favorable que en 2025, Se preve que la Reserva Federal
b:ja;E.y Ue[sjt.al})ll :SI Blanco Cegtl‘.a! El'lropeo consoliden una politi(’:a de tasas de. interés mas
» 10 que facilitaria un flujo de capitales més fluido hacia mercados

cmereent . . ‘
2e de%l dltes, beneﬁmando a Argentina en SU proceso de retorno a los mercados voluntarios
a.

Operaciones de la Entidag

Durant y vy . . . . 4
—ante el ejercicig 2025, la Entidad continu6 ofreciendo sus productos préstamos
Mminoristas, m

ayoristas y Operaciones de Leasing a través de los Concesionarios Oficiales
Toyota de todg el pais.

Ano 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Unidades 95.557 | 439.159 405.359 | 600.644 | 85.380 93.592 | 84.774 | 97.090

actividad intermediacién con el sector privado siga tomando impulso, muchos bancos han
lanzado diferentes opciones crediticias esperando que baje atin mas |a inflaciéon en los
proximos meses. Frente a esto, el sistema financiero mantuvo indicadores positivos de

rentabilidad y elevadas ratios de solvencia.

En este contexto, la Entidad continud fgcahzando Sus ac.:tmdades en el otorgamiento de
prestamos prendarios minoristas y mayoristas, y en operaciones de leasing.

[La linea de financiacion de préstamos “floorplan” (operatoria mayorista) mostrd una
uperacion respecto del afio 2024, producto de haber sido un buen afio para Toyota
frcggltina En adhesion a lo previamente destacado, TCFA logrd ofrecer sus productos

financieros en la totalidad de los concesionarios Toyota del pais.

funcién de las condiciones que presento el mercado financiero, durante el ejercicio
En? ur;Clgnt. dad logrd una colocacion de operaciones minoristas medida en pesos superior
nfiaa : ~ Lo ' : '
2(i~5, o trada el afio anterior, finalizando el afio con los siguientes saldos en millones de
a la registra |

PESOS:
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Monto Originado eno

180,000 150,505
160,000
140,000 4
£,
120,000 o T
% {-:.' -3‘.' o
£ 100,000 s ‘
£ 80,000 |
. 57,592
60,000
23,746
oot
PR el
20.000 , ! j l?}taf; -l

o

m 2024 12025

j ias del ano,
En lo que respecta a la cantidad de operaciones prendla:iltiils1 e
de 1a Economia Argentina, la Entidad ha crecido en €

06 sient ' nte por € .
obteniendo un volumen total que se ublcq significativame alpigual i registrado con
afio anterior. En relacion con las operaciones de Leasing,

do un volumen
relacién a las financiaciones prendariaS, durante 2025 TCFA ha opera

superior al registrado en el ejercicio anterior.

Monto Originado en operaciones minoristas 2024-2025
2,000
10,629
| w0y
10,000 E |
(g ‘ | ' 3
: s
4 et f "_.'-'J
i e
s e ]
= R i
° g I
Y 0,000 5’125 : ;.‘?; '
= 5 |
2 I
= 4,000 P
5 HEp 1o
O RS TR
2000 {Vgﬁ iu :
] 2 505
i EERCLPEE
Prestamos prendarios Leasing
W 2024 2025

Con relacion al negocio de seguros, TCFA continug realizando la oferta de pélizas, no sélo
a los tomadores de préstamos y operaciones de leasing, sino también a cliéntes no
vinculados a financiaciones, obteniendo por este concepto ingresos por Servicios
adicionales a los generados por comisiones vinculadas con créditos.
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Ingresos por Seguros
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Situacion Patrimonial y Resultados

I tivos totales de la Entidad se mcrementaron en el ano 2025; gracias a las politicas
0s activ

das por la Entidad para mantener su presencia en el mercado f}nancxero sopre 151 bzllse
gdopta HSP servicios financieros que contribuyan con las necesidades propias de los
e proveer

usuarios Toyota.
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Estructura patrimonial comparativa cof el e (miles de ‘pe’s"c?s)dﬁi“‘:..2.1l - i Jariacibn % |
; a4 byeetl o3
dics2d . —= 3.8 O oA
e st 98 | [ S18%
' o e isiansndbih e = 5 i - r86 578 522 bt 20 743 807 : H 50%_'
' - - 0
Ao corente e L oo AT MO s
Activo no conente . e e S [ s
TomiAdivo """ L 0T uin 0| | AOSTl %
Paswooomenis L oo S A3
‘Pasivo no comente R . ke -l S e 1'7'7'.334 39;610; d 50‘7.--”
= A o sy o ; 44 eSS S P WY 743 807 l _._‘o‘__.____J
,Total Paslvo Bl P s 7 I . W497 ”110,” 3,000 | -
’Patnmomo Neto BN S ' i st 2

--’." —— < .
| -l — - — — ——

a P atrimonioNeto . ...coem
!Total Paslvom s a del ACUVO Comente de la

€5 nerada por
Can zelacibgn :bans e Slgmﬁcatl:,a zn pongmacmn de ﬁnancmcmnes ge p
monto
Entidad, cabe destacar el mayor

r del Okm.
efecto inflacionario y aumento de precios €n el valo

mismo se produjo por mayor toma (ie
ras, esta s€ concentr6 especialmente
Interfinancieros.

En cuanto a la suba experimentada por 108 pasivos, el

financie
fondos en el mercado de capitales 'y entidades
en los rubros de Obligaciones Negociables, P1azo Fijo y Préstamos

' iercici iguientes:
Los principales activos de la Entidad al cierre del ejercicio Son los s1gu

2025

M

Prestamos
Prendarios sobre automotores 123323322
Otros préstamos 38.949.
Documentos Descontados 2.647.500
Leasing
Créditos por arrendamientos financieros 36.358.441

Se expone a continuacion la estructura de resultados de la Entidad:

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

' » — - ——— o ———— - - g . ™ e )

TR GROLD - — - Gy —— ———

(miles de pesos)

liﬁ'?égo'é’ e e e e o e ;.,..d!9:25 ! dic-24 5 Variacién %j
Eggresos :))or mteerres:: A T N SRR T T S e (v T, S SRR g e ' 32 355 157 51. 377 939 i -“66/0 :
RESULTADO NETO PORINTERESES .~~~ 7 =om = (56 3‘;%2?} (g gig ?f;)‘ , .-._..1.?.‘3;/‘1..-..;
lingresos por 9~om|siones NG R & i T ; .23
Egresos por com|s|ones“—'m'm- N S R s e ; 1.743.958 ' 1.341.729 30%
Rgsuu,f\oo NETO POR COMI e | (62030) " 1030127 [ 7Ey
ISTONES _ " iideds | D
Resultado neto por medICIén de inst. fin, a VR con camblos en resultados e (532“3'2 1 ":”1 602 “‘““:7“2'%“ i
anerencna de cotizacién de oro Y moneda extranjera “{ TP T -4-):~ <aMiloi, - --_.:
Otros ingresos operativos ¢ or G o odh o b ot R AP .(1..1.2;2.9.3)-_____@3 164)3 L 160%. |
C_a[g_g porincobaibliidady ~ . =0 W R ST e e SIS, ..h-.7_:99§°§,0§__ 5.890. 030 j e o 3
INGRESO OPERATIVONETO = .| (480.185) " (308.329) TR
Beneficios al personal T omeeeemeee | 42.401.897 1 35502257 T o
|Gastos de admm]s(rac,én R Sl SRR 1 i A e i1 e ----2-»-(8'.:.3.0&_9,,9.?.)‘ 78“‘6‘.2‘-9“6“5.6)3‘ -Zb/u. I
Depreciaciones y desvalorizaciones de bienss (590.78) (5.107.038) | g
Otros gastos operativos ol SRS St ' (1.917.980) (1750 o DMLY v, TR
e IO e A [ _{1.750.006) 10%
RESULTADO OPERATIVO T 1 _\B.3B4.656)) T (4.975. 160 e
Resultado por la posicién monelaria neta " e~ _|_17.841.52 | 14.950773 ~~——§9.:‘3._.. -
RESULTADOS ANTES DE IMP. DE LAS ACTIV. QUE CONTINUAN ~—~ i 19.805.361)| (19.199 127)| “*"19{’——~~?
Impuesto a las ganancias de las actividades que conlindan L _8.036.165 | (4.248 354)| — R
RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES QUE CONTINOAN ~ ~ ~ - - >469.229) m-(.1..92.4.-§4,0_;, — g0 —
IRESULTADO INTEGRAL NETO DEL EJERCICIO et 4.566.936 | (6,173 20, e
[T A56003 T el - | ATaR
C ‘ 990 1 (6.173.294)] | A74% |
on e e
respecto al movimiento de fondos en el e

lercici L :
generacion de fondos efectyada durante e] afiq 9()2% e B ~ontinuacién, se muestra la
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Estructura de la generacion o aplicacion de fondos comparativa con el ejercicio anterior

(miles de pesos)

-
.-

——— -

B —

— . O s » - -
— - -— b ——- N Y. Gl © ' 8 G—— s

Fondos aplicados a las actividades operativas (82-604.577)§ (91.587.599)|
Fondos .aplicados a laé actiﬁdades mvelsl(‘)n 2 (1454750); 2 (23-062:0)!

| R, S e T A | : ] o e et e i i e i i
fFondos generados por las actividades financiacién g 85.343-6475 94.431.711]
!Efecto del resultado monetario de efectivo y equivalentes ; (597.961)! (2.353.597)|
e R e e NN AR DA s iy s . Dl e ST EEEUSUREG—
:Efecto de las variaciones del tipo de cambio (1 12-293); (43-164);
ROt Bondos gensraries ) {apileason itk s s esanivond] Tob v 1070056 (1.858.859)

e e e e, b R ERRII—N——, e - o 1 . — B — o~ —

En el mes de diciembre de 2024, la Entidad tuvo acceso al mercado de capitales a través de
la emisién de la serie nimero 33° de Obligaciones Negociables, por un total de pesos
20.000 millones. Esto se da dentro del marco del programa global de emisién de
Obligaciones Negociables simples (no convertibles en acciones) por un valor nominal de
hasta US$ 50.000.000 (o su equivalente en otras monedas y/o unidades de valor y/o

medida). En mayo de 2025 la Entidad emite las series 34°, 35° y 36° por pesos 14.000
millones, 4.000 millones y 1.999 millones respectivamente.

Adicionalmente a la emisidn de obligaciones negociables, la Entidad obtiene sus fuentes de
fondeo de Préstamos Interbancarios de corto y largo plazo, y Depésitos a plazo F1jo.

A continuacién, se exponen los principales indicadores financieros de la Entidad al 31 de
diciembre de 2025.

( Cifras expresadas en miles de pesos )

l INDICADOR ' dic-24 =J

— e i

Solvencia _Patrimonioneto |  44.177.384  26,6% 39.610.448  39,2%
Pasivo | 166.263.113 101.133.359
# Liquidez Corriente Activo corriente | 123.861.975  97,6% 120.043.806  220,0%
Pasivo Corriente 126.844.224 54.553.445
7 T e |
Inmovilizacién de

Activos no Corrientes

activos o | 86.578.522 41,1% 2<L.7_90.001 14,7%
Activo 210.440.497 140.743.807
U L S

Rentabilidad total sobre Resultado del ejercicio

patrimonio neto 4.566.936 10,3% (6.173.294)  -15,6%
Patrimonio neto 44.177.384 39.610.448

Tal como puede observarse en el cuadro precedente, la Entidad muestra indicadores de
gestion que muestran la solidez del negocio de Toyota Compaiiia Financiera de Argentina
S.A.

Capital Social

El capital social de la Entidad al cierre de ejercicio asciende a pesos 49.363 millones, los
cuales han sido totalmente integrados por los accionistas. La participacion accionaria de los
accionistas de Toyota Compafiia Financiera de Argentina S.A. al 31 de diciembre de 2025
es la siguiente:

Accionista Particiyaciéﬁn
Toyota Motor Credit Corporation (USA) 0,49%

Toyota Financial Services International Corporation (USA) 99,51% i
Total 100,00%

- —————
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En el vigésimo primero ¢jercicio et

de miles de pesos 4.566.936.

[ « . P e
Perspectivas Societarias o a) vl de operaciones 2 fin d
men

. . ta
incre . Bn ese sentido, 10yO
liando Su Portaf()]m' de negocios e€n el

e vehiculos Toyota OKm y
a clientes minoristas

en su modalidad de

Para el aflo proximo la empresa preve
continuar la tendencia de continuar amp

éstamos prendarios

: . 1§ .
usados, a través del otorgamiento de P "ciones de leasing,

, imi oper
compradores de vehiculos y del crecimiento de op

leasing financiero.

‘ i tidad evaluara las
Luego de la satisfactoria emision de Obligaciones Negociables la Enft1

inuara utilizando esta
condiciones del mercado y, si éstas se presentan favorab(lies, ’Cso?lgnmantener o i
herramienta como fuente de fondeo durante €l ano 2026 adema

1t} ercado argentino. En
préstamos interfinancieros en pesos a Entidades que operan ;n :éon(ll g r%l Al
cuanto a los depésitos a plazo fijo, se prevé un incremento moaer

el proximo ejercicio.

: : - 1€ en la
Durante el afio 2026 la Entidad continuara focalizandose ep la redupcnon de costos y
eficiencia de procesos a través de actividades Kaizen de mejora continua.

El Directorio desea remarcar la colaboracién prestada por el personal y ejecutivos de
Toyota Compaiiia Financiera de Argentina S.A.

Finalmente, queremos agradecer a Toyota Argentina S.A., quien ha brindado

permanentemente su apoyo a las operaciones de Toyota Compaiilia Financiera de Argentina
S.A. en el pais.

Buenos Aires, 9 de marzo 2026.
EL DIRECTORIO

El Sindico toma la palabra y deja constancia que la Comision Fiscalizadora no posee
observaciones en relacién al Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de

Variaciones del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, las notas y anexos por el

Ejercicio Econémico finalizado el 31 de diciembre de 2025, asi como 1a Memoria Anual

aprobados por el Directorio.

(II) Dejar constancia del Informe de 1a Comisién Fiscalizadora en relacion con el €jercicy
10

en consideracion:

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de
Toyota Compafifa Financiera de Argentina S.A.



265

ejercicio del control de legalidad que nos compete de los actos decididos por el Directorio
que fueran expuestos en las reuniones de Directorio, hemos examinado los documentos
detallados en el parrafo I. Por lo tanto, nuestro examen se circunscribe a la razonabilidad de
la informacion significativa de los documentos examinados y su congruencia con la restante
informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas y la adecuacién de dichas
decisiones a la ley y al estatuto social, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales. Para realizar nuestra tarea profesional, hemos efectuado una revision Fiel
trabajo realizado por los auditores externos de Toyota Compafifa Financiera de Argentina
S.A., Price Waterhouse & Co. S.R.L., quienes emitieron su informe de auditoria con fecha 9
de marzo de 2026, sefialando que los estados contables presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025.

3. La calificacién de la adecuacién a la ley o al estatuto social de las decisiones y actos de
los drganos de la Sociedad, asi como la opinién de los documentos referidos en el parrafo 1,
no se extiende a hechos, actos, omisiones o circunstancias que no resultan del conocimiento
de la Comision Fiscalizadora, que no pudieran determinarse a partir de la documentacion
examinada ni de la informacién recibida por la Comisién Fiscalizadora, en el ejercicio de
sus funciones de fiscalizacion, o que hubieran sido ocultados o simulados de forma de
evitar su deteccion por el sindico en el marco de dicho examen y desempefio. La revisién
tampoco se extiende a los criterios empresarios de administracién, comercializacion,
produccion o funcionamiento, que resultan de competencia exclusiva del Directorio y de la

Asamblea de Accionistas.

4. Como se indica en la nota 2 a los estados contables, los mismos han sido preparados de
conformidad con la normativa establecida por el Banco Central de la Republica Argentina
("BCRA?”), las cuales difieren en ciertos aspectos con las normas contables profesionales
vigentes. En dicha nota se identifica y cuantifica el efecto que los diferentes criterios de

valuacion y exposicion tienen sobre los estados contables.

5.- Los saldos al 31 de diciembre de 2024 que se exponen en los estados contables se
presentan a efectos comparativos y fueron revisados por nosotros quienes emitimos nuestro
informe sobre dichos estados contables el 5 de marzo de 2025 sin observaciones.

6. Basado en el examen realizado, con el alcance previsto en los parrafos precedentes y las
observaciones realizadas en el parrafo 4, en nuestra opinion, los estados contables adjuntos
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de
Toyota Compaiiia Financiera de Argentina S.A. al 31 de diciembre de 2025, los resultados
de sus operaciones, la evolucion del patrimonio neto y; asimismo, consideran todos los
hechos y circunstancias significativos que son de nuestro conocimiento. En relacién con los

mismos, no tenemos otras observaciones que formular.

7. De acuerdo con lo requerido por la Resolucion General N° 368 de la Comision Nacional
de Valores informamos que:

1) las politicas de contabilizacion aplicadas para la preparacion de los estados contables
mencionados en la Nota 1, estan de acuerdo con las normas contables del BCRA ',

excepto por los apartamientos indicados en la Nota 2, con las normas contables
profesionales vigentes en la Republica Argentina; y

i1) los auditores externos han desarrollado su auditoria aplicando las normas de auditoria
vigentes, establecidas por la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas. Dichas normas requieren la
independencia y la objetividad de criterio del auditor externo en la realizaciéon de la

auditoria de estados contables.

8. Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucion General N°® 606/2012 de la
Comision Nacional de Valores en relacion con la presentacion del Informe de

Cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario.

0. Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 294 de la Ley de Sociedades

Comerciales.




0.
Aires, 9 de marzo de 202
Ciudad Auténoma de Buenos AITEs, -

por Comision Fiscalizadora

" Alejandro Vidal
Sindico

istencia
; e asegurar la asis
(IIY) Diferir la convocatoria a Asamblea para mas adelante a fin d g

del 100% del capital social.

sién siendo las/12:00 horas del dia

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta

indicado al comienzo.

Acta de Directorio N°1729: En la Ciudad de Buenos Aires, a los 09 dias del mes de marzo

del ano 2026, siendo las 12:00 horas, se retinen en la sede social los Sres. Directores de

Toyota Compaiiia Financiera de Argentina S.A. que firman al pie de la presente. Asiste el

Directorio, Sr. Eduardo José Espinelli, quien, luego de constatar la existencia de quorum,
declara abierta la sesién y menciona que la reunién tiene por objeto tratar el siguiente

Orden del Dia:

Por la Gerencia

A., segin lo previsto
por la Comunicacion “A” 49 de] BCRA, Para el mes de enero de 2026

2. Consideracion de la presentacion de Jos informes

Fiscalizadora, segiin lo previsto por la COmunicaci()n

el mes de enero de 2026.

Seguidamente, el Sr. Presidente toma [g palabra y pone a congi

primer punto del Orden del Dia: 1. Consideracién e la presentacion de Jog inf
ormes

emitidos por la Gerencia Contable de Toyotg Compaiiia Financiera (e Argenti
¢ gentina

S.A., segiin lo previsto por la Comunicacign “A” 49 del BCRA pPara el
| ’ mes

de enero
de 2026. Vuelve a tomar la palabra e] Sr. Presidente informa

a los Sreg, Directores que,




