Memoria

Sefiores Accionistas de
MINERA EXAR S.A.

1. Introduccion:

De acuerdo con disposiciones legales y estatutarias vigentes, tenemos el agrado de someter a vuestra
consideracion la presente memoria, estado de situacion financiera, estado de resultados integral, estado de
cambios del patrimonio, estado de flujo de efectivo, notas a los estados financieros e informe del auditor,
correspondientes al 20° ejercicio econémico, finalizado el 31 de diciembre de 2025.

2. Hechos Destacados 2025:
______________________________________________________________________________________________________________________________________|
El afio 2025 se desarroll6 en un contexto particularmente desafiante para la industria del litio, caracterizado
por una marcada caida en los precios internacionales del carbonato de litio. Frente a este escenario, Minera
Exar S.A. implementd un plan integral de optimizacién de costos y eficiencia operativa que le permitio
reducir el costo de produccion por debajo de los USD 7.000 por tonelada, superando la meta estratégica
definida para el ejercicio.

Durante el afio 2025, la Compafiia logro estabilizar su operacion industrial, alcanzando un volumen de
referencia de aproximadamente 34.000 toneladas anuales de carbonato de litio, junto con la consolidacién
de procesos productivos orientados a mejorar la recuperacion y la calidad del producto.

El programa de transformacion interna EXAR 2.0 continud siendo un eje central del fortalecimiento
organizacional. Entre los principales hitos se destacan la renegociacion de contratos con proveedores —
priorizando empresas jujefias y comunitarias— y una reconfiguracion ordenada de la estructura
organizacional, implementada de manera planificada y sin conflictos.

Al cierre del ejercicio, Minera Exar S.A. alcanz6 una dotacion de 644 colaboradores directos, de los cuales
30,7% provienen de comunidades de la zona de influencia (198 personas). Adicionalmente generé mas de
960 empleos indirectos. La dotacion incluyd 105 mujeres, de las cuales 36 pertenecen a comunidades,
reafirmando el compromiso con la inclusién y la equidad de género.

En materia de sostenibilidad y reconocimiento institucional, durante 2025:

e Recibi6 el reconocimiento del Pacto Global de Naciones Unidas por su modelo de gestidon sostenible
y la presentacion de su Tercera Comunicacion de Progreso.

e Fue distinguida por Fundacion FLOR por sus practicas de diversidad, inclusién y desarrollo
territorial.

e Obtuvo el Certificado del Programa Ambiciones Climaticas Empresariales, destacando sus avances
en medicion y gestion de emisiones.



¢ Consolido sus certificaciones internacionales en calidad, ambiente y seguridad y salud ocupacional.

Un hito ambiental y comunitario relevante fue la firma de un convenio histérico para la gestion sustentable
de residuos en el departamento de Surques, junto al Ministerio de Ambiente de Jujuy, gobiernos locales y
comunidades.

En términos de logistica y competitividad operativa, durante 2025 habilité una nueva salida de exportacion
desde el norte de Chile hacia el Océano Pacifico, fortaleciendo la integracion del proyecto a las cadenas
globales de suministro.

La gestion social continud siendo un eje prioritario. Durante el ejercicio 2025 se realizaron compras a
proveedores comunitarios por USD 11.088.286, duplicando el volumen registrado en 2024 y consolidando
el desarrollo del entramado productivo local.

En materia de seguridad y clima organizacional, se sostuvo objetivos especificos orientados a fortalecer la
cultura preventiva y el compromiso interno, promoviendo un entorno de trabajo seguro y alineado con
estdndares internacionales.

En cuanto al crecimiento y la innovacién tecnolédgica, la Compaiiia anuncid una inversion superior a USD
40 millones destinada a la instalacién de una planta prototipo de Extraccion Directa de Litio (DLE) en
Cauchari-Olaroz. Asimismo, hacia el cierre del ejercicio, se presentd formalmente la solicitud de ampliacién
del proyecto bajo el Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI), con el objetivo de incorporar
nueva capacidad productiva mediante tecnologia DLE y alcanzar una capacidad estimada de hasta 85.000
toneladas anuales de carbonato de litio en el mediano plazo.

Finalmente, de cara a 2026, Minera Exar S.A. proyecta nuevas inversiones por aproximadamente USD 30
millones, orientadas a continuar fortaleciendo la eficiencia operativa, la innovacion tecnoldgica y la
sostenibilidad ambiental del proyecto.

3. Objeto de la sociedad
I ————————
Minera Exar S.A. se constituy6 bajo la forma juridica de sociedad an6énima, en la Provincia de Mendoza,
Republica Argentina; el 6 de junio de 2006, y posteriormente con fecha 19 de mayo de 2017 cambi6 su sede
social y registro a la Ciudad de San Salvador de Jujuy, Provincia de Jujuy.

Actualmente la actividad principal de la sociedad es la exploracion y explotacion de propiedades mineras
ubicadas en el Salar Cauchari-Olaroz (“Proyecto Cauchari-Olaroz”) para la extraccion y procesamiento de
sus minerales y comercializacion de sus productos.

4. Composicion accionaria

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________|
El capital social de Minera Exar S.A. esta representado por un total de 918.061.700 acciones ordinarias,
nominativas y no endosables, con un valor nominal de $1 cada una y con derecho a un voto por accion,
divididas en tres clases: A pertenecientes al accionista Lithium Americas (Argentina) Corp. y 2265866
Ontario Inc, B perteneciente a JEMSE y C a favor del grupo controlante Ganfeng Co.



La titularidad de las acciones ordinarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Accionistas Numero de Porcentaje sobre el capital

Acciones

Lithium Americas (Argentina) Corp. A 398.731.964 43,43%
JEMSE B 78.035.244 8,50%
2265866 Ontario Inc A 12.881.000 1,40%
Ganfeng Co. C 428.413.492 46,67%

TOTAL 918.061.700 100%

5. Politica de dividendos

La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece claramente los criterios,
frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos.

El estatuto prevé en su articulo 21 que las ganancias realizadas y liquidas se destinaran: a) el 5% hasta
alcanzar el 20% del capital suscripto, para el fondo de reserva legal; b) a la remuneracion del Directorio y
Sindicatura, en su caso, de conformidad con lo previsto por el articulo 261 de la Ley General de Sociedades;
¢) a reservas facultativas conforme lo previsto en el articulo 70 in fine de la Ley General de Sociedades; d)
a dividendos de acciones preferidas, con prioridad a las acumulativas impagas; e) el 80% del saldo de las
ganancias realizadas y liquidas remanente después de las aplicaciones indicadas en los incisos precedentes
sera distribuido como dividendos, y; f) el saldo restante segun el destino que fije la Asamblea.

6. Operaciones con partes relacionadas

Durante el periodo bajo analisis, se realizaron las transacciones entre Partes Relacionadas detalladas en la
Nota 20 de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025.

7. Remuneracion del Directorio y Gerentes

Los directores ejecutivos revisan la politica de Recursos Humanos de la Compaiiia y determinan la
remuneracion de los Gerentes de primera linea, garantizando parametros objetivos en materia de
remuneraciones teniendo en cuenta factores como rol a desempefiar, formacion y experiencia.

Las remuneraciones de los miembros del Directorio son fijadas por la Asamblea de accionistas, debiendo
ajustarse a lo dispuesto por el Art. 261 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y a las disposiciones de
la Comision Nacional de Valores (la “CNV”). Los directores ejecutivos perciben remuneraciones acordes
con las tareas prestadas a la Compaiiia.



8. Honorarios de los Auditores Externos

_________________________________________________________________________________________________________________________________________|
El auditor externo de la compaiia es el estudio Pricewaterhouse & Co SRL. En virtud de lo requerido por
el Codigo de Etica del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA), a
continuacién, se detallan los honorarios facturados por los servicios prestados en el ejercicio 2025 a la
Sociedad por el grupo PWC: servicios de auditoria: § 420.923.305; servicios que no son de auditoria $
215.270.026; total facturado $ 636.193.331.

9. Politica financiera y de inversiones
______________________________________________________________________________________________________________________________________|
Durante el ejercicio 2025, en el mes de mayo, la Sociedad celebrd un contrato de financiacion con Ping An
Bank Co. Ltd. y Luso International Banking Ltd., en caracter de lead agents and bookrunners, y Natixis —
Shanghai Branch, en carcter de agente, por un monto total de USD 100 millones, con vencimiento el 26 de
junio de 2026, devengando una tasa de interés equivalente a SOFR + 1% anual. Esta operacion se concretd
a un costo inferior a los comparables del mercado local, lo que evidencia una adecuada gestion del riesgo
financiero y un acceso eficiente al financiamiento internacional.

Asimismo, durante el ejercicio se formalizd la extension de las prefinanciaciones otorgadas por Banco
Santander por un monto total de USD 100 millones, por un plazo adicional de un afio. Adicionalmente, la
Sociedad tomdé nuevas facilidades crediticias con dicha entidad por un total de USD 20 millones, con
vencimientos en mayo 2026, contribuyendo a una estructura de deuda diversificada y equilibrada.

En linea con una estrategia activa de gestion de los flujos de efectivo y liquidez y administracion del riesgo,
durante el ejercicio 2025 la Sociedad cancel6 la totalidad de los pagarés emitidos en ejercicios anteriores,
asi como los préstamos mutuos mantenidos con otras compaiiias, lo que permitié simplificar la estructura
de endeudamiento, extender los plazos promedio de la deuda y optimizar el perfil de vencimientos,
reduciendo riesgos de refinanciacion y mejorando la previsibilidad de los flujos financieros.

En materia de liquidez, la Sociedad mantuvo una gestion prudente y dinamica de sus excedentes de caja,
realizando colocaciones en fondos de inversion con el objetivo de preservar el valor de los fondos y mitigar
el riesgo devaluatorio, en concordancia con las politicas internas de administracion financiera.

Por ultimo, hacia el cierre del ejercicio, la Sociedad efectué un pago de intereses correspondiente a los
préstamos intercompafiias con EXAR CBV por un monto de USD 15 millones. Dicha operacion incluy6 la
constitucion de una caucion en délares por un monto aproximado de USD 9 millones, en cumplimiento de
los acuerdos vigentes y en el marco de una gestion ordenada de sus obligaciones financieras

10. Organizacion para la toma de decisiones y sistema de control interno
I ————————
Se encuentran vigentes en Minera Exar S.A. elementos internos que permiten una adecuada administracion
de los riesgos que pueden impactar en el negocio.

La Compaiiia posee implementado y certificado desde 2024 un Sistema de Gestion Integrado basado en los
estandares internacionales ISO 9001:2015 (Sistema de Gestion de Calidad), ISO 14001:2015 (Sistema de
Gestion de Medio Ambiente) e ISO 45001:2018 (Sistema de Gestion de Seguridad y Salud). Este Sistema



de Gestion Integrado busca la estandarizacidon de los procesos para su optimizacion y tiene enfoque en la
mejora continua, la satisfaccion del cliente y el cuidado del medio ambiente, asi como en la seguridad y
salud de sus colaboradores. Ademas, vela por el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios
aplicables y posee dentro de sus actividades la ejecucion de un andlisis de contexto, riesgos y oportunidades
del negocio que permite brindar a los gerentes y directores la informacion necesaria para la toma de
decisiones como responsables de gestionar los riesgos inherentes a sus areas de trabajo. De esto se da cuenta
en reuniones periddicas con el Gerente General y accionistas de la Compafiia. La gestion de los riesgos més
significativos es puesta a conocimiento del Directorio en las reuniones que consideran el grado de
cumplimiento del presupuesto anual y los Estados Financieros de la Sociedad.

11. Politica de sostenibilidad

_________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Minera Exar S.A., principal productora de carbonato de litio de Argentina desarrolla sus operaciones con
un firme compromiso con la sostenibilidad del negocio. Su gestion se encuentra alineada con estandares
internacionales tales como el Pacto Global de las Naciones Unidas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), la Iniciativa para la Mineria Responsable (RMI) y normas ISO, enfocada en la gestion Ambiental,
Social y de Gobernanza (ESG) contribuyendo a la transicién energética global.

La Compafiia cuenta con la certificacion de la triple norma ISO 9001 (Calidad), ISO 14001 (Gestion
Ambiental) e ISO 45001 (Seguridad y Salud en el Trabajo), lo que respalda la implementacién de sistemas
de gestion auditados bajo estandares internacionales. Asimismo, posee la verificacion externa del programa
“Hacia una Mineria Sustentable” (HMS-TSM), iniciativa de la Asociaciéon Minera de Canada, liderado en
Argentina por la Camara Argentina de Empresarios Mineros (CAEM).

Durante 2025, Minera Exar S.A. recibi6 el certificado del programa “Conectando a las Empresas con los
ODS”, iniciativa desarrollada por el Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS)
junto a EY Argentina, que reconoce y evalua la contribucion la Compaiiia a la Agenda 2030 del pais.

El eje rector de la gestion de Minera Exar S.A. es su Politica de Sostenibilidad, actualizada en 2025, que
establece la sostenibilidad como modelo de gestion transversal, integrado a las operaciones y a toda la
cadena de valor. Los principales pilares de esta politica son:

e Derechos Humanos: gestiona sus operaciones en el marco del respeto y proteccion de los derechos
humanos, con un enfoque de debida diligencia en los temas prioritarios, tales como: la igualdad, la
no discriminacion, la diversidad, la inclusion, prevencion del trabajo infantil y forzoso, y la
proteccion de los derechos de los pueblos indigenas, de personas refugiadas y migrantes

e [Etica, Integridad y Cumplimiento Legal: conduccién de las actividades con ética, integridad y
transparencia.

e Cultura de Seguridad y Salud: provisiéon de condiciones de trabajo seguras y saludables con el
interés de prevenir la ocurrencia de lesiones y deterioro de la salud.

e Responsabilidad Ambiental: promocion de la mejora continua del desempefio ambiental mediante
la proteccion del ambiente y la prevencion y reduccion de impactos, incluyendo la accidn climatica,
la gestion eficiente del agua, el cuidado de la biodiversidad y un modelo de gestion circular.



e (Calidad: entrega de productos que cumplan con los mas altos estdndares de calidad, atendiendo de
manera permanente los requisitos y expectativas de los clientes y otras partes interesadas.

e Relaciones Laborales y Gestion del Talento: aseguramiento del capital humano necesario para que
los equipos de liderazgo desarrollen y cumplan los objetivos estratégicos de forma efectiva y
sostenible, garantizando la no discriminacion en el empleo y la ocupacion, la proteccion social, el
didlogo, la comunicacion y la capacitacion permanente.

e Relaciones con las Comunidades: promocion de la participacion, el didlogo y el acompafiamiento
de iniciativas de desarrollo social, econémico e institucional.

e Cadena de Valor: extension del enfoque de sostenibilidad a su cadena de valor directa, que incluye
proveedores, empresas contratistas, clientes, inversores, socios estratégicos, y demas partes
interesadas, mediante la implementacion de practicas justas de operacion.

Desde 2018, Minera Exar S.A. publica su Informe Anual de Sostenibilidad, alineado a los estandares del
Global Reporting Initiative (GRI), en el cual reporta de manera sistematica los indicadores de desempefio
economico, ambiental, social y de gobernanza. Este proceso de reporte consolida una gestion solida,
trazable, confiable y orientada al largo plazo.

12. Informacion contable
_________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Las variaciones operadas en los principales rubros del activo y pasivo al 31 de diciembre de 2025 expresadas
en miles de pesos, en relacion con el ejercicio anterior, fueron las siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
Activo corriente 625.694.237 321.953.346
Activo no corriente 1.952.915.327 1.475.869.514
Total Activo 2.578.609.564 1.797.822.860
Pasivo corriente 441.690.125 897.915.406
Pasivo no corriente 1.622.572.893 730.693.509
Total Pasivo 2.064.263.018 1.628.608.915
Patrimonio 514.346.546 169.213.945
Total del Pasivo y Patrimonio Neto 2.578.609.564 1.797.822.860

El total de activo se incrementd en $ 781 mil millones, principalmente por el aumento en PP&E e
Intangibles, seguido por el aumento de los inventarios; el pasivo se incrementd en $436 mil millones
principalmente en el rubro deudas financieras de largo plazo. El total del patrimonio neto aument6 en § 345
mil millones, como consecuencia de la capitalizacion y de Otros Resultados Integrales parcialmente
compensado por la pérdida del ejercicio.



El resultado del ejercicio econdémico finalizado al 31 de diciembre de 2025 arrojo una pérdida de $ 51
millones originada principalmente por el impacto de los resultados financieros. El Directorio por
unanimidad resuelve proponer que dicho saldo pase al nuevo ejercicio.

13. Hechos Relevantes y Acontecimientos Posteriores al Cierre

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Con fecha 12 de enero de 2026 Minera Exar S.A. retomo las conversaciones con Grupo Mineros Los Boros
respecto al esquema de pagos trimestrales acordado, las cuales se encontraban suspendidas desde agosto de
2022. Como resultado de ello, la primera semana de febrero de 2026 se procedi6 al pago de la quinta cuota
prevista en dicho acuerdo.

14. Reporte sobre el Codigo de Gobierno Societario — Normas de la Comision Nacional de
Valores Resolucion General N° 797/2019 de la CNV
_________________________________________________________________________________________________________________________________________|
A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por las Normas de la CNV (N.T. 2013 y mod.), se incluye como
Anexo I a la presente un reporte sobre el Codigo de Gobierno Societario de la Sociedad.

15. Proyecciones y perspectivas para el proximo ejercicio

Durante el ejercicio 2025, la Compania implement6 un plan de optimizacion operativa y reduccion de costos
orientado a fortalecer la competitividad y sostenibilidad del negocio. Las medidas adoptadas permitieron
alcanzar mejoras en la estructura de gastos y en la eficiencia de los procesos, cuyos efectos se evidenciaron
principalmente durante el segundo semestre del ejercicio.

El entorno de mercado continud presentando condiciones de volatilidad, lo que reforzo la relevancia de
mantener una gestion enfocada en la disciplina operativa, el cumplimiento de los objetivos de produccion,
y la mejora continua del desempefio operativo y ambiental.

Sobre la base de los avances alcanzados durante 2025, para el ejercicio 2026 la Compaiiia prevé incrementar
el volumen de produccién, sustentado en la consolidacion de sus procesos productivos y en la continuidad
de iniciativas orientadas a la mejora sostenida de la eficiencia en el uso de los recursos y la sustentabilidad
de las operaciones.

De cara al proximo ejercicio, la Compaiia continuara desarrollando iniciativas de optimizacion con foco en
incrementar la eficiencia operativa, racionalizar el uso de insumos criticos, reducir impactos ambientales y
consolidar una estructura operativa flexible que permita acompafiar el crecimiento del negocio y adaptarse
a las condiciones del mercado.

Asimismo, la Compaiia mantendra y fortalecera el vinculo y trabajo conjunto con las comunidades y las
provincias en las que desarrolla sus operaciones, en linea con su compromiso de contribuir al desarrollo
econdmico y social de las regiones donde opera.



La seguridad y el cuidado de la integridad de las personas constituyen una prioridad para la Compaiiia. En
este sentido, se continuara promoviendo una cultura de trabajo seguro, la prevencion de riesgos y la mejora
continua de los estandares de salud y seguridad en todas las etapas de la operacion.

16. Comentarios Finales:
|

Por ultimo, no quisiéramos dejar de mencionar que nada de esto hubiera sido posible sin el compromiso,
trabajo en equipo y voluntad de colaboracion demostrado por todos los empleados y colaboradores de la
sociedad. Hacemos extensivo también nuestro agradecimiento a los accionistas, comunidades, sindicatos,
proveedores y en general a todas las partes interesadas de la compafiia por su confianza y apoyo continuo a
la gestion del Directorio.

A todos ellos nuestro més sincero reconocimiento y especial agradecimiento.

Ciudad de San Salvador de Jujuy, 10 de marzo de 2026.

EL DIRECTORIO



ANEXO I | CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO
NORMAS DE LA CNV (N.T. 2013 y mod.).

REPORTE SOBRE LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS Y PRACTICAS DEL CODIGO DE
GOBIERNO SOCIETARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO AL 31.12.2025

El presente reporte ha sido aprobado por el Directorio de Minera EXAR S.A. (en adelante la “Sociedad” o
la “Compaiiia”) por Acta del 22 de febrero de 2026.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO
Principios

I. La Compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado
de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la Compaiiia. El Directorio es
el guardian de la Compaiiia y de los derechos de todos sus accionistas.

II. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos.
En su actuacidn, el Directorio deberd garantizar la observancia de los mas altos estandares de
ética e integridad en funcién del mejor interés de la Compaiiia.

III. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y misioén
de la Compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de esta. El Directorio debera
involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion,
monitoreo y modificacion de la estrategia de la Compaiiia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la Compaiiia, asegurando
que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios
aprobado por el Directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de
cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la Compariia.

Grado de cumplimiento: Total.

Minera Exar S.A. cumple totalmente con la practica recomendada.

La Vision, Mision y los Valores de la Sociedad han sido establecidos por la Direccion y la Gerencia General.
Ademas, la Direccion de Minera EXAR S.A. establecio la Politica de Sostenibilidad, documento que
determina los pilares fundamentales sobre los cuales se rigen todas las actividades de la Compaiiia, a saber:
Cultura de Seguridad y Salud: Establece el compromiso con la seguridad y salud en todos los niveles
comprometiéndose a brindar condiciones de trabajo seguras y saludables.

Responsabilidad ambiental: Promueve la mejora continua de su desempeilo ambiental a través de la
proteccidon ambiental, prevencion y reduccion de impactos y considerando la accion climadtica, la gestion
responsable del agua y la eficiencia energética.

Calidad: Compromiso con la mejora continua de los procesos y la entrega de productos en pos de la
satisfaccion de sus clientes.

Etica, integridad y cumplimiento legal: Compromiso de conducir sus actividades con ética, integridad y
transparencia, promoviendo una cultura de cumplimiento, respeto por la ley y conducta responsable.
Derechos Humanos: Gestiona sus operaciones en el marco del respeto y proteccion de los derechos
humanos.



Relaciones Laborales y Gestion de Talento: Asegura a sus equipos de liderazgo el capital humano para
desarrollar y cumplir con los objetivos estratégicos de forma efectiva y sostenible.

Relaciones con las Comunidades: Promueve la participacion, los procesos de didlogo y el acompafiamiento
de iniciativas de desarrollo social, econdmico ¢ institucional de las comunidades de su zona de influencia
directa

Cadena de Valor: Amplia el alcance de la sostenibilidad a su cadena de valor directa implementando
practicas justas de operacion e implementa procesos de debida diligencia, consistentes con la Guia de la
OCDE, en toda su cadena de suministros.

La Politica de Sostenibilidad de la Compaiiia es revisada periddicamente y puesta a disposicion de todas sus
partes interesadas. La misma se encuentra publicada en su pagina web (https://www.exar.com.ar/wp-
content/uploads/2025/11/Politica-de-Sostenibilidad.pdf).

2. El Directorio fija la estrategia general de la Compariia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la
gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno
societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de
desemperio y teniendo en consideracion el mejor interés para la Compania y todos sus accionistas.

Grado de cumplimiento: Total.

Minera Exar S.A. aplica la practica recomendada.

La Sociedad cuenta con un plan estratégico que es elaborado por los Directores junto con la Gerencia
General. Para la proyeccion y seguimiento del plan estratégico, se realizan reuniones entre los Directores,
como asi también con el Gerente General y gerencias, la cual estd conformada por los responsables de
distintas areas de la Sociedad. En las mismas se analiza el grado de cumplimiento del plan estratégico y se
ajustan las expectativas de acuerdo con las variaciones del negocio de la Sociedad. El plan estratégico es
revisado periddicamente por el Directorio de Minera Exar S.A. y Gerencia General, fijandose los objetivos
a corto, mediano y largo plazo.

El plan estratégico tiene como meta final el contribuir a incrementar el valor para el accionista y los
inversores.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema
adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

Grado de cumplimiento: Total.

El Directorio de Minera Exar S.A. se encuentra integrado por cuatro (4) Directores Titulares e igual nimero
de suplentes, y se reune con una frecuencia no menor a una vez por mes, y cuando es necesario, a los efectos
de analizar el estado de los negocios sociales y hacer un seguimiento del avance de la Compafiia. Dichas
reuniones son convocadas por el Presidente, previa coordinacion de agenda con los demds miembros del
Directorio y la Comision Fiscalizadora.

Los accionistas de Minea Exar S.A. han optado por designar a los miembros del Directorio, entendiendo
que esto facilita y eficientiza la administracion de la Sociedad. Minera Exar S.A. considera que los
Directores y Gerente General son los responsables de la administracion de la Sociedad. Asimismo, se han
designado distintas gerencias, responsables de las areas del negocio de Minera Exar S.A.

Los Directores se mantienen actualizados en forma permanente sobre la marcha del negocio, las reuniones
de Directorio permiten que sus miembros, en forma conjunta, se interioricen sobre la actualidad, la marcha
del negocio social y el desempefio de las distintas areas.

Es relevante destacar que Minera Exar S.A. es una sociedad con alcance internacional, y que, la evaluacion
de los Directores es realizada en forma directa por los accionistas. Los Directores reportan en forma
periddica a los accionistas.




Con relacion a la evaluacion de las distintas gerencias, es fundamental el rol que ejercen el Presidente y
Gerente General, ya que son estos quienes supervisan a la gerencia diariamente. En esta linea, a los efectos
de evaluar el desempefio de las gerencias, se consideran los objetivos planteados al principio del ejercicio,
el cumplimiento de los principios y valores de Minera Exar S.A., el cumplimiento con el Cdédigo de
Conducta, y la situacién econdémica, politica y social a nivel nacional e internacional de Minera Exar S.A.
En linea con lo sefialado, el Directorio busca identificar (i) el potencial de los empleados; (ii) los riesgos
existentes de perder talento y su consiguiente impacto en el negocio; (iii) los problemas de desempefio no
satisfactorio; y (iv) aquellas posiciones en donde existe espacio para ser cubiertos con talento externo. Este
proceso permite analizar si Minera Exar S.A. cuenta con los talentos necesarios para ejecutar el plan
estratégico y realizar planes de accion en funcion a las situaciones identificadas.

Asimismo, a través de la evaluacion sefialada, de la creacion y evaluacién de objetivos individuales, de
equipo y por proyectos cada afio para cada posicion, Minera Exar S.A. es capaz de medir el desempefio de
las personas y reconocerlo basandose en la meritocracia. Es por ello que la evaluacién es considerada como
una herramienta esencial que permite (i) dar foco y transparencia, contribuyendo a la actuacion con ética 'y
respeto, y promoviendo el empoderamiento de cada integrante de Minera Exar S.A.; (ii) promover la
alineacion y colaboracion, la diversidad, equidad, integracion y el respeto, para la creacion de valor y la
innovacion; (iii) que cada empleado comprenda lo que se espera de su rol, clarificando su contribucion al
éxito de Minera Exar S.A., y el valor de su trabajo, promoviendo el desarrollo, la agilidad y la bisqueda
continua de resultados; (iv) transparentar lo que significa para Minera Exar S.A. “hacer bien el trabajo”; y
(vi) fijar las bases para que el empleado obtenga una devolucion a su evaluacion y pueda trabajar en conjunto
para mejorar su desempefio actual, identificando oportunidades de mejora y planes de accion consecuentes.
Minera Exar S.A. considera que es importante que cada miembro de su equipo comprenda su rol, el
funcionamiento de las areas y las lineas de reporte. Por ello el funcionamiento de la Sociedad esta distribuido
en areas con responsabilidades asignadas en relacion con las distintas secciones del negocio social. Cada
una de las areas responde a un miembro de la gerencia que reporta y responde en forma directa al Gerente
General y al Presidente de la Sociedad.

Con relacioén al sistema de control interno, la Compafiia posee implementado y certificado desde 2024 un
Sistema de Gestion Integrado basado en los estandares internacionales ISO 9001:2015 (Sistema de Gestion
de Calidad), ISO 14001:2015 (Sistema de Gestion de Medio Ambiente) e ISO 45001:2018 (Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud). Este Sistema de Gestion Integrado busca la estandarizaciéon de los procesos
para su optimizacion y tiene enfoque en la mejora continua, la satisfaccion del cliente y el cuidado del medio
ambiente, asi como en la seguridad y salud de sus colaboradores. Ademas, se han implementado controles
en los procesos de reporte financiero, que son evaluados tanto internamente como externamente por los
Estudios de Auditoria Externa.

4. El Directorio diseria las estructuras y prdcticas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

Grado de cumplimiento: Total.

Minera Exar S.A. cumple con las normas de Gobierno Societario fijadas por este de acuerdo con la
normativa de la Republica Argentina.

En esta linea, el sistema de politicas y directrices en la materia deben ser cumplidos por la Sociedad, su
Directorio, Gerencia General, distintas gerencias y todos los empleados de Minera Exar S.A.

A los efectos de asegurar el cumplimiento de las directrices y politicas de gobierno societario, el Presidente
y Gerente General de la Compafiia son considerados los principales responsables de fiscalizacion. En este
sentido, el Presidente y Gerente General garantizan que cada area de la Sociedad cuente con los recursos
para cumplir con las reglas de gobierno societario. A estos efectos, se contemplan los costos de
implementacién de las practicas, procesos y estructuras.




Asimismo, el Presidente y Gerente General responden ante el Directorio de Minera Exar S.A. por la
implementacion de los principios de Gobierno Societario, y en forma perioddica analizan en sus reuniones el
cumplimiento del gobierno societario y de sus negocios.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y
eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la Compariia.

Grado de cumplimiento: Total.

La Sociedad aplica las practicas recomendadas.

En cumplimiento de las normas legales y estatutarias vigentes, el nombramiento de los miembros del
Directorio es de exclusiva incumbencia de los accionistas de la Sociedad, que reunidos en Asamblea
efectuan su designacion, constituye practica societaria el tratamiento en Asamblea de accionistas del
otorgamiento de la autorizacion prevista en el art. 273 de la Ley General de Sociedades N°19.550.

Todos los miembros del Directorio tienen domicilio real en el pais y su asistencia a las reuniones convocadas
nunca ha sido cuestionada. Conforme las disposiciones estatutarias, el Directorio debe reunirse con una
frecuencia no menor a una vez por mes. En tanto, la Comision Fiscalizadora se reune periddicamente con
miembros del Estudio de Auditoria Externa y del cuerpo gerencial de la Sociedad.

En el Estatuto Social, publicado en la pagina Web de la Comisién Nacional de Valores
(https://aif2.cnv.gov.ar/presentations/publicview/01d6666b-55fb-47cf-8c80-b3d3caadfl 1f), se encuentran
formalizadas ciertas cuestiones inherentes a la estructura y el funcionamiento del Directorio tales como el
tamafio del 6rgano, la duracién del mandato de sus miembros, las convocatorias, el quorum y la participacion
a distancia en las reuniones.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO
Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica positiva de
trabajo y promover la participacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los
miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello
también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les
corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras que aseguren el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la
Compaiiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y
sea responsable por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio,
prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y asegura que estos reciban
los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las
reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

Grado de cumplimiento: Total.

El Presidente del Directorio ejerce la representacion legal de la Sociedad y coordina el funcionamiento del
Directorio de manera diligente y prudente de acuerdo con el estandar de un buen hombre de negocios
previsto en la Ley General de Sociedades N°19.550 y las Normas de la Comisiéon Nacional de Valores




(“CNV?). En este sentido, el Sr. Simén Pérez Alsina, en su cardcter de Presidente del Directorio de Minera
Exar S.A. es el encargado de convocar a las reuniones de Directorio, coordinando las fechas y agenda con
los demas miembros del Directorio. El Sr. Pérez Alsina en su caracter de Presidente de la Sociedad, preside
y dirige las reuniones de Directorio, garantizando la participacidn e intervencion de todos los miembros del
Directorio.

Minera Exar S.A. no cuenta con una Secretaria Corporativa, aunque el Sr. Presidente es asistido por la
Gerencia de Legales de la Sociedad. En este sentido, la Gerencia de Legales de la Sociedad asiste al
Presidente en la preparacion y organizacion de las reuniones del Directorio de la Sociedad.

El Directorio en funcion de su composicion y metodologia de trabajo ha decidido que no resulta necesario
la constitucion de comités especificos dentro del Directorio, toda vez que lleva a cabo su mision en forma
efectiva y eficiente sin necesidad de los mismos y la provision de informacion relevante entre los miembros
del Directorio estd garantizada al existir contacto permanente entre los miembros. Ello garantiza que los
procesos de toma de decisiones a nivel administrativo se lleven a cabo, en todos los casos, sobre la misma
base de informacion para todos los miembros del Directorio. No se trata inicamente de consulta directa,
sino de interaccion directa y permanente entre Directores que permiten resolver orgdnicamente incluso
cuestiones ejecutadas por el Presidente del Directorio en su caracter de representante legal.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

Grado de cumplimiento: Total.

Sin perjuicio de que la evaluacidon de los miembros del Directorio es realizada por los accionistas, el
Presidente se encuentra permanentemente informado sobre el desenvolvimiento de cada uno de los
miembros del Directorio.

A los efectos de evaluar al Directorio, los accionistas consideran los objetivos planteados al principio del
ejercicio social para estos en su conjunto, el grado de cumplimiento del plan estratégico, el cumplimiento
de los principios y valores de Minera Exar S.A., el cumplimiento de las politicas y procedimientos de Minera
Exar S.A., la situacién econdmica, politica y social a nivel nacional e internacional.

También vale destacar que los miembros del Directorio de la Sociedad se retinen en forma periodica a los
efectos de analizar el estado de los negocios sociales, el grado de cumplimiento del plan estratégico y la
evolucion del desempeiio de sus miembros.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir
correctamente sus funciones.

Grado de cumplimiento: Total.

El rol del Presidente consiste en coordinar el funcionamiento de este érgano, la intervencion, participacion
e interaccion de sus miembros. Con motivo de ello, el Presidente de la Sociedad procura que todos los
miembros del Directorio participen activamente de las reuniones, coordinando previamente con ellos y
entregando con anticipacion el temario a tratar y la documentacion a considerar en las reuniones.
Asimismo, el Presidente procura que todos los miembros del Directorio estén actualizados sobre los asuntos
de todas las areas de la Sociedad. Con respecto a la informacion financiera, el Directorio en forma conjunta
con la Gerencia de Finanzas proyectan los estados financieros en forma trimestral y anual.

Con relacién a la capacitacidon de los Directores, en Minera Exar S.A. se considera que (i) el 70% del
aprendizaje se logra mientras se cumple con el rol asignado o a través de experiencias concretas; (ii) el 20%
del aprendizaje se logra mediante el feedback de los demas miembros del Directorio, miembros del area de
desenvolvimiento, reportes directos y los accionistas; y (iii) el 10% del aprendizaje se obtiene mediante el
entrenamiento formal para lo que Minera Exar S.A. promueve la asistencia a capacitaciones presenciales,




virtuales, lectura y actualizaciones y la obtencidén de certificaciones, cuyos costos son cubiertos por la
Sociedad.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del
Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

Grado de cumplimiento: No aplica.

La Sociedad ha optado por no contar con una Secretaria Corporativa. De este modo, las distintas gerencias
asisten al Presidente del Directorio en la comunicacion entre los miembros del Directorio y la gerencia, la
Sociedad y sus inversores, y la Sociedad y sus grupos de interés.

Dichas gerencias asisten al Presidente del Directorio en diversas funciones, como en el armado del paquete
de informacién, su presentacién en tiempo, asi como la redaccion de las actas de las reuniones. Los
miembros del Directorio y la gerencia también cuentan con el area de Legales para solicitar informacion o
documentacién adicional.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y
aprobacion de un plan de sucesion para el gerente general de la Comparia.

Grado de cumplimiento: Parcial.

La Sociedad no aplica la practica recomendada conforme las orientaciones dispuestas en la Resolucion
N°797/2019 de la Comisién Nacional de Valores (formalizaciéon de un plan de sucesion para el Gerente
General por parte del Directorio). La Sociedad entiende que sus politicas y procedimientos en materia de
seleccion del personal clave son acordes a su estructura y por lo tanto no existen acciones previstas al
respecto en el corto plazo, en la medida que la situacion descripta a continuacién se mantenga.

Los procesos de seleccion, contratacion, capacitacion, gestion de desempefio, gestion por competencias y
sucesion del personal en general, se desarrollan desde la Gerencia de Recursos Humanos y de Legales. En
este sentido, los planes de sucesion del personal clave son apuntalados desde la misma Direccion. Las
actividades incluyen la identificacion de los candidatos potenciales, la definicion de las competencias
requeridas y el grado de estas, y el relevamiento, la verificacion y el analisis del perfil completo de cada
postulante. Concluido este proceso, las designaciones del personal clave son puestas a consideracion del
Presidente y Gerente General, que aprueba o da el visto bueno.

C) COMPOSICION Y SUCESION DEL DIRECTORIO
Principios

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan
tomar decisiones en pos del mejor interés de la Compaiia, evitando el pensamiento de grupo y
la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la Compaifiia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan
de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de independientes de acuerdo con
los criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

Grado de cumplimiento: Total.
La Sociedad aplica la practica recomendada.




La Asamblea de accionistas celebrada el 04.12.2024 designé cuatro (4) Directores Titulares, uno de ellos
independientes, y cuatro (4) Suplentes, tres de ellos independientes, de acuerdo con los criterios vigentes
establecidos por la CNV.

12. La Compariia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3)
miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el
Presidente del Directorio se abstendrad de participar frente al tratamiento de la designacion de su propio
sucesor.

Grado de cumplimiento: No aplica.

En la actualidad, la Sociedad considera que no resulta necesario contar con un Comité de Nominaciones
toda vez que sigue las instrucciones fijadas por los accionistas. Respecto de los miembros del Directorio,
no es facultad de la Sociedad su nombramiento, sino que se trata de una facultad exclusiva de la Asamblea
de Accionistas.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros
que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las
recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los accionistas.

Grado de cumplimiento: No aplica.

En la actualidad, la Sociedad considera que no resulta necesario contar con un Comité de Nominaciones
toda vez que sigue las instrucciones fijadas por los accionistas. Respecto de los miembros del Directorio,
no es facultad de la Sociedad su nombramiento, sino que se trata de una facultad exclusiva de la Asamblea
de Accionistas.

Los miembros del Directorio de Minera Exar S.A. cuentan con experiencias diversas y con la capacidad
para administrar la Compafia de una manera eficiente y exitosa.

Minera Exar S.A. tiene el compromiso de promover la equidad de género y la igualdad de oportunidades
para impulsar la diversidad, la equidad y la inclusion de todo el equipo de trabajo y su personal. Es asi que
Minera Exar S.A. considera que la diversidad produce resultados positivos a nivel humano y es un medio
para cumplir con sus principios, tales como la integridad y trabajo en equipo.

La Asamblea de accionistas de la Sociedad se encarga de identificar la diversidad de capacidades,
conocimientos, condiciones, experiencias y visiones con que deben contar quienes se desempefien como
directores. Por su parte, el propio Directorio determina cudles son las politicas de contratacion con el
objetivo de lograr y preservar la diversidad necesaria a nivel empleados jerarquicos.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

Grado de cumplimiento: Total.

Minera Exar S.A. promueve la capacitacion de todos los miembros del Directorio y en particular de los ocho
(8) miembros. Para ello, Minera Exar S.A. considera que (i) el 70% del aprendizaje se logra mientras se
cumple con el rol asignado o a través de experiencias concretas; (ii) el 20% del aprendizaje se logra mediante
el feedback de los demas miembros del Directorio, miembros del area de desenvolvimiento, reportes
directos y los accionistas; y (iii) el 10% del aprendizaje se obtiene mediante el entrenamiento formal para
lo que Minera Exar S.A. promueve la asistencia a capacitaciones presenciales, virtuales, lectura y
actualizaciones y la obtencion de certificaciones, cuyos costos son cubiertos por la Sociedad.




D) REMUNERACION
Principios

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia —
liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la
Compaiiia de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos
sus accionistas de forma equitativa.

15. La Compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres (3)
miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

Grado de cumplimiento: Parcial.

Considerando la envergadura de la Compaiiia, la misma no cuenta con un Comité de Remuneraciones. Los
Directores Ejecutivos revisan la politica de Recursos Humanos de la Compafila y determinan la
remuneracion de los gerentes de primera linea, garantizando parametros objetivos en materia de
remuneraciones teniendo en cuenta factores como rol a desempefiar, formacion y experiencia.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para el
gerente general y miembros del Directorio.

Grado de cumplimiento: Parcial.

Las remuneraciones de los miembros del Directorio son fijadas por la Asamblea de accionistas, debiendo
ajustarse a lo dispuesto por el Art. 261 de la Ley General de Sociedades N°19.550 y a las disposiciones de
la Comision Nacional de Valores. Los Directores Ejecutivos perciben remuneraciones acordes con las tareas
prestadas a la Compaiiia.

E) AMBIENTE DE CONTROL
Principios

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento
regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la
integridad en las operaciones de la Compaiiia y de sus reportes financieros.

XIII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la gerencia y el Directorio dirigir eficientemente a la Compaiiia hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y
complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta)
encargado de la auditoria interna de la Compaifiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los
controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la Compaiiia,
debe ser independiente, objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la Compariiia y ademds supervisa y garantiza la
existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalue, decida el curso de accion y



monitoree los riesgos a los que se enfrenta la Comparnia, incluyendo -entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Grado de cumplimiento: Parcial.

No se encuentra formalizada una declaracion de apetito de riesgo por parte del Directorio; sin embargo, se
encuentran vigentes elementos internos que permiten una adecuada administracion de los riesgos que
pueden impactar en el negocio.

La Compaiiia mantiene la certificacion de su Sistema de Gestion Integrado basado en los estandares
internacionales ISO 9001:2015 (Sistema de Gestion de Calidad), ISO 14001:2015 (Sistema de Gestion de
Medio Ambiente) e ISO 45001:2018 (Sistema de Gestion de Seguridad y Salud. La tiltima auditoria externa
realizada al Sistema Integrado de Gestion por el ente Bureau Veritas no identificé desvios.

Este Sistema de Gestion Integrado busca la estandarizacion de los procesos para su optimizacion y tiene
enfoque en la mejora continua, la satisfaccion del cliente y el cuidado del medio ambiente, asi como en la
seguridad y salud de sus colaboradores. Ademas, vela por el cumplimiento de los requisitos legales y
reglamentarios aplicables y posee dentro de sus actividades la ejecucion de un anélisis de contexto, riesgos
y oportunidades del negocio que permite brindar a los Gerentes y Directores la informacioén necesaria para
la toma de decisiones como responsables de gestionar los riesgos inherentes a sus areas de trabajo. El analisis
de contexto se mantuvo como herramienta dinamica actualizado durante 2025 asegurando a la Direccion de
la Compaiiia la informacién sobre riesgos y oportunidades para la toma de decisiones.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los
recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria.

Grado de cumplimiento: Parcial.

La Compaiiia no cuenta con un area formal de auditoria interna independiente dentro de su estructura. Sin
embargo, existen revisiones del sistema de control interno que son ejecutadas por personal de los accionistas
de la Compaiiia y cuyos resultados son formalmente comunicados a la Gerencia General.

Por otro lado, el equipo encargado del Sistema de Gestion Integrado tiene como objetivos la estandarizacion
de los procesos para su optimizacion y un enfoque de trabajo en la mejora continua.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamente
capacitados.

Grado de cumplimiento: Parcial.

La Compaiiia no cuenta con un area formal de auditoria interna independiente dentro de su estructura. Sin
embargo, existen revisiones del sistema de control interno que son ejecutadas por personal de los accionistas
de la Compaiiia y cuyos resultados son formalmente comunicados a la Gerencia General. El personal es
independiente y cuenta con experiencia previa en auditoria interna y control interno, asi como certificaciones
profesionales de auditoria interna.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actia en base a un reglamento. El comité estda compuesto
en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus
miembros tiene experiencia profesional en dreas financieras y contables.

Grado de cumplimiento: Parcial.

La Compaiiia no cuenta con un Comité¢ de Auditoria debido a que no hace oferta publica de sus acciones,
sino que posee una Comision Fiscalizadora integrada por tres (3) Sindicos titulares e igual namero de
suplentes elegidos por Asamblea y con mandato por dos (2) ejercicios.




La Compaiiia analizara la conveniencia y la necesidad de crear un Comité de Auditoria con su respectivo
reglamento, a los fines de analizar la integridad y fiabilidad de los estados financieros de la Compaiiia, asi
como la supervision de los sistemas de control interno y la calidad de los reportes financieros elaborados
por el Directorio y la gerencia de primera linea.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de
auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacion a la Asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

Grado de cumplimiento: Parcial.

La Compaiiia no ha formalizado una politica de seleccién y monitoreo de auditores externos. El equipo de
auditoria externa se conforma por una de las firmas denominadas “Big Four” global. La Compatiia se somete
a auditorias externas anuales y a revisiones limitadas trimestrales.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO
Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto
lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la
Compaiiia. Debera contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las
transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la Compafiia y
el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la Compariia. El Codigo de Etica y Conducta es comunicado y
aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la Compariia.

Grado de cumplimiento: Total.
La Compaifiia adopté un Codigo de Conducta, que describe los principios, directrices y politicas basicas que
se espera que cumplan obligatoriamente todos los colaboradores, ejecutivos, directivos y asesores.
El Cédigo de Conducta se comunica a todos los integrantes de la Compaiiia, en sus diferentes jerarquias y
se solicita a los mismos, la adhesion, comprension y firma del documento, que se encuentra disponible en
su version vigente en el sitio web de la Compaiiia!. Su contenido se encuentra estructurado de la siguiente
manera:

» Cumplimiento de leyes, normas y reglamentos;

> Contflictos de interés;

» Practicas justas y equitativas;

» Proteccion y debido uso de los activos de la empresa;

» Respeto por la comunidad de la Compaiiia.

23. El Directorio establece y revisa peridodicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad
economica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la
gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evaliie

! https://exar.com.ar/images/docs/otros-documentos/Codigo-Conducta-EXAR.pdf



periodicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periodicas a
directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento, (ii) canales
internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos, (iii) una politica
de proteccion de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los
derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y
Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para andlisis
periodico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa, y (vi) procedimientos que comprueben la
integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la
verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los
procesos de transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores,
prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

Grado de cumplimiento: Parcial.

Aunque la Sociedad no ha formalizado un Programa de Integridad y Etica, si cumple con la mayoria de los
elementos detallados en este punto 23, los cuales se encuentran descriptos, en general, en el Cdodigo de
Conducta. El Cédigo establece, a su vez, mecanismos para el analisis y valoracion en la contratacion de
proveedores, canales para denuncias de violaciones o potenciales violaciones al Cédigo de Conducta y
politica de no represalias, y principios y valores que deben ser respetados por todos los empleados y el
personal jerarquico.

Ademas, en 2025 hubo avances con relacion a lo establecido en este punto: se realizaron 4 (cuatro) sesiones
de capacitaciones al personal, considerando también personal de la Direccion, acerca de ética, integridad y
cumplimiento, se formalizd un protocolo de investigaciones para el tratamiento de denuncias, se
actualizaron los canales de denuncias, los cuales fueron comunicados al personal, y, por tltimo, se avanzo
en el proceso de requerir el reporte de conflictos de interés al personal jerarquico y a aquel que participa en
el proceso de compras y contrataciones.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés.
En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el
rol de cada organo societario y define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la Compaiiia o sdlo a ciertos inversores.

Grado de cumplimiento: Parcial.

Los conflictos de interés y el tratamiento de la informacién privilegiada se encuentran regulados en el
Cddigo de Conducta. Sobre los conflictos de interés, si bien no hay una politica formalizada, el Cédigo de
Conducta establece que los colaboradores estan llamados a evitar cualquier situacion en la que sus intereses
personales entren o puedan entrar en conflicto con sus obligaciones para con la Compaiiia, 0 que pueda
interferir con su capacidad para tomar y asumir decisiones, imparcialmente, en funcion del mejor interés de
la Sociedad. Toda situacion que pueda considerarse un conflicto de interés debe ser comunicada
inmediatamente a su superior o, en su defecto, al Gerente de Legales y Cumplimiento, quienes deben
asegurar el tratamiento establecido en el Codigo de Conducta. En 2025 se avanzd en el proceso de requerir
el reporte de conflictos de interés al personal jerarquico y a aquel que participa en el proceso de compras y
contrataciones.

Con respecto a los casos en los cuales la Compaiiia celebre una transaccion con partes relacionadas, dicha
transaccion es sometida a consideracion expresa del Directorio para que éste se expida respecto a los
términos y condiciones de la celebracion de la operacion, asegurando que la misma tenga como objetivo
intereses legitimos que beneficien a la Compaiiia, a sus accionistas y a los inversores.




G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XIX. La Compaiia debera tratar a todos los accionistas de forma equitativa. Deberd garantizar el
acceso igualitario a la informaciéon no confidencial y relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la Compaiiia.

XX. La Compaiiia debera promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los
accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La Compania debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La Compaifiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la Compariia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un drea especializada para la atencion de
consultas por los Inversores.

Grado de cumplimiento: Parcial.

El Directorio pone a disposicién de los accionistas e inversores informacion relevante de la Compaiiia
mediante su publicacion en la Autopista de Informacién Financiera de la CNV.

A pesar que el sitio web www.exar.com.ar no cuenta con un area especializada para la atencion de consulta
de los Inversores, el sitio pone a disposicion del publico en general, un nlimero de contacto y una direccion
de email, para dirigir inquietudes, sugerencias o consultas.

La Sociedad adopta una politica de transparencia que consiste en proveer una apropiada divulgacion de la
informacion hacia el inversor, accionistas y publico en general. La misma utiliza como mecanismos idoneos
para suministrar informacién la pagina web de la CNV.

La empresa publica su Informe de Sostenibilidad desde 2018 con informacidén financiera y no financiera, y
el mismo es accesible a todos. También la empresa cuenta con perfiles propios en redes sociales (Youtube,
Linkedin e Instagram) donde comparte informacion actualizada de la Compafiia. Adicionalmente, en 2025
se lanzd un newsletter a instituciones, proveedores y gobierno, con los que se comparte informacion
actualizada de la Compafiia en forma mensual. De esta manera también se comparte informacién con medios
de comunicacion.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus partes
interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

Grado de cumplimiento: Total.

La Compaiiia posee un procedimiento formalmente instrumentado para la identificacion y clasificacion de
partes interesadas. Ademas, existen procesos de monitoreo mediante el didlogo, la comunicacion fluida,
encuestas, cuestionarios y reuniones, que integran a todas las partes involucradas en la cadena de valor.
Particularmente, en lo que refiere a relaciones con las comunidades, y como parte de la Politica de
Sostenibilidad de la Compaiiia, promueve la participacion, los procesos de didlogo y el acompafiamiento de
iniciativas de desarrollo social, econdmico e institucional de las comunidades de su zona de influencia
directa a través de una inversion social estratégica y en el marco del respeto a la cultura e idiosincrasia local.
Por ultimo, la Compaiiia ha publicado en el afio 2025 su séptimo Informe de Sostenibilidad para el periodo
2024, el cual fue desarrollado de acuerdo con los lineamientos del Global Reporting Initiative (GRI). El
Informe de Sostenibilidad es una herramienta que permite rendir cuentas sobre la gestion de la




sostenibilidad. La Compaiiia publica el informe en su sitio web y a la fecha de elaboracion del presente
reporte del Codigo de Gobierno Societario, se encuentra trabajando en el informe correspondiente a la
gestion del ejercicio anual 2025.

27. El Directorio remite a los accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un "paquete de
informacion provisorio" que permite a los accionistas -a través de un canal de comunicacion formal-
realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion,
expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

Grado de cumplimiento: Total.

Existe en la Sociedad una comunicacién fluida y permanente entre el Directorio y los accionistas, quienes
reciben la informacion necesaria para la Asamblea y, asimismo, pueden realizar comentarios y compartir
opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio. Asimismo, la convocatoria a
las Asambleas, el orden del dia y la documentacidon que se considerara en las mismas es publicada y puesta
a disposicion de los accionistas con la anticipacion de ley.

28. El Estatuto de la Compariia considera que los accionistas puedan recibir los paquetes de informacion
para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del
uso de medios electronicos de comunicacion que permitan la transmision simultinea de sonido, imdgenes
y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

Grado de cumplimiento: Total.

El Estatuto de la Compaifiia prevé en sus articulos 13 y 18 la posibilidad de realizar reuniones de Directorio
y Asambleas a distancia a través del uso de medios electronicos que permitan la transmision simultanea de
sonido, imagenes y palabras en los términos expresados en este principio.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece claramente los
criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos.

Grado de cumplimiento: Total.

El Estatuto prevé en su articulo 21 que las ganancias realizadas y liquidas se destinaran: a) el 5% hasta
alcanzar el 20% del capital suscripto, para el fondo de reserva legal; b) a la remuneracion del Directorio y
Sindicatura en su caso, de conformidad a lo previsto en el articulo 261 de la Ley 19.550; ¢) a reservas
facultativas conforme lo previsto en el articulo 70 in fine de la Ley 19.550; d) a dividendos de acciones
preferidas, con prioridad a las acumulativas impagas; e) el 80% del saldo de las ganancias realizadas y
liquidas remanente después de las aplicaciones indicadas en los incisos precedentes serd distribuido como
dividendos, y; f) el saldo restante segtin el destino que fije la Asamblea.




