MEMORIA

Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2025.
Sefiores Socios de
LIPSA SRL

De acuerdo con lo estipulado por las disposiciones legales y estatutarias vigentes, la Gerencia
somete a vuestra consideracion la presente Memoria, los estados de situacion financiera, del
resultado, de cambios en el patrimonio, y de flujos de efectivo, con sus notas y anexos
correspondientes al ejercicio econémico N° 16 de la Sociedad, finalizado el 31 de diciembre de
2025.

Los estados financieros mencionados han sido preparados y presentados conforme a las Normas
de contabilidad NIIF.

A continuacioén, se expondran los resultados de la Sociedad con una explicacion del contexto
nacional e internacional junto con las estrategias planteadas y planes a futuro.

Breve descripcion de LIPSA SRL

LIPSA SRL (LIPSA o “la Sociedad”) es una sociedad familiar iniciada en el afio 2010. La
administracion y su sede social se encuentran ubicados en Charata, provincia de Chaco. La
Sociedad se dedica a la explotacion de campos en el noreste de Santiago del Estero y noroeste
de Chaco. Se siembra principalmente maiz y soja con un modelo tecnoldgico adaptado al
ambiente y con un enfoque de sostenibilidad.

La actividad agricola se desarrolla en campos alquilados de terceros y en campos propios que
la Sociedad fue adquiriendo mediante la reinversion de utilidades.

Finalmente, los estados financieros consolidados incluyen la informacién contable de la
subsidiaria Participaciones del Norte S.A.

Contexto Nacional e Internacional

El Grupo opera en un contexto econémico complejo, cuyas principales variables han tenido una
fuerte volatilidad, tanto en el ambito nacional como internacional.

Respecto al ambito internacional, el inicio del afio 2025 se caracterizd por el aumento en la
volatilidad en los mercados internacionales ante los conflictos comerciales desatados por los
aranceles anunciados por la administracion gubernamental de los Estados Unidos. Sin embargo,
acuerdos parciales con paises como Corea del Sur, Japén y la Unién Europea ayudaron a
moderar el impacto, aunque estan dejando un sendero mas elevado de aranceles comerciales.
A partir de varios indicadores que confirmaron un enfriamiento del mercado laboral, la Reserva
Federal de Estados Unidos realiz6 en septiembre de 2025 el primer recorte de 25 puntos basicos
del afio y llevo la tasa de referencia al rango de entre 4,00% y 4,25%, y en el cuatro trimestre
concretd dos nuevos recortes de 25 puntos basicos en sus reuniones de octubre y diciembre,
situando la tasa de referencia en el rango de 3,50%-3,75%. Por ultimo, en el plano de los
commodities, la escalada del conflicto en Medio Oriente ejercid una presion significativa sobre
los mercados, el fuerte incremento en los precios del petréleo (que llegd a subir un 25%) se
trasladé al mercado de granos y oleaginosas, llevando los precios de la soja, el maiz y el trigo
en Chicago a sus niveles mas altos en diez meses, impulsados por su rol como insumos clave
en la produccion de biocombustibles.

En el plano nacional, los principales indicadores en nuestro pais son:

e El Producto Interno Bruto crecié 0,3% en términos trimestrales desestacionalizados
durante el tercer trimestre de 2025. En términos interanuales, el Estimador Mensual de
Actividad Econémica (EMAE) acumulé un crecimiento de 4,5% entre enero y noviembre
2025.



e Lainflacién acumulada entre el 1 de enero 2025 y el 31 de diciembre de 2025 alcanzé
el 31,55% (IPC).

e Entre el 1° de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, el ARS se depreci6 40,99%
frente al USD, de acuerdo con el tipo de cambio del Banco de la Nacion Argentina. El
tipo de cambio mantuvo el crawl del 2% mensual hasta enero 2025 y a partir del 1° de
febrero 2025, el BCRA modero el ritmo de variacion del tipo de cambio a 1% mensual.
El 11 de abril de 2025, el BCRA implementdé un esquema de bandas cambiarias, dentro
de las cuales el tipo de cambio puede fluctuar libremente. Estos limites comienzan en
1.000 ARS/USD (inferior) y 1.400 ARS/USD (superior) y se ajustan mensualmente a una
tasa del -1% para la banda inferior y +1% para la superior. A partir del 1 de enero de
2026, el techo y el piso de la banda de flotacién cambiaria comenz6 a evolucionar cada
mes al ritmo correspondiente al ultimo dato de inflacién mensual informado por INDEC.
Al 5 de marzo de 2026, el tipo de cambio publicado por el BCRA en la Com. “A” 3500 se
ubicé en ARS/USD 1.407,15.

e EI 20 de octubre de 2025, el BCRA anuncié la suscripcion de un acuerdo de
estabilizaciéon cambiaria con el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, por un
monto de hasta USD 20.000 millones. El acuerdo establecid los términos y condiciones
para la realizacion de operaciones bilaterales de swap de monedas entre ambas partes,
parte del cual se activo, pero fue cancelado en diciembre 2025.

e En cuanto a la tasa de interés, la primera mitad del 2025, la tasa de referencia estuvo
determinada por el BCRA. El 31 de enero de 2025, el rendimiento de las Letras Fiscales
de Liquidez (LEFI) quedd establecido en 29%. No obstante, el 10 de julio la autoridad
monetaria avanzo la transicion hacia un esquema de control de agregados monetarios y
dej6 de ofrecer LEFI, cuyo vencimiento fue el 17 de julio del afio pasado. Desde
entonces, no existe tasa de politica monetaria. Al 30 de enero, la Tasa Mayorista de
Argentina de bancos privados (que se calcula a partir de depésitos a plazo fijo en pesos,
con un monto minimo de 1.000.000 de pesos y un plazo de entre 30 y 35 dias) se ubico
en 32,94%.

e Desde principios de octubre 2024 la entidad monetaria ha comenzado a publicar una
nueva tasa de interés para depdsitos concertados a plazo fijo de ARS 1.000 millones o
mas, con vencimiento de 30 a 35 dias, denominada “Tasa Mayorista de Argentina”
(TAMAR). Al 4 de marzo de 2026, la TAMAR se ubicé en 31,00% nominal anual.

Por otro lado, los precios de los granos que comercializa la Sociedad experimentaron en 2025
una disminucién en términos reales al analizar las variaciones acaecidas en el ejercicio (de punta
a punta), es decir, incrementos nominales menores a la inflacién del ejercicio. La evolucion de
los precios de pizarra de los principales cultivos de la Sociedad durante los ejercicios finalizados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024 puede observarse a continuacion:

Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025

Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024

Maiz Soja Maiz Soja
Pizarra al cierre del ejercicio anterior $ 190.000 $ 285.000 $ 151.000 $ 265.000
Pizarra al cierre del ejercicio $281.970 $ 500.000 $ 190.000 $ 285.000
Variacion acumulada 48,41% 75,44% 25,83% 7,55%

Inflacién acumulada

31,55%

117,79%

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, |a soja registré un aumento del 75,44%
en ARS y el maiz tuvo un incremento del 48,41% en ARS. Estos aumentos estuvieron, como se
expuso, por encima de la inflaciéon general que fue del 31,55% (sobre la base del IPC). En el
ejercicio anterior, la evolucidn de las cotizaciones (25,83% de incremento en el caso del maiz y
7,55% en el caso de la soja) reflejaron aumentos inferiores a la inflacion (117,79% sobre la base
del IPC), ocasionando pérdidas operativas para el Grupo expuestas en el rubro “Cambios en el
valor neto realizable de los productos agricolas tras la cosecha” del estado del resultado integral
consolidado.

Por otro lado, el Gobierno Nacional dispuso una reduccion temporal de las retenciones agricolas
hacia fines del mes de enero de 2025 hasta junio de 2025, mediante el Decreto 38/2025. No
obstante, el 31 de julio del 2025, el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) mediante el Decreto




526/2025 establecio una reduccion permanente en las alicuotas de derechos de exportacion para
seis categorias de productos agroindustriales. En el caso de las retenciones al maiz, trigo y sorgo
bajaron del 12% al 9,5%; las del girasol del 7,5% al 5,5%; y las retenciones a la soja bajaron del
33% al 26%; mientras que los subproductos de la soja pasaron a tributar del 31% a 24,5%.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continua a la fecha de emisién de los presentes estados
financieros consolidados. La Gerencia de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucion
de las variables que afectan su negocio, para definir su curso de accion e identificar los
potenciales impactos sobre su situacion patrimonial y financiera. Los estados financieros
consolidados del Grupo deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.

Nuestro desempeio

Respecto de nuestra performance econémica durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025, los resultados operativos arrojaron una pérdida al 31 de diciembre de 2025,
principalmente, como consecuencia de una caida en los resultados generados por los activos
bioldgicos. Si bien hubo un crecimiento importante en las superficies sembradas,
experimentamos una disminucion en los rindes promedio estimados originada en distintos
factores:

(i) En el caso de la soja, el rinde promedio fue menor al esperado fundamentalmente por
las condiciones climaticas observadas en las zonas en las que desarrollamos las explotaciones
de ese cultivo durante el primer trimestre caracterizada por altas temperaturas y en el segundo
trimestre fue afectado por excesos hidricos, vientos y bajas temperaturas, lo que ralentiz6 el
proceso de cosecha y redujo las estimaciones de rinde respecto de las previsiones originales.

(ii) En el caso del maiz, el rinde promedio fue menor al esperado en la camparfia 2024/25
principalmente por los efectos negativos ocasionados por la condicion climdtica registrada
durante el primer trimestre 2025 caracterizada por las altas temperaturas y la baja humedad
incidiendo negativamente en la definicion del rinde, especialmente en el peso del maiz
cosechado.

En el ejercicio 2025 se incorpord sorgo, algodon y girasol al portfolio productivo. Estos cultivos
aportaron los siguientes resultados: sorgo con una pérdida de ARS 2.044,8 millones, algodén
con una pérdida de ARS 991,3 millones y girasol con una ganancia de ARS 4.458,6 millones. En
el caso del girasol, aproximadamente el 30% de la superficie sembrada fue cosechada en
diciembre de 2025.

Por otro lado, los precios en ARS de los granos, los mismos aumentaron durante el 2025 en un
75,44% en el caso de la soja'y en un 48,41% en el caso del maiz, medidos en valores
nominales. Estos aumentos estuvieron por encima de la inflacion general que fue del 31,55%
(sobre la base del IPC). Si bien las cotizaciones de los granos en términos reales fueron
positivos, dichos aumentos no lograron revertir la perdida generada por la baja performance
registrada en el ejercicio 2025.

Por los motivos explicados precedentemente, nuestro EBITDA ajustado ha arrojado un resultado
negativo:



31.12.25 31.12.24
Has sembradas 125.613 99.913
Hectareas campo propio 15.991 14.670
Hectareas campos de terceros 109.622 85.243
Rinde soja (kg/ha) 1.087 1.448
Rinde maiz (kg(ha) 1.973 2.003
Rinde trigo (kg/ha) - 580
Rinde sorgo (kg/ha) 1.157 -
Rinde algodén (kg/ha) 179 -
Rinde girasol (kg/ha) 1.039 -
Rinde garbanzo (kg/ha) 2.900 554

EBITDA Ajustado
EBITDA Ajustado / hectarea

(16.516.199.764)

(131.485)

(59.931.978.971)

(599.842)

Si analizamos la apertura por zonas en la informacion por segmentos del balance consolidado
observamos que todas las zonas han arrojado un EBITDA Ajustado negativo:

PRODUCCION y EBITDA ajustado por Zona

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6

Hectareas sembradas de soja 6.786 5.284 16.578 12.091 9.799 2.998
Hectareas sembradas de maiz 5.378 4.786 14.401 8.323 7173 1.614
Hectareas sembradas de sorgo 2085 - 483 2.126 - 850
Hecté'reas sembradas de B B B 4.403 B B
algodon
Hectareas sembradas de girasol 4185 - 3973 7.898 3.758 -
Hectareas sembradas de

641 - - - - -
garbanzo
Total Hectareas sembradas 19.075 10.070 35.435 34.841 20.730 5.462
Toneladas cosechadas de soja 7.925 2.102 11.987 12.578 16.710 6.908
Toneladas cosechadas de maiz 4.623 1.170 19.942 27.169 23.575 5.763
Toneladas cosechadas de 2002 B 192 1.621 B 599
sSorgo
Tonels'idas cosechadas de B B B 790 B B
algodon
Tpneladas cosechadas de 1505 B 687 539 3915 B
girasol
Toneladas cosechadas de 1859 B B B B B
garbanzo
Rendimiento soja (tn/ha) 1,17 0,40 0,72 1,04 1,71 2,30
Rendimiento maiz (tn/ha) 0,86 0,24 1,38 3,26 3,29 3,57
Rendimiento sorgo (tn/ha) 1,92 0,00 0,40 0,76 0,00 0,70
Rendimiento algodén (tn/ha) 0,00 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00
Rendimiento girasol (tn/ha) 1,31 0,00 1,79 0,30 1,50 0,00
Rendimiento garbanzo (tn/ha) 2,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EBITDA Ajustado 835.491.384 (5.170.110.536) (6.925.582.713) (221.002.741) 926.564.221 (223.651.694)

Inversiones

Nuestra principal inversion durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025 fue la
incorporacion de un nuevo establecimiento agropecuario en la provincia de Santiago del Estero.



Con fecha 30 de junio de 2025, mediante boleto compraventa, adquiri6 de su sociedad
relacionada Prolip S.R.L. el 50% del condominio indiviso sobre un establecimiento agricola con
una superficie de 2.739 hectareas ubicado en el departamento Alberdi, provincia de Santiago del
Estero, por la suma de USD 2.600.000 (dos millones seiscientos mil délares). EI mencionado
precio fue cancelado mediante la compensacién del crédito financiero con dicha sociedad.

Adicionalmente, se continuaron realizando inversiones en nuestra principal Propiedad de
inversion por ARS 3.682,4 millones, tal como puede observarse en nota 6 a nuestros estados
financieros consolidados.

En relacion al resultado por cambios en el valor razonable de nuestras Propiedades de inversion,
expuesta en el rubro “Otros resultados operativos, netos” de nuestro Estado Integral de
Resultados Consolidado, la ganancia de ARS 1.267,3 millones observada en el ejercicio actual
se compara con una pérdida de ARS 30.518,0 millones registrada en el ejercicio anterior y, en
ambos casos, dichos resultados estan fuertemente influenciados por la evolucion de la cotizacion
del USD respecto a la inflacion del ejercicio, considerando que el valor razonable de dichos
activos suele determinarse en dicha moneda extranjera:

(i) En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la variacion nominal del USD
(tanto oficial como los USD financieros) superé a la inflacién, dando lugar a
ganancias en términos reales por este concepto.

(ii) Por el contrario, en el ejercicio anterior, la variacion nominal del USD (tanto oficial
como los USD financieros) estuvo muy por debajo de la inflacién, dando lugar a una
pérdida en términos reales por cambio en el valor razonable de dichos inmuebles.

Situaciéon Econémica Financiera

A continuacion, se detalla la informacién contable requerida por normativa vigente, en pesos
argentinos en moneda homogénea de diciembre 2025:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Activo corriente

Activo no corriente

31.12.25

31.12.24

153.634.119.991
242.947.642.536

83.380.906.147
187.137.221.024

TOTAL ACTIVO

396.581.762.527

270.518.127.171

Pasivo corriente

Pasivo no corriente

229.266.628.104
122.457.190.737

129.955.977.223
75.128.373.567

TOTAL PASIVO

351.723.818.841

205.084.350.790

PATRIMONIO

44.857.943.686

65.433.776.381

Total Patrimonio y pasivos

396.581.762.527

270.518.127.171

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADO

31.12.25 31.12.24
(33.215.962.766)  (110.496.418.730)
(21.865.551.623) 91.457.764.583
(55.081.514.389) (19.038.654.147)

34.505.681.694 2.042.770.490
(20.575.832.695) (16.995.883.657)

(Pérdida) Ganancia operativa
Resultados financieros netos

Resultado antes de impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias

Resultado del ejercicio




ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por actividades operativas
Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) actividades de inversién

Flujo neto de efectivo (utilizado en) actividades de financiacion

31.12.25

31.12.24

(14.403.430.404)
10.683.372.221
2.691.165.546

(19.089.628.865)
5.458.046.364
(12.982.654.391)

(DISMINUCION) NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

(1.028.892.637)

(26.614.236.892)

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Pérdida generada por posicion monetaria neta de efectivo y equivalentes de
efectivo

Resultados financieros generados por efectivo y equivalentes de efectivo

(Disminucion) neta en el efectivo y equivalentes de efectivo

6.391.501.654
(2.811.628.468)

1.593.412.107
(1.028.892.637)

51,007.545.999
(27.529.788.613)

9.527.981.160
(26.614.236.892)

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio

4.144.392.656

6.391.501.654

Relaciones con socios y sociedades relacionadas

Partes relacionadas

Créditos por

Otros créditos

Pasivo por

ventas arrendamiento
Socios - 1.398.900.721 -
Participaciones del Norte S.A. - - 205.923.600
Prolip S.R.L. 3.696.298.004 12.948.762.464 -

Gastos Gastos por

. recuperados amortizacion Ingresos Gastos
Partes relacionadas . y " .
de partes de derechos financieros financieros
relacionadas de uso

Participaciones del Norte S.A. - 37.110.379 - -
Prolip S.R.L. 3.548.630.288 - 2.333.587.802 75.899.654

Gobierno corporativo

La gerencia aplica los principios y practicas establecidas por el Cddigo de Gobierno Societario.

Finanzas Corporativas

A continuacién, se repasan los principales movimientos de endeudamientos de Lipsa observados
en el ejercicio 2024:

Con fecha 14 de julio de 2025, se cancelaron las “Obligaciones Negociables Clase V”.

Con fecha 23 de agosto de 2025, se cancelaron las “Obligaciones Negociables Clase IlI”.
Con fecha 16 de diciembre de 2025, Lipsa y Codperatieve Rabobank U.A. acordaron
reprogramar el vencimiento del pago de la totalidad de las cuotas de capital pendientes de
pago, previstas en el acuerdo suscripto por las partes con fecha 12 de julio de 2023, que
ascienden a la suma de USD 9.170.000, que seran cancelada en 6 (cinco) cuotas anuales
de acuerdo al siguiente vencimiento: (i) Dos (2) cuotas anuales de USD 1.000.000 cada una,
siendo el primer vencimiento el 16 de diciembre de 2027 y, el segundo, el 16 de diciembre
de 2028; (ii) Dos (2) cuotas anuales de USD 1.500.000 cada una, siendo el primer
vencimiento el 16 de diciembre de 2029 y, el segundo, el 16 de diciembre de 2030; (iii) Dos
(2) cuotas anuales de USD 2.085.000 cada una, siendo el primer vencimiento el 16 de
diciembre de 2031 vy, el segundo, el 16 de diciembre de 2032. EI monto reprogramado
devenga intereses compensatorios que se calcularan a una tasa de intereses fija de 8,50%
libre de impuestos.

Con fecha 23 de diciembre de 2025, Lipsa y Coolperatieve Rabobank U.A. acordaron
reprogramar el vencimiento del pago de la totalidad de las cuotas de capital pendientes de
pago, previstas en el acuerdo suscripto por las partes con fecha 12 de julio de 2023, que




ascienden a la suma de USD 11.830.000, que seran cancelada en 6 (cinco) cuotas anuales
de acuerdo al siguiente vencimiento: (i) Dos (2) cuotas anuales de USD 1.000.000 cada una,
siendo el primer vencimiento el 23 de diciembre de 2027 y, el segundo, el 23 de diciembre
de 2028; (ii) Dos (2) cuotas anuales de USD 2.500.000 cada una, siendo el primer
vencimiento el 23 de diciembre de 2029 y, el segundo, el 23 de diciembre de 2030; (iii) Dos
(2) cuotas anuales de USD 2.415.000 cada una, siendo el primer vencimiento el 23 de
diciembre de 2031 vy, el segundo, el 23 de diciembre de 2032. EI monto reprogramado
devenga intereses compensatorios que se calcularan a una tasa de intereses fija de 8,50%
libre de impuestos.

Asimismo, nuestras ultimas calificaciones como emisor de largo plazo disponibles son las
siguientes:

Fecha del ultimo
Calificadora informe de Calificacion Perspectiva
calificacion
FixScr S.A. (afiliada a 22 de diciembre de .
Fitch Ratings) 2025 BBB (arg) Negativa
. . 12 de diciembre de
Moody’s Local Argentina 2025 BBB+.ar Estable

Respecto a la situacion de liquidez del Grupo al 31 de diciembre de 2025, es importante destacar
que, como consecuencia de las condiciones climaticas y fitosanitarias desfavorables en las
regiones geograficas en las que se operd durante las campafias 2023/24 y 2024/25 la
rentabilidad se vio deteriorada con el consecuente efecto negativo en la generacion de flujos de
fondos operativos durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024. Hemos
elaborado planes de accion que incluyeron, entre otros, la utilizacion de lineas de crédito
disponibles para financiar deuda corriente sin afectar su plan de negocios, la realizacién de
elementos de propiedad, planta y equipos y la negociacion de posibles extensiones de
vencimientos de pagos de deudas comerciales y pasivos por arrendamientos.

En ese sentido, la calificacidn crediticia se vio afectada. La expectativa para los proximos meses
es mejorar el perfil de nuestras deudas financieras a partir de mayores plazos de vencimientos.

Sustentabilidad

Nuestra operacion de agricultura enfrenta el desafio de aumentar su productividad para suplir la
creciente demanda de alimentos a nivel mundial, al tiempo que debe ser mas eficiente en el uso
de los recursos naturales, adaptarse a los nuevos patrones climaticos y hacer una contribucién
positiva al medio ambiente y la sociedad.

Actualmente contamos con + de 65.000 has aptas para la produccion de soja 2Bsvs y + 20.000
has para produccion de soja EPA.

Nuestras politicas de trabajo estan dirigidas a reducir el impacto ambiental, para eso nos
basamos en el uso de productos de Banda Verde, en el monitoreo y seguimientos de lote
logrando aplicar en el momento y a las dosis recomendadas, asi como en el uso de aplicaciones
selectivas que permiten ahorrar un 70% de productos, bajando un 30 % los costos de herbicidas
y ante todo disminuir un 60% el indice de impacto ambiental.

Contamos con sistema de gestion de envases vacios de agroquimicos para el tratamiento y
reciclado de plastico recuperado; siendo esto fundamental para darle mas sustentabilidad a la
produccion y tener una relacion mas amigable con el medio ambiente.

Por otro lado, tenemos como objetivo el desarrollo de sistemas de produccion diversificados que
aseguren la sustentabilidad de suelo, promoviendo cultivos que se alteren afio tras afo para
mantener la fertilidad y reducir los niveles de erosion.



Hechos Relevantes

No existen otros hechos relevantes adicionales a los mencionados en los apartados “inversion”
y “Finanzas corporativas”

Propuesta de Destino de los Resultados No Asignados y de distribucion de dividendos

El Estado de Cambios en el Patrimonio Separado por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025 presenta en el rubro Resultados No Asignados un saldo negativo, en miles de pesos, de
ARS 20.576.085.670 (pérdida) que es igual al resultado del ejercicio separado.

La Gerencia considera conveniente, teniendo en cuenta el nivel de liquidez, los compromisos
financieros y la evolucion de las inversiones de la Sociedad, poner a consideracion de la Reunion
de la siguiente Propuesta de Destino de los Resultados No Asignados:

1. No constituir Reserva Legal por haberse completado el porcentaje requerido por la Ley
General de Sociedades y considerando que el resultado del ejercicio fue negativo;

2. Desafectar Reserva Facultativa para absorber el saldo negativo de los Resultados No
Asignados resultantes de la perdida observada en el ejercicio.

Se recuerda a los sefiores socios que la eventual distribucién de utilidades, segun lo establecido
enla RG 777/18 de la Comisiéon Nacional de Valores, debera ser tratada en la moneda de fecha
de celebracion de la Reunién de Socios, mediante la utilizacion del indice de precios
correspondiente al mes anterior a su reunion.

Finalmente, la Gerencia expresa su agradecimiento a socios, clientes, proveedores y a su
personal por la colaboracidn recibida durante el ejercicio.

Ciudad de Charata, provincia de Chaco, 11 de marzo de 2026.

LA GERENCIA



