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Término Definición 
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NIC Normas Internacionales de Contabilidad. 

NIIF Normas Internacionales de Información Financiera. 

IASB Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. 
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ACTIVO Notas 31.12.2025 31.12.2024 

    
ACTIVO NO CORRIENTE    
Propiedad, planta y equipos 4 119.171.449 87.681.361 
Activos por derecho de uso 5 7.518.234 9.065.005 
Propiedades de inversión 6 440.233 563.142 
Otras inversiones  8.043 12.886 
Activos intangibles  7 3.628.278 3.706.290 
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 8 7.311.696 - 
Activos por impuesto diferido 9 10.595.960 9.367.042 
Otros créditos 10 14.849.581 26.575.474 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE   163.523.474 136.971.200 

    
ACTIVO CORRIENTE    
Existencias 11 108.955.779 103.052.788 
Otros créditos 10 60.317.678 73.192.515 
Créditos por ventas 10 106.830.251 112.996.843 
Efectivo y equivalentes de efectivo 12 44.185.250 40.152.370 
TOTAL ACTIVO CORRIENTE   320.288.958 329.394.516 
TOTAL ACTIVO   483.812.432 466.365.716 

 
Las notas de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas. 
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 PASIVO Y PATRIMONIO   31.12.2025 31.12.2024 

    
PATRIMONIO    
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la 
Sociedad dominante 

   
Capital social 13 228.614 228.614 
Otras aportaciones de socios 14 186.322.377 186.322.377 
Otras reservas 14 1.744.801 1.744.801 
Ganancias no asignadas  14 32.752.775 32.790.916 
Otros componentes del patrimonio 16 (12.876.195) (6.803.174) 
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la 
Sociedad dominante 

 208.172.372 214.283.534 

Participaciones no dominantes 17 28.028.547 28.236.216 
TOTAL PATRIMONIO NETO   236.200.919 242.519.750 

    
PASIVO    
PASIVO NO CORRIENTE    
Préstamos 18 37.219.115 10.451.104 
Pasivos por arrendamientos 19 5.348.591 6.675.426 
Pasivos por impuesto diferido 9 1.146.693 1.397.400 
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 20 8.124.896 7.588.824 
Provisiones 21 1.329.661 373.523 
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 22, 31 9.322.687 12.413.088 
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE  62.491.643 38.899.365 

    
PASIVO CORRIENTE    
Préstamos 18 28.118.145 32.188.150 
Pasivos por arrendamientos 19 2.632.299 2.879.530 
Impuesto a las ganancias a pagar  2.451.004 1.441.924 
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 20 53.997 120.879 
Provisiones 21 29.301 1.449 
Anticipos de clientes  1.595.279 735.148 
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 22 150.239.845 147.579.521 
TOTAL PASIVO CORRIENTE    185.119.870 184.946.601 
TOTAL PASIVO   247.611.513 223.845.966 
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO   483.812.432 466.365.716 

 
Las notas de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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  Notas 31.12.2025 31.12.2024 
Ventas de bienes y servicios 24 606.778.778 615.321.206 
Coste de ventas de bienes y de servicios prestados 25 (459.613.333) (451.619.729) 
GANANCIA BRUTA  147.165.445 163.701.477 
    
Gastos de comercialización 26 (112.191.518) (115.697.046) 
Gastos de administración 26 (18.328.803) (19.714.796) 
Otros ingresos / (gastos) – netos 28 1.192.537 (467.066) 
RESULTADO OPERATIVO  17.837.661 27.822.569 

    
Ingresos financieros 29 2.998.884 6.349.270 
Gastos financieros 29 (7.809.963) (9.109.224) 
Diferencias de cambio 29 (3.609.570) 6.154.772 
RESULTADO FINANCIERO  (8.420.649) 3.394.818 
Participación en el resultado neto de asociadas 8 (1.799.535) (2.216.873) 
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS   7.617.477 29.000.514 
Impuesto sobre beneficios 30 (3.047.102) (6.844.631) 
RESULTADO DEL EJERCICIO   4.570.375 22.155.883 

    
Resultado atribuible a:    
Socios de la Sociedad dominante  (1.535.303) 16.744.925 
Participaciones no dominantes 17 6.105.678 5.410.958 
TOTAL   4.570.375 22.155.883 

 
Las notas de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas. 
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  Notas 31.12.2025 31.12.2024 
RESULTADO DEL EJERCICIO   4.570.375 22.155.883 

    
OTRO RESULTADO GLOBAL    
    
Partidas que no se reclasificarán a resultados    
Pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos del Grupo  (173.567) 384.541 
Efecto Impositivo  44.753 (41.669) 
Total partidas que no se reclasificarán a resultados  (128.814) 342.872 
    
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados    
Diferencia de conversión de inversiones en entidades bajo el método de la 
participación y de sociedades en moneda extranjera  (2.165.001) (18.828.430) 

Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados   (2.165.001) (18.828.430) 
    

OTRO RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO    (2.293.815) (18.485.558) 
RESULTADO TOTAL GLOBAL DEL EJERCICIO   2.276.560 3.670.325 

    
Otro resultado global del ejercicio atribuible a:    
Accionistas de la Sociedad dominante  (2.783.035) (15.810.141) 
Participaciones no dominantes 17 489.220 (2.675.417) 
TOTAL   (2.293.815) (18.485.558) 

    
Resultado global total del ejercicio atribuible a:    
Socios de la Sociedad dominante  (4.318.338) 934.784 
Participaciones no dominantes 17 6.594.898 2.735.541 
TOTAL   2.276.560 3.670.325 

 
Las notas de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas. 
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CAPITAL  
SOCIAL 
(Nota 13) 

OTRAS 
APORTACIONES 

DE SOCIOS 
(Nota 14) 

 
OTRAS 

RESERVAS 
(Nota 14) 

GANANCIAS / 
(PÉRDIDAS) NO 

ASIGNADAS 
(Nota 14) 

OTROS 
COMPONENTES 

DEL PATRIMONIO 
(Nota 16) 

PATRIMONIO 
ATRIBUIBLE A 

LOS 
ACCIONISTAS DE 

LA SOCIEDAD 
DOMINANTE 

PARTICIPACIONES 
NO DOMINANTES 

(Nota 17) 

TOTAL 
PATRIMONIO 

NETO 

Saldo al 1 de enero de 2025 228.614  186.322.377  1.744.801 32.790.916 (6.803.174) 214.283.534 28.236.216 242.519.750 
Ajuste de ejercicios anteriores - - - 1.580.405 (3.373.229) (1.792.824) (18.109) (1.810.933) 
Saldo al 1 de enero de 2025 corregidos 228.614  186.322.377  1.744.801 34.371.321 (10.176.403) 212.490.710 28.218.107 240.708.817 
Resultado del ejercicio - - - (1.535.303) - (1.535.303) 6.105.678 4.570.375 
Otro resultado global del ejercicio - - - (83.243) (2.699.792) (2.783.035) 489.220 (2.293.815) 
Resultado total global del ejercicio - - - (1.618.546) (2.699.792) (4.318.338) 6.594.898 2.276.560 
Otras variaciones del patrimonio neto:         
Distribución de dividendos - - - - - - (2.358.205) (2.358.205) 
Disminución de capital - - - - - - (4.426.253) (4.426.253) 
Saldos al 31 de diciembre de 2025 228.614 186.322.377 1.744.801 32.752.775 (12.876.195) 208.172.372 28.028.547 236.200.919 

 

 

 
 

CAPITAL  
SOCIAL 
(Nota 13) 

OTRAS 
APORTACIONES 

DE SOCIOS 
(Nota 14) 

 
OTRAS 

RESERVAS 
(Nota 14) 

GANANCIAS / 
(PÉRDIDAS) NO 

ASIGNADAS 
(Nota 14) 

OTROS 
COMPONENTES 

DEL PATRIMONIO 
(Nota 16) 

PATRIMONIO 
ATRIBUIBLE A 

LOS 
ACCIONISTAS DE 

LA SOCIEDAD 
DOMINANTE 

PARTICIPACIONES 
NO DOMINANTES 

(Nota 17) 

TOTAL 
PATRIMONIO 

NETO 

Saldo al 1 de enero de 2024 228.614  186.322.377  1.744.801 15.931.773 9.121.185 213.348.750 26.966.869 240.315.619 
Resultado del ejercicio - - - 16.744.925 - 16.744.925 5.410.958 22.155.883 
Otro resultado global del ejercicio - - - 114.218 (15.924.359) (15.810.141) (2.675.417) (18.485.558) 
Resultado total global del ejercicio - - - 16.859.143 (15.924.359) 934.784 2.735.541 3.670.325 
Otras variaciones del patrimonio neto:         
Distribución de dividendos - - - - - - (1.466.194) (1.466.194) 
Saldos al 31 de diciembre de 2024 228.614  186.322.377  1.744.801 32.790.916 (6.803.174) 214.283.534 28.236.216 242.519.750 

 
 

 

Las notas de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas. 
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  Notas 31.12.2025 31.12.2024 
    

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS    
Resultado del ejercicio antes de impuestos  7.617.477 29.000.513    

Ajustes al resultado    

Amortización de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversión 4/26 8.266.194 7.644.382 

Amortización de activos por derecho de uso 5/26 3.072.581 3.509.115    

Amortización de activos intangibles 7/26 47.591 67.672    

Constitución neta de provisiones deducidas del activo e incluidas en el pasivo  3.292.266 1.690.284    

Ingresos financieros 29 (2.998.884)  (6.349.270) 

Gastos financieros 29 7.809.963 9.109.224 

Diferencias de cambio  29 3.609.570  (6.154.772) 

Resultados por baja contrato arrendamiento financiero 28 (10.827) (45.286) 

Resultados por venta de propiedad, planta y equipos, activos intangibles y otros 28 (199.728) (2.974.828) 

Resultados de inversiones en sociedades 8 1.799.535 2.216.873 

Subtotal ajustes al resultado  24.688.261 8.713.394 
    

Pagos netos por instrumentos financieros derivados relacionados a actividades operativas  85.542 491.581 
Pago de impuestos a las ganancias e impuestos relacionados 30 (4.966.109) (1.485.110) 

Subtotal – Flujo de efectivo de las operaciones antes de variación neta de activos y pasivos operativos  19.807.694 7.719.865 

Cambios en el capital corriente  22.921.856 27.751.703 

Créditos por ventas  (7.863.365) 1.349.975 

Otros créditos  (1.904.990) 16.408.615 

Existencias  (9.392.678) (12.786.780) 

Cuentas por pagar comerciales y otras deudas   42.545.241 23.480.803 

Provisiones  (462.352) (700.910) 

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas  50.347.027 64.472.082 
    

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN    

Pagos por compras y anticipos de propiedad, planta y equipos, activos intangibles y otros 4,5 (19.566.043) (14.565.290) 

Ingreso de efectivo por ventas de propiedad, planta y equipos, activos intangibles y otros 4,5 12.038.910 10.486.355    

Pagos netos por adquisición y enajenación de títulos públicos y otras inversiones  (5.261) - 

Variación neta de créditos financieros  (4.417.170) (48.292.434) 

Flujos de efectivo de las actividades de inversión  (11.949.564)  (52.371.369) 
    

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN    

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio  (6.784.457) (1.466.194) 

Pago de dividendos a participaciones no dominantes 17 (2.358.205) (1.466.194) 

Pago por disminución de capital a participaciones no dominantes  (4.426.252) - 

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero  (25.999.853) (11.276.084) 

Cobros por tomas de préstamos bancarios 18 21.597.711 24.331.845 

Cancelación de préstamos bancarios 18 (14.155.565) (19.008.196) 

Cancelación de intereses préstamos bancarios 18 (4.534.463) (1.141.394) 

Variación neta de préstamos a corto plazo 18 (25.376.194) (10.718.180) 

Pagos de capital de arrendamientos financieros 19 (3.027.848) (3.332.526) 

Pagos de intereses de arrendamientos financieros 19 (499.021) (640.970) 

Pago gastos por otorgamiento y otros gastos financieros 18 (4.473) (766.663) 

Flujos de efectivo de las actividades de financiación  (32.784.310)  (12.742.278) 
    

Efecto de variaciones de los tipos de cambio  (1.580.274) (98.083) 
    

(DISMINUCIÓN) / AUMENTO NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO  4.032.880 (739.645) 
    

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio  12 40.152.370 40.892.015 

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio  12 44.185.250 40.152.370 
 

Las notas de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas. 
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NOTA 1. INFORMACIÓN GENERAL 
 
1.1 Antecedentes de la Sociedad 
 

a) Constitución de la Sociedad 
 

Arcor Alimentos Internacional, S.L., Sociedad Unipersonal, (en adelante, “la Sociedad” o “la Sociedad dominante”) se constituyó con 
fecha 20 de julio de 2021, con un capital social de 3.000 euros, bajo el régimen de unipersonalidad, siendo el Socio Único Arcor S.A.I.C. 
(sociedad registrada en la República Argentina), en virtud de una reorganización de la estructura societaria del grupo económico formado 
por Arcor S.A.I.C. y sus subsidiarias, con el objetivo de unificar la mayoría de las tenencias de acciones de las filiales del exterior en una 
única sociedad. 
 

La Sociedad dominante fue inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el 23 de julio de 2021. 
 

Asimismo, la Sociedad dominante es la cabecera de un grupo de sociedades (en adelante, “el Grupo”), que constituye una corporación 
multinacional, cuya actividad principal es la producción de una amplia gama de alimentos de consumo masivo (golosinas, chocolates, 
galletas, alimentos, etc.) en Brasil, Chile, México y Perú y comercializa los mismos en Bolivia, Brasil, Chile, México, Perú, Colombia, 
Ecuador, Uruguay, Paraguay y Estados Unidos. 
  

b) Información general  
 

La actividad principal del Grupo consiste en la producción, la comercialización, importación y exportación de toda clase de productos 
vinculados a la industria de la alimentación (golosinas, chocolates, galletas, etc).  
 
La Sociedad dominante tiene como actividad principal la gestión y administración de valores representativos de los fondos propios de 
cualquier tipo de sociedad o entidad no residente en territorio español, así como la producción, comercialización, importación y exportación 
de toda clase de productos vinculados a la industria de la alimentación. 
 
Asimismo, además de la actividad principal, el objeto social de la Sociedad dominante incluye también las siguientes actividades: 
 

- Tenencia de toda clase de acciones, obligaciones, participaciones sociales, efectos y valores, públicos o privados, de toda clase de 
empresas y sociedades, ya sean residentes o no del Reino de España, cuyo objeto social se vincule con la industria de la alimentación 
y/o packaging y/o la presentación de servicios. 

- La actividad de gestión y administración de valores representativos de los fondos propios de entidades residentes y no residentes en 
territorio español, mediante la correspondiente organización de medios materiales y personales, de conformidad con lo previsto en 
el artículo 107 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto sobre las Sociedades y las disposiciones que la desarrollen. 

- La prestación de servicios a sociedades controladas, controlante y/o vinculadas. 
- Comercialización, importación y exportación de toda clase de productos vinculados a la industria de la alimentación y packaging. 

 
El objeto social podrá ser desarrollado por la Sociedad dominante de forma directa o indirectamente, mediante la participación en otras 
sociedades con objeto idéntico o análogo. 
 
Los códigos CNAE (Clasificación Nacional de Actividades Económicas) de las actividades principales que se corresponden al objeto social 
de la Sociedad son: (i) CNAE 6420: Actividades de las sociedades holding; y (ii) CNAE 4619: Intermediarios del comercio de productos 
diversos. 
 
La Sociedad dominante tiene su domicilio social y fiscal en la calle Tarragona 107-109, Planta 18°, 08014, Barcelona (España). 
 

c) Principales movimientos societarios 
 
Ejercicio 2025 
 
 

Durante el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025 no se registraron movimientos societarios. 
 
Ejercicio 2024 
 

El 29 de febrero de 2024, Arcor Alimentos Internacional S.L. aprobó la constitución de una nueva subsidiaria "Arcor Middle East General 
Trading FZE", radicada en Dubai, Emiratos Árabes Unidos. La filial ofrecerá nuevas propuestas dirigidas a los mercados de Oriente Medio, 
permitiendo al Grupo acercarse aún más a las necesidades de los clientes y continuar potenciando nuestras marcas en la región. 
 

Con fecha 20 de septiembre, se perfecciono la constitución de la sociedad Arcor Middle East General Trading FZE según lo mencionado 
en el párrafo anterior. 
 

Con fecha 5 de noviembre de 2024 se perfeccionó el aporte de capital a la sociedad en cuestión. 
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NOTA 1. INFORMACIÓN GENERAL (continúa) 
 
1.2 Datos de la sociedad controlante 
 

La Sociedad está controlada por Arcor S.A.I.C., quién posee el 100% de participación en el capital y en los votos, siendo la actividad 
principal de la sociedad controlante la fabricación de golosinas. 
 
Arcor S.A.I.C., es una entidad organizada bajo las leyes de la República Argentina (Ley 19.550 y sus modificatorias), con domicilio legal 
en Av. Fulvio Salvador Pagani 487, Arroyito, Provincia de Córdoba, Argentina. 
 
Asimismo, Arcor S.A.I.C. está controlada por Grupo Arcor S.A., quien posee el 99,686534% y 99,679719% de participación en el capital 
y en los votos, respectivamente, siendo su actividad principal la realización de operaciones financieras y de inversión. Grupo Arcor S.A. 
es la dominante última del Grupo, que deposita sus estados financieros consolidados anuales (cuentas anuales consolidadas) en la 
Inspección General de Justicia dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la República Argentina. 
 
1.3. Sociedades consolidadas 
 
Los datos de las sociedades que se consolidan al 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 se detallan a continuación: 
 

SOCIEDAD DIRECCION FECHA DE 
CIERRE 

PARTICIPACION PORCENTUAL (%) 

DIRECTA INDIRECTA 

Arcorpar S.A. (1) 
Av. Santa Teresa E/ Aviadores del Chaco y Herminio 
Maldonado. Edificio Paseo La Galería, Torre 1, Piso 

11, República del Paraguay 
31.12.2025 50,00% - 

Arcor Alimentos Bolivia S.A. (1) Avenida Grigotá y 5to. Anillo – Santa Cruz de la Sierra 
– Bolivia 

31.12.2025 99,00% - 

Arcor do Brasil Ltda. (2) Rua João Batista Martins 225, Ciudad de Rio das 
Pedras, Estado de San Pablo, Brasil 

31.12.2025 99,9995% - 

Arcor Trading (Shanghai) Co., Ltd. (3)  Room 19A, Hua Du Bldg, No.838 Zhang Yang 
Road,Pudong - Shanghai – China 

31.12.2025 100,00% - 

Arcor U.S.A., Inc. (1) 6205 Blue Lagoon Drive, Suite 350, Miami, Florida, 
EE. UU 

31.12.2025 100,00% - 

GAP Regional Services S.A. (3) Local 202-006 - Edificio @3 - Ruta 8, km.17.500 - 
Zonamérica - Montevideo – Uruguay 

31.12.2025 100,00% - 

Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. (2) Avda. Presidente Riesco N°5335 Piso 16 comuna de 
Las Condes, Santiago, Chile. 

31.12.2025 99,9999% - 

Unidal México S.A. de C.V. (1) 
Boulevar Miguel Alemán 100, Anexo “A” Parque 
Industrial Exportec II, Localidad de San Miguel de 
Totoltepec, Ciudad de Toluca, Estado de México 

31.12.2025 99,9998% - 

Van Dam S.A. (1) Br. José Batlle y Ordoñez 6791, Montevideo, Uruguay. 31.12.2025 100,00% - 

Arcor Middle East General Trading FZE (1) JAFZA 15 – Piso 3 Oficina 15317, JAFZA - Jebel Ali 
Free Zone - Dubai 

31.12.2025 100,00% - 

Mundo Dulce S.A. de C.V. (2) (5) 
Boulevar Miguel Alemán 100 Parque Industrial 

Exportec 2 - Circuito Ernesto Monroy, Toluca, Estado 
de México. 

31.12.2025 - 49,9999% 

Unidal Ecuador S.A. (1) (4) Av. de las Américas y Eugenio Almazan – Edificio Las 
Américas, Oficina 101 y 104, Guayaquil, Ecuador 

31.12.2025 - 99,9813% 

Arcor de Perú S.A. (2) (4) Av. Guillermo Prescott 325, San Isidro, Lima, Perú. 31.12.2025 - 99,9708% 

 
 

(1) Actividad: comercial reventa de golosinas, galletas y alimentos 
(2) Actividad: producción y venta de golosinas 
(3) Actividad: agente de compras 
(4) Participación indirecta mediante Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. 
(5) Participación indirecta mediante Unidal México S.A. de C.V. 
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NOTA 1. INFORMACIÓN GENERAL (continúa) 
 
1.3. Sociedades consolidadas 

SOCIEDAD DIRECCION FECHA DE 
CIERRE 

PARTICIPACION PORCENTUAL (%) 

DIRECTA INDIRECTA 

Arcorpar S.A. (1) 
Av. Santa Teresa E/ Aviadores del Chaco y Herminio 
Maldonado. Edificio Paseo La Galería, Torre 1, Piso 

11, República del Paraguay 
31.12.2024 50,00% - 

Arcor Alimentos Bolivia S.A. (1) Avenida Grigotá y 5to. Anillo – Santa Cruz de la Sierra 
– Bolivia 

31.12.2024 99,00% - 

Arcor do Brasil Ltda. (2) Rua João Batista Martins 225, Ciudad de Rio das 
Pedras, Estado de San Pablo, Brasil 

31.12.2024 99,9995% - 

Arcor Trading (Shanghai) Co., Ltd. (3)  Room 19A, Hua Du Bldg, No.838 Zhang Yang 
Road,Pudong - Shanghai – China 

31.12.2024 100,00% - 

Arcor U.S.A., Inc. (1) 6205 Blue Lagoon Drive, Suite 350, Miami, Florida, 
EE. UU 

31.12.2024 100,00% - 

GAP Regional Services S.A. (3) Local 202-006 - Edificio @3 - Ruta 8, km.17.500 - 
Zonamérica - Montevideo – Uruguay 

31.12.2024 100,00% - 

Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. (2) Avda. Presidente Riesco N°5335 Piso 16 comuna de 
Las Condes, Santiago, Chile. 

31.12.2024 99,9999% - 

Unidal México S.A. de C.V. (1) 
Boulevar Miguel Alemán 100, Anexo “A” Parque 
Industrial Exportec II, Localidad de San Miguel de 
Totoltepec, Ciudad de Toluca, Estado de México 

31.12.2024 99,9998% - 

Van Dam S.A. (1) Br. José Batlle y Ordoñez 6791, Montevideo, Uruguay. 31.12.2024 100,00% - 

Arcor Middle East General Trading FZE (1) JAFZA 15 – Piso 3 Oficina 15317, JAFZA - Jebel Ali 
Free Zone - Dubai 

31.12.2024 100,00% - 

Mundo Dulce S.A. de C.V. (2) (5) 
Boulevar Miguel Alemán 100 Parque Industrial 

Exportec 2 - Circuito Ernesto Monroy, Toluca, Estado 
de México. 

31.12.2024 - 49,9999% 

Unidal Ecuador S.A. (1) (4) Av. de las Américas y Eugenio Almazan – Edificio Las 
Américas, Oficina 101 y 104, Guayaquil, Ecuador 

31.12.2024 - 99,9813% 

Arcor de Perú S.A. (2) (4) Av. Guillermo Prescott 325, San Isidro, Lima, Perú. 31.12.2024 - 99,9708% 

 
 

(1) Actividad: comercial reventa de golosinas, galletas y alimentos 
(2) Actividad: producción y venta de golosinas 
(3) Actividad: agente de compras 
(4) Participación indirecta mediante Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. 
(5) Participación indirecta mediante Unidal México S.A. de C.V. 
 
Los importes del capital, reservas, resultado de explotación, resultado del ejercicio y otra información de interés, según aparecen en las 
cuentas anuales individuales de las sociedades del Grupo, bajo Normas Internacionales de Información Financiera, al 31 de diciembre de 
2025, son como sigue: 
 

Empresas del Grupo Capital 

Ajustes de 
capital y 

primas de 
emisión 

Reservas Reserva de 
Conversión 

Resultado de 
explotación 

Resultado 
ejercicio 

Total fondos 
propios 

Método de 
consolidación Auditor 

Arcorpar S.A. 1.642.743 - 4.993.914 332.804 7.389.137 7.892.719 14.862.180 Integración global PwC 
Arcor Alimentos Bolivia 
S.A. 518.719 249 5.078.550 1.222.459 2.062.552 2.151.919 8.971.896 Integración global PwC 

Arcor do Brasil Ltda. 83.848.525 - (49.996.361) (1.368.612) (5.532.089) (9.675.897) 22.807.655 Integración global PwC 
ArcorTrading (Shanghai) 
Co., Ltd. 3.949.460 - (3.719.713) (20.755) 261.025 236.912 445.904 Integración global PwC 

Arcor U.S.A., Inc. 4.498.206 8.333.830 (6.013.869) 66.210 (1.363.068) (1.376.198) 5.508.179 Integración global PwC 
GAP Regional Services 
S.A. 231.728 - 1.738.686 (547.250) 3.223.469 3.191.713 4.614.877 Integración global PwC 

Industria de Alimentos Dos 
en Uno S.A. (1) 61.344.718 - 25.826.117 (5.794.161) 5.819.322 5.680.706 87.057.380 Integración global PwC 

Unidal México S.A. de 
C.V. (2) 37.679.414 (70.467) (2.043.549) 4.269.947 (3.497.313) (3.182.071) 36.652.652 Integración global PwC 

TUCOR DMCC (3) 48.078.980 54.034 (16.327.254) (13.726.028) 180.615 (3.387.633) 14.692.099 Puesta en 
equivalencia  PwC 

Arcor Middle East General 
Trading FZE 478.448 - (47.049) (50.503) 30.504 (167.077) 213.819 Integración global - 

Van Dam S.A. 1.382.810 738.608 8.309.179 1.243.037 4.661.639 3.863.041 15.536.675 Integración global PwC 
 

(1) Incluye los resultados de las subsidiarias Arcor de Perú S.A. y Unidal Ecuador S.A. 
(2) Incluye los resultados de la subsidiaria Mundo Dulce S.A. de C.V. 
(3) Incluye los resultados de la subsidiaria Dulceria Nacional LDA. 
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NOTA 1. INFORMACIÓN GENERAL (continúa) 
 
Los importes del capital, reservas, resultado de explotación, resultado del ejercicio y otra información de interés, según aparecen en las 
cuentas anuales individuales de las sociedades del Grupo, bajo Normas Internacionales de Información Financiera, al 31 de diciembre de 
2024, son como sigue: 
 

Empresas del Grupo Capital 

Ajustes de 
capital y 

primas de 
emisión 

Reservas Reserva de 
Conversión 

Resultado de 
explotación 

Resultado 
ejercicio 

Total fondos 
propios 

Método de 
consolidación Auditor 

Arcorpar S.A. 1.642.743 - 4.549.730 (213.471) 6.389.189 5.143.869 11.122.871 Integración global PwC 
Arcor Alimentos Bolivia 
S.A. 518.719 249 6.950.021 506.583 168.182 (60.647) 7.914.925 Integración global PwC 

Arcor do Brasil Ltda. 83.848.525 - (52.876.715) (1.378.266) 4.906.131 2.880.340 32.473.884 Integración global PwC 
ArcorTrading (Shanghai) 
Co., Ltd. 3.949.460 - (3.689.237) (6.130) (35.481) (54.930) 199.163 Integración global PwC 

Arcor U.S.A., Inc. 4.498.206 8.333.830 (4.023.215) 897.564 (1.206.513) (2.000.570) 7.705.815 Integración global PwC 
GAP Regional Services 
S.A. 231.728 - 2.924.635 343.384 3.102.237 3.120.708 6.620.455 Integración global PwC 

Industria de Alimentos Dos 
en Uno S.A. (1) 61.344.718 - 19.816.312 (3.723.012) 7.010.249 6.081.691 83.519.709 Integración global PwC 

Unidal México S.A. de 
C.V. (2) 37.678.792 (70.467) (4.019.805) 3.976.629 (3.199.645) 2.043.020 39.608.169 Integración global PwC 

TUCOR DMCC (3) 24.998.488 54.034 (11.315.447) (13.706.867) 283.800 (4.040.865) (4.010.657) Puesta en 
equivalencia  PwC 

Arcor Middle East General 
Trading FZE 478.448 - - 2.423  - (47.049) 433.823 Integración global - 

Van Dam S.A. 1.382.810 738.608 6.472.397 1.274.237 4.664.154 3.336.278 13.204.330 Integración global PwC 
 

(1) Incluye los resultados de las subsidiarias Arcor de Perú S.A. y Unidal Ecuador S.A. 
(2) Incluye los resultados de la subsidiaria Mundo Dulce S.A. de C.V. 
(3) Incluye los resultados de la subsidiaria Dulceria Nacional LDA. 

 
NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN 
 
2.1 Bases de preparación 
 
Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo a las NIIF, adoptadas por la Unión Europea y representan la 
adopción integral, explícita y sin reservas de las referidas normas internacionales. Las cifras incluidas en las cuentas anuales consolidadas 
se exponen en euros sin céntimos, al igual que las notas. 
 
Las cuentas anuales consolidadas de Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes (el Grupo), 
han sido formuladas por el Consejo de Administración de la Sociedad dominante con fecha 10 de marzo de 2026, de acuerdo con lo 
establecido por las Normas Internacionales de Información Financiera, adoptadas por la Unión Europea (NIIF-UE) (en adelante “NIIF”), 
y las interpretaciones del Comité de Interpretación de las Normas Internacionales de Información Financiera (en adelante “CINIIF”), 
aprobadas por los Reglamentos de la Comisión Europea y que están vigentes a 31 de diciembre de 2025 y 2024, teniendo en consideración 
la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoración de aplicación obligatoria, así como el Código de Comercio, 
la Ley de Sociedades de Capital y la demás legislación mercantil aplicable, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la 
situación financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2025 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto 
consolidado y de los cambios en el resultado global consolidado y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo 
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025. 
 
Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histórico, modificado en lo correspondiente al 
registro de instrumentos financieros a valor razonable, según se requiera conforme a la normativa contable. 
 
La preparación de las cuentas anuales consolidadas conformes con las NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones contables críticas. 
También exige a el Consejo de Administración que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las políticas contables del Grupo. El Grupo 
realiza estimaciones para calcular, por ejemplo, las vidas útiles, amortizaciones y el valor recuperable de Propiedad, planta y equipos, el 
impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido, las provisiones, el deterioro por insolvencias y las bonificaciones y descuentos.  
En la Nota 3 se revelan las áreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las áreas donde las hipótesis y estimaciones son 
significativas para las cuentas anuales consolidadas. 
 
A la fecha de las presentes cuentas anuales consolidadas, no existen incertidumbres respecto a sucesos o condiciones que puedan aportar 
dudas sobre la aplicabilidad del principio de empresa en funcionamiento. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.2 Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF 
 
Tal como se detalla a continuación, durante el ejercicio 2025 entraron en vigor nuevas normas contables (NIC/NIIF) e interpretaciones 
(CINIIF). Asimismo, a la fecha de formulación de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han publicado nuevas normas contables 
(NIC/NIIF) e interpretaciones (CINIIF) cuya fecha de entrada en vigor ha sido prevista para los ejercicios contables iniciados el 1 de enero 
de 2025 o con posterioridad a dicha fecha. 
 
(a) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que han entrado en vigor a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2025: 
 

Modificaciones a la NIC 21, “Falta de intercambiabilidad de monedas”: estas modificaciones, han sido publicadas para dar respuestas 
a las preocupaciones sobre la diversidad en la práctica a la hora de contabilizar la falta de intercambiabilidad entre monedas. Las 
modificaciones ayudan a las empresas y a los inversores al abordar una cuestión que anteriormente no estaba cubierta en los requisitos 
contables para los efectos de las variaciones en los tipos de cambio. Las modificaciones requieren que las empresas apliquen un enfoque 
consistente al evaluar si una moneda puede cambiarse por otra moneda y, cuando no sea posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar 
y la información a revelar que deben proporcionar.  
 
El Grupo llevó a cabo un análisis evaluando su aplicación en los países donde mantiene operaciones. Como resultado registró ajustes de 
resultados de ejercicio anteriores, correspondiente a la identificación de situaciones de falta de intercambiabilidad que le resultan 
aplicables: 
 

• En Bolivia, para valuar en BOB (moneda funcional de la subsidiaria Arcor Alimentos de Bolivia S.A.) el costo de las existencias 
importadas principalmente de otras entidades del Grupo y las correspondientes deudas comerciales pendientes de pago al 1 de 
enero de 2025 originadas en dichas operaciones. En este caso, la contrapartida de dichos ajustes fueron los “Resultados 
acumulados” a dicha fecha. 

• En Bolivia, para convertir los activos y pasivos de la precitada subsidiaria desde su moneda funcional (BOB) a la moneda de 
presentación del Grupo (EUR). En este caso, la contrapartida de los ajustes en la conversión de dichos activos y pasivos fueron 
los “Otros componentes de patrimonio – Reserva de conversión”. 

 

Los efectos al 1 de enero de 2025 se exponen a continuación: 
 

Estado de Situación Financiera Total Consolidado 

Activos no corrientes (323.241)  

Activos corrientes (2.494.906)  

Total del Activo (2.818.147)  
  

Pasivos no corrientes (283.112) 

Pasivos corrientes (724.102) 

Total del Pasivo (1.007.214)  
  

Resultados no asignados 1.580.405   

Otros componentes del patrimonio (3.373.229)  

Subtotal - Atribuible a los Accionistas de la Sociedad (1.792.824)  

Interés no controlante (18.109)  

Total del Patrimonio (1.810.933)  
 

De acuerdo a lo indicado en el párrafo 60M de la NIC 21, se han registrado los efectos de la primera aplicación de la modificación de la 
NIC 21 contra reservas a la fecha de la primera aplicación, sin modificar la información comparativa. 
 
(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que no han entrado en vigor para ejercicios que comiencen a 
partir del 1 de enero de 2025 y no han sido adoptadas anticipadamente: 
 

NIIF 18, “Presentación e información a revelar en los estados financieros”: esta norma fue emitida en abril de 2024 y reemplaza a la 
NIC 1 “Presentación de los estados financieros”, estableciendo requisitos de presentación de información en los estados financieros entre 
las que cabe destacar la introducción de categorías para las partidas del estado de resultados, la posibilidad de incorporar medidas propias 
de rendimiento en el mismo y principios mejorados sobre agregación y desagregación que aplican a los estados financieros primarios y a 
las notas en general. Esta norma entrará en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo su 
aplicación de forma anticipada.  
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.2 Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF 
 
 

Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7, “Clasificación y medición de instrumentos financieros”: estas modificaciones aclaran los 
requisitos relativos al momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva excepción 
para algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de transferencia electrónica de dinero. Aclaran y añaden nuevas 
orientaciones para evaluar si un activo financiero cumple el criterio de pago único de principal e intereses; también añaden nueva 
información para determinados instrumentos con condiciones contractuales que pueden modificar los flujos de efectivo (como algunos 
instrumentos con características vinculadas a la consecución de objetivos medioambientales, sociales y de gobernanza). Por último, 
actualizan la información para los instrumentos de capital valuados a valor razonable con cambios en otros resultados integrales. Estas 
modificaciones fueron publicadas en mayo de 2024 y entrarán en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, 
permitiendo su aplicación de forma anticipada. 
 
Mejoras anuales a las NIIF – Volumen 11 
 
Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 – “Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza”: Estas modificaciones 
abordan los requisitos de uso propio y contabilidad de coberturas de la NIIF 9 e incluyen requisitos de información a revelar específicos 
de la NIIF 7, referido a determinados contratos de electricidad renovable. Estas modificaciones se aplican únicamente a los contratos que 
exponen a una entidad a la variabilidad del importe subyacente de la electricidad porque la fuente de su generación depende de condiciones 
naturales incontrolables (como el clima). Estos contratos se denominan “contratos relativos a la electricidad dependiente de la naturaleza”. 
Estas modificaciones fueron publicadas en diciembre de 2024 y entrarán en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero 
de 2026, permitiendo su aplicación de forma anticipada. 
 
Mejoras anuales a las NIIF – Volumen 11: Se introducen pequeñas modificaciones en algunas NIIF para subsanar problemas derivados 
de posibles incoherencias en ellas o de la necesidad de una formulación más clara. En 2024, el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad (CNIC) publicó el documento Mejoras anuales de las normas NIIF de contabilidad, volumen 11 en el marco del 
procedimiento de mejora que lleva a cabo con regularidad. Las mejoras anuales, que tienen por objeto racionalizar y aclarar las normas 
vigentes, están destinadas a subsanar una serie de problemas derivados de posibles incoherencias en las normas NIIF de contabilidad o de 
la necesidad de una formulación más clara, que el CNIC debatió durante el ciclo de trabajos y que, pese a no tener carácter urgente, es 
imprescindible abordar. Las mejoras anuales contienen pequeñas modificaciones de la NIIF núm 1, Adopción por primera vez de las 
Normas Internacionales de Información Financiera, la NIIF núm 7, Instrumentos financieros: Información a revelar, la NIIF núm 9, 
Instrumentos financieros, la NIIF núm 10, Estados financieros consolidados, así como de la NIC núm 7, Estado de flujos de efectivo. 
 
 

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas todavía y que se espere tengan un efecto significativo para el Grupo. 
 

(c) Normas, interpretaciones y modificaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o que no han sido 
adoptadas por la Unión Europea 
 

A la fecha de formulación de estos estados financieros intermedios resumidos consolidados para el tercer trimestre finalizado el 31 de 
marzo de 2025, el IASB y el Comité de Interpretaciones de NIIF habían publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se 
detallan a continuación, que están pendientes de adopción por parte de la Unión Europea. 
 

- NIIF 18, “Presentación e información a revelar en los estados financieros”: esta norma fue emitida en abril de 2024 y reemplaza 
a la NIC 1 “Presentación de los estados financieros”, estableciendo requisitos de presentación de información en los estados 
financieros entre las que cabe destacar la introducción de categorías para las partidas del estado de resultados, la posibilidad de 
incorporar medidas propias de rendimiento en el mismo y principios mejorados sobre agregación y desagregación que aplican a los 
estados financieros primarios y a las notas en general. Esta norma entrará en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 
de enero de 2027, permitiendo su aplicación de forma anticipada.  

 
 

- NIIF 19 “Subsidiarias sin Responsabilidad Pública: Revelaciones”: esta norma permite a las subsidiarias utilizar Normas de 
Contabilidad NIIF con revelaciones reducidas. Las mismas equilibran las necesidades de información de los usuarios de los estados 
financieros de las filiales con el ahorro de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para las filiales que 
cumplen los requisitos de no tener obligación pública y que su matriz aplique las Normas de Contabilidad NIIF en sus estados 
financieros consolidados. Esta norma fue publicada en mayo de 2024 y entrará en vigor para los ejercicios que comiencen a partir 
del 1 de enero de 2027, permitiendo su aplicación de forma anticipada. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.2 Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF 
 
Modificaciones a la NIC 21 – “Conversión a una moneda de presentación hiperinflacionaria”: Estas modificaciones de alcance 
limitado especifican los procedimientos de conversión para una entidad cuya moneda de presentación sea la de una economía 
hiperinflacionaria. La entidad aplica las modificaciones si: (i) su moneda funcional es la de una economía no hiperinflacionaria y está 
convirtiendo sus resultados y posición financiera a la moneda de una economía hiperinflacionaria; o (ii) se está convirtiendo a la moneda 
de una economía hiperinflacionaria los resultados y la posición financiera de una operación en el extranjero cuya moneda funcional es la 
de una economía no hiperinflacionaria. 
Las modificaciones buscan mejorar la utilidad de la información resultante de forma rentable. Desarrolladas en respuesta a las opiniones 
de las partes interesadas, se espera que estas modificaciones reduzcan la diversidad en la práctica y proporcionen una base más clara para 
la presentación de informes en una moneda hiperinflacionaria. Estas modificaciones fueron publicadas en noviembre de 2025 y entrarán 
en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo su aplicación de forma anticipada. 

 

 
Reforma fiscal internacional: Normas modelo del Segundo Pilar (NIC 12) 
 
En diciembre de 2021 la OCDE publicó las normas modelo del Segundo Pilar para reformar la tributación corporativa internacional, de 
cara a implementar un régimen de impuestos mínimos para empresas multinacionales. Estas normas suponen que las grandes empresas 
multinacionales afectadas deben calcular su tasa impositiva efectiva GloBE (Global Anti-Base Erosión) para cada jurisdicción en la que 
operen y pagar un impuesto adicional por la diferencia entre su tasa impositiva efectiva GloBE por jurisdicción y una tasa mínima del 
15%. 
 
En mayo de 2023, el IASB emitió modificaciones de alcance limitado de la NIC 12. La modificación consiste en una exención temporal 
a la contabilización de los impuestos diferidos en las jurisdicciones que aplican la reforma fiscal internacional de la OCDE. Las 
modificaciones también incluyen requisitos de información específicos para ayudar a los inversores a comprender mejor la exposición a 
los impuestos derivados de dicha reforma, antes de que entre en vigor la legislación de aplicación de las normas.  
 
La evolución de la implantación local del impuesto mínimo en los países donde el Grupo tiene presencia es la siguiente: a) España ya ha 
aprobado normativa nacional, b) Brasil está en proceso de tramitación, c) en el resto de países del Marco Inclusivo de la OCDE aún se 
desconoce si se implementará esta normativa localmente, salvo en el caso de Estados Unidos donde la nueva administración Trump ha 
anunciado la no aplicación del Pilar II y la elaboración de un listado de medidas de protección para aquellos supuestos que afecten 
negativamente a las empresas estadounidenses. Los países que no se encuentran dentro del Marco Inclusivo, como Bolivia, no se espera 
que introduzcan normativa al respecto. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN 
 
2.3 Comparación de la información 
 
Las cifras al 31 de diciembre de 2024 que se exponen en estas cuentas anuales consolidadas a efectos comparativos surgen de los 
importes de las cuentas anuales consolidadas a dicha fecha.  
 
2.4 Principios de consolidación 
 
Las inversiones recibidas por la Sociedad dominante como aportaciones no dinerarias (nota 14) e incorporadas producto de la fusión por 
absorción de Arcor A.G. (S.A., Ltd.) (nota 1), fueron inicialmente reconocidas al valor del patrimonio de la sociedad adquirida/recibida, 
ya que fueron incorporadas como parte de un proceso de reorganización societaria de Arcor S.A.I.C. (nota 1.1) y, por consiguiente, 
siguieron el criterio de valor de la inversión en la sociedad predecesora. 
 
Tanto las aportaciones como la fusión si bien van a valor de la predecesora (Arcor SAIC), estos se integran de modo prospectivo por ser 
la opción que ya tomó el Grupo el año anterior en las aportaciones. Las inversiones recibidas por la Sociedad dominante como aportaciones 
no dinerarias y e incorporadas producto de la fusión (nota 1) tienen como valor de la inversión el de la sociedad predecesora de forma 
prospectiva por ser la opción contable que tomó el Grupo en el ejercicio 2021. 
 
(a) Dependientes 
 
Dependientes son todas aquellas entidades sobre las cuales la Sociedad tiene el control. La Sociedad controla una entidad cuando está 
expuesta, o tiene derecho, a obtener rendimientos variables por su implicación en la participada y tiene la capacidad de utilizar el poder 
de dirigir las políticas operativas y financieras de la entidad para influir sobre esos rendimientos. Las subsidiarias se consolidan a partir 
de la fecha en que se transfiere el control a la Sociedad y se excluyen de la consolidación en la fecha en que cesa el mismo. 
 
Al momento de evaluar si la Sociedad tiene control sobre la participada, se analiza si posee derechos que le otorgan la capacidad presente 
de dirigir las actividades relevantes. En algunos casos, dicho análisis se concluye de forma directa (derechos de voto concedidos por los 
instrumentos de patrimonio) y en otros casos la evaluación es más compleja y requiere considerar más de un factor, por ejemplo, cuando 
el poder procede de uno o más acuerdos contractuales en los cuales pueda definirse el propósito y diseño de una participada, del derecho 
a nombrar, reasignar o cesar a miembros del personal clave de la gerencia de una participada que tengan la capacidad de dirigir las 
actividades relevantes, de la dependencia de la participada del suministro de productos o del financiamiento de la inversora, etc. 
 
Se eliminan las transacciones intercompañía, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones entre entidades del Grupo. También se 
eliminan las pérdidas y ganancias no realizadas que surjan de transacciones intragrupo que se reconozcan como activos. Las políticas 
contables de las dependientes se han modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las políticas 
adoptadas por el Grupo. 
 
Las cuentas anuales utilizadas en la consolidación fueron preparados con fecha de cierre coincidente con la de las cuentas anuales 
consolidadas abarcando iguales períodos, y se confeccionaron utilizando criterios de valuación y exposición consistentes con los utilizados 
por la Sociedad dominante. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
En el cuadro a continuación, se detallan las subsidiarias que se consolidan a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024: 
 

SOCIEDADES PAIS MONEDA 
LOCAL 

MONEDA 
FUNCIONAL 

FECHA DE 
CIERRE 

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL  

DIRECTA DIRECTA MAS 
INDIRECTA 

Arcorpar S.A. Paraguay PYG PYG 31.12.2025 50,00% - 
Arcor Alimentos Bolivia S.A. (3) Bolivia BOB BOB 31.12.2025 99,00% - 
Arcor do Brasil Alimentos Ltda. Brasil BRL BRL 31.12.2025 99,9995% - 
Arcor Trading (Shanghai) Co., Ltd. (3) China RMB RMB 31.12.2025 100,00% - 
Arcor U.S.A., Inc. Estados Unidos USD USD 31.12.2025 100,00% - 
GAP Regional Services S.A. Uruguay UYU USD 31.12.2025 100,00% - 
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Chile CLP CLP 31.12.2025 99,9999% - 
Unidal México S.A. de C.V. México MXN MXN 31.12.2025 99,9998% - 
Van Dam S.A. Uruguay UYU UYU 31.12.2025 100,00% - 
Arcor Middle East General Trading FZE (4) Emiratos Árabes Unidos  AED USD 31.12.2025 100,00% - 
Mundo Dulce S.A. de C.V. (1) México MXN MXN 31.12.2025 - 49,9999% 
Unidal Ecuador S.A. (2)  Ecuador USD USD 31.12.2025 - 99,9813% 
Arcor de Perú S.A. (2) Perú PEN PEN 31.12.2025 - 99,9708% 

 
(1) Participación indirecta a través de la subsidiaria Unidal México S.A. de C.V. 
(2) Participación indirecta a través de la subsidiaria Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. 
(3) Incorporación al perímetro de consolidación en el segundo semestre de 2022, por consecuencia de la integración por fusión transnacional en la cual la Sociedad 

absorbió a Arcor A.G. (S.A., Ltd.) 
(4) Incorporación al perímetro en 2024. 

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de 
adquisición. 
 
Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisición. La contraprestación transferida por la 
adquisición de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores 
propietarios de la adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestación transferida incluye el valor 
razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestación contingente. Para cada combinación de negocios, 
el Grupo puede optar por reconocer cualquier participación no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional 
de la participación no dominante de los importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida.   
 
Los costes relacionados con la adquisición se reconocen como gastos en el ejercicio en que se incurre en ellos. 
 
Si la combinación de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisición de la participación en el patrimonio 
neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisición; cualquier 
pérdida o ganancia que surja de esta nueva valoración se reconoce en el resultado del ejercicio.  
 
Cualquier contraprestación contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisición. Los cambios 
posteriores en el valor razonable de la contraprestación contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con 
la NIIF 9 en resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestación contingente que se clasifique como patrimonio 
neto no se valora de nuevo y su liquidación posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.  
 
El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestación transferida y el valor razonable de la 
participación no dominante sobre los activos identificables netos adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestación es inferior al 
valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados. 
 
Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que pudiera producirse como consecuencia de la incorporación al 
patrimonio de la Sociedad dominante de los resultados y reservas generadas por las sociedades dependientes, debido a que, de acuerdo 
con lo dispuesto en la NIC 12, se considera que no se realizarán transferencias de reservas que den lugar a tributación adicional.  
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.4 Principios de consolidación 
 
Análisis de control sobre Arcorpar S.A. – Consideraciones particulares:  

La subsidiaria Arcorpar S.A. fue constituida el 12 de agosto de 1978 en la ciudad de Asunción, República de Paraguay. Desde su 
constitución, Arcor S.A.I.C. (controlante por vía directa con anterioridad a la aportación no dineraria descripta en la Nota 14 y controlante 
actual de Arcor Alimentos Internacional S.L, Sociedad Unipersonal) fue titular del 50% del capital accionario y de los votos. El objeto 
principal de su negocio, desde su constitución, fue importar productos del Grupo Arcor y comercializar los mismos dentro de la República 
de Paraguay. 
 
Los productos que comercializa la subsidiaria son suministrados exclusivamente por el Grupo Arcor quien define los precios de venta de 
los productos y puede regularlos con los límites de la legislación sobre precios de transferencia, sus propios márgenes de rentabilidad y 
las condiciones del mercado local en el que compite. Asimismo, la política de precios y promociones es definida por el Grupo Arcor. Para 
ello, ha nombrado, dentro de la estructura de Arcorpar S.A., un Gerente de Filial Paraguay (máxima autoridad operativa), que depende 
jerárquicamente del Gerente General de Consumo Masivo Argentina y Filiales Sur de Grupo Arcor. 
 
Por último, respecto a la exposición o derecho a rendimientos variables en la participada y a la capacidad de utilizar su poder para influir 
en el importe de los rendimientos del inversor, cabe destacar que el Grupo Arcor tiene acceso, además de los dividendos, a otro retorno 
variable al cual no tiene acceso el resto de los accionistas de la subsidiaria que es aquel relacionado con el margen de los productos que 
exporta a Arcorpar S.A. Asimismo, el Grupo Arcor controla el volumen de producción y la cartera de productos comercializados por esta 
subsidiaria. 
 
En función de los indicadores expuestos precedentemente, Arcor S.A.I.C. controlaba en forma directa a Arcorpar S.A. en los términos de 
la NIIF 10. Como resultado de las aportaciones no dinerarias descriptas en Nota 14, Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad 
Unipersonal se constituyó en la sociedad controlante por vía directa de Arcorpar S.A. ya que Arcor S.A.I.C. le transfirió sus derechos y 
obligaciones sobre dicha participada.  
 
Análisis de control sobre Mundo Dulce S.A. de C.V. – Consideraciones particulares:  

La subsidiaria Mundo Dulce S.A. de C.V. fue constituida, de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, con fecha 7 de 
abril de 2006 por Arcor S.A.I.C. (controlante de la Sociedad) y Consultores Unidos S.A. de C.V., una sociedad controlada por Grupo 
Bimbo S.A. de C.V. Se trata de una Sociedad manufacturera que tiene por objeto elaborar productos del segmento de golosinas y chocolates 
en una planta común localizada en la ciudad de Toluca, México. El capital accionario de Mundo Dulce S.A. de C.V. corresponde en un 
49,9999% al Grupo Arcor (a través de su subsidiaria Unidal México S.A. de C.V.) y en un 50,0001% al Grupo Bimbo (a través de su 
mencionada subsidiaría Consultores Unidos S.A. de C.V.). 

A pesar de dicha igualdad de participaciones, el Grupo Arcor concluyó que posee el control de Mundo Dulce S.A. de C.V. procediendo a 
la consolidación de su información financiera desde su constitución sobre la base de los siguientes elementos de juicio: 
• El Grupo Arcor posee la mitad más uno de los votos en las Asambleas de Accionistas. 
• El presidente del Consejo de Administración de la subsidiaria es propuesto exclusivamente por los consejeros del Grupo Arcor, 

debiendo ser uno de dichos consejeros. El citado presidente tiene facultad de voto de desempate en caso de igualdad de votos en el 
mencionado Consejo. 

• El Gerente General de la subsidiaria también debe ser propuesto por los consejeros del Grupo Arcor. 
• El Grupo Arcor es el responsable de la implementación de los sistemas y, además, de prestar los servicios de gestión de operaciones 

de la subsidiaria. 
• Ambos accionistas de la subsidiaria acordaron expresamente que el Grupo Arcor debe consolidar la información financiera de Mundo 

Dulce S.A. de C.V. mientras mantenga su control político y operativo. 

En función de los aspectos analizados, Arcor S.A.I.C. controlaba por vía indirecta, a través de su subsidiaria Unidal México S.A. de C.V., 
a Mundo Dulce S.A. de C.V. en los términos de la IFRS 10. A partir de las aportaciones no dinerarias descriptas en Nota 14, Arcor S.A.I.C. 
transfirió sus derechos y obligaciones sobre Unidal México S.A. de C.V. (controlante de Mundo Dulce S.A. de C.V. conforme a lo 
expuesto) a Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal. Por consiguiente, la Sociedad detenta el control sobre ambas 
entidades radicadas en los Estados Unidos Mexicanos. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.4 Principios de consolidación 
 
(b) Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control 
 
Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se contabilizan como transacciones de 
patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en su calidad de tales. La diferencia entre el valor razonable de la 
contraprestación pagada (o recibida) y la correspondiente proporción adquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente 
se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenación de participaciones no dominantes también se reconocen en el 
patrimonio neto.  
 
(c) Enajenaciones de dependientes 
 
Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participación retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable en la fecha 
en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe en libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros 
inicial a efectos de la contabilización posterior de la participación retenida como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. 
Además de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relación con dicha entidad se contabiliza como 
si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o pasivos relacionados. Esto podría significar que los importes previamente 
reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen al estado de resultados consolidado. 
 
(d) Asociadas y negocios conjuntos 
 
Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene 
acompañado por una participación de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el 
método de participación. Negocios conjuntos son aquellos acuerdos en sociedades sobre los que existe un acuerdo contractual con un 
tercero para compartir el control de una actividad, y las decisiones estratégicas relativas a la actividad, tanto financieras como de 
explotación, requieran el consentimiento unánime de todos los partícipes que comparten el control. Los intereses del Grupo en negocios 
conjuntos se contabilizan de acuerdo con el método de participación. 
 
Bajo el método de la participación, la inversión se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para 
reconocer la participación del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisición. La inversión del Grupo en 
asociadas incluye el fondo de comercio identificado en la adquisición, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada. 
 
Si la participación en la propiedad en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, sólo la participación proporcional 
de los importes previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado. 
 
La participación del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisición de sus entidades bajo el método de participación se 
reconoce en la cuenta de resultados, y su participación en los movimientos posteriores a la adquisición en el otro resultado global se 
reconoce en el otro resultado global con el correspondiente ajuste al importe en libros de la inversión. Cuando la participación del Grupo 
en las pérdidas de una entidad bajo el método de participación es igual o superior a su participación en la misma, incluida cualquier otra 
cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en obligaciones legales o 
implícitas o realizados pagos en nombre de la asociada. Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Sociedad dominante y sus 
entidades bajo el método de participación, de existir, se eliminan en función del porcentaje de participación de la Sociedad en éstas. 
 
En cada fecha de presentación de información financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado 
el valor de la inversión en la entidad bajo el método de participación. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la pérdida por 
deterioro del valor como la diferencia entre el importe recuperable de la entidad bajo el método de participación y su importe en libros y 
reconoce el importe en la cuenta de pérdidas y ganancias. 
 
Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus entidades bajo el método de 
participación se reconocen en las cuentas anuales del Grupo sólo en la medida que correspondan a las participaciones de otros inversores 
en las entidades bajo el método de participación no relacionados con el inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la 
transacción proporcione evidencia de pérdida por deterioro del valor del activo transferido.   
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.4 Principios de consolidación 
 
Las pérdidas y ganancias de dilución surgidas en inversiones en entidades bajo el método de participación se reconocen en el estado de 
resultados consolidado.  
 

Durante el mes de junio de 2018, el Directorio de Arcor SAIC. aprobó un acuerdo para realizar una inversión junto con el Grupo Webcor, 
una de las mayores empresas de distribución de alimentos en la República de Angola. El acuerdo tiene por objetivo la instalación de una 
planta industrial para iniciar la producción de golosinas, bombones y galletas en dicho país. 
 
En el marco de dicho acuerdo, se constituyó la sociedad TUCOR DMCC (en adelante, Tucor) cuyos accionistas eran, a partes iguales, 
Arcor AG (S.A., Ltd.) y Alison Industry Ltd., subsidiarias de Arcor S.A.I.C. y de Grupo Webcor, respectivamente. Asimismo, TUCOR 
DMCC posee el 99% de participación de la sociedad Dulcería Nacional (SU), Limitada, sociedad constituida en la República de Angola. 
Posteriormente, con fecha 29 de diciembre de 2021, la Sociedad dominante adquirió a Arcor AG (S.A. Ltd.) la acciones que dicha sociedad 
tenía de TUCOR DMCC. 
 
Durante el ejercicio 2022, como consecuencia de la fusión transfronteriza por la cual la Sociedad dominante absorbió Arcor AG (SA, 
Ltd.), adquiriendo el 1% de Dulcería Nacional (SU), Limitada, radicada en la Republica de Angola y controlada por TUCOR DMCC. 
 
En el siguiente cuadro se detalla información relacionada a las entidades bajo el método de participación a 31 de diciembre de 2025 y 
2024: 
 

SOCIEDADES PAIS MONEDA 
FUNCIONAL FECHA DE CIERRE PARTICIPACIÓN PORCENTUAL  

31.12.2025 
TUCOR DMCC Emiratos Árabes Unidos USD 31.12.2025 50,00% 
  

SOCIEDADES PAIS MONEDA 
FUNCIONAL FECHA DE CIERRE PARTICIPACIÓN PORCENTUAL  

31.12.2024 
TUCOR DMCC Emiratos Árabes Unidos USD 31.12.2024 50,00% 
 
(e) Participaciones no dominantes 

 
Las participaciones no dominantes se presentan en el patrimonio neto del balance consolidado de forma separada del patrimonio atribuido 
a la Sociedad dominante. Las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio (y en el resultado global total 
consolidado del ejercicio) se presentan igualmente de forma separada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (estado del 
resultado global consolidado) e integradas en la partida de Participaciones no dominantes del balance consolidado. 
 
La participación del Grupo y de las participaciones no dominantes en los resultados consolidados del ejercicio (el resultado global total 
consolidado del ejercicio) y en los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez considerados las ajustes y 
eliminaciones derivados de la consolidación, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin 
considerar el posible ejercicio o conversión de las derechos de voto potenciales y otros instrumentos financieros derivados que, en 
sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios económicos asociados con las participaciones en la propiedad, es decir el derecho 
de participar en dividendos futuros y cambio en el valor de las entidades dependientes. 
 
Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad 
dominante y a las participaciones no dominantes en proporción a su participación, aunque esto implique un saldo deudor de las 
participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre el Grupo y las participaciones no dominantes se reconocen como una 
transacción separada. 
 
Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participación retenida en la Sociedad se vuelve a valorar a su valor razonable, 
reconociéndose el mayor importe en libros de la inversión contra la cuenta de resultados. Dicho valor razonable es, por tanto, el importe 
en libros inicial en el momento de la pérdida de control de la participación retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. 
 
Además de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relación con dicha entidad se contabiliza como 
si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o pasivos relacionados. Esto podría significar que los importes previamente 
reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen al estado de resultados consolidado. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.5 Propiedad, planta y equipos 
 
La propiedad, planta y equipos se contabiliza por su coste de adquisición o de construcción, menos la amortización y el importe acumulado 
de las pérdidas reconocidas. El coste histórico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisición de los elementos. 
 
Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, según corresponda, sólo 
cuando es probable que los beneficios económicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento 
pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de gasto por 
reparaciones y mantenimiento se carga al estado de resultados consolidado durante el ejercicio financiero en que se incurre en el mismo. 
Los gastos de reparación y mantenimiento se reconocen en el estado de resultados consolidado del ejercicio en que se incurren.  
 
El importe de los trabajos realizados por el Grupo para su propio propiedad, planta y equipos se calcula sumando al precio de adquisición 
de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes. 
 
La amortización de Propiedad, planta y equipos, con excepción de los terrenos que no se amortizan, se calcula sistemáticamente en función 
de su vida útil estimada, atendiendo a la amortización efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. En general, la 
amortización de Propiedad, planta y equipos se calcula de manera lineal. Fueron valuados al costo de adquisición o de construcción, neto 
de las amortizaciones acumuladas y/o de las pérdidas por desvalorización acumuladas, si las hubiera. El costo incluye los gastos que son 
directamente atribuibles a la adquisición o construcción de estas partidas. 
 
Los costos subsecuentes se incluyen en el valor del activo o se reconocen como un activo separado, según corresponda, sólo cuando es 
probable que generen beneficios económicos futuros para la Sociedad, y su costo pueda ser medido razonablemente. El valor de libros del 
activo que se reemplaza se da de baja. Los gastos de reparación y mantenimiento se reconocen en el estado de resultados del ejercicio en 
que se incurren.  
 
La amortización de estos bienes es calculada por el método de la línea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores 
al final de la vida útil estimada. En el caso de que un activo incluya componentes significativos con distintas vidas útiles, los mismos son 
reconocidos y amortizados como elementos separados. 
 
A continuación, se detalla la vida útil para cada uno de los elementos que componen el rubro propiedad, planta y equipos: 
 

 VIDA ÚTIL 
Terrenos Sin amortización 
Edificios y construcciones 30 – 50 años 
Maquinaria e instalaciones 10 años 
Mobiliario, utillaje, herramientas y otros equipos 3 – 10 años 
Obras en curso Sin amortización 

 
El valor residual, la vida útil de los activos de los activos y los métodos de amortización se revisan y ajustan si fuera necesario, a la fecha 
de cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimación. 
 
El valor contable de la propiedad, planta y equipos se reduce inmediatamente a su importe recuperable cuando el valor en libros es superior 
al importe recuperable estimado. 
 
Las ganancias y pérdidas por la baja de elementos de propiedad, planta y equipos, se calculan comparando los ingresos obtenidos por la 
venta con el valor contable y se registran en el epígrafe “Otros ingresos / (gastos) – netos” en el estado de resultados consolidado. 
 
2.6 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros 
 
Los activos sujetos a amortización se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algún suceso o cambio en las 
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe 
por el que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de 
un activo menos los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan 
al nivel más bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). 
 
Para determinar el valor en uso de un activo, las entradas de efectivo futuras que este se estima generarán, se descuentan a su valor actual 
utilizando una tasa de descuento que refleja el valor actual del dinero a largo plazo y los riesgos específicos del activo (prima de riesgo). 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.6 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros 
 
Las pérdidas por deterioro (exceso del valor en libros del activo sobre su valor recuperable) se reconocen en el estado de resultados 
consolidado del ejercicio. La posible reversión de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos al fondo de comercio 
que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta información financiera. Una pérdida por deterioro 
reconocida en ejercicios anteriores únicamente se revertirá si se hubiera producido un cambio en las estimaciones utilizadas para 
determinar el importe recuperable del activo desde que la última perdida por depreciación fue reconocida. Si este fuera el caso, el valor en 
libros del activo se incrementará hasta su valor recuperable, no pudiendo exceder el valor en libros que se hubiese registrado, neto de 
amortización, de no haberse reconocido la perdida por deterioro para el activo en años anteriores. Esta reversión se registrará en el estado 
de resultados consolidado del ejercicio. 
 
2.7 Arrendamientos 
 
2.7.1 Actividades de arrendamientos la Sociedad 
 
El Grupo arrienda oficinas, almacenes, vehículos y terrenos y construcciones. Los contratos de alquiler generalmente se realizan por 
períodos fijos de 6 meses a 5 años, pero pueden tener opciones de extensión como se describe en la presente nota 2.7.4. Los contratos 
pueden contener o no componentes de arrendamiento. El Grupo asigna en cada contrato los componentes de arrendamiento y no 
arrendamiento, con base en sus precios relativos independientes. Sin embargo, para los arrendamientos de bienes inmuebles para los cuales 
el Grupo es arrendatario, ha optado por no separar los componentes de arrendamiento y los que no lo son y, en su lugar, los contabiliza 
como un solo componente de arrendamiento. Los contratos de arrendamiento se negocian de manera individual y contienen una amplia 
gama de términos y condiciones diferentes. 
 
2.7.2 Activos por derecho de uso 
 
Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo en la fecha en que el activo arrendado 
está disponible para su uso por el Grupo. Cada pago por arrendamiento se asigna entre el pasivo y el gasto financiero. El gasto financiero 
se carga a resultados durante el plazo del arrendamiento de forma que produzca un tipo de interés periódico constante sobre el saldo 
restante del pasivo para cada ejercicio. Los activos por derecho de uso se amortizan de forma lineal, durante el período más corto entre la 
vida útil del activo y el período del arrendamiento. El valor en libros resultante no supera su respectivo valor recuperable. 
 
Dada la naturaleza de los activos por derecho de uso, el coste inicial reconocido se compone esencialmente de la valoración inicial del 
pasivo por arrendamiento, no siendo relevantes, por lo general, los costes directos iniciales o de restauración. Asimismo, tampoco existen 
pagos variables por arrendamiento diferentes a los que dependan de un tipo o tasa. 
 
Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo (plazo inferior a 12 meses) de equipos y vehículos y todos los arrendamientos de 
activos de bajo valor, se reconocen linealmente como un gasto en el epígrafe “Arrendamientos / alquileres operativos” en el estado de 
resultados consolidado del ejercicio en que se incurren. 
 
2.7.3 Pasivos por arrendamientos 
 
Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se valoran inicialmente sobre una base de valor actual. Los pasivos por 
arrendamiento incluyen el valor actual neto de los siguientes pagos por arrendamiento: 
 

• pagos fijos (incluidos los pagos fijos en esencia), menos cualquier incentivo de arrendamiento a cobrar 
• pagos variables por arrendamiento que dependen de un índice o un tipo, inicialmente valorados con arreglo al índice o tipo en 

la fecha de comienzo 
• importes que se espera que abone el Grupo en concepto de garantías del valor residual 
• el precio de ejercicio de una opción de compra si el Grupo tiene la certeza razonable de que ejercerá esa opción, y 
• pagos de penalizaciones por rescisión del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el Grupo de esa 

opción. 
 
Los pagos por arrendamiento a realizarse bajo opciones de prórroga razonablemente ciertas también se incluyen en la valoración del 
pasivo. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.7 Arrendamientos 
 
2.7.3 Pasivos por arrendamientos 
 
Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implícita en el arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar 
con facilidad, se utiliza la tasa de endeudamiento incremental del arrendatario. Dicha tasa es la que el arrendatario tendría que pagar para 
obtener los fondos necesarios para adquirir un activo de valor similar al activo por derecho de uso, bajo un entorno económico con términos 
y condiciones similares. 
 
Para determinar la tasa de interés incremental el Grupo, siempre que sea posible, utiliza como punto de partida una tasa reciente de 
financiamiento externo. Para aquellos casos en los que no se cuenta con financiamiento reciente de terceros, se utiliza un enfoque de 
determinación de la tasa que comienza con una tasa de interés libre de riesgo, ajustada por el riesgo de créditos para arrendamientos que 
ya posee el Grupo, y realiza ajustes específicos para el arrendamiento, como plazo, moneda y garantía. 
 
2.7.4 Opciones de extensión y terminación 

 
Las opciones de extensión y terminación están incluidas en varios contratos de arrendamiento de propiedades y equipos. Éstos se utilizan 
para maximizar la flexibilidad operativa en términos de gestión de los activos utilizados en las operaciones. La mayoría de las opciones 
de extensión y terminación mantenidas son ejercibles solo por el Grupo y no por el arrendador respectivo. Las opciones de extensión que 
el Grupo considera probables ejercer se consideran en la determinación del importe del arrendamiento. 
 
2.8 Propiedades de inversión 
 
Las propiedades de inversión están constituidas por inmuebles (terrenos y construcciones) en propiedad, mantenidos para la obtención de 
rentas a largo plazo y no están ocupadas por el Grupo. 
 
Las propiedades de inversión están valoradas al coste de adquisición o de construcción, minoradas por la amortización acumulada y las 
pérdidas por deterioro que hayan experimentado, si las hubiera. El coste de adquisición o de construcción incluye los gastos que son 
directamente atribuibles a la adquisición o construcción de estas partidas. 
 
Los terrenos no se amortizan. Para el caso de la amortización de las construcciones, se utiliza el método lineal en función de los años de 
vida útil estimados para las mismas, que se sitúan entre 30 y 50 años. 
 
El valor contable de las propiedades en inversión se reduce inmediatamente a su importe recuperable cuando el valor en libros es superior 
a su importe recuperable estimado. 
 
Las ganancias y pérdidas por la baja de elementos de propiedades de inversión se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor 
de libros del bien respectivo y se incluyen en el epígrafe “Otros ingresos / (gastos) – netos” en el estado de resultados consolidado. 
 
Los gastos de reparación y mantenimiento se reconocen en el estado de resultados consolidado del ejercicio en que se incurren. 
 
2.9 Activos intangibles 
 
Son activos intangibles aquellos activos no monetarios, sin sustancia física, susceptibles de ser identificados ya sea por ser separables o 
por provenir de derechos legales o contractuales. Los mismos se reconocen cuando se pueden medir de forma fiable y sea probable que 
generen beneficios al Grupo. 
 
(a) Marcas, licencias y patentes 

Las marcas y las licencias adquiridas individualmente se valoran inicialmente al coste histórico, mientras que las adquiridas a través de 
combinaciones de negocios se reconocen al valor razonable estimado a la fecha de la adquisición. Las licencias adquiridas por el Grupo 
han sido clasificadas como activos intangibles con vida útil definida, siendo amortizadas en forma lineal a lo largo del período de la 
licencia, cuya duración no excede los cinco años. 
 
A la fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas, los activos intangibles de vida útil definida se valúan al coste de adquisición, 
menos las amortizaciones acumuladas y las correcciones por deterioro de valor reconocidas, si las hubiera. Estos activos se someten a 
pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podría no recuperarse su valor de libros. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.9 Activos intangibles 
 
(a) Marcas, licencias y patentes 

Las marcas adquiridas por el Grupo han sido clasificadas como activos intangibles de vida útil indefinida. Los principales factores 
considerados para esta clasificación incluyen los años en que han estado en servicio y su reconocimiento entre los clientes de la industria.  
 
El Grupo evalúa para cada activo intangible adquirido si la vida útil es finita o indefinida. Los activos intangibles con vida útil indefinida 
son aquellos que surgen de contratos u otros derechos legales que pueden ser renovados sin un coste significativo y para los cuales (sobre 
la base de un análisis de todos los factores relevantes) no existe un límite previsible del período a lo largo del cual se espera que el activo 
genere flujos netos positivos de efectivo para el Grupo. Estos activos intangibles no se amortizan, sino que se someten a pruebas anuales 
de desvalorización, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo. La categorización de “vida útil indefinida” 
también se revisa en forma anual para confirmar si sigue siendo sostenible. 
 
(b) Software y aplicaciones informáticas 
  
Incluyen principalmente los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas informáticos, 
únicamente en los casos en que se prevé que su utilización abarcará varios ejercicios. 
 
Los costes asociados con el mantenimiento de software y aplicaciones informáticas se reconocen como gasto cuando se incurren. Los 
costes de desarrollo, adquisición e implementación, que son directamente atribuibles al diseño y pruebas de software, identificables y 
únicas, que controla el Grupo, se reconocen como activos. 
 
Los costes de desarrollo, adquisición o implementación reconocidos inicialmente como gastos de un período, no son reconocidos 
posteriormente como costes del activo intangible. Los costes incurridos en el desarrollo, adquisición o implementación de software y 
aplicaciones informáticas, reconocidos como activos intangibles, se amortizan aplicando el método lineal durante sus vidas útiles 
estimadas, en un plazo que no excede de cinco años. 
 
Las licencias adquiridas por el Grupo y sus subsidiarias han sido clasificadas como activos intangibles con vida útil definida, siendo 
amortizadas en forma lineal a lo largo del período de la licencia, cuya duración no excede los cinco años. 
 
Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe neto recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su 
importe recuperable.   
 
2.10 Conversión de moneda extranjera 

 
(a) Moneda funcional y moneda de presentación 
 
Las cifras incluidas en las cuentas anuales consolidadas se expresan Euros, que es la moneda de presentación del Grupo. En general, para 
el caso de las subsidiarias en el exterior, se ha definido como moneda funcional la moneda de cada país, dado que es la moneda del 
ambiente económico primario en que operan dichas entidades.  
 
Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las sociedades del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno 
económico principal en que la sociedad opera (“moneda funcional”). 
 
Los tipos de cambio de cierre del ejercicio 2025 y 2024, utilizados en el proceso de conversión, han sido los siguientes: 
 

  MONEDA LOCAL POR EURO 
PAÍS MONEDA LOCAL 31.12.2025 31.12.2024 
Bolivia BOB                     11,5850                 7,2307  
Brasil BRL                       6,4650                 6,4332  
Chile CLP                1.065,8325        1.035,22  
China RMB                       8,2585                 7,4680  
Ecuador USD                       1,1750  1,0389  
Estados Unidos USD                       1,1750  1,0389  
México MXN                     21,0936              21,3082  
Paraguay PYG                7.737,6924        8.148,52  
Perú PEN                       3,9584                 3,9167  
Uruguay UYU                     45,8712              45,7802  
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.10 Conversión de moneda extranjera 
 
(b) Transacciones y saldos en moneda distinta a la moneda funcional 
 
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones 
o de la valoración cuando las partidas son medidas al cierre. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidación 
de estas transacciones y de la conversión de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, a los tipos de cambio 
del cierre, se reconocen en el estado de resultados, en el epígrafe “Resultados financiero”. 
 
Las diferencias de conversión sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable con 
cambios en resultados, se reconocen en el estado de resultados consolidado como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Por 
ejemplo, las diferencias de conversión en activos y pasivos no monetarios tales como participaciones en el capital mantenidas a valor 
razonable con cambios en resultados se reconocen en el resultado del ejercicio como parte de la ganancia o la pérdida en el valor razonable 
y las diferencias de conversión en activos no monetarios tales como participaciones en capital clasificadas como a valor razonable con 
cambios en otro resultado global se reconocen en el estado de resultado global consolidado. 
 
(c) Conversión de estados financieros de sociedades cuya moneda funcional no se corresponde a la de una economía 

hiperinflacionaria 
 
Los resultados y la situación financiera de las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional distinta de la moneda de presentación 
y que no se corresponde a la de una economía hiperinflacionaria, se convierten de la siguiente manera: 

(a) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre; 
 
(b) los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio de cada mes (a menos que este promedio no sea una aproximación 

razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones, en cuyo caso los ingresos y 
gastos se convierten a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones); y 

 
(c) las diferencias de cambio resultantes (“Diferencias de conversión”) se reconocen como otro resultado global. 

 
En consolidación, las diferencias de cambio que surgen de la conversión de una inversión neta en operaciones en el extranjero se llevan al 
otro resultado global. Cuando se vende la totalidad de la participación en el extranjero, o parte de la misma, esas diferencias de cambio, 
que se registraron en el otro resultado global, se reconocen en el estado de resultados consolidado como parte de la pérdida o ganancia en 
la venta. 
 
2.11 Activos financieros 
 
2.11.1 Clasificación 
 

De acuerdo con la aplicación de la NIIF 9, el Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorías de valoración: 
 

(i) aquellos que se valoran a valor razonable (ya sea con cambios en otro resultado global o en resultados);  
 
(ii) aquellos que se valoran a coste amortizado.  

 
La clasificación depende del modelo de negocio para gestionar los activos financieros y las características de los flujos de efectivo 
contractuales del activo financiero Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registrarán en el estado de 
resultados consolidado o en otro resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para 
negociación, esto dependerá de si el grupo realizó una elección irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar la 
inversión en patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado global. 
 
(i) Activos financieros a coste amortizado 
 
Los activos financieros se valoran a coste amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes: 
 

(a) el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de 
efectivo contractuales; y 

 
(b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son 

únicamente pagos de capital e intereses sobre el importe del capital pendiente. 
 



 
 
ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 
 
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 
 

 
 

 
   
   
  Fernando José Cañamero Guerrero 
  Secretario del Consejo de Administración 
   
   

   
24 

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.11 Activos financieros 
 
2.11.1 Clasificación 
 
Adicionalmente, y para los activos que cumplan con las condiciones arriba mencionadas, la NIIF 9 contempla la opción de designar, en el 
momento del reconocimiento inicial, un activo como valorado a su valor razonable si al hacerlo elimina o reduce significativamente una 
inconsistencia de valuación o reconocimiento (denominada “asimetría contable”) que surgiría en caso de que la valoración de los activos 
o pasivos o el reconocimiento de las ganancias o pérdidas de los mismos se efectuase sobre bases diferentes. El Grupo no ha designado 
ningún activo financiero a valor razonable haciendo uso de esta opción. 
 
(ii) Activos financieros a valor razonable 
 
Los activos financieros a valor razonable son aquellos que no se valoran a coste amortizado. 
 
2.11.2 Reconocimiento y baja en cuentas 
 
Las compras y ventas habituales de activos financieros se reconocen a la fecha de la negociación, fecha en la que la Sociedad dominante 
y sus subsidiarias se comprometen a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando expiran o se 
ceden los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros y el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y 
beneficios inherentes a la propiedad. 
 
2.11.3 Reconocimiento y valoración 
 
En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor razonable más, en el caso de un activo financiero 
que no sea a valor razonable con cambios en resultados (VRR), los costes de la transacción que sean directamente atribuibles a la 
adquisición del activo financiero. Los costes de la transacción de activos financieros registrados a valor razonable con cambios en 
resultados se reconocen como gastos en resultados. 
 
Los activos financieros con derivados implícitos se consideran en su totalidad al determinar si sus flujos de efectivo son únicamente el 
pago de principal e intereses. 
 
 
Instrumentos de deuda 
 
La valoración posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo para gestionar el activo y de las 
características de los flujos de efectivo del activo. Hay tres categorías de valoración en las que el Grupo clasifica sus instrumentos de 
deuda: 
 
- Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando esos flujos de efectivo 

representan sólo pagos de principal e intereses se valoran a coste amortizado. Los ingresos por intereses de estos activos financieros 
se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Cualquier ganancia o pérdida que surja 
cuando se den de baja se reconoce directamente en el resultado del ejercicio y se presenta en otras ganancias / (pérdidas) junto con las 
ganancias y pérdidas por diferencias de cambio. Las pérdidas por deterioro del valor se presentan como una partida separada en el 
estado de resultados consolidado. 
 

- Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales 
y para vender los activos financieros, cuando los flujos de efectivo de los activos representan sólo pagos de principal e intereses, se 
valoran a valor razonable con cambios en otro resultado global. Los movimientos en el importe en libros se llevan a otro resultado 
global, excepto para el reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro del valor, ingresos ordinarios por intereses y ganancias 
o pérdidas por diferencias de cambio que se reconocen en resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas, la ganancia 
o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado global se reclasifica desde patrimonio neto a resultados y se reconoce 
en el estado de resultados consolidado dentro de “Resultados financieros”. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se 
incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias de 
cambio se presentan en otras ganancias y pérdidas y el gasto por deterioro del valor se presenta como una partida separada en la cuenta 
de pérdidas y ganancias consolidada. 
 

- Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen el criterio para coste amortizado o para valor razonable con 
cambios en otro resultado global se reconocen a valor razonable con cambios en resultados. Una ganancia o una pérdida en una 
inversión en deuda que se reconozca con posterioridad a valor razonable con cambios en resultados se reconoce en resultados y se 
presenta neta en el estado de resultados consolidado dentro de “Resultados financieros” en el ejercicio en que surge. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.11 Activos financieros 
 
2.11.3 Reconocimiento y valoración 
 
Instrumentos de patrimonio neto 
 
El Grupo valora posteriormente todas las inversiones en patrimonio neto a valor razonable. Cuando el Consejo de Administración del 
Grupo ha optado por presentar las ganancias y pérdidas en el valor razonable de las inversiones en patrimonio neto en otro resultado 
global, no hay reclasificación posterior de las ganancias y pérdidas en el valor razonable a resultados siguiendo a la baja en cuentas de la 
inversión. Los dividendos de tales inversiones siguen reconociéndose en el resultado del ejercicio como otros ingresos cuando se establece 
el derecho de la sociedad a recibir los pagos. 
 
Los cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en “Resultado de 
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando sea aplicable. Las pérdidas por deterioro del valor (y 
reversiones de las pérdidas por deterioro del valor) sobre inversiones en patrimonio neto valoradas a valor razonable con cambios en otro 
resultado global no se presentan separadamente de otros cambios en el valor razonable. 
 
El Grupo evalúa a cada fecha de cierre si existe evidencia objetiva de la desvalorización o deterioro en el valor de un activo financiero o 
grupo de activos financieros medidos a coste amortizado. 
 
Un activo financiero o grupo de activos financieros es deteriorado y la pérdida por deterioro reconocida si hay evidencia objetiva de 
deterioro como resultado de uno o más eventos ocurridos con posterioridad al reconocimiento inicial del activo y dicho evento (o eventos) 
tienen un impacto en la estimación futura de los flujos de efectivo del activo financiero o grupo de activos financieros. 
 
Las pruebas de deterioro sobre las cuentas por cobrar se describen en la nota 2.13. 
 
2.12 Existencias 
 
Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina por el método de precio 
promedio ponderado (PPP). El coste de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costes de diseño, las materias 
primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricación (basados en una capacidad operativa normal), pero 
no incluye los costes por intereses. 
 
El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables, así 
como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar su producción. Cuando 
el valor neto realizable de las existencias se estima inferior a su coste, se efectúan las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas 
como un gasto en el estado de resultados consolidado. Si las circunstancias que causan la corrección de valor dejan de existir, el importe 
de la corrección es objeto de reversión y se reconoce como ingreso en el estado de resultados consolidado. 
 
2.13 Créditos por ventas y otros créditos 
 
Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas en el curso normal de la 
explotación. Si se espera cobrar la deuda en un año o menos (o en el ciclo normal de la explotación, si este fuera más largo), se clasifican 
como activos corrientes. En caso contrario, se presentan como activos no corrientes. 
 
Las cuentas por cobrar comerciales y otros créditos se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valorizan a su coste 
amortizado usando el método del interés efectivo, menos la previsión por incobrabilidad. 
 
El Grupo mide la previsión para créditos incobrables por un importe igual a las pérdidas esperadas para toda la vida del crédito. La 
determinación de la pérdida esperada a reconocerse se calcula en función de un porcentaje de incobrabilidad por rangos de vencimiento 
para cada crédito. Dicho porcentaje histórico debe contemplar las expectativas de cobrabilidad futuras de los créditos y por tal motivo 
aquellos cambios de comportamiento estimados. 
 
El valor en libros del activo se reduce por medio de una cuenta de previsión y el importe de la pérdida se reconoce con cargo al estado de 
resultados consolidado en el epígrafe “Gastos de comercialización”. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se da de baja 
contra la respectiva previsión para cuentas por cobrar. La recuperación posterior de saldos previamente reconocidos como pérdidas se 
reconoce con crédito al epígrafe “Gastos de comercialización” en el estado de resultados consolidado. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.14 Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depósitos de libre disponibilidad en bancos y otras inversiones 
altamente líquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o menos. 

Los activos registrados en efectivo y equivalentes de efectivo se registran al valor razonable o al coste histórico que se aproxima a su valor 
razonable. 
 
En el balance consolidado, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente. 
 
2.15 Capital social 
 
El capital social está representado por participaciones sociales ordinarias. Los costes de emisión de nuevas participaciones sociales u 
opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.  
 
Cuando cualquier sociedad del Grupo adquiere participaciones sociales de la Sociedad dominante (participaciones sociales propias), la 
contraprestación pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre beneficios) se deduce del 
patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la sociedad hasta su cancelación, nueva emisión o enajenación. 
Cuando estas participaciones sociales se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de cualquier coste incremental 
de la transacción directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre beneficios, se incluye en el patrimonio neto 
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante. 
 
2.16 Cuentas comerciales a pagar y otras deudas 
 
Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso 
ordinario de la explotación. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un año o menos (o 
vencen en el ciclo normal de explotación, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes. 
 
Las cuentas a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado usando el método 
de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualización que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada 
de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo. 
 
No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un año y que no tienen un tipo de interés 
contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos 
de efectivo no es significativo. 
 
2.17 Préstamos 
 
Los Préstamos se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transacción en los que se haya incurrido. 
Posteriormente, se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su 
obtención) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo 
de interés efectivo. 
 
Las comisiones abonadas por la obtención de líneas de crédito se reconocen como costes de la transacción de la deuda siempre que sea 
probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad de la línea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la 
disposición. En la medida en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la línea de crédito, la comisión se capitalizará 
como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del crédito. 
 
En el balance consolidado adjunto se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga el derecho incondicional a diferir su 
liquidación durante al menos 12 meses después de la fecha de balance. 
 
La baja de un pasivo financiero se reconocerá cuando la obligación que genera se haya extinguido. 
 
2.18 Impuestos corrientes y diferidos   
 
El cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende al impuesto corriente y el diferido. Los impuestos se reconocen en el estado 
de resultados consolidado, excepto cuando se trata de partidas que deban ser reconocidas directamente en otro resultado global o 
directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio 
neto, respectivamente. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.18 Impuestos corrientes y diferidos   
 
- Impuesto corriente 

 
El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha de balance en los países en los 
que opera el Grupo y en los que generan bases positivas imponibles. El Consejo de Administración evalúa periódicamente las posiciones 
tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulación fiscal aplicable está sujeta a interpretación, 
y, en caso necesario, establece provisiones en función de las cantidades que se espera pagar a las autoridades fiscales. 
 
Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de 
acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicación en la fecha de cierre del ejercicio. 
 
- Impuesto a las ganancias – Método diferido 
 

Los impuestos diferidos se reconocen por el método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de 
activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, el impuesto diferido que surge 
por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo, en una transacción que no corresponda a una combinación de negocios, que al 
momento de la transacción no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se registra. El impuesto diferido se 
determina usando los tipos impositivos (y legislación) que han sido promulgados a la fecha de las cuentas anuales consolidadas y que se 
espera serán aplicables cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide. 
 
Los activos por impuestos diferidos sólo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios impositivos futuros 
contra los que se puedan usar las diferencias temporales. 
 
El Grupo reconoce un pasivo por impuesto diferido en el caso de diferencias temporales imponibles relacionadas con las inversiones en 
dependientes y en asociadas, excepto que se den las dos condiciones siguientes: 
 

(i) el Grupo controla la oportunidad en que se revertirán las diferencias temporales; 
 

(ii) es probable que dicha diferencia temporal no se revierta en un momento previsible en el futuro. 
 
A la fecha de cierre los saldos de impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe el derecho legal a 
compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando se relacionen con la misma autoridad fiscal del a 
Sociedad dominante o de las distintas dependientes en donde exista intención y posibilidad de liquidar los saldos impositivos sobre bases 
netas. 
 
2.19 Beneficios sociales 
 
(a) Planes de pensión 
 

El Grupo ofrece beneficios post empleo, encuadrados en un plan de pensión, a determinas personas de cierto nivel jerárquico y que sean 
específicamente designas como beneficiarias. El derecho a este tipo de prestaciones está condicionado a la permanencia de la persona en 
la Sociedad hasta encuadrar en algunas de las condiciones resolutorias previstas en el plan, tales como jubilación, muerte, invalidez total 
y permanente, etc., y durante un mínimo determinado de años. Estas obligaciones asumidas por el Grupo califican como “Planes de 
Beneficios Definidos”, conforme a la categorización prevista en la NIC 19 “Beneficios a los empleados”. No se tiene un fondo específico 
para afrontar estos beneficios. Los costos esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de quienes recibirán el 
beneficio. El pasivo reconocido en las cuentas anuales consolidadas es el valor actual de la obligación a la fecha de cierre. La obligación 
por beneficios definidos se calcula anualmente de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligación 
por beneficios definidos se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados, utilizando una tasa de interés de 
bonos corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en la que se pagarán las prestaciones cuyos plazos de vencimientos 
son similares a los de las correspondientes obligaciones. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y 
cambios en las hipótesis actuariales se reconocen en “Otro resultado global” en el ejercicio en el que surgen. Los costos por servicios 
pasados se reconocen inmediatamente en el resultado del ejercicio. 
 
(b) Gratificaciones por jubilación 
 

Representan los beneficios devengados no exigibles estipulados en los convenios colectivos de trabajo a favor del personal que se retira a 
la edad correspondiente o con anterioridad por discapacidad. Estas obligaciones asumidas por el Grupo, califican como “Planes de 
Beneficios Definidos”, conforme a la categorización prevista en la NIC 19. No se tiene un fondo específico para afrontar estos beneficios. 
Los costos esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleados usando la misma metodología contable 
que la que se utiliza para los planes de pensión. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios 
en las hipótesis actuariales se reconocen en “Otro resultado global” en el ejercicio en el que surgen. Los costos por servicios pasados se 
reconocen inmediatamente en el resultado del ejercicio.  
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
2.19 Beneficios sociales 
 
(c) Beneficios por retiro anticipado 
 

Los beneficios por retiro anticipado se reconocen cuando la relación laboral se interrumpe antes de la fecha normal de retiro o cuando, 
quien recibirá el beneficio, acepta voluntariamente el cese a cambio de estos beneficios. Estos beneficios se pagan durante un período de 
tiempo que generalmente se extiende hasta un año después de la fecha prevista de jubilación. El Grupo reconoce los beneficios por retiro 
anticipado cuando está demostrablemente comprometido ya sea: i) a poner fin a la relación laboral, de acuerdo a un plan formal detallado 
sin posibilidad de renuncia; o ii) a proporcionar beneficios por retiro anticipado como resultado de una oferta hecha para incentivar el 
retiro voluntario. Estos beneficios son reconocidos por el valor presente de los flujos de fondos que el Grupo espera desembolsar. 
 
Particularmente, el Grupo realiza provisiones sobre estimaciones contables relacionadas con el cálculo de planes de pensiones de 
prestación definida para algunos de sus empleados basándose en hipótesis determinadas para los mencionados planes. Ver nota de registro 
y valoración número 2.19.  
 
(d) Gratificaciones al personal 
 
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones cuando el beneficio se devenga. Asimismo, el Grupo reconoce una provisión 
cuando está obligado legal o contractualmente, o cuando existe una práctica del pasado que ha creado una obligación asumida. 
 
2.20 Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligación presente, ya sea legal o asumida como resultado de hechos pasados, 
y es probable que origine una salida de recursos que serán necesarios para cancelar la obligación, y puede hacerse una estimación fiable 
del importe de la obligación. 
 
Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligación utilizando 
un tipo de interés antes de impuestos que refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos 
específicos para dicha obligación. El incremento en la provisión por el paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses del estado 
de resultados consolidado. Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se 
descuentan. Se reconocen las siguientes provisiones: 
 
Para juicios laborales, civiles y comerciales: se determinan en base a los informes de los abogados y asesores legales del Grupo acerca 
del estado de los juicios y la estimación efectuada sobre las posibilidades de liquidaciones a afrontar por la Sociedad, así como en la 
experiencia pasada respecto a este tipo de juicios. 
 
A la fecha de emisión de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administración del Grupo entiende que no se han 
presentado elementos que permitan determinar la existencia de otras contingencias probables que puedan materializarse y generar un 
impacto negativo en las presentes cuentas anuales consolidadas. 
 
Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisión sea reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce 
como un activo independiente, siempre que sea prácticamente segura su recepción. 
 
Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya 
materialización está condicionada a que ocurra o no uno o más eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo. 
 
2.21 Arrendamientos / Leasings 
 
Los pagos de arrendamientos sobre los cuales no se reconocieron activos por derechos de uso ni pasivos por arrendamientos (nota 2.7), 
neto de cualquier incentivo recibido del arrendador, se cargan al estado de resultados consolidado sobre la base del método de línea recta 
en el período del mismo. 
 
2.22 Distribución de dividendos 
 
La distribución de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como pasivo en las cuentas anuales consolidadas en 
el ejercicio en el que los dividendos se aprueban por los socios. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 

2.23 Reconocimiento de ingresos por ventas 
 

(a) Ingresos por ventas de bienes y servicios 

El Grupo reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir con fiabilidad, el control sobre los productos se ha transmitido y es 
probable que los beneficios económicos fluyan al Grupo en el futuro. La transmisión del control se produce cuando la entidad del Grupo 
ha entregado los productos al cliente, el cliente ha aceptado los mismos, y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta 
razonablemente asegurada. Los ingresos por ventas se muestran netos de devoluciones, rebajas, descuentos e impuestos relacionados con 
las ventas. Se considera que el importe de los ingresos no se puede medir con fiabilidad hasta que no se hayan resuelto todas las 
contingencias relativas a la venta o prestación del servicio. 
 

En este sentido, el Grupo reconoce los ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes en base al modelo de cinco pasos 
establecido en la NIIF 15: 
 

- Paso 1. Identificación de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o más partes, el cual crea derechos 
y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o 
tácitos en virtud de las prácticas comerciales habituales de una empresa. 
 

- Paso 2. Identificación de las obligaciones de rendimiento separada: Una obligación de rendimiento es una promesa en un contrato con 
un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este último. 

 

- Paso 3. Determinación del precio de la transacción del contrato: El precio de la transacción es el importe de la contraprestación al que 
el Grupo espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta los 
importes cobrados por cuenta de terceros. Dicha contraprestación prometida en un contrato con un cliente puede consistir en importes 
fijos, en importes variables, o ambos. 

 

- Paso 4. Asignación del precio de la transacción a las obligaciones de ejecución separadas del contrato: En un contrato que tiene más 
de una obligación de ejecución, el Grupo distribuye el precio de la transacción entre las obligaciones de ejecución en importes que 
representen la consideración a la que el Grupo espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligación de ejecución. 

 

- Paso 5. Reconocimiento de ingresos ordinarios cuando (o a medida que) el Grupo cumple una obligación de ejecución. El Grupo 
cumple una obligación de ejecución y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los siguientes criterios: 

 
a) La ejecución del Grupo no crea un activo con un uso alternativo para el Grupo, y el Grupo tiene un derecho exigible al pago de 

lo ejecutado hasta la fecha. 
 

b) La ejecución del Grupo crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el activo se crea o mejora. 
 

c) El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios proporcionados por la ejecución del Grupo a medida que éste la 
lleva a cabo. 
 

En cuanto a las ventas de servicios, el ingreso es reconocido en el ejercicio en el que el mismo es prestado, en función del grado de 
cumplimiento. 
 

En el caso de los productos, se considera que los mismos no se han entregado hasta que no se hayan despachado al lugar especificado por 
el cliente y los riesgos de obsolescencia y de pérdida se hayan transferido al mismo. 
 

El Grupo registra las provisiones por devoluciones en base a información histórica y experiencia acumulada de forma tal de imputar las 
provisiones al mismo período en que la venta original se efectúa. 
 

(a.1) Ventas en el mercado local 
 

El Grupo genera sus ingresos principalmente por la venta de productos de consumo masivo. Los mismos se concentran en los negocios de 
golosinas y chocolates, galletas y alimentos, los cuales son comercializados en mayor medida a través de tres canales: distribuidores, 
mayoristas y supermercados. 
 

Los ingresos por ventas, netos del impuesto sobre el valor añadido, devoluciones y descuentos a clientes, se reconocen después de que las 
entidades del Grupo han transferido al comprador los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantiene el 
derecho a disponer de ellos, lo cual generalmente ocurre con la entrega y recepción en los depósitos del comprador. 
 

(a) Ingresos por ventas de bienes y servicios 

(a.2) Exportaciones 
 

El reconocimiento de ingresos se basa en los Incoterms 2000, siendo las reglas oficiales para la interpretación de términos comerciales 
emitidos por la Cámara de Comercio Internacional. En el caso de existir discrepancias entre los acuerdos comerciales y los Incoterms 
definidos para la operación, primarán los establecidos en los contratos.  



 
 
ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 
 
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 
 

 
 

 
   
   
  Fernando José Cañamero Guerrero 
  Secretario del Consejo de Administración 
   
   

   
30 

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIÓN (continúa) 
 
(a.3) Acuerdos comerciales con distribuidores, mayoristas y cadenas de supermercados 
 
El Grupo celebra acuerdos comerciales con sus clientes, distribuidores, mayoristas y supermercados a través de los cuales se establecen 
descuentos, bonificaciones, otorgamiento de contraprestaciones por publicidad y promoción, etc. 
 
Los pagos por servicios y otorgamientos de contraprestaciones, así como los aportes para publicidad compartida se reconocen cuando se 
han desarrollado las actividades publicitarias acordadas con el cliente y se registran como publicidad y propaganda, dentro de los gastos 
de comercialización del estado de resultados consolidado. Los conceptos que no implican contraprestación se reconocen como una 
reducción del precio de venta de los productos vendidos. 
 
(b) Intereses 
 
Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporción de tiempo transcurrido, usando el método de la tasa de interés 
efectiva. Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su 
importe recuperable, que se calcula en función de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de interés efectivo original 
del instrumento, y continúa actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que 
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original. 
 
2.24 Costes por intereses 
 
Los costes por intereses generales y específicos que sean directamente atribuibles a la adquisición, construcción o producción de activos 
aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto o 
la venta, se añaden al coste de esos activos, hasta que llega el momento en que los activos están sustancialmente preparados para el uso 
que se pretende o la venta. 
 
Los ingresos financieros obtenidos por la inversión temporal de los préstamos específicos a la espera de su uso en los activos aptos se 
deducen de los costes por intereses susceptibles de capitalización. 
 
El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos. 
 
2.25 Medio ambiente 
 
Anualmente se registran como gasto o como inversión, en función de su naturaleza, los desembolsos efectuados para cumplir con las 
exigencias legales en materia de medio ambiente. Los importes registrados como inversión se amortizan en función de su vida útil.  
 

No se ha considerado ninguna dotación para riesgos y gastos de carácter medioambiental habida cuenta que no existen contingencias 
significativas relacionadas con la protección del medio ambiente. 
 

2.26 Cambio climático 
 
El cambio climático conlleva profundos cambios en la economía, lo que provoca la necesidad de estar cada vez más atento a sus 
impactos sobre la evolución financiera y no financiera de las empresas. Las mayores cuestiones asociadas a estos cambios han llevado a 
unos objetivos muy ambiciosos que implican transformaciones radicales, encuadradas en el marco de pactos y regulación europea, 
resultantes también de las diferentes conferencias organizadas por Naciones Unidas y acuerdos a nivel internacional con objeto de 
alinear compromisos y planes de acción para mitigar los efectos del cambio climático. Desde el Grupo se continúa trabajando en la 
mejora de la gestión y en el fortalecimiento de las acciones frente al cambio climático. 
La información relacionada con cambio climático se revela en el Estado de Información No Financiera para el ejercicio finalizado el 31 
de diciembre de 205. 
 

El Grupo trabaja en la cuantificación de las emisiones de sus operaciones a través del inventario GEI, que permite dar seguimiento a las 
diversas estrategias específicas para reducirlas, promoviendo un balance de carbono positivo, manteniendo presente la interrelación entre 
el ambiente, la economía y el crecimiento sostenible. El efecto del cambio climático podría hacer incrementar en el futuro el coste de las 
materias primas necesarias para la producción del Grupo. Es por esto que el Grupo cuenta con una estrategia para protegerse de los 
mencionados aumentos. 
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NOTA 3. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRÍTICAS   
 
La preparación de las cuentas anuales consolidadas exige el uso por parte del Grupo de ciertas estimaciones y juicios en relación con el 
futuro que se evalúan continuamente y se basan en la experiencia histórica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros 
que se creen razonables bajo las circunstancias del momento. 
 

Si bien las estimaciones consideradas se han realizado sobre la mejor información disponible a la fecha de formulación de las presentes 
cuentas anuales consolidadas, cualquier modificación en el futuro de dichas estimaciones se aplicaría de forma prospectiva a partir de 
dicho momento, reconociendo el efecto del cambio en la estimación realizada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 
en cuestión 
 

Se han identificado las siguientes estimaciones contables, presunciones relacionadas e incertidumbres inherentes en las políticas contables 
del Grupo, las que se consideran son esenciales para la comprensión de los riesgos informativos contables / financieros subyacentes y el 
efecto que esas estimaciones contables, premisas e incertidumbres tienen en las presentes cuentas anuales consolidadas. 
 
(a) Recuperabilidad de elementos de propiedad, planta y equipos e intangibles 
 
El Grupo evalúa la recuperabilidad de los elementos de propiedad, planta y equipos cuando ocurren hechos o se suscitan cambios en las 
circunstancias que indican que el valor de libros de un bien puede no ser recuperable. El valor en libros de los elementos de propiedad, 
planta y equipos es se considera deteriorado cuando el valor en uso, calculado mediante la estimación de los flujos de efectivo esperados 
de dichos activos, descontados e identificables por separado, o su valor neto realizable, sea inferior a su valor contable.  
 
Una pérdida por deterioro previamente reconocida se revierte cuando existe un cambio posterior en las estimaciones utilizadas para 
computar el valor recuperable del bien. En ese caso, el nuevo valor no puede superar el valor que hubiera tenido a la nueva fecha de 
medición si no se hubiese reconocido la corrección valorativa por deterioro. Tanto el cargo de deterioro como su reversión son reconocidos 
como resultados 
 
La determinación de los valores de uso requiere la utilización de estimaciones y se basa en las proyecciones de flujos de efectivo 
confeccionados a partir de presupuestos financieros que cubren un período máximo de cinco años. Los flujos de efectivo que superan el 
período de cinco años son extrapolados usando tasas de crecimiento estimadas, las cuales no exceden a la tasa de crecimiento promedio 
de largo plazo de cada uno de los negocios involucrados.  
 
Las principales presunciones claves están relacionadas con los márgenes de contribución marginal, los cuales son determinados sobre la 
base de resultados pasados, otras fuentes externas de información y las expectativas de desarrollo del mercado.  
 

Las tasas de descuento usadas son el respectivo coste promedio de capital (“WACC”) el cual es considerado un buen indicador del coste 
de capital. Cada una de las WACCs utilizadas, son estimadas considerando la industria, el país y el tamaño del negocio. 
 
La estimación de los valores netos realizables, en caso de ser necesario su cálculo, es efectuada a través de valoraciones preparadas por 
tasadores independientes, conforme a los criterios definidos por la International Valuation Standards (“IVS”).  
 

A continuación, se resumen las principales variables utilizadas: 
 

  
ANGOLA  
(Dulceria 

Nacional LDA) 

ESTADOS 
UNIDOS (Arcor 

U.S.A., Inc) 

CHINA (Arcor 
Trading (Shanghai) 

Co., Ltd.) 

MEXICO (Unidal 
México S.A. de C.V.) 

Tipo de descuento a aplicar (WACC) antes de impuestos 13,26% 4,58% 5,52% 8,08% 

Tipo de descuento a aplicar (WACC) 12,28% 4,17% 5,08% 7,34% 
Tasa de crecimiento de flujos 2,5% 1% 2% 1% 

 

Adicionalmente para el caso de Arcor do Brasil, el Grupo contrata especialistas independientes en tasaciones para la determinación de 
dichos valores. 
 

Como consecuencia de los análisis realizados, no se registraron desvalorizaciones. 
 

(b) Previsiones para deudores incobrables 
 

El Grupo ha revisado su metodología de deterioro de valor de créditos bajo el modelo de pérdida crediticia esperada establecido por la 
NIIF 9. Para cuentas por cobrar comerciales, el Grupo aplicó el enfoque simplificado para estimar las pérdidas crediticias esperadas, que 
requiere el uso de criterio de provisión de pérdida durante toda la vida de los créditos comerciales. La determinación de la pérdida esperada 
se calcula en función a un porcentaje de incobrabilidad por rangos de vencimientos de cada crédito comercial. Para medir la pérdida 
crediticia esperada, las cuentas a cobrar comerciales se han agrupado en función de sus características en cuanto a riesgo de crédito y el 
tiempo que ha transcurrido como créditos vencidos. 
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NOTA 3. POLÍTICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRÍTICAS (continúa) 
 

(c) Provisiones 
 

Se realizan provisiones para ciertas contingencias probables por reclamos civiles, impositivos, comerciales y laborales que ocasionalmente 
se generan en el curso ordinario de los negocios. Con el propósito de determinar el nivel apropiado de provisiones relacionadas con estas 
contingencias, basados en el consejo de los asesores legales internos y externos de Grupo, se determina la probabilidad de cualquier 
sentencia o resolución adversa relacionada con estas cuestiones, así como el rango de pérdidas probables que pudieran resultar de las 
potenciales resoluciones. De corresponder, se hace una determinación del importe de provisiones requeridas para estas contingencias, tras 
un cuidadoso análisis de cada caso particular.  
 

(d) Impuesto a las ganancias 
 

El Grupo debe estimar el impuesto sobre beneficios en cada jurisdicción en la que opera. Este proceso incluye la estimación realizada de 
la exposición impositiva final y la determinación de diferencias temporarias resultantes del tratamiento diferido en ciertas partidas, tales 
como devengos y amortizaciones, a los fines impositivos y contables. Estas diferencias pueden resultar en activos y pasivos impositivos 
diferidos, los cuales se incluyen en el balance consolidado. Se debe determinar en el curso de los procedimientos de planificación fiscal 
del Grupo, el año fiscal de la reversión de los activos y pasivos impositivos diferidos y si existirán bases imponibles positivas futuras en 
esos períodos. Se revierte en el ejercicio correspondiente los activos y pasivos impositivos diferidos por diferencias temporarias que habían 
sido oportunamente registrados, si se anticipa que la futura reversión tendrá lugar en un año de pérdida impositiva. Se requiere un análisis 
gerencial detallado para determinar las provisiones por impuestos sobre beneficios y activos y pasivos impositivos diferidos. 
 

Dicho análisis implica efectuar estimaciones de la base imponible en cada jurisdicción en la que opera el Grupo y el período durante el 
cual los activos y pasivos impositivos diferidos serán recuperables. Si los resultados finales difieren de estas estimaciones, o si se ajustan 
estas estimaciones en períodos futuros, la situación financiera y los resultados podrían verse afectados.  
 

(e) Reconocimiento de ingresos – bonificaciones y descuentos 
 

Es necesario estimar al cierre de un período el grado de cumplimiento por parte de los clientes del Grupo de las metas de volumen y otras 
acciones comerciales convenidas en virtud de las cuales se hacen acreedores de bonificaciones y descuentos. En algunos casos implica 
estimar el cumplimiento de volúmenes de venta de períodos futuros cuando las metas son pluri-mensuales. 
 

El Grupo trabaja en la cuantificación de las emisiones de sus operaciones a través del inventario GEI, que permite dar seguimiento a las 
diversas estrategias específicas para reducirlas, promoviendo un balance de carbono positivo, manteniendo presente la interrelación entre 
el ambiente, la economía y el crecimiento sostenible. El efecto del cambio climático podría hacer incrementar en el futuro el coste de las 
materias primas necesarias para la producción del Grupo. Es por esto que el Grupo cuenta con una estrategia para protegerse de los 
mencionados aumentos.  
 

El Grupo tiene sociedades ubicadas en diferentes países con contextos geopolíticos diferentes. El hecho de tener tan diversificada su 
producción en los diferentes países mitiga el riesgo que pudiera haber en países concretos en la actualidad 
 

NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 
 

En el siguiente cuadro se detalla el saldo y los movimientos del epígrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024: 
 

  Terrenos Construcciones Máquinas e 
instalaciones 

Mobiliario, 
herramientas, 

vehículos y 
otros equipos 

Anticipos y 
Obras en curso 

Total 
 

Coste       
Valor de origen al inicio del ejercicio 5.086.986 72.216.689 127.350.571 23.305.123 18.451.519 246.410.888 
Altas - 323.828 373.859 1.226.030 39.615.285 41.539.002 
Bajas - - (15.627) (748.205) - (763.832) 
Transferencias 64.311 3.237.815 31.325.232 247.335 (34.874.693) - 
Efecto conversión (77.176) (898.346) (1.488.541) (1.356.781) (627.855) (4.448.699) 
Valor de coste al cierre del ejercicio 2025 5.074.121 74.879.986 157.545.494 22.673.502 22.564.256 282.737.359 
Amortización acumulada       
Amortización acumulada al inicio del ejercicio - (43.716.653) (97.321.718) (17.691.156) - (158.729.527) 
Bajas - 35.712 (31.558) 703.004 - 707.158 
Efecto conversión - 371.324 1.100.069 1.251.260 - 2.722.653 
Amortización del ejercicio (nota 26) - (2.739.939) (3.995.573) (1.530.682) - (8.266.194) 
Amortización acumulada al cierre del ejercicio 2025 - (46.049.556) (100.248.780) (17.267.574) - (163.565.910) 
VALOR CONTABLE AL 31.12.2025 5.074.121 28.830.430 57.296.714 5.405.928 22.564.256 119.171.449 
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NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS (continúa) 
 

  Terrenos Construcciones Máquinas e 
instalaciones 

Mobiliario, 
herramientas, 

vehículos y 
otros equipos 

Anticipos y 
Obras en curso 

Total 
 

Coste       
Valor de origen al inicio del ejercicio 5.558.366 78.341.046 148.355.717 24.284.933 15.319.086 271.859.148 
Altas - 608.500 750.841 1.636.477 18.119.180 21.114.998 
Bajas - (307.496) (15.060.229) (2.081.548) (76.002) (17.525.275) 
Transferencias - 1.599.858 9.676.733 976.921 (12.253.512) - 
Efecto conversión (471.380) (8.025.219) (16.372.491) (1.511.660) (2.657.233) (29.037.983) 
Valor de coste al cierre del ejercicio 2024 5.086.986 72.216.689 127.350.571 23.305.123 18.451.519 246.410.888 
Amortización acumulada       
Amortización acumulada al inicio del ejercicio - (46.727.470) (115.160.152) (18.709.914) - (180.597.536) 
Bajas - 138.470 8.357.358 1.519.334 - 10.015.162 
Efecto conversión - 5.441.968 12.995.651 1.059.610 - 19.497.229 
Amortización del ejercicio (nota 26) - (2.569.621) (3.514.575) (1.560.186) - (7.644.382) 
Amortización acumulada al cierre del ejercicio 2024 - (43.716.653) (97.321.718) (17.691.156) - (158.729.527) 
VALOR CONTABLE AL 31.12.2024 5.086.986 28.500.036 30.028.853 5.613.967 18.451.519 87.681.361 

 

El Grupo tiene formalizadas pólizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que están sujetos los diversos elementos de su 
Propiedad, planta y equipos, entendiendo que dichas pólizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que están sometidos. 
 

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la mayor parte de Propiedad, planta y equipos corresponde a las sociedades del Grupo radicadas en 
países extranjeros. 
 

No existen Propiedad, planta y equipos sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como garantías de pasivos.  
 

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, las sociedades del Grupo no tienen compromisos significativos de compra de Propiedad, planta y 
equipos a satisfacer durante el próximo ejercicio.  
 

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen elementos totalmente amortizados que estén en uso. 
 

No se han detectado indicios de deterioro de elementos de propiedad, planta y equipos al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
 
NOTA 5. ACTIVOS POR DERECHO DE USO 
 

En el siguiente cuadro se detallan el saldo y los movimientos del epígrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024: 
 

  
Construcciones e 

instalaciones Maquinaria y vehículos Total 

Coste       
Valor de origen al inicio del ejercicio 10.893.116 2.829.852 13.722.968 
Actualización de arrendamientos variables 185.666 1.655 187.321 
Altas 827.704 773.700 1.601.404 
Bajas (646.130) (486.099) (1.132.229) 
Efecto conversión (361.916)  (26.067) (387.983) 
Valor de coste al cierre del ejercicio 2025 10.898.440 3.093.041 13.991.481 

    

Amortización acumulada    
Amortización acumulada al inicio del ejercicio (3.515.257) (1.142.706) (4.657.963) 
Bajas 641.492 414.276 1.055.768 
Efecto conversión 188.614 12.915 201.529 
Amortización del ejercicio (nota 26) (2.191.291) (881.290) (3.072.581) 
Amortización acumulada al cierre del ejercicio 2025 (4.876.442) (1.596.805) (6.473.247) 
VALOR CONTABLE AL 31.12.2025 6.021.998 1.496.236 7.518.234 
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NOTA 5. ACTIVOS POR DERECHO DE USO (continúa) 
 

  
Construcciones e 

instalaciones Maquinaria y vehículos Total 

Coste       
Valor de origen al inicio del ejercicio 11.709.290 1.314.631 13.023.921 
Actualización de arrendamientos variables 327.044 - 327.044 
Altas 2.981.294 2.558.248 5.539.542 
Bajas (3.106.619) (578.700) (3.685.319) 
Efecto conversión (1.017.893) (464.327) (1.482.220) 
Valor de coste al cierre del ejercicio 2024 10.893.116 2.829.852 13.722.968 

    

Amortización acumulada    
Amortización acumulada al inicio del ejercicio (3.990.497) (462.598) (4.453.095) 
Bajas 2.835.734 151.080 2.986.814 
Efecto conversión 178.518 138.915 317.433 
Amortización del ejercicio (nota 26) (2.539.012) (970.103) (3.509.115) 
Amortización acumulada al cierre del ejercicio 2024 (3.515.257) (1.142.706) (4.657.963) 
VALOR CONTABLE AL 31.12.2024 7.377.859 1.687.146 9.065.005 

 
Este epígrafe incluye los activos correspondientes a los contratos de arrendamiento que obedecen principalmente a arrendamientos de 
almacenes, oficinas y elementos de transporte. 
 
No se han detectado indicios de deterioro de activos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
 
NOTA 6. PROPIEDADES DE INVERSIÓN 
 
En el siguiente cuadro se detallan el saldo y el movimiento de este epígrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024: 
 

  Terrenos y construcciones 
  31.12.2025 31.12.2024 
Coste     
Valor de origen al inicio del ejercicio 572.838 586.945 
Bajas (51.908) - 
Efecto conversión (70.821) (14.107) 
Valor de coste al cierre del ejercicio 450.109 572.838 
Amortización acumulada   
Amortización acumulada al inicio del ejercicio (9.696) (7.733) 
Amortización del ejercicio (nota 26) (1.357) (1.414) 
Efecto conversión 1.177 (549) 
Amortización acumulada al cierre del ejercicio (9.876) (9.696) 
VALOR CONTABLE AL CIERRE 440.233 563.142 
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NOTA 6. PROPIEDADES DE INVERSIÓN (continúa) 
 
Las propiedades de inversión se valoran al coste, menos la amortización acumulada. Su valor razonable, al 31 de diciembre de 2025 y 
2024, es de 1.989.740 euros y 1.944.689 euros, respectivamente. Dichos valores fueron obtenidos de informes preparados por tasadores 
profesionales independientes, elaborados utilizando un enfoque de comparación de precios de ventas de propiedades comparables 
geográficamente cercanas (Nivel 2 de la jerarquía de valor razonable). 
 
Las propiedades de inversión no han generado rentas para el Grupo en el ejercicio 2025 ni en el ejercicio 2024. 
 
No existen Propiedades de inversión totalmente amortizadas en los ejercicios 2025 y 2024.  
 
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen Propiedades de inversión significativas sujetas a restricciones de titularidad o pignoradas 
como garantías de pasivos. 
 
El Grupo tiene contratadas varias pólizas de seguro por cubrir los riesgos a que están sujetas las Propiedades de inversión. Las coberturas 
de estas pólizas se consideran suficientes. 
 
Del importe contabilizado en Propiedades de inversión, no existen inmuebles de inversión que se mantengan bajo contratos de 
arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
 
No se han detectado indicios de deterioro de propiedades de inversión al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
 
NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES  
 
En el siguiente cuadro se detallan el saldo y los movimientos del epígrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024: 
 

  31.12.2025 

  Marcas Software y licencias 
relacionadas Total 

Coste       
Valor de coste al inicio del ejercicio 3.417.019 2.071.176 5.488.195 
Efecto conversión - (46.949) (46.949) 
Altas - 706 706 
Valor de coste al cierre del ejercicio 2025 3.417.019 2.024.933 5.441.952 

    
Amortización acumulada    
Amortización acumulada al inicio del ejercicio - (1.781.905) (1.781.905) 
Amortización del ejercicio (Nota 26) - (47.591) (47.591) 
Efecto conversión - 15.822 15.822 
Amortización acumulada al cierre del ejercicio 2025 - (1.813.674) (1.813.674) 
VALOR CONTABLE AL 31.12.2025 3.417.019 211.259 3.628.278 

 
  31.12.2024 

  Marcas Software y licencias 
relacionadas Total 

Coste       
Valor de coste al inicio del ejercicio 2.851.210 3.127.160   5.978.370 
Efecto conversión (573.245) (1.055.984) (1.629.229) 
Altas (1) 1.139.054 - 1.139.054 
Valor de coste al cierre del ejercicio 2024 3.417.019 2.071.176 5.488.195 

    
Amortización acumulada    
Amortización acumulada al inicio del ejercicio -   (2.895.389) (2.895.389)   
Amortización del ejercicio (Nota 26) - (67.672) (67.672) 
Efecto conversión - 1.181.156 1.181.156 
Amortización acumulada al cierre del ejercicio 2024 - (1.781.905) (1.781.905) 
VALOR CONTABLE AL 31.12.2024 3.417.019 289.271 3.706.290 
 

(1) Durante los meses de agosto y noviembre de 2024, la subsidiaria Arcor de Perú S.A. suscribió acuerdos con Materbread S.A., una sociedad constituida bajo las leyes de la 
República de Perú, que incluyen un contrato de licencia de uso de ciertas de marcas comerciales para los segmentos específicos de golosinas y chocolate entre las que se 
destaca la marca “Sayón” por un importe USD 1,2 por un plazo de 30 años prorrogable indefinidamente a opción de la subsidiaria. La licencia incorporada califica como 
un activo intangible de vida útil indefinida y forma parte de las altas del ejercicio 2024. 
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NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES (Continúa) 
 

En el epígrafe de Marcas se incluyen las marcas correspondientes a Arcor do Brasil, Ltda. y Arcor de Perú S.A. 
 

Las licencias adquiridas han sido clasificadas como activos intangibles con vida útil definida, siendo amortizadas en forma lineal a lo largo 
del período de la licencia, cuya duración no excede los diez años. 
 

La totalidad del resto de los activos intangibles son de vida útil definida, y no existen activos sujetos a restricciones de titularidad o 
pignorados como garantías de pasivos.  
 

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, las sociedades del Grupo no tienen compromisos significativos de adquisiciones de activos intangibles 
a satisfacer durante el próximo ejercicio.  
 

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen elementos totalmente amortizados que estén en uso. 
 

No se han detectado indicios de deterioro de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
 
NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 
 

A continuación, se expone la evolución del epígrafe: 
 

   
Participación en 

subsidiarias y 
asociadas                        

Cuentas por 
pagar comerciales 

y otras deudas 
Total 

Saldo al inicio del ejercicio 2025  - (2.305.396) (2.305.396) 
Aporte de capital  11.509.025 - 11.509.025 
Resultado de inversiones en entidades bajo el método de la participación (1.799.535) - (1.799.535) 
Diferencia de conversión de inversiones en entidades bajo el método de la 
participación (92.398) - (92.398) 

Transferencias entre rubros (2.305.396) 2.305.396 - 
TOTAL AL 31.12.2025  7.311.696 - 7.311.696 

 
Durante el ejercicio 2025, la Sociedad dominante ha procedido a capitalizar los créditos que tenía concedidos a la filial TUCOR DMCC 
por importe de EUR 6.248.546 y EUR 5.260.479. Consecuentemente, las deudas que mantenía TUCOR DMCC con la Sociedad dominante 
han sido canceladas y se ha generado un aumento del valor de la participación por el mismo importe. 
 

   
Participación en 

subsidiarias y 
asociadas                        

Cuentas por 
pagar comerciales 

y otras deudas 
Total 

Saldo al inicio del ejercicio 2024                         556.532    - 556.532    
Resultado de inversiones en entidades bajo el método de la participación (2.216.873) - (2.216.873) 
Diferencia de conversión de inversiones en entidades bajo el método de la 
participación (645.055) - (645.055) 

Transferencias entre rubros 2.305.396 (2.305.396) - 
TOTAL AL 31.12.2024 (2)  - (2.305.396) (2.305.396) 

(1) Las pérdidas del ejercicio han conllevado que el patrimonio de Tucor DMCC sea negativo. Por tanto, la inversión ha quedado registrada a cero. 
 
Durante el ejercicio 2025 y 2024 se ha registrado una pérdida correspondiente al deterioro de la participación sobre TUCOR DMCC por 
importe de 11.510.710 y 751.112 euros, respectivamente. 
 
A continuación, se expone la información financiera resumida de los negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2025, conforme a lo 
requerido por la NIIF 12: 
 

  Balance  Resultados resumidos 

Sociedad % de 
Participación 

Activo no 
corriente 

Activo 
corriente 

Pasivo no 
corriente 

Pasivo 
corriente Patrimonio Ventas Resultado 

del ejercicio 

Otro 
resultado 
global del 
ejercicio 

Resultado 
global total 
del ejercicio 

TUCOR DMCC (2) 50,00 19.258.652  9.250.331  7.710.123  6.898.368  13.847.639  11.750.906  (3.509.544) (880.150) (4.389.694) 
 

(2) Información financiera bajo NIIF elaborada al sólo efecto de ser utilizada por la Sociedad dominante al cierre de las presentes cuentas anuales consolidadas a efectos 
de la valoración de su inversión en los negocios conjuntos por el método de la participación. Incluye los saldos de Dulcería Nacional (SU). 
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NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS (Continúa) 
 
A continuación, se expone la información financiera resumida de los negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2024, conforme a lo 
requerido por la NIIF 12: 
 

  Balance  Resultados resumidos 

Sociedad % de 
Participación 

Activo no 
corriente 

Activo 
corriente 

Pasivo no 
corriente 

Pasivo 
corriente Patrimonio Ventas Resultado 

del ejercicio 

Otro 
resultado 
global del 
ejercicio 

Resultado 
global total 
del ejercicio 

TUCOR DMCC (2) 50,00 28.057.622 12.823.921 530.184 43.849.187 (3.497.828) 17.898.675 (4.684.155) (2.443.996) (6.761.914) 
 

(1) Información financiera bajo NIIF elaborada al sólo efecto de ser utilizada por la Sociedad dominante al cierre de las presentes cuentas anuales consolidadas a efectos 
de la valoración de su inversión en los negocios conjuntos por el método de la participación. Incluye los saldos de Dulcería Nacional (SU). 

 
NOTA 9. ACTIVOS / PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 
 
Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos países en los que se encuentran radicadas las entidades consolidadas, han surgido 
determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre 
beneficios. 
 
A continuación, se expone el detalle y la evolución de los activos diferidos al 31 de diciembre de 2025: 
 

 Saldos al inicio 
del ejercicio 

Cargo 
imputado en 
resultados 

Efecto 
conversión 

Cargo imputado 
en otros 

resultados 
integrales 

(Efecto 
Conversión) 

Saldos al 
31.12.2025 

Activos      
Bases imponibles negativas  4.830.774 716.736 (434.430) - 5.113.079 
Correcciones valorativas de créditos por ventas y otros 
créditos 2.415.211 521.904 3.716 - 2.940.830 

Corrección valorativa de Existencias 636.314 (159.571) 105.344 - 582.088 
Amortización de Propiedad, planta y equipos y 
Propiedades de inversión (2.178.600) 187.027 869.980 - (1.121.591) 

Activos intangibles 649.852 45.565 (100.546) - 594.871 
Activos por derecho de uso (1.623.261) (112.973) 529.562 - (1.206.671) 
Provisiones 2.180.661 (140.888) (8.661) - 2.031.112 
Cuentas por pagar y otras deudas 692.333 (55.440) (185.527) (26.767) 424.598 
Pasivos por arrendamientos  1.771.840 323.836 (853.330) - 1.242.346 
Préstamos (8.082) 2.153 1.227 - (4.702) 
Subtotal Activo 9.367.042 1.328.349 (72.665) (26.767) 10.595.960 

      
Pasivos      
Provisión futura distribución de dividendos (nota 30) (1.397.400) 249.531 - 1.177 (1.146.693) 
Subtotal Pasivo (1.397.400) 249.531 - 1.177 (1.146.693) 
TOTAL ACTIVO NETO POR IMPUESTO 
DIFERIDO 7.969.642 1.577.880 (72.665) (25.590) 9.449.267 
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NOTA 9. ACTIVOS / PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (Continúa) 
 
A continuación, se expone el detalle y la evolución de los activos diferidos al 31 de diciembre de 2024: 
 

 Saldos al inicio 
del ejercicio 

Cargo 
imputado en 
resultados 

Efecto 
conversión 

Cargo imputado 
en otros 

resultados 
integrales 

(Efecto 
Conversión) 

Saldos al 
31.12.2024 

Activos      
Bases imponibles negativas  8.443.117  (3.023.210)  (589.133)  - 4.830.774  
Correcciones valorativas de créditos por ventas y otros 
créditos 2.561.711  266.135  (412.635)  - 2.415.211  

Corrección valorativa de Existencias 366.421   234.888  35.005  - 636.314  
Amortización de Propiedad, planta y equipos y 
Propiedades de inversión (1.972.358) (647.178)  440.936  - (2.178.600)  

Activos intangibles 668.952 23.674  (42.774)  - 649.852  
Activos por derecho de uso (2.108.620)  (54.202)  539.561  - (1.623.261)  
Provisiones 1.993.879  473.904  (287.122)  - 2.180.661  
Cuentas por pagar y otras deudas 564.703  92.936  76.998  (42.304)  692.333  
Pasivos por arrendamientos  2.174.524  320.467 (723.151)  - 1.771.840  
Préstamos - (5.867) (2.215)  - (8.082)  
Subtotal Activo 12.692.329   (2.318.453)  (964.530)  (42.304) 9.367.042  

      
Pasivos      
Provisión futura distribución de dividendos (nota 30) (1.263.658)  (141.998)  - 8.256 (1.397.400)  
Subtotal Pasivo (1.263.658)  (141.998)  - 8.256 (1.397.400)  
TOTAL ACTIVO NETO POR IMPUESTO 
DIFERIDO 11.428.671  (2.460.451)  (964.530) (34.048)  7.969.642  

 
Los activos por impuesto diferido detallados anteriormente han sido registrados en el balance consolidado por considerar los 
Administradores de Grupo que, conforme a la mejor estimación sobre los resultados futuros, es probable que dichos activos sean 
recuperados de acuerdo al marco de información financiera aplicable. 
 
Las tasas impositivas vigentes, en cada uno de los países en los que el Grupo opera son las siguientes: 
 

PAÍS   31.12.2025 31.12.2024 
Angola  30,00% 30,00% 
Bolivia  25,00% 25,00% 
Brasil  34,00% 34,00% 
Chile  27,00% 27,00% 
China  25,00% 25,00% 
Ecuador  25,00% 25,00% 
España  25,00% 25,00% 
Estados Unidos  21,00% 21,00% 
México  30,00% 30,00% 
Paraguay  10,00% 10,00% 
Perú  29,50% 29,50% 
Uruguay   25,00% 25,00% 
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NOTA 9. ACTIVOS / PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (Continúa) 
 
A continuación, se exponen las bases imponibles negativas reconocidas por el Grupo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, incluyendo el 
detalle por sociedad e indicación del plazo de prescripción: 
 

Empresas 
  Año de prescripción 

Total Tasa 
impositiva 

Total a la tasa 
impositiva   2026 2025 2027 en 

adelante 
Sin 

prescripción 

Arcor U.S.A., Inc. (1) - - 370.363 - 370.363 5,6% / 5% 20.649 
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A.  (1) - - - 14.163.320 14.163.320 27% 3.547.240 
Unidal Ecuador S.A. (1) - - 517.525 - 517.525 25% 129.381 
Unidal México S.A. de C.V. (1) - - 4.719.363 - 4.719.363 30% 1.415.809 

TOTAL AL 31.12.2025   - - 5.607.251 14.163.320 19.770.571  5.113.079 
 

(1) Forman parte de los activos por impuestos diferidos. 
 

Empresas 
  Año de prescripción 

Total Tasa 
impositiva 

Total a la tasa 
impositiva   2025 2024 2027 en 

adelante 
Sin 

prescripción 

Arcor U.S.A., Inc. (1) - - 418.864  - 418.864  5,6% / 5% 23.270 
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A.  (1) - - - 11.178.522  - 27,0%        3.018.200 
Unidal Ecuador S.A. (1) - - 319.968  - 319.968  25,0%             79.993 
Unidal México S.A. de C.V. (1) - - 5.697.699 - 5.697.699 30.0%       1.709.311 

TOTAL AL 31.12.2024   - - 6.436.531  11.178.522 6.436.531          4.830.774 
 

(1) Forman parte de los activos por impuestos diferidos. 
 
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, existen sociedades integrantes del Grupo que mantienen bases imponibles negativas 
generadas en el ejercicio o en ejercicios anteriores, para las que no se ha reconocido un activo por impuesto diferido ya que los 
Administradores consideran que por la situación y planificación fiscal de dichas sociedades dependientes no se cumplen los requisitos 
para su reconocimiento. Los principales activos diferidos no reconocidos por el Grupo pueden observarse a continuación: 
 

País 
2025 2024 

A nivel de base 
imponible Tasas impositivas Activo diferido no 

reconocido 
A nivel de base 

imponible Tasas impositivas Activo diferido no 
reconocido 

Brasil 88.982.002 34% 30.253.881       80.429.322  34%    27.345.969  
México 4.008.651 30% 1.202.595 -  - 
España 3.335.300 25% 833.825 -  - 
Total 96.325.954  32.290.301       80.429.322      27.345.969  
 
NOTA 10. CRÉDITOS POR VENTAS Y OTROS CRÉDITOS 
 
En los siguientes cuadros se detalla la composición del epígrafe: 
 
Créditos por ventas 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Cuentas por cobrar comerciales con terceros  94.559.212 98.330.426 
Créditos documentados con terceros  6.361.936 6.554.457 
Cuentas por cobrar con partes relacionadas (nota 31)  13.361.894 14.423.712 
Créditos morosos y en gestión judicial  1.280.103 2.919.287 
Menos: deterioro de valor de cuentas por cobrar  (8.732.894) (9.231.039) 
TOTAL CORRIENTE  106.830.251 112.996.843 

TOTAL CRÉDITOS POR VENTAS  106.830.251 112.996.843 
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NOTA 10. CRÉDITOS POR VENTAS Y OTROS CRÉDITOS (continúa) 
 
Otros créditos 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
No corriente    
Anticipos a proveedores por compras de elementos de propiedad, planta y equipos  43.544 8.419.576 
Créditos fiscales  12.323.081 9.080.543 
Depósitos en garantía   410.910 373.507 
Deudores financieros, partes relacionadas (nota 31)  1.077.750 7.628.030 
Diversos  994.296 1.073.818 
TOTAL NO CORRIENTE  14.849.581 26.575.474 
Corriente    
Depósitos en garantía  693.214 935.291 
Créditos fiscales  16.449.592 15.249.407 
Anticipos a proveedores por compras de elementos de propiedad, planta y equipos  4.281.208 3.484.365 
Deudores financieros  130.688 116.773 
Deudores financieros, partes relacionadas (nota 31)  31.253.147 35.356.423 
Gastos anticipados  2.290.599 2.803.876 
Otros créditos con partes relacionadas (nota 31)  4.594.097 2.625.779 
Diversos  665.829 12.649.888 
Previsión por deterioro de valor de otros créditos incobrables  (40.696) (29.287) 
TOTAL CORRIENTE  60.317.678 73.192.515 
TOTAL OTROS CRÉDITOS   75.167.259 99.767.989 

 
Los valores contables de los instrumentos financieros clasificados como créditos por ventas y otros créditos se aproximan a su valor 
razonable, debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos financieros. 
 
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de créditos fiscales corresponde, principalmente, a saldos a cobrar por parte de Arcor do 
Brasil, Ltda., como consecuencia de impuestos a devolver en dicho país, que se estima compensar con futuras obligaciones tributarias. 
 
El Consejo de Administración del Grupo realiza un análisis de deterioro aplicando el modelo de “pérdida esperada” (enfoque simplificado) 
de acuerdo con la NIIF 9 y, en función de este análisis, se reconoce el oportuno deterioro de las cuentas a cobrar. De acuerdo con este 
criterio, el total de saldos provisionados a 31 de diciembre de 2025 asciende a 8.732.893 euros (9.231.040 euros en 2024). La antigüedad 
de estos créditos por ventas es la siguiente: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
A vencer  396.450 622.490 
SUBTOTAL A VENCER DETERIORADO  396.450 622.490 
Hasta tres meses  412.857 415.196 
Desde tres hasta seis meses  120.427 11.419 
De seis a doce meses  13.033 192.252 
Más de un año  7.790.126 7.989.683 
SUBTOTAL VENCIDO DETERIORADO  8.336.443 8.608.550 
TOTAL DETERIORADO  8.732.893 9.231.040  

 
Los saldos deudores se reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias significativas respecto al valor razonable de los mismos. 
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NOTA 10. CRÉDITOS POR VENTAS Y OTROS CRÉDITOS (continúa) 
 
Al 31 de diciembre de 2025 existen créditos por ventas comunes que se encuentran vencidos, pero no deteriorados que ascienden a 
7.537.487 euros (9.314.873 euros en 2024). Los mismos están relacionados a un número de clientes específicos por los que no existe 
historia reciente de incumplimiento o el Grupo cuenta con garantías de diversos tipos por un importe equivalente al crédito vencido no 
deteriorado. La antigüedad de estos créditos por ventas es la siguiente: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Desde tres meses hasta seis meses  1.344.155 2.972.323 
De seis a doce meses  1.124.838 2.966.264 
Más de un año  5.068.494 3.376.286 
TOTAL VENCIDO NO PREVISIONADO  7.537.487 9.314.873 

 
La evolución de la corrección valorativa por deterioro de valor de créditos por ventas y otros créditos se expone en el siguiente cuadro: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 

  
Deterioro de valor 

de créditos por 
ventas 

Deterioro de valor 
de otros créditos 

incobrables 

Deterioro de valor 
de créditos por 

ventas 

Deterioro de valor 
de otros créditos 

incobrables 
Saldos al inicio del ejercicio (9.231.040) (29.287) (10.364.814) (31.311) 
Aumentos (1.352.410) (13.885) (1.152.448) (955) 
Disminuciones 779.499 2.585 1.890.393 817 
Utilizaciones 607.659 - 160.521 860 
Efecto conversión 463.399 (109) 235.308 1.302 
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO (8.732.893) (40.696) (9.231.040) (29.287) 

 

Los valores brutos de los créditos por ventas y otros créditos del Grupo están denominados en las siguientes monedas: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
BOB – Peso Boliviano  4.412.737 4.017.597 
BRL - Real brasileño  43.348.387 49.023.201 
CLP - Peso chileno  19.540.722 21.404.578 
EUR - Euros  41.034.551 51.308.954 
MXN - Peso mexicano  22.603.561 31.416.166 
PEN - Sol peruano  8.496.659 9.422.783 
PYG - Guaraní paraguayo  11.699.682 10.565.463 
RMB – Reminbi  110.092 247.484 
USD - Dólar Estadounidense  33.269.821 38.194.846 
UYU - Peso uruguayo  6.389.374 6.424.086 
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NOTA 11. EXISTENCIAS 
 

En el siguiente cuadro se detalla la composición del epígrafe: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Materias primas y materiales  41.758.681 36.565.023 
Materias primas y materiales en tránsito  7.693.706 8.290.536 
Productos en proceso  5.518.203 3.157.155 
Productos terminados  56.685.429 57.700.586 
Menos: Deterioro de valor de existencias  (2.700.240) (2.660.512) 

   TOTAL  108.955.779 103.052.788 
 

La evolución de la corrección valorativa por deterioro de valor de existencias es la siguiente: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Saldo al inicio del ejercicio  2.660.512 2.767.524 
Aumentos  2.892.420 2.651.366 
Disminuciones  (1.673.912) (860.448) 
Utilizaciones  (1.089.740) (1.744.592) 
Efecto conversión  (89.040) (153.338) 
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO  2.700.240 2.660.512 

 

El Grupo tiene contratadas varias pólizas de seguro para cubrir los riesgos a que están sujetas las existencias. La cobertura de estas 
pólizas se considera suficiente. 
 

No hay existencias sujetas a restricciones de titularidad o pignoradas como garantía de pasivos. 
 

Los compromisos de compra de existencias existentes a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encuentran desglosados en la nota 23. 
 

NOTA 12. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
 

En el siguiente cuadro se detalla la composición del epígrafe: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Efectivo disponible y depósitos bancarios a corto plazo (1)  31.931.255 31.065.983 
Plazos fijos  12.253.995 9.086.387 
TOTAL  44.185.250 40.152.370 

(1) Incluye depósitos para uso específico y de disponibilidad restringida correspondientes a fondos de ahorro para la cancelación de obligaciones por planes de contribuciones 
definidas con el personal de la subsidiaria Mundo Dulce S.A. de C.V., por EUR 3.378.160 al 31 de diciembre de 2025 y EUR 3.095.462 al 31 de diciembre de 2024. 
 

En el estado de flujos de efectivo consolidado resumido, se excluyen los efectos de las siguientes actividades de inversión y de financiación 
que no implicaron movimientos de fondos: 
 

  Actividad 31.12.2025 31.12.2024 
Altas de elementos de propiedad, planta y equipos y activos intangibles no canceladas al cierre Inversión (594.684)          (94.673) 
Altas de activos por derecho de uso y actualización de arrendamientos variables  Inversión (1.788.725)    (5.866.587) 
Anticipos de propiedad, planta y equipos cancelados mediante transferencias de entidades 
financieras a los proveedores Inversión (11.332.765)    (5.027.408) 

Bajas de activos por derecho de uso Inversión 76.461         698.505  
Operaciones de confirming  Financiación 29.921.030      9.452.799  
Altas de pasivos y actualización de arrendamientos variables  Financiación 1.788.725      5.866.587  
Préstamos bancarios acreditados a proveedores de elementos de Propiedad, planta y equipos Financiación 11.332.765      5.027.408  
Bajas de pasivos por arrendamientos Financiación (87.288)        (743.792) 

 

Los valores de efectivos y equivalentes están denominados en las siguientes monedas: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
BOB – Peso Boliviano             2.380.479          2.746.000  
BRL - Real brasileño                 572.031          1.333.924  
CLP - Peso chileno             2.697.224          1.148.117  
EUR - Euros                 331.737             273.537  
MXN - Peso mexicano             9.624.004          7.173.795  
PEN - Sol peruano                 185.583            102.474  
PYG - Guaraní paraguayo             4.301.227          2.328.758  
RMB – Reminbi                 119.212             268.657  
USD - Dólar Estadounidense           22.995.220        24.195.901  
UYU - Peso uruguayo                 978.533             581.207  
TOTAL           44.185.250        40.152.370  
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NOTA 13. EVOLUCIÓN DEL CAPITAL SOCIAL 
 
En el cuadro a continuación, se expone la evolución del capital social:  
 

    2025 2024 
Capital social al inicio del ejercicio   228.614 228.614 
Capital social al cierre   228.614  228.614  

 
El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de 228.614 euros 
encontrándose totalmente suscrito. El mismo está representado por 228.614 participaciones sociales de 1 euro de valor nominal cada una 
de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. 
 
No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas. 
 
NOTA 14. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS, OTRAS RESERVAS Y RESULTADO DEL EJERCICIO 
 
Otras aportaciones de socios 

 
   31.12.2025 31.12.2024 
Saldos al inicio del ejercicio  186.322.377 186.322.377 
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO  186.322.377  186.322.377  

 
Como consecuencia de la reorganización de la estructura societaria de Arcor S.A.I.C. en el ejercicio 2021 ocurrieron una serie de 
aportaciones y adquisiciones de control por parte de la Sociedad dominante en las sociedades dependientes. Dicha operación fue 
debidamente expuesta en la nota 14 de las cuentas anuales consolidadas del 31 de diciembre de 2022. 
 
Reserva legal 
 
La reserva legal de la Sociedad dominante ha sido dotada de conformidad con el artículo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que 
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinará a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 
por 100 del capital social. Mientras no supere el límite indicado sólo podrá destinarse a la compensación de pérdidas, en el caso de que no 
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, y debe ser repuesta con beneficios futuros. La reserva legal está completamente 
constituida al cierre del ejercicio. 
 
Otras reservas 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Saldos al inicio del ejercicio  1.744.801 1.744.801 
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO  1.744.801 1.744.801 

 
Ganancias no asignadas 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Saldos al inicio del ejercicio  32.790.916 15.931.773 
Ajuste de ejercicios anteriores (1)  1.580.405 - 
Resultado del ejercicio  (1.535.303) 16.744.925 
Otro resultado global del ejercicio  (83.243) 114.218 
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO  32.752.775 32.790.916 

(1) Ver apartado nota 2  
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NOTA 14. OTRAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS, OTRAS RESERVAS Y RESULTADO DEL EJERCICIO (continúa) 
 
Resultado del ejercicio 
 
En el siguiente cuadro se detalla la composición del epígrafe: 
 
  31.12.2025  31.12.2024 
Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad Unipersonal) (1.535.303) 16.744.925 
Arcorpar S.A. 7.892.719 5.143.869 
Arcor Alimentos Bolivia S.A. 2.151.919 (60.647) 
Arcor do Brasil Alimentos Ltda. (9.675.897) 2.880.340 
Arcor Trading (Shanghai) Co., Ltd. 236.912 (54.930) 
Arcor U.S.A., Inc. (1.376.198) (2.000.570) 
GAP Regional Services S.A. 3.191.713 3.120.708 
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. 5.680.706 6.081.691 
Unidal México S.A. de C.V. (3.182.071) 2.043.020 
Van Dam S.A. 3.863.041 3.336.278 
Mundo Dulce S.A. de C.V. 4.275.255 5.679.614 
Unidal Ecuador S.A. 37.046 (884.413) 
Arcor Middle East (167.077) (47.049) 
Arcor de Perú S.A. 559.461 174.940 
Subtotal 11.952.226 42.157.776 
Eliminaciones de consolidación (7.381.851) (20.001.893) 
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.570.375 22.156.077 

 

Resultado atribuible a:    
 

Accionistas de la Sociedad dominante (1.535.303) 16.744.925 
Participaciones no dominantes 6.105.678 5.410.958 
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.570.375 22.155.883 

 
Principales cifras de sociedades incluidas en el perímetro de consolidación 
 
En los siguientes cuadros se detalla información que aparecen en las cuentas anuales individuales de las sociedades del Grupo, bajo Normas 
Internacionales de Información Financiera (datos sin eliminaciones propias de consolidación para las presentes cuentas anuales 
consolidadas) 
 

Al 31 de diciembre de 2025: 
 

      Balance  Resultados resumidos 

Sociedad 
% de 

Participación 
Directa 

% de 
Participación 

Indirecta 

Activo no 
corriente 

Activo 
corriente 

Pasivo no 
corriente 

Pasivo 
corriente Patrimonio Ventas Resultado 

del ejercicio 

Otro 
resultado 
global del 
ejercicio 

Resultado 
global total 
del ejercicio 

Arcorpar S.A. 50,0000% - 1.313.502 23.630.474 9.864.683 217.113 14.862.180 63.643.880 7.892.719 563.001 8.455.720 
ArcorAlimentos 
Bolivia S.A. 99,0000% - 443.463 11.187.583 378.919 2.280.231 8.971.896 25.771.837 2.151.919 715.984 2.867.903 

Arcor do Brasil 
Alimentos Ltda. 99,9995% - 70.527.185 63.469.628 16.947.176 94.241.982 22.807.655 141.099.035 (9.675.897) 9.668 (9.666.229) 

Arcor Trading 
(Shanghai) Co., 
Ltd. 

100,0000% - 62.659 509.391 5.832 120.314 445.904 1.501.821 236.911 9.829 246.740 

Arcor U.S.A., 
Inc. 100,0000% - 395.416 20.077.986 196.507 14.768.717 5.508.178 39.926.475 (1.376.198) (821.439) (2.197.637) 

GAP Regional 
Services S.A. 100,0000% - 107.619 4.987.659 106.473 373.928 4.614.877 5.127.754 3.191.713 (882.850) 2.308.863 

Industria de 
Alimentos Dos 
en Uno S.A. (1) 

99,9999% - 57.088.269 57.009.294 2.700.599 24.339.584 87.057.380 131.037.170 5.680.707 (2.143.036) 3.537.671 

Unidal México 
S.A. de C.V. (2) 99,9998% - 28.069.719 35.605.584 5.370.023 21.652.628 36.652.652 64.874.662 (3.182.072) 226.554 (2.955.518) 

Arcor Middle 
East General 
Trading FZE 

100,0000% - 23.781 521.376 - 331.338 213.819 749.661 (167.077) - (167.077) 

Van Dam S.A. 100,0000% - 4.086.381 15.883.434 144.300 4.288.840 15.536.675 45.500.571 3.863.041 (22.984) 3.840.057 
Mundo Dulce 
S.A. de C.V. - 49,9999% 21.209.642 44.248.249 2.651.095 21.799.121 41.007.675 104.360.691 4.275.256 401.138 4.676.394 

Unidal Ecuador 
S.A. - 99,9813% 562.268 8.105.143 758.690 7.285.811 622.910 18.880.758 37.046 51.741 88.787 

Arcor de Perú 
S.A. - 99,9708% 9.232.329 17.207.163 2.483.323 11.192.640 12.763.529 41.585.062 559.461 (99.230) 460.231 

 
(1) Las cifras incluyen la inversión y los resultados en subsidiarias: Unidal Ecuador S.A. y Arcor de Perú S.A. 
(2) Las cifras incluyen la inversión y los resultados en subsidiarias: Mundo Dulce S.A. de C.V. 
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NOTA 14. OTRAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS, OTRAS RESERVAS Y RESULTADO DEL EJERCICIO (continúa) 
 
Al 31 de diciembre de 2024: 
 

      Balance  Resultados resumidos 

Sociedad 
% de 

Participación 
Directa 

% de 
Participación 

Indirecta 

Activo no 
corriente 

Activo 
corriente 

Pasivo no 
corriente 

Pasivo 
corriente Patrimonio Ventas Resultado 

del ejercicio 

Otro 
resultado 
global del 
ejercicio 

Resultado 
global total 
del ejercicio 

Arcorpar S.A. 50,0000% - 1.403.686 19.260.191 9.211.188 329.818 11.122.871 60.046.915 5.143.869 14.520 5.158.389 
ArcorAlimentos 
Bolivia S.A. 99,0000% - 791.745 10.046.328 693.453 2.229.694 7.914.926 41.882.464 (60.647) 406.711 346.064 

Arcor do Brasil 
Alimentos Ltda. 99,9995% - 45.163.504 59.578.052 9.764.814 62.502.858 32.473.884 148.596.023 2.880.341 (6.532.057) (3.651.716) 

Arcor Trading 
(Shanghai) Co., 
Ltd. 

100,0000% - 135.485 680.512 193.452 423.381 199.164 2.221.064 (54.929) 13.883 (41.046) 

Arcor U.S.A., 
Inc. 100,0000% - 556.032 22.869.399 297.899 15.421.717 7.705.815 37.923.588 (2.000.570) 721.523 (1.279.047) 

GAP Regional 
Services S.A. 100,0000% - 251.642 6.979.254 143.103 467.337 6.620.456 4.944.540 3.120.709 426.339 3.547.048 

Industria de 
Alimentos Dos 
en Uno S.A. (1) 

99,9999% - 53.784.786 61.787.087 2.910.628 29.141.536 83.519.709 130.751.589 6.081.691 (4.120.860) 1.960.831 

Unidal México 
S.A. de C.V. (2) 99,9998% - 30.394.347 34.794.558 5.250.009 20.330.727 39.608.169 70.351.852 2.043.021 (5.138.228) (3.095.207) 

Arcor Middle 
East General 
Trading FZE 

100,0000% - - 622.902 - 189.080 433.823 - (47.049) - (47.049) 

Van Dam S.A. 100,0000% - 4.011.156 15.260.450 132.907 5.934.370 13.204.329 43.378.012 3.336.278 (923.509) 2.412.769 
Mundo Dulce 
S.A. de C.V. - 49,9999% 18.890.058 53.310.447 2.050.024 24.966.695 45.183.786 104.497.411 5.679.434 (5.402.189) 277.245 

Unidal Ecuador 
S.A. - 99,9813% 573.173 8.694.281 805.341 7.927.990 534.123 16.463.254 (884.413) 122.164 (762.249) 

Arcor de Perú 
S.A. - 99,9708% 8.496.928 19.602.092 2.405.780 13.389.941 12.303.299 34.282.429 174.940 533.923 708.863 

 
(1) Las cifras incluyen la inversión y los resultados en subsidiarias: Unidal Ecuador S.A. y Arcor de Perú S.A. 
(2) Las cifras incluyen la inversión y los resultados en subsidiarias: Mundo Dulce S.A. de C.V. 
 
NOTA 15. DISTRIBUCIÓN DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 
 
La propuesta de distribución del resultado de la Sociedad dominante, formulada por el Consejo de Administración, es la siguiente: 
 

 31.12.2025 
Base de reparto  

Resultado del ejercicio (10.858.666) 
Aplicación  

Reserva Legal - 
Resultados negativos de ejercicios anteriores (10.858.666) 
Resultado Remanente - 

 
El resultado del ejercicio corresponde al resultado de las cuentas anuales individuales de Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad 
Unipersonal). 
 
NOTA 16. OTROS COMPONENTES DEL PATRIMONIO  
 
Se incluye como Diferencias de conversión el importe neto de las diferencias de cambio originadas en la conversión a la moneda de 
presentación del Grupo del patrimonio de las sociedades que tienen una moneda funcional distinta del euro. 
 
El movimiento de este epígrafe es el siguiente: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Saldos al inicio del ejercicio  (6.803.174) 9.121.185 
Diferencia de conversión:    

-Ajuste de ejercicios anteriores  (3.373.229) - 
- Atribuible a la Sociedad  (2.699.792) (15.924.359) 

TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO  (12.876.195) (6.803.174) 
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NOTA 17. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 
 
En el siguiente cuadro se detalla la evolución del epígrafe: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Saldos al inicio del ejercicio  28.236.216 26.966.869    
Ajuste de ejercicios anteriores  (18.109) - 
Dividendos  (2.358.205) (1.466.194)    
Disminución de capital  (4.426.252)  
Participación en el resultado de sociedades  6.105.678 5.410.958  
Participación en los otros resultados de sociedades  489.220 (2.675.417)  
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO  28.028.548 28.236.216    

 
El desglose de las participaciones no dominantes es el siguiente: 
 
Al 31 de diciembre de 2025: 
 

    Balance Resultados resumidos 

Sociedad 
% de 

Participación 
Indirecta 

Activo no 
corriente 

Activo 
corriente 

Pasivo no 
corriente 

Pasivo 
corriente Patrimonio Ventas 

Resultado 
del 

ejercicio 

Otro 
resultado 
global del 
ejercicio 

Resultado 
global total 
del ejercicio 

Arcorpar S.A. 50,0000% 656.751 11.815.237 4.932.342 108.557 7.431.090 31.821.940 3.946.360 281.501 4.227.860 
Arcor Alimentos Bolivia S.A. 1,0000% 4.435 111.876 3.789 22.802 89.719 257.718 21.519 7.160 28.679 
Arcor do Brasil Ltda. 0,0006% 423 381 102 565 137 847 (58) - (58) 
Industria de Alimentos Dos en 
Uno S.A. 0,0001% 57 57 3 24 87 131 6 (2) 4 

Unidal Ecuador S.A. 0,0187% 105 1.516 142 1.362 116 3.531 7 10 17 
Arcor de Perú S.A. 0,0292% 2.696 5.024 725 3.268 3.727 12.143 163 (29) 134 
Unidal México S.A. de C.V. 0,0002% 56 71 11 43 73 130 (6) - (6) 
Mundo Dulce S.A. de C.V. 50,0001% 10.604.842 22.124.169 1.325.550 10.899.582 20.503.879 52.180.450 2.137.687 200.569 2.338.202 
TOTALES  11.269.365 34.058.331 6.262.664 11.036.203 28.028.828 84.276.890 6.105.678 489.209 6.594.832 

 
     Participaciones no dominantes 

Empresas del Grupo 
% 

Participación 
del Grupo 

Valoración 
Otras 

aportaciones 
de socios 

Reservas, Resultados no 
distribuidos y Reserva 

de Conversión 

Diferencias de 
conversión del 

ejercicio 

Resultado del 
ejercicio Dividendos AREA Total 2025 

Arcorpar S.A. 50,0000% 1.642.743 13.219.437 281.500 3.946.360 - - 7.431.090 

Arcor Alimentos Bolivia S.A. 99,0000% 518.968 8.452.928 7.160 21.519 - (18.109) 89.719 

Arcor do Brasil Ltda. 99,9994% 83.848.525 (61.040.870) - (58) - - 137 
Industria de Alimentos Dos en Uno 
S.A. 99,9999% 61.344.718 25.712.662 (16) 6 - - 74 

Unidal Ecuador S.A. 99,9813% 2.044.397 (1.421.487) 9 7 - - 116 

Arcor de Perú S.A. 99,9708% 12.492.818 270.711 (29) 163 - - 3.727 

Unidal México S.A. de C.V. 99,9998% 37.607.703 (955.673) (41) (6) - - 32 

Mundo Dulce S.A. de C.V. 49,9999% 20.846.251 20.161.424 200.637 2.137.632 (4.426.261) - 20.503.652 

TOTALES  220.346.123 4.399.132 489.220 6.105.623 (4.426.261) (18.109) 28.028.547 
 
Al 31 de diciembre de 2024: 
 

    Balance Resultados resumidos 

Sociedad 
% de 

Participación 
Indirecta 

Activo no 
corriente 

Activo 
corriente 

Pasivo no 
corriente 

Pasivo 
corriente Patrimonio Ventas 

Resultado 
del 

ejercicio 

Otro 
resultado 
global del 
ejercicio 

Resultado 
global total 
del ejercicio 

Arcorpar S.A. 50,0000% 701.843 9.630.095 4.605.594 164.909 5.561.436 30.023.457 2.571.934 7.260 2.579.194 
Arcor Alimentos Bolivia S.A. 1,0000% 7.917 100.463 6.935 22.297 79.149 418.825 (606) 4.067 3.461 
Arcor do Brasil Ltda. 0,0006% 271 357 59 375 195 892 17 (39) (22) 
Industria de Alimentos Dos en 
Uno S.A. 0,0001% 54 62 3 29 84 131 6 (4) 2 

Unidal Ecuador S.A. 0,0187% 107 1.626 151 1.483 100 3.079 (165) 23 (143) 
Arcor de Perú S.A. 0,0292% 2.481 5.724 702 3.910 3.593 10.010 51 156 207 
Unidal México S.A. de C.V. 0,0002% 61 70 11 41 79 141 4 (10) (6) 
Mundo Dulce S.A. de C.V. 50,0001% 9.445.047 26.655.277 1.025.014 12.483.372 22.591.938 52.248.810 2.839.813 (2.701.190) 138.623 
TOTALES  10.157.782 36.393.674 5.638.468 12.676.415 28.236.573 82.705.344 5.411.054 (2.689.738) 2.721.316 
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NOTA 17. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES (continúa) 
 

    Participaciones no dominantes 

Empresas del Grupo % Participación del 
Grupo 

Valoración 
Otras 

aportaciones de 
socios 

Reservas, 
Resultados no 
distribuidos y 

Reserva de 
Conversión 

Diferencias 
de 

conversión 
del ejercicio 

Resultado del 
ejercicio Dividendos Total 2024 

Arcorpar S.A. 50,0000% 1.642.743 9.480.128 7.260 2.571.934 (1.452.319) 5.561.436 

Arcor Alimentos Bolivia S.A. 99,0000% 518.968 7.395.957 4.066 (606) 518 79.149 

Arcor do Brasil Ltda. 99,9994% 83.848.525 (51.374.641) (39) 17 - 195 

Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. 99,9999% 61.344.718 22.174.991 (4) 6 - 71 

Unidal Ecuador S.A. 99,9813% 2.044.397 (1.510.274) 23 (165) - 100 

Arcor de Perú S.A. 99,9708% 12.492.818 (189.519) 156 51 - 3.593 

Unidal México S.A. de C.V. 99,9998% 37.608.325 1.999.844 (10) 4 - 34 

Mundo Dulce S.A. de C.V. 49,9999% 20.846.251 24.337.535 (2.686.869) 2.839.817 - 22.591.638 

TOTALES  220.346.745 12.314.021 (2.675.417) 5.411.058 (1.451.801) 28.236.216 

 
NOTA 18. PRÉSTAMOS 
 

Los saldos del epígrafe de Préstamos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se exponen a continuación: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 

No Corrientes     
Préstamos bancarios  37.219.115 10.451.104 
TOTAL NO CORRIENTES  37.219.115 10.451.104 

    
Corrientes    
Préstamos bancarios  24.569.353 31.249.190 
Operaciones de confirming  3.548.792 938.960 
TOTAL CORRIENTES  28.118.145 32.188.150 
TOTALES  65.337.260 42.639.254 

 

En el cuadro a continuación se presenta la evolución del epígrafe: 
 

   Movimientos de 
efectivo 

Movimientos que 
no implican 

efectivo 

Total al 
31.12.2025 

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO    42.639.254 

Préstamos obtenidos  21.597.711 11.332.765 32.930.476 
Pagos de préstamos - capital  (14.155.565) - (14.155.565) 
Pagos de préstamos - intereses  (4.534.463) - (4.534.463) 

Gastos por otorgamiento y otros cargos financieros  (4.473) - (4.473) 

Variación neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del ejercicio  1.741.401 - 1.741.401 

Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados  - - - 
Intereses devengados   4.930.434 4.930.434 
Variación neta de operaciones de confirming  (27.117.595) 29.921.030 2.803.435 
Efecto conversión   (1.013.239) (1.013.239) 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO    65.337.260 
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NOTA 18. PRÉSTAMOS (continúa) 
 

   Movimientos de 
efectivo 

Movimientos que 
no implican 

efectivo 

Total al 
31.12.2024 

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO    34.860.864 

Préstamos obtenidos  24.331.845 6.566.857 30.898.702 

Pagos de préstamos - capital  (19.008.196) - (19.008.196) 

Pagos de préstamos - intereses  (1.141.394) - (1.141.394) 

Gastos por otorgamiento y otros cargos financieros  (766.663) (1.539.449) (2.306.112) 
Variación neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del ejercicio  (1.106.491) - (1.106.491) 
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados  - 309.907 309.907 
Intereses devengados  - 3.194.306 3.194.306 

Variación neta de operaciones de confirming  (9.611.688) 9.452.799 (158.889) 

Efecto conversión  - (2.903.443) (2.903.443) 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO    42.639.254 
 

A continuación, se resumen los plazos de vencimiento de los préstamos del Grupo: 
 

Saldos al 31 de diciembre 2025: 
 

No corrientes De uno a dos años De dos a tres años De tres a cinco 
años Más de cinco años Total al 

31.12.2025 
Préstamos bancarios 24.711.440 4.505.979 6.561.550 1.440.146 37.219.115 
Total No Corriente 24.711.440 4.505.979 6.561.550 1.440.146 37.219.115 

      

Corrientes Hasta tres meses De tres a seis 
meses 

De seis a nueve 
meses 

De nueve meses a 
un año 

Total al 
31.12.2025 

Préstamos bancarios 12.973.115 9.104.180 2.086.415 405.644 24.569.354 
Operaciones de confirming 3.548.791 - - - 3.548.791 
Total Corriente 16.521.906 9.104.180 2.086.415 405.644 28.118.145 

 
Saldos al 31 de diciembre 2024: 
 

No corrientes De uno a dos años De dos a tres años De tres a cinco 
años Más de cinco años Total al 

31.12.2024 
Préstamos bancarios 2.367.618 2.406.437 4.134.757 1.542.292 10.451.104 
Total No Corriente 2.367.618 2.406.437 4.134.757 1.542.292 10.451.104 

      

Corrientes Hasta tres meses De tres a seis 
meses 

De seis a nueve 
meses 

De nueve meses a 
un año 

Total al 
31.12.2024 

Préstamos bancarios 3.465.606 26.155.613 543.991 1.083.980 31.249.190 
Operaciones de confirming 938.960 - - - 938.960 
Total Corriente 4.404.566 26.155.613 543.991 1.083.980 32.188.150 
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NOTA 18. PRÉSTAMOS (continúa) 
 

Los valores en libros de los préstamos del Grupo están denominados en las siguientes monedas: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 

BRL - Reales brasileños  16.178.302 7.772.579 
CLP - Pesos chilenos  - 1.949.359 
PEN – Soles peruanos  2.778.687 4.123.937 
EUR - Euros  37.630.711 28.793.379 
USD - Dólar Estadounidense  8.749.560 - 
TOTALES  65.337.260 42.639.254 

 

El valor en libros y el valor razonable de los préstamos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes: 
 

  
31.12.2025 31.12.2024 

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable 
Préstamos bancarios 61.788.469 59.272.024 41.700.294                   43.945.037  
Operaciones de confirming 3.548.791 3.548.791 938.960 938.960 
TOTALES 65.337.260 62.820.815 42.639.254                   44.883.997  

 
Los préstamos bancarios corresponden a deudas a un tipo de interés fijo y variable. Los valores razonables se estiman a partir de flujos 
de efectivo descontados, utilizando un tipo de interés de mercado relevante a la fecha de cierre del ejercicio. 
 

A continuación, se incluye información relevante de los préstamos a largo plazo:  
 

1) Arcor do Brasil 
 
 

Durante el último trimestre del año 2023, la subsidiaria obtuvo con una línea de crédito canalizada a través de una entidad bancaria local, 
destinada a la adquisición de elementos de propiedad planta y equipos en la planta de Bragança. El importe máximo acordado de dicha 
línea de financiación asciende a 24 millones de euros aproximadamente. 
 
Al 31 de diciembre de 2025, el total de desembolsos acumulados fu e de 23,6 millones de euros. Mientras que, al 31 de diciembre de 
2024, el total de desembolsos realizados ascendía a 12,6 millones de euros. 
 
Cada uno de los desembolsos incluye similares condiciones de emisión: Tasa de interés fija, que oscila entre 3,60% y 6,99%, pagos de 
intereses semestrales, amortización de capital semestral con vencimientos de largo plazo que oscilan entre 60 y 90 meses desde la fecha 
de emisión. 
 

2) Arcor de Perú S.A.  
 

Moneda Tasa Fecha de 
obtención 

Fecha de 
vencimiento 

Amortización de 
capital 

Pago de 
intereses 

Capital adeudado EUR 
(en millones) 

31.12.2025 31.12.2024 
PEN 

Fija (1) 
28.11.2024 21.11.2029 Mensual (2) Mensual 1,8 2,3 

PEN 18.12.2024 12.12.2029 Mensual (2)  Mensual 0,4 0,45 
PEN 26.05.2025 26.06.2030 Mensual (2) Mensual 0,6 - 

 
(1) La tasa de interés fija de la línea del préstamo es del 7,30% 
(2) Amortizaciones a partir del primer vencimiento mensual  
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NOTA 18. PRÉSTAMOS (continúa) 
 
 

3) Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad Unipersonal) 
 

En el cuadro a continuación, se incluye información relevante del préstamo: 
 

Moneda Tasa Fecha de 
obtención 

Fecha de 
vencimiento 

Amortización de 
capital 

Pago de 
intereses 

Capital adeudado 
31.12.2025 31.12.2024 

EUR (1) Fija (2) 19.05.2023 09.05.2025 Al vencimiento (3) Semestral - 20.000.000                     
EUR (1) Fija (2) 09.05.2025 07.05.2027 Al vencimiento (3) Semestral 20.000.000                   - 

 
(1) El préstamo establece ciertas condiciones y compromisos a ser cumplidos por la Sociedad, entre los que se encuentra el cumplimiento de índices financieros específicos 

(relación de endeudamiento financiero consolidado a EBITDA, e índice de cobertura de intereses consolidados). Al 31 de diciembre del 2025 y al 31 de diciembre de 2024, 
la subsidiaria cumplió en su totalidad dichas condiciones y compromisos. 

(2) La tasa de interés se actualiza semestralmente sobre la base de la tasa EURIBOR, incluyendo un Margen del 2,7%. 
(3) El acuerdo de financiamiento prevé la posibilidad de pagos anticipados mínimos de 5 millones de euros, una vez transcurridos 6 meses de la fecha de otorgamiento. 
 
Extensión de plazo con banco Coöperatieve Rabobank U.A. 
 

Con fecha 9 de mayo de 2025, la Sociedad acordó la extensión de plazo por el préstamo con banco Coöperatieve Rabobank U.A. por el 
período de 2 años, manteniendo las demás condiciones del contrato original. 
 
Compromisos y limitaciones incluidos en el préstamo 
 

Los términos y condiciones del préstamo con el banco Coöperatieve Rabobank U.A. incluyen ciertos compromisos y limitaciones 
asumidos por la Sociedad que son comunes en este tipo de operaciones, entre las que cabe mencionar como más relevantes: 
 

 31.12.2025 31.12.2024 
EBITDA Consolidado (1) 26.152.810 35.114.133 
Deuda Financiera Consolidada (1) 74.659.946 52.746.946 
Interés Neto Consolidado (1) (3.903.285) (2.654.091) 
Coeficiente de Endeudamiento Financiero (2) 2,85 1,50 
Coeficiente de Cobertura de Intereses (3) 6,70 13,23 

 
(1) Según las definiciones contractuales con Coöperatieve Rabobank U.A. 
(2) Relación de Endeudamiento Financiero Consolidado a EBITDA será inferior a 3,0 (tres) al final de cada Ejercicio.  
(3) Cobertura de intereses consolidado mayor a 2,0 (dos) al cierre de cada Ejercicio. 

 
NOTA 19. PASIVO POR ARRENDAMIENTOS 
 

A continuación, se detalla la evolución y composición del epígrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Saldo al inicio del ejercicio  9.554.956 8.905.286 
Altas  1.601.404 5.539.542 
Bajas  (87.288) (743.792) 
Ajustes por cambios de índices o tasa sobre pagos variables  187.321 327.044 
Pagos fijos realizados en el ejercicio  (3.526.869) (3.973.496) 
Cargo por intereses  446.491 640.006 
Efecto conversión  (195.125) (1.139.634) 
TOTAL  7.980.890 9.554.956 

    
 No corriente  5.348.591 6.675.426 
 Corriente  2.632.299 2.879.530 
TOTAL  7.980.890 9.554.956 

 

El estado de resultados consolidado muestra los siguientes importes relacionados con arrendamientos:  
 

 2025 2024 
Cargo por amortización de activos por derecho de uso   
Almacenes, Oficinas y Otros (1.017.893) (2.539.012) 
Vehículos (464.327) (970.103) 
 (1.482.220) (3.509.115) 
   
Gasto por intereses (incluido en gastos financieros) (446.491) (640.006) 
Gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo (incluido en Gastos de administración) (Nota 26) (4.323.719) (3.860.581) 

 

La salida total de efectivo en concepto de arrendamientos en 2025 ha sido de 3.526.869 euros y 3.973.496 euros en 2024. 
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NOTA 20. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DE RETIRO DEL PERSONAL 
 

A continuación, se detalla la composición del epígrafe: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
No Corriente    
Beneficios por retiro anticipado  368.876 532.051 
Gratificaciones por jubilación  6.068.483 5.189.942 
Planes de pensión  1.687.537 1.866.831 
TOTAL NO CORRIENTE  8.124.896 7.588.824 
Corriente    
Beneficios por retiro anticipado  - 62.926 
Planes de pensión  53.997 57.953 
TOTAL CORRIENTE  53.997 120.879 
TOTAL  8.178.893 7.709.703 

 

La evolución del epígrafe es la siguiente: 
 

  Beneficios por retiro 
anticipado 

Gratificaciones por 
jubilación Planes de pensiones 31.12.2025 

Saldo al inicio del ejercicio  594.977 5.189.942 1.924.784 7.709.703 
Costo 100.470 667.308 300.663 1.068.441 
Intereses - 103.717 136.735 240.452 
Pérdida / (ganancia) actuarial - 730.969 (556.430) 174.539 
Beneficios pagados a participantes (149.035) (687.460) - (836.495) 
Efecto conversión (177.536) 64.007 (64.218) (177.747) 
TOTAL 368.876 6.068.483 1.741.534 8.178.893 

 

 
  Beneficios por retiro 

anticipado 
Gratificaciones por 

jubilación Planes de pensiones 31.12.2024 

Saldo al inicio del ejercicio  770.750 5.515.475 1.585.322 7.871.547 
Costo 182.422 977.139 151.983 1.311.544 
Intereses - 94.403 123.702 218.105 
Pérdida / (ganancia) actuarial - (389.926) 5.385 (384.541) 
Beneficios pagados a participantes (397.854) (392.353) - (790.207) 
Efecto conversión 39.659 (614.796) 58.392 (516.745) 
TOTAL 594.977 5.189.942 1.924.784 7.709.703 

 
Los principales supuestos actuariales utilizados fueron: 
 

 31.12.2025 31.12.2024 
Tabla de mortalidad G.A.M. 83 G.A.M. 83 
Tabla de invalidez P.D.T. 85 P.D.T. 85 
Edad normal de retiro hombres 65 años 65 años 
Edad normal de retiro mujeres 60 años 60 años 
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NOTA 21. PROVISIONES 
 
A continuación, se detalla la composición del epígrafe: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
No Corriente   

Para juicios laborales, civiles y comerciales 1.328.347 373.523 
Otras Contingencias 1.314 - 

TOTAL NO CORRIENTE 1.329.661 373.523 
Corriente   

Para juicios laborales, civiles y comerciales 28.738 1.449 
Otras contingencias 563 - 

TOTAL CORRIENTE 29.301 1.449 
TOTAL 1.358.962 374.972 

 

La evolución del epígrafe es la siguiente: 
 

 Juicios laborales, civiles y comerciales Otras contingencias 
  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 
Saldos al inicio del ejercicio 374.972 501.979 - - 
Aumentos 1.696.975 737.437 2.011 - 
Utilizaciones (462.352) (700.910) - - 
Disminuciones (209.839) (86.271) - - 
Efecto conversión (42.671) (77.263) (134) - 

TOTAL PROVISIONES 1.357.085 374.972 1.877 - 
 

Las provisiones se determinan en base a los informes de los abogados y asesores legales del Grupo acerca del estado de los juicios y la 
estimación efectuada sobre las posibilidades de liquidaciones a afrontar por la Sociedad, así como en la experiencia pasada respecto a 
este tipo de juicios. 
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NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS DEUDAS 
 

En el siguiente cuadro se detalla la composición del epígrafe: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
No corriente    

Otras deudas:    
- Partes relacionadas (nota 31)  9.322.687 12.413.088 

Total no corriente  9.322.687 12.413.088 
Corriente    
Cuentas por pagar comerciales:    

- Terceros comunes  90.887.726 87.454.370 
- Partes relacionadas (nota 31)  37.166.892 37.488.341 
- Documentadas  18 765 

Saldos con administraciones públicas  5.600.532 6.980.704 
Remuneraciones y cargas sociales  15.686.991 15.395.521 
Operaciones de confirming  897.686 259.820 
Total corriente  150.239.845 147.579.521 
TOTAL  159.562.532 159.992.609 

 

Los valores contables y los valores razonables de las deudas a largo plazo no se estima que difieran significativamente, puesto que dichas 
deudas no devengan tipos de interés que impliquen variaciones significativas. 
 

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento no se estima significativo. 
 

NOTA 23. COMPROMISOS Y GARANTÍAS OTORGADAS 
 

(a) Compromisos 
 

Los gastos comprometidos, pero no incurridos a la fecha, del balance consolidado, son los siguientes: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Servicios de producción (*) 2.527.515 2.735.644  
TOTALES 2.527.515 2.735.644  

 

(*) Compromiso anual comprometido a pagar, en la medida del no cumplimiento de la cláusula del Contrato entre Barry Callebaut y la 
sociedad dependiente Industria de Alimentos Dos en Uno S.A, que indica la adquisición de 12.000 toneladas mínimas anuales. Dicho 
contrato entró en vigor a partir del 01 de agosto del 2014 con una duración de 10 años a partir de dicha fecha. 
 

(b) Garantías 
 

Empresa Acreedor / 
Beneficiario 

Moneda 
original 

Tipo de 
garantía Garantía 

Monto máximo 
avalado en 

millones 

Valor de libros 
del préstamo 
otorgado al 
31.12.2025 

Valor de libros 
de la garantía 

otorgada al 
31.12.2025 

Valor de libros 
del préstamo 
otorgado al 
31.12.2024 

Valor de libros 
de la garantía 

otorgada al 
31.12.2024 

Arcor 
Alimentos 

Internacional 
S.L. 

Coöperatieve 
Rabobank USD Aval Carta de 

Crédito Standby 6 - - - - 

Arcor do Brasil 
Ltda. 

Swiss Re 
Corporate 

Solutions Brasil 
Seguros S.A. 

BRL Aval Seguro de 
Caución 15 - - - - 
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NOTA 23. COMPROMISOS Y GARANTÍAS OTORGADAS (continuación) 
 

(c) Bienes de disponibilidad restringida 

Para la construcción de la planta productiva en Angola, Angoalissar – Comércio e Indústria LDA (en adelante Angoalissar), sociedad 
perteneciente a Grupo Webcor, tomó un préstamo en moneda local (AOA) con una entidad bancaria local, y transfirió parte de los fondos 
a Dulcería Nacional, LDA. por un monto de AOA 10.045 aproximadamente. En el mes de agosto de 2020, Arcor AG (S.A., Ltd.) y Alison 
Industry Ltd., subsidiaria del Grupo Webcor, asumieron el carácter de deudores subsidiarios por hasta el 50% como máximo cada una, de 
la deuda contraída por Angoalissar y transferida a Dulcería Nacional, LDA. Conforme a lo descrito en nota 40 de los estados financieros 
consolidados al 31 de diciembre de 2022, Arcor A.G. (S.A., Ltd.) fue fusionada con Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad 
Unipersonal. 
 
Adicionalmente, en el mes de mayo de 2023, Angoalissar transfiere a Dulcería Nacional, LDA los derechos y obligaciones del total del 
préstamo tomado con la entidad bancaria local y, para garantizarlo, Dulcería Nacional, LDA constituye en favor de la entidad bancaria 
local un derecho real de prenda sobre ciertos activos, principalmente equipamiento productivo, por un valor de AOA 8.361 millones 
(equivalentes a EUR 7,3 millones) al 31 de diciembre de 2025), quedando sin efectos los avales descriptos en el párrafo anterior.  
 
Al 31 de diciembre de 2025 el capital adeudado por este préstamo registrado en Dulcería Nacional, LDA asciende a AOA 9.111 milllones 
aproximadamente (equivalente a EUR 8 millones). 
 
NOTA 24. VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 
 

  31.12.2025 31.12.2024  
Ventas de bienes netas de descuentos y bonificaciones     

-Terceros 631.417.951 639.595.252 
- Partes relacionadas (nota 31) 3.852.013 2.712.576 

Venta de servicios   
- Partes relacionadas (nota 31) 14.877.216 16.267.458 

Descuentos y bonificaciones (43.368.402) (43.254.080) 
TOTAL 606.778.778 615.321.206 

 
NOTA 25. COSTE DE VENTAS DE BIENES Y DE SERVICIOS PRESTADOS 
 
En el siguiente cuadro se detalla la composición del epígrafe: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Existencia al inicio del ejercicio 103.052.788 99.269.577 
Compras 370.435.738 366.688.785 
Reintegros de exportación (8.981) (21.996) 
Gastos de producción y prestaciones de servicios (nota 26) 97.097.357 95.962.817 
Efecto conversión (2.007.790) (7.226.666) 
Existencia al cierre del ejercicio (nota 11) (108.955.779) (103.052.788) 
TOTAL  459.613.333 451.619.729 
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NOTA 26. INFORMACIÓN SOBRE GASTOS POR FUNCIÓN Y NATURALEZA 
 

En el siguiente cuadro se detalla la composición de gastos totales por naturaleza: 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Retribución de administradores, directores y síndicos  523.401 347.589 
Honorarios y retribuciones por servicios  3.581.889 3.923.990 
Sueldos, salarios, cargas sociales y otros beneficios (nota 27)  90.992.002 93.708.479 
Impuestos, tributos y contribuciones  2.920.960 2.719.720 
Impuestos directos  911.509 1.493.673 
Fletes y acarreos  18.264.959 19.640.401 
Combustibles y lubricantes  1.313.395 1.543.947 
Gastos de exportación e importación  2.710.084 3.416.997 
Servicios recibidos de terceros  30.634.389 30.712.968 
Conservación de propiedad, planta y equipos   8.024.938 6.987.604 
Amortización de propiedad, planta y equipos (nota 4)  8.266.194 7.644.382 
Amortización de derechos de uso (nota 5)  3.072.581 3.509.115 
Amortización de propiedades de inversión (nota 6)  1.357 1.414 
Amortización de activos intangibles (nota 7)  47.591 67.672 
Energía eléctrica, gas y comunicaciones  10.018.181 10.282.796 
Gastos de viaje, movilidad y estadía  2.900.004 2.907.273 
Servicios bancarios  199.563 292.076 
Calidad y medio ambiente  760.404 742.822 
Publicidad y propaganda  23.923.695 24.909.324 
Arrendamientos / alquileres operativos (nota 19)  4.323.719 3.860.581 
Seguros  1.394.278 1.419.427 
Sistemas y software de aplicación  1.776.527 1.631.246 
Pérdida / (Reversión) por deudores incobrables  573.362 (737.927) 
Pérdida por juicios laborales y otros  1.487.085 651.166 
Pérdida por otras provisiones diversas  2.011 - 
Pérdida por otros créditos  11.300 139 
Otros gastos generales varios  8.983.657 9.699.199 
TOTAL  227.619.035 231.376.073 

 
a) Gastos de producción y prestación de servicios 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Honorarios y retribuciones por servicios  399.314 472.863 
Sueldos, salarios, cargas sociales y otros beneficios (nota 27)  55.481.671 56.400.617 
Impuestos, tributos y contribuciones  1.196.124 1.069.505 
Fletes y acarreos  1.195.208 1.601.838 
Combustibles y lubricantes  1.063.347 1.262.979 
Gastos de exportación e importación  22.514 32.014 
Servicios recibidos de terceros  5.889.716 5.518.112 
Conservación de propiedad, planta y equipos   7.290.128 6.131.048 
Amortización de propiedad, planta y equipos (nota 4)  6.873.644 6.071.427 
Amortización de derechos de uso (nota 5)  458.166 602.876 
Amortización de activos intangibles (nota 7)  3.064 2.163 
Energía eléctrica, gas y comunicaciones  9.161.485 9.299.590 
Gastos de viaje, movilidad y estadía  679.147 685.362 
Servicios bancarios  103 103 
Calidad y medio ambiente  759.999 741.677 
Publicidad y propaganda  143.068 334.602 
Arrendamientos / alquileres operativos (nota 19)  477.313 391.515 
Seguros  564.421 676.943 
Sistemas y software de aplicación  143.830 121.510 
Pérdidas por juicios laborales y otros  1.439.702 626.609 
Otros gastos generales varios  3.855.393 3.919.464 
TOTAL  97.097.357 95.962.817 
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NOTA 26. INFORMACIÓN SOBRE GASTOS POR FUNCIÓN Y NATURALEZA (continuación) 
 
b) Gastos de comercialización  
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Honorarios y retribuciones por servicios  889.691 928.536 
Sueldos, salarios, cargas sociales y otros beneficios (nota 27)  27.356.683 28.236.088 
Impuestos, tributos y contribuciones  1.223.988 999.598 
Impuestos directos  911.509 1.493.673 
Fletes y acarreos  17.068.895 18.038.563 
Combustibles y lubricantes  225.280 257.114 
Gastos de exportación e importación  2.686.470 3.384.595 
Servicios recibidos de terceros  21.780.565 22.152.966 
Conservación de propiedad, planta y equipos   665.290 780.346 
Amortización de propiedad, planta y equipos (nota 4)  1.154.485 1.307.115 
Amortización de derechos de uso (nota 5)  2.209.813 2.462.868 
Amortización de activos intangibles (nota 7)  3.017 7.626 
Energía eléctrica, gas y comunicaciones  513.460 636.645 
Gastos de viaje, movilidad y estadía  1.843.606 1.869.662 
Servicios bancarios  5.729 3.574 
Calidad y medio ambiente  405 1.145 
Publicidad y propaganda  23.759.215 24.497.675 
Arrendamientos / alquileres operativos (nota 19)  3.593.452 3.190.853 
Seguros  722.373 656.873 
Sistemas y software de aplicación  690.666 657.491 
Pérdida / (Beneficio) por deudores incobrables  573.362 (737.927) 
Pérdida por juicios laborales y otros  37.307 20.645 
Pérdida por otras provisiones diversas  2.011 - 
Pérdida por otros créditos  11.300 139 
Otros gastos generales varios  4.262.946 4.851.183 
TOTAL  112.191.518 115.697.046 

 
c) Gastos de administración  
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Retribución de administradores, directores y síndicos  523.401 347.589 
Honorarios y retribuciones por servicios  2.292.884 2.522.591 
Sueldos, salarios, cargas sociales y otros beneficios (nota 27)  8.153.648 9.071.774 
Impuestos, tributos y contribuciones  500.848 650.617 
Fletes y acarreos  856 - 
Combustibles y lubricantes  24.768 23.854 
Gastos de exportación e importación  1.100 388 
Servicios recibidos de terceros  2.964.108 3.041.890 
Conservación de propiedad, planta y equipos   69.520 76.210 
Amortización de propiedad, planta y equipos (nota 4)  238.065 265.840 
Amortización de derechos de uso (nota 5)  404.602 443.371 
Amortización de activos intangibles (nota 7)  41.510 57.883 
Energía eléctrica, gas y comunicaciones  343.236 346.561 
Gastos de viaje, movilidad y estadía  377.251 352.249 
Servicios bancarios  193.731 288.399 
Publicidad y propaganda  21.412 77.047 
Arrendamientos / alquileres operativos (nota 19)  252.954 278.213 
Seguros  107.484 85.611 
Sistemas y software de aplicación  942.031 852.245 
Pérdida por juicios laborales y otros  10.076 3.912 
Otros gastos generales varios  865.318 928.552 
TOTAL  18.328.803 19.714.796 
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NOTA 26. INFORMACIÓN SOBRE GASTOS POR FUNCIÓN Y NATURALEZA (continúa) 
 
d) Gastos de mantenimiento de propiedades de inversión 
 

   31.12.2025 31.12.2024 
Amortización de activos intangibles (nota 7)  1.357 1.414 
TOTAL  1.357 1.414 

 
NOTA 27. SUELDOS, SALARIOS, CARGAS SOCIALES Y OTROS BENEFICIOS 
 
En el siguiente cuadro se detalla la composición del epígrafe sueldos, salarios, cargas sociales y otros beneficios: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Sueldos y jornales y cargas sociales 82.813.110 85.998.776 
Beneficios por retiro anticipado (nota 20) 368.876 594.977 
Planes de pensión (nota 20) 1.741.534 1.924.784 
Gratificación por jubilación (nota 20) 6.068.482 5.189.942 
TOTALES 90.992.002 93.708.479 

 
El número de empleados del Grupo por categoría durante el ejercicio 2025 y 2024 es el siguiente: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Personal clave de la gerencia y gerentes operativos 81 78 
Jefes 209 213 
Supervisores y analistas 639 625 
Auxiliares y operarios 2.818 2.999 
TOTALES 3.747 3.915 

 
 
El número medio de personal con discapacidad en un grado superior al 33% durante el ejercicio 2025 y 2024 ha sido de 109 y 101 personas 
respectivamente. 
 
El detalle de empleados del Grupo por categoría según su distribución por sexo es el siguiente:  
 

  31.12.2025   31.12.2024  
  Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total 
Personal clave de la gerencia y gerentes operativos 62 19 81 64 14 78 
Resto de gerentes operativos 129 80 209 137 76 213 
Jefe y supervisores 367 272 639 365 260 625 
Analistas y operarios 1.623 1.195 2.818 1.715 1.284 2.999 
TOTALES 2.181 1.566 3.747 2.281 1.634 3.915 

 

Al 31 de diciembre de 2025 el total de los miembros del Consejo de administración son hombres. 
 
NOTA 28. OTROS INGRESOS / (GASTOS) - NETOS 
 

 Ingresos / (Gastos) 
 31.12.2025 31.12.2024 
Impuestos a los débitos y créditos bancarios (49.869) (78.485) 
Salidas netas de los ingresos devengados, generados por las propiedades de inversión 8.283 2.976.242 
Resultado de venta de propiedad, planta y equipos, y propiedades de inversión 201.084 8.282 
Otros 1.033.039 (3.373.105) 
TOTAL 1.192.537 (467.066) 
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NOTA 29. RESULTADOS FINANCIEROS 
 

En el siguiente cuadro se detalla la composición de los resultados financieros: 
 

    31.12.2025 31.12.2024 
Ingresos financieros      

Intereses:      
- Equivalentes de efectivo  656.158 760.846 
- Explícitos e implícitos comunes  370.298 3.249.458 
- Financieros con partes relacionadas (nota 31)  1.972.428 2.338.966 

Subtotal ingresos financieros   2.998.884 6.349.270 
    

Gastos financieros    
Intereses:    

- Bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiación  (4.971.994) (3.504.213) 
- Arrendamientos financieros  (499.021) (640.970) 
- Explícitos e implícitos  (2.862.009) (5.358.654) 
- Financieros con partes relacionadas (nota 31)  (1.211.341) (418.988) 

Subtotal    (9.544.365) (9.922.825) 
Importes capitalizados en activos aptos  1.734.402 813.601 
Subtotal gastos financieros   (7.809.963) (9.109.224) 

    
Diferencia de cambio  (3.609.570) 6.154.772 

    
TOTAL   (8.420.649) 3.394.818 

 

NOTA 30. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 
 

La composición del gasto por el impuesto sobre sociedades es la siguiente: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Impuesto sobre sociedades  (4.624.979) (2.460.451) 
Impuesto sobre sociedades método diferido 1.577.881 (4.384.180) 
Subtotal - Impuesto a las ganancias imputado en el estado de resultados (3.047.098) (6.844.631) 
Impuesto a las ganancias - reconocido en Patrimonio Neto 44.753 (41.669) 
Subtotal - Impuesto a las ganancias - método diferido 44.753 (41.669) 
TOTAL (3.002.345) (6.886.300) 

 

La tributación por este impuesto se realiza de forma individual por las distintas sociedades del Grupo. A continuación, se presenta la 
conciliación entre el impuesto sobre sociedades imputado a resultados y el que resulta de aplicar el tipo impositivo sobre el resultado 
contable respectivo, antes de impuestos: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Resultado del ejercicio antes de impuestos 7.617.477 29.000.514 
Tipo impositivo de la Sociedad dominante 25% 25% 
Resultado del ejercicio (1.904.369) (7.250.129) 

   

Diferencias permanentes:   
Resultado de inversiones en sociedades (449.884) (554.218) 
Ingresos / (Gastos) no deducibles (724.896) (977.652) 
Ganancias no gravadas 510.213 936.508 
Efecto reexpresión sobre bases contables que no afectan la posición diferida (1.035.680) (8.069.730) 
Otros netos 248.467 (470.626) 
Subtotal diferencias permanentes (1.451.780) (9.135.718) 
   

Impuesto sobre beneficios por futura distribución de dividendos (Nota 9) (117.910) (217.848) 
Impuestos corrientes originados en dividendos presuntos gravados en el exterior 247.743 (141.466) 
Activos diferidos no reconocidos en el ejercicio (4.683.214) (206.326) 
Variación de activos diferidos reconocidos 2.574.381 9.881.364 
Resultado por cambio en alícuota impositiva 2.288.047 225.492 
   
Total gasto por el impuesto sobre beneficios  (3.047.102) (6.844.631) 
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NOTA 30. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS(Continua) 
 
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las sociedades del Grupo no tienen deducciones generadas pendientes de aplicar. 
 
La Sociedad dominante tiene abierto a inspección los ejercicios 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025. Adicionalmente, todas las sociedades 
incluidas en la consolidación están abiertas a inspección para todos los impuestos que les son de aplicación y para todos los periodos no 
prescritos. 
 
Las sociedades extranjeras tributan según los regímenes fiscales del país de su domicilio social.  
 
Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislación fiscal vigente, podrían surgir pasivos 
adicionales como consecuencia de una inspección. En todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, en caso de 
producirse, no afectarán significativamente a las cuentas anuales consolidadas. 
 
Uno de los factores de riesgo a los que el Grupo está sometido es el riesgo fiscal, derivado de los cambios en la política fiscal en los 
diferentes países en los que el Grupo ejerce su actividad. Para controlar estos riesgos, el Grupo cuenta con una estructura administrativa, 
dirección financiera, así como personal especializado en el área fiscal, tanto internos como externos, tanto nacionales como internacionales. 
 
Tributación mínima Global (Pilar II) 
 
Con fecha de 19 de diciembre de 2023 el Consejo de Ministros ha aprobado el Anteproyecto de Ley que permite transponer íntegramente 
la Directiva europea (UE) 2022/2523 del Consejo de 15 de diciembre de 2022 relativa a la garantía de un nivel mínimo global de 
imposición del 15% para los grupos de empresas multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud. Esta medida, que ahora 
iniciará el trámite de información pública y de órganos preceptivos antes de ser ratificado de nuevo por el Gobierno para ser remitido al 
Parlamento, sigue las recomendaciones formuladas en el denominado Pilar 2 del programa BEPS (iniciativa contra la erosión de la base 
imponible y el traslado de beneficios) acordado por la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) en las que 
se establece un nivel mínimo global de imposición para los grupos multinacionales y grupos nacionales de gran magnitud que tengan un 
importe neto de ventas igual o superior a 750 millones de euros, de acuerdo con los estados financieros consolidados de la entidad matriz 
última, en, al menos, dos de los últimos cuatro ejercicios inmediatamente anteriores. De acuerdo con dicho umbral, el Grupo se encuentra 
analizando el potencial impacto de dicha normativa europea.  
El Grupo inició en el año 2023 un análisis del impacto económico del Pilar II tomando como base los estados financieros de las entidades 
que lo componen, correspondientes al ejercicio 2025 y 2024 y la información país por país. 
 
Los tipos nominales en la mayoría de las jurisdicciones en las que opera el Grupo son superiores al 15%. Según la evaluación realizada, 
el Grupo no prevé un impacto económico significativo derivado de la normativa del Pilar II. 
 
Régimen especial de las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros 
 
En fecha 15 de diciembre de 2021, la Sociedad dominante Arcor Alimentos Internacional, S.L. presentó ante las autoridades fiscales 
españolas una comunicación de opción por el Régimen de las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros ("ETVE"), establecido en el 
Capítulo XIII del Título VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto Sobre Sociedades ("Ley del IS"), régimen que le 
resulta de aplicación desde el ejercicio 2021. 
 

De conformidad con lo regulado en el artículo 108.3 de la Ley del IS, que establece que las ETVE deberán mencionar en la memoria el 
importe de las rentas exentas y los impuestos pagados en el extranjero correspondientes a estas, se detallan a continuación las rentas 
exentas y los impuestos pagados en el extranjero durante los ejercicios 2025 y 2024: 
 

Ejercicio 2025 
 

Filial Renta exenta (Euros) Impuesto pagado en el 
extranjero (Euros) 

Van Dam. S.A. 1.507.711 - 
Arcorpar S.A. 2.358.205 353.731 

 
Ejercicio 2024 
 

Filial Renta exenta (Euros) Impuesto pagado en el 
extranjero (Euros) 

Van Dam. S.A. 1.186.972 - 
Arcorpar S.A. 1.452.319 217.848 
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NOTA 31. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS 
 

A continuación, se detallan las siguientes transacciones y saldos pendientes con partes relacionadas. 
 

Todos los saldos y transacciones con partes vinculadas han tenido lugar en condiciones de mercado. 
  
(a) Ventas 
 

Ventas de bienes netas de descuentos y bonificaciones (nota 24) 
  

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante 2.795.447 1.467.322 
Bagley Chile S.A. Relacionada 1.055.290 1.244.972 
Cartocor de Perú S.A. Relacionada 156 282 
Cartocor Chile S.A. Relacionada 1.120 - 
TOTAL   3.852.013 2.712.576 

 

Ventas de servicios (nota 24) 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante 3.844.196 4.840.349 
Bagley Chile S.A. Relacionada 9.036.241 9.547.989 
Cartocor S.A. Relacionada 883.044 1.043.743 
Cartocor Chile S.A. Relacionada 807.280 643.735 
Cartocor de Perú S.A. Relacionada 79.225 35.385 
Ingredion Uruguay S.A. Relacionada 34.482 16.737 
Papel Misionero S.A.I.F.C. Relacionada 37.823 40.487 
Dulcería Nacional, LDA. Negocio conjunto 154.925 99.033 
TOTAL   14.877.216 16.267.458 

 

(b) Recupero de gastos 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante 671.662          719.538  
Bagley Chile S.A. Relacionada 6.572 6.611 
Bagley Argentina S.A. Relacionada -                            502  
Cartocor Chile S.A. Relacionada 3.068 3.085 
TOTAL   683.863                     729.736  
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NOTA 31. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS(Continua) 
 
(c) Compras de bienes y servicios 
 

Compra de bienes 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante (105.602.791) (118.574.194) 
Cartocor S.A. Relacionada (131.814) (141.690) 
Cartocor Chile S.A. Relacionada (1.027.618) (742.879) 
Bagley Chile S.A. Relacionada (1.529.146) (1.340.206) 
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. Relacionada (8.773.142) (10.055.116) 
Bagley Argentina S.A. Relacionada (23.048.075) (26.170.923) 
Ardion S.A. Relacionada (7.846) (4.052) 
Ingrecor S.A. Relacionada (869.823) (1.117.072) 
Ingredion Chile S.A. Relacionada (187.070) (147.596) 
Dulcería Nacional, LDA. Negocio conjunto (2.872.208) - 
Mastellone Hermanos S.A. Relacionada (43.690)             (2.743.640)  
Mastellone de Paraguay S.A. Relacionada (2.456.605)             (2.621.976) 
TOTAL   (146.549.828) (163.659.344) 

 
Compra de servicios 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante (137.490) (150.407) 
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. Relacionada (10.835.045) (10.886.982) 
TOTAL   (10.972.535) (11.037.389) 

 
 
(d) Intereses financieros ganados  

 
  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante 1.793.010 2.017.415 
Cartocor S.A. Relacionada 32.575 60.734 
TUCOR DMCC Relacionada 146.843 260.817 
TOTAL   1.972.428 2.338.966 
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NOTA 31. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS (continúa) 
 
(e) Intereses financieros perdidos 

 
  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante (402.121) (418.988) 
Tucor DMCC Relacionada (809.220) - 
TOTAL   (1.211.341) (418.988) 

 
(f) Saldos por créditos y deudas registradas por operaciones comerciales 
 
Créditos por venta (nota 10) 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante 11.349.518 12.316.958 
Bagley Argentina S.A. Relacionada 56.591 142.526 
Bagley Chile S.A. Relacionada 562.753 657.079 
Cartocor S.A. Relacionada 668.040 901.624 
Cartocor Chile S.A. Relacionada 226.645 22.562 
Cartocor de Perú S.A. Relacionada 43.755 451 
Ingredion Chile S.A. Relacionada 1.617 - 
Ardion S.A. Relacionada 13.022 14.727 
Arcor U.S.A., Inc. Relacionada 145 164 
Papel Misionero S.A. Relacionada 30.756 55.430 
Mastellone de Paraguay S.A. Relacionada - 17.999 
Dulcería Nacional, LDA. Negocio conjunto 409.052 294.192 
TOTAL   13.361.894 14.423.712 

 
Cuentas por pagar (nota 22) 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante 18.804.417 18.226.472 
Bagley Argentina S.A. Relacionada 2.008.046 2.867.573 
Bagley Chile S.A. Relacionada 681.348 979.452 
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. Relacionada 14.205.522 13.030.316 
Cartocor Chile S.A. Relacionada 297.114 278.215 
Cartocor S.A. Relacionada 46.011 31.187 
Ingrecor S.A. Relacionada 119.704 141.268 
Ingredion Chile S.A. Relacionada 66.031 48.199 
Mastellone de Paraguay S.A. Relacionada 132.501 419.809 
Mastellone Hermanos S.A. Relacionada 56.277 442.242 
Dulcería Nacional, LDA. Negocio conjunto 749.921 1.023.608 
TOTAL   37.166.892 37.488.341 

 
Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta y de compra, respectivamente. 
Las mismas vencen dentro de los doce meses de la fecha de la venta y no devengan intereses. Las cuentas por cobrar no tienen garantías y 
no generan intereses. No se han registrado previsiones por estas cuentas por cobrar a partes relacionadas. 
 
(g) Saldos por otras cuentas por cobrar (nota 10) 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante 2.823.871 1.984.326 
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. Relacionada 1.156.208 91.666 
Bagley Argentina S.A. Relacionada 258.655 161.108 
Cartocor S.A. Relacionada 348.737 381.859 
Cartocor de Perú S.A.  Relacionada 6.626 6.820 
TOTAL   4.594.097 2.625.779 
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NOTA 31. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS (continúa) 
 
(h) Préstamos otorgados y recibidos 
 

Préstamos otorgados (nota 10) 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. (1) Controlante 30.749.091 33.820.486 
Cartocor S.A. (2) Relacionada 1.077.750 1.535.937 
TUCOR DMCC (3) Relacionada 504.056 7.628.030 
TOTAL   32.330.897 42.984.453 

 
(1) La tasa de interés promedio es de 4,25%. Los vencimientos de los prestamos son entre abril y diciembre del 2026. 
(2) La tasa de interés promedio es de 7,16%. Los vencimientos de los prestamos son en julio y agosto del 2026. 
(3) La tasa de interés promedio es de 5,99%. Los vencimientos de los prestamos son en julio y  agosto de 2027. 

 

(i) Saldos de otras cuentas por pagar (nota 22) 
 

  Tipo de relación 31.12.2025 31.12.2024 
Arcor S.A.I.C. Controlante 9.322.687 10.107.692 
TOTAL   9.322.687 10.107.692 

 
(j) Retribución a los miembros del Consejo de Administración y personal clave de la gerencia 
 
Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025, se ha devengado retribución en concepto de remuneración al Consejo de 
Administración de la Sociedad dominante por el monto de 330.000 euros (220.000 euros a 31 de diciembre de 2024), adicionalmente no 
existen créditos ni anticipos ni aportaciones en concepto de fondos o planes de pensiones con los mismos, así como tampoco en concepto 
de seguros de vida. 
 
Los Administradores de la Sociedad dominante no han percibido remuneración alguna en concepto de participación en beneficios o primas. 
Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de 
ejercitar. 
 
Adicionalmente, se han devengado 8.855.466 euros durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 en concepto de 
remuneraciones y beneficios pagados o por pagar al personal clave de la gerencia del Grupo (8.077.911 a 31 de diciembre de 2024). El 
personal de clave de alta gerencia del Grupo son las personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las 
actividades del Grupo. 
 
La Sociedad dominante no ha satisfecho importe alguno en concepto de póliza de responsabilidad civil de los Administradores y del 
personal clave de la gerencia durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 ni a 31 de diciembre de 2024. 
 
 
(k) Situaciones de conflictos de interés de los administradores 
 
En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 
de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, los Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administración han cumplido con 
las obligaciones previstas en el artículo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las 
personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el artículo 229 de dicha ley, 
excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorización. 
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NOTA 32. ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO FINANCIERO 
 
32.1 Instrumentos financieros por categoría 
 

El siguiente cuadro muestra, para los activos y pasivos financieros registrados al 31 de diciembre de 2025, la información requerida por 
la NIIF 7, de acuerdo con las categorías establecidas en la NIIF 9. 
 

  Coste amortizado 
Valor razonable con 

cambios en el estado de 
resultados  

Total al 
31.12.2025 

Activos según el balance consolidado    
No corriente:    
Otros créditos (1) 2.482.954 - 2.482.954 
Corriente:    
Otros créditos (1) 43.823.773 - 43.823.773 
Créditos por ventas 113.393.540 - 113.393.540 
TOTAL ACTIVOS 159.700.267 - 159.700.267 
Pasivos según el balance consolidado    
No corriente:    
Préstamos 37.219.115 - 37.219.115 
Pasivos por arrendamientos financieros 5.348.591 - 5.348.591 
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (1) 9.322.687 - 9.322.687 
Corriente:    
Préstamos 28.118.145 - 28.118.145 
Pasivos por arrendamientos financieros 2.632.299 - 2.632.299 
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (1) 144.639.313 - 144.639.313 
TOTAL PASIVOS 227.280.150 - 227.280.150 
(1) Solo incluye activos y pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7. 

 

El siguiente cuadro muestra, para los activos y pasivos financieros registrados al 31 de diciembre de 2024, la información requerida por 
la NIIF 7, de acuerdo con las categorías establecidas en la NIIF 9. 
 

  Coste amortizado 
Valor razonable con 

cambios en el estado de 
resultados  

Total al 
31.12.2024 

Activos según el balance consolidado    
No corriente:    
Otros créditos (1) 9.075.577  - 9.075.577  
Corriente:    
Otros créditos (1) 51.654.868 - 51.654.868 
Créditos por ventas 112.996.843 - 112.996.843 
Efectivo y equivalentes de efectivo - 40.152.370  40.152.370 
TOTAL ACTIVOS 173.727.288  40.152.370  213.879.658 
Pasivos según el balance consolidado    
No corriente:    
Préstamos 10.451.104 - 10.451.104 
Pasivos por arrendamientos financieros 6.675.426 - 6.675.426 
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (1) 10.107.692 - 10.107.692 
Corriente:    
Préstamos 32.188.150 - 32.188.150 
Pasivos por arrendamientos financieros 2.879.530 - 2.879.530 
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (1) 140.598.839 - 140.598.839 
TOTAL PASIVOS 202.900.741  - 202.900.741 

 
(1) Solo incluye activos y pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7. 
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NOTA 32. ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO FINANCIERO (continúa) 
 

32.2 Estimación del valor razonable 
 
Bajo NIIF 13, los instrumentos financieros medidos a valor razonable son clasificados por jerarquía, según el método de medición 
utilizado. Los diferentes niveles han sido definidos de la siguiente manera: 
 
• Nivel 1: precios de cotización (no ajustados) en mercados activos, para activos y pasivos idénticos. 

 
• Nivel 2: datos distintos al precio de cotización incluidos dentro del Nivel 1, que sean observables para el activo o el pasivo, tanto 

directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios). 
 

• Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que no están basados en datos observables de mercado (esto es, datos no observables), lo 
cual requiere que el Grupo elabore sus propias hipótesis y premisas. 

 
Los activos financieros del Grupo medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2025 y 2024 están clasificados como Nivel 1. 
 
El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos se basa en precios de cotización a la fecha de cierre. 
Un mercado se considera activo cuando los precios de cotización están fácil y regularmente disponibles a través de una bolsa, de 
intermediarios financieros, de una institución sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan 
transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actúan en condiciones de independencia mutua. El 
precio de cotización de mercado usado para los activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos 
instrumentos se incluyen en el Nivel 1 y comprenden efectivo y equivalentes de efectivo. 
 
El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de valoración. El 
Grupo utiliza su juicio para seleccionar una variedad de métodos y realiza hipótesis que se basan en las condiciones del mercado existentes 
en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para 
determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados 
estimados.  
 
El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. 
 
Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales, así como el valor en libros del resto de activos y 
pasivos financieros, se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentación de 
información financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que 
puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares. 
 
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no posee instrumentos financieros incluidos en el Nivel 2 y 3. 
 
Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a valor razonable 
 
Los activos y pasivos financieros valorados a valor razonable al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la información utilizada, las técnicas de 
valoración y el nivel de jerarquía se exponen a continuación: 
 
(a) Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El valor de libros de estos activos se aproxima a su valor razonable. 
 
Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a coste amortizado 
 
La NIIF 7 requiere exponer información sobre el valor razonable de los instrumentos financieros, aunque los mismos no se encuentren así 
valorados en el balance consolidado, siempre y cuando sea factible estimar dicho valor razonable. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, 
dentro de este grupo, se incluyen: 
 
(a) Créditos por ventas y otros créditos 
 
Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos créditos son sustancialmente de corto plazo. Todos los 
créditos que se estiman de dudosa recuperabilidad fueron provisionados. 
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NOTA 32. ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO FINANCIERO (continúa) 
 

32.2 Estimación del valor razonable 
 
(b) Cuentas por pagar y otras deudas 
 
Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos pasivos son sustancialmente de corto plazo. 
 
(c) Préstamos 
 
Los préstamos financieros comprenden deudas a tasa fija con entidades de primera línea y devengan intereses, utilizando para dicho cálculo 
tasas observables de mercado. Es por ello que el valor de libros no difiere de su valor razonable. 
 
32.3 Factores de riesgos financieros 
 
Las actividades del Grupo están expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros, destacando principalmente los riesgos de mercado 
(tipo de cambio y tipo de interés, fundamentalmente), de crédito y de liquidez. 
 
La gestión del riesgo financiero del Grupo se enmarca dentro de las políticas globales del Grupo Arcor las cuales se centran en la 
incertidumbre de los mercados financieros y tratan de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. 
 
La gestión de los principales riesgos financieros, tales como los riesgos de tipo de cambio, de tasa de interés, de liquidez y de capital, está 
controlada en general por el área de Finanzas y por el área de Tesorería del Grupo Arcor, en coordinación estrecha con el Consejo de 
Administración del Grupo. 
 
32.3.1 Riesgo de mercado 
 
El riesgo de mercado surge fundamentalmente por la desaceleración que se puede producir en sectores de actividad claves para el desarrollo 
del negocio del Grupo, así como el impacto de los incrementos de precio que puedan producirse en las materias primas utilizadas en el 
proceso productivo o en las mercaderías a comercializar. 
 
(a) Riesgo de tipo de cambio 
 
El Grupo opera en el ámbito internacional y, por tanto, está expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente 
el dólar americano. Los ingresos y los gastos operativos son expresados, generalmente, en la moneda funcional del país en el cual se 
originaron. No obstante, las importaciones (especialmente productos para la reventa) son expresadas en otras monedas, principalmente el 
dólar americano. 
 
En consecuencia, el Grupo está expuesto a fluctuaciones del tipo de cambio, por activos o pasivos financieros reconocidos, originados en 
estas transacciones. 
 
Considerando únicamente esta exposición monetaria neta al 31 de diciembre de 2025, el Grupo estima que el impacto de un movimiento 
simultaneo de un 10% favorable / desfavorable de los principales tipos de cambio (manteniendo el resto de las variables constantes), 
resultaría en una ganancia / pérdida antes de impuestos de aproximadamente 4.979.652 euros (ganancia / pérdida de aproximadamente 
11.332.988 euros en 2024). 
 
(b) Riesgo de tipo de interés 
 
El riesgo de tipo de interés surge principalmente de las cuentas financieras, corrientes y no corrientes, que el Grupo tiene con entidades 
de crédito. 
 
Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipos de interés de los flujos de efectivo. La mayor parte de 
los pasivos financieros se encuentran remunerados a un tipo de interés fijo o variable de mercado. 
 
La política del Grupo para paliar el riesgo de tipo de interés es, principalmente, la gestión pormenorizada del capital circulante, buscando 
el cumplimiento puntual de los compromisos de cobro por parte de clientes. 
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NOTA 32. ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO FINANCIERO (continúa) 
 
32.3 Factores de riesgos financieros 
 
32.3.2 Riesgo de crédito 
 
(a) Instrumentos financieros mantenidos con bancos e instituciones financieras 
 
El Grupo se expone al riesgo de crédito con bancos e instituciones financieras por el mantenimiento de instrumentos financieros tales 
como depósitos en cuenta corriente. Como parte de la política general de tesorería, únicamente se aceptan entidades calificadas como de 
primera línea para la celebración de estos contratos. 
 
En consecuencia, el riesgo de crédito no se considera relevante para este tipo de instrumentos financieros. 
 
(b)  Cuentas a cobrar comerciales mantenidas con clientes 
 
Los clientes están sujetos a las políticas, procedimientos y controles establecidos por el Grupo, los cuales se encuentran detallados en un 
“Manual de Créditos”. Los límites de créditos son establecidos en base a una calificación interna, la cual considera el análisis de la situación 
económica y financiera del cliente, su comportamiento pasado y el concepto general que se posee de él. Asimismo, también se considera 
el canal al cual pertenece el cliente. 
 
Regularmente se hace un seguimiento de la utilización de los límites de crédito. El Grupo tiene establecidos controles en sus sistemas que 
les avisan del incumplimiento de pago y cuando los clientes exceden los límites de crédito autorizados permitiendo a la gerencia 
correspondiente tomar decisiones. Si no se obtiene el compromiso o bien el cliente no paga en la fecha establecida en el calendario, después 
de agotadas todas las instancias previstas, la deuda se gestiona a través del abogado del Grupo. 
 
Las cuentas a cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas regularmente. 
 
El Grupo no tiene una concentración significativa de riesgo de crédito, estando la exposición distribuida entre un gran número de 
contrapartes y clientes. 
 
32.3.3 Riesgo de liquidez 
 
La gestión de las necesidades de liquidez es realizada en forma centralizada por el área de Tesorería del Grupo Arcor, en base a las 
proyecciones de reserva de liquidez del Grupo y su efectivo y equivalentes de efectivo sobre la base de un presupuesto financiero que 
contempla los flujos de efectivo esperados. El objetivo es asegurar que haya suficiente efectivo para procurar el cumplimiento de las 
obligaciones y compromisos como también el desembolso necesario para el desarrollo de las operaciones y proyectos de inversión. 
 
Para mitigar el riesgo de liquidez el Grupo dispone, en caso de ser necesario, del financiamiento con entidades financieras para la obtención 
de línea de crédito. 
 
El área de Tesorería invierte los excedentes en depósitos a plazo, fondos comunes de inversión, etc., escogiendo instrumentos con 
vencimientos apropiados o de alta liquidez para dar margen suficiente al presupuesto financiero anteriormente indicado. Los excedentes 
de efectivo, si los hubiere, son administrados por ellas, con la asistencia del área de Tesorería del Grupo en Argentina. 
 
Los siguientes cuadros analizan los pasivos financieros del Grupo y pasivos financieros derivados netos por grupos de vencimiento 
comunes considerando el tiempo que resta para su vencimiento desde el 31 de diciembre de 2025 y 2024. Los saldos de vencimientos 
contractuales presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados. 
 
  

Valor libros 

Vencimientos contractuales 

  Menos de un 
año Entre 1 y 2 años Entre 2 y 5 años Más de 5 años Total al 

31.12.2025 

Préstamos  65.337.260 29.294.248 26.578.348 11.948.259 1.466.808 69.287.663 
Pasivos por arrendamientos 7.980.890 3.020.986 1.945.683 2.706.686 1.470.657 9.144.012 
Cuentas por pagar y otras deudas  159.562.532 150.239.844 9.322.687 - - 159.562.531 
TOTAL 232.880.682 182.555.078 37.846.718 14.654.945 2.937.465 237.994.206 
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NOTA 32. ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO FINANCIERO (continúa) 
 
32.3 Factores de riesgos financieros 
 
32.3.3 Riesgo de liquidez 
 

  

Valor libros 

Vencimientos contractuales 

  Menos de un 
año Entre 1 y 2 años Entre 2 y 5 años Más de 5 años Total al 

31.12.2024 

Préstamos  42.639.254 35.209.962 3.223.632 7.898.570 1.614.705 47.946.869 
Pasivos por arrendamientos 9.554.956 3.858.306  3.029.932 3.430.930 2.375.570   12.694.738 
Cuentas por pagar y otras deudas  159.992.609  141.224.245  10.107.692  - - 151.331.937  
TOTAL 212.186.819 180.292.513 16.361.256 11.329.500 3.990.275 211.973.544 

 
32.4 Administración del riesgo de capital 
 
Los objetivos del Grupo al administrar el capital son: (i) garantizar el mantenimiento de una sólida calificación crediticia; (ii) asegurar un 
nivel de capitalización saludable, con el fin de salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en funcionamiento, generando 
retornos a los accionistas y (iii) mantener una estructura de financiamiento óptima para reducir el coste del capital. 
 
Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede entre otras acciones, ajustar el importe de los dividendos a pagar a los 
accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones, vender activos para reducir su endeudamiento. 
 
El Grupo monitoriza su capital sobre la base del índice de endeudamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda financiera neta, sobre 
el patrimonio total. La deuda financiera neta corresponde al total de préstamos menos el efectivo y equivalentes de efectivo. 
 
El ratio de endeudamiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presenta a continuación: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Préstamos (nota 18) 65.337.260 42.639.254 
Pasivos por arrendamientos (nota 19) 7.980.890 9.554.956 
(Menos) Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 12) (44.185.250) (40.152.370) 
Deuda neta 29.132.900 12.041.840 
Patrimonio total 236.200.919 242.519.750 
Capitalización total 265.333.819 254.561.590 
RATIO DE ENDEUDAMIENTO 0,1233 0,0497 

 
 

NOTA 33. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES  
 
Información sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 3ª “Deber de información” de la Ley 15/2010, de 5 de julio, 
modificada por la ley 31/2014 de 3 de diciembre 
 

Para la sociedad del Grupo radicada en España (Arcor Alimentos Internacional S.L. (Sociedad Unipersonal) se informa que al 31 de 
diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 la práctica totalidad del saldo pendiente de pago a los proveedores no acumula un 
aplazamiento superior al plazo legal de pago, debido a que dichos saldos traen causa de contratos celebrados con anterioridad al 7 de julio 
de 2010, o a que en promedio los pagos realizados durante el ejercicio 2025 no exceden el plazo establecido por la Ley 15/2010 de 60 
días.  
 

  Días - 31.12.2025 Días - 31.12.2024 

Periodo medio de pago a proveedores 45 57 
Ratio de operaciones pagadas 51 73 
Ratio de operaciones pendiente de pago         1,74         1,19 
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NOTA 33. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES (continuación) 
 

  Euros - 31.12.2025 Euros - 31.12.2024 
Total de pagos realizados     3.853.368    2.016.918  
Total de facturas pagadas           1.569             808  
Total de pagos realizados en plazo inferior a 30 días     2.907.084    1.347.711  
Número facturas pagadas en plazo inferior a 30 días           1.461             802  
% de total de pagos realizados en plazo inferior a 30 días 75% 67% 
% de número de facturas pagadas realizados en plazo inferior a 30 días 93% 99% 
Total de pagos pendientes       579.524       587.813  

 
Las subsidiarias de la Sociedad dominante no cuentan con saldos a pagar a proveedores nacionales debido a que la gran mayoría de 
compras se realizan con proveedores fuera de España, y por tanto no están reguladas por esta Ley y no se incluyen en este cálculo. 
 
NOTA 34. INFORMACIÓN POR SEGMENTOS 
 
Los segmentos operativos se determinan sobre la base de los informes de gestión que son revisados por el Consejo de Administración y 
el personal clave de la Gerencia, y los actualiza a medida que los mismos presentan cambios. Las eventuales modificaciones en dichos 
informes de gestión de uso interno ocurridas en el ejercicio son considerados en la preparación de la información comparativa con 
propósitos de uniformidad. 
 
El Grupo considera el negocio desde una perspectiva geográfica. La Gerencia considera el desempeño de los siguientes segmentos: (i) 
Brasil, (ii) Región Andina (incluye a Chile, Perú y Ecuador), (iii) Norte, Centro y Overseas (incluye México, EEUU, España, China y 
Angola), (iv) Filiales Sur (incluye a Uruguay, Paraguay y Bolivia), y (v) Resto de Países y Negocios. En dichas locaciones se encuentran 
instaladas las plantas industriales y las unidades comerciales. 
 
Los ingresos provienen de la venta a distribuidores, mayoristas, supermercados y otros. En los países donde el Grupo posee oficinas 
comerciales, la venta se realiza en la moneda de cada uno de ellos. Las exportaciones se encuentran generalmente denominadas en USD. 
Los principales costos son los incurridos en materias primas, empaques, mano de obra y transporte. Las principales materias primas de los 
productos de dichos segmentos son azúcar, maíz (y sus derivados), cacao (y sus derivados), harina, cartón corrugado, flexibles, leche y 
frutas. 
 
El Consejo de Administración y el personal clave de la gerencia, evalúan el desempeño de los segmentos operativos sobre la base de la 
medición de ventas y resultado operativo. Para tal medición se consideraron los siguientes aspectos: 
 
- Las ventas entre segmentos se efectúan a precios similares a los que se realizan a terceros no relacionados.  
- Los ingresos por ventas de bienes y servicios a terceros reportados se miden de la misma forma que para la preparación del estado 

de resultados consolidado. 
- Las eliminaciones se realizan con el propósito de excluir los efectos de las operaciones entre segmentos del Grupo que afectan las 

ventas y el resultado operativo.  
- Los resultados de las operaciones discontinuadas, de existir, no se incluyen en la medición del resultado operativo. 

La conciliación del Resultado operativo por segmentos reportables con el resultado antes del impuesto a las ganancias se muestra a 
continuación: 
 
    31.12.2025 31.12.2024 

Resultado operativo   17.837.661 27.822.569 
Ingresos financieros   2.998.884 6.349.270 
Gastos financieros   (7.809.963) (9.109.224) 
Diferencias de cambio   (3.609.570) 6.154.772 
Participación en el resultado neto de asociadas   (1.799.535) (2.216.873) 
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS   7.617.477 29.000.514 
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NOTA 34. INFORMACIÓN POR SEGMENTOS (continúa) 
 

Información sobre áreas geográficas 
 
En los cuadros a continuación se muestra la información de ciertos activos no corrientes ubicados en los principales países del exterior: 
 

  31.12.2025 

    Brasil Región Andina Norte, Centro y 
Overseas Filiales Sur Resto de los 

Países Total 

Propiedad, planta y equipos  53.027.082 43.481.885 18.651.078 3.982.712 28.692 119.171.449 
Activos por derecho de uso 1.534.587 1.363.385 4.246.171 271.383 102.708 7.518.234 
Propiedades de inversión 54.137 303.163 - 82.933 - 440.233 
Activos intangibles 2.237.114 1.362.495 28.669 - - 3.628.278 
Activos por impuesto diferido  - 2.618.547 6.498.228 1.479.185 - 10.595.960 
Otras inversiones  - - - 8.043 - 8.043 
Otros créditos (1) 13.674.264 78.477 1.077.751 19.089 - 14.849.581 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 70.527.184 49.207.952 30.501.897 5.843.345 131.400 156.211.778 
 

(1) A efectos de la distribución geográfica, se consideró el domicilio de la sociedad del Grupo que posee el activo. 
 

  31.12.2024 

    Brasil Región Andina Norte, Centro y 
Overseas Filiales Sur Resto de los 

Países Total 

Propiedad, planta y equipos  22.009.007 44.685.132 17.109.173   3.870.769 7.280 87.681.361 
Activos por derecho de uso 2.045.488 1.435.406 4.726.669 613.080 244.362 9.065.005 
Propiedades de inversión 54.405 375.863 - 132.874 - 563.142    
Activos intangibles 2.247.507 1.424.983 33.800 - - 3.706.290 
Activos por impuesto diferido  -  2.036.638 5.772.396    1.558.008 - 9.367.042 
Otras inversiones  - - - 12.886 - 12.886 
Otros créditos (1) 18.807.098                                          63.140 7.686.265    18.971 - 26.575.474 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 45.163.505  50.021.162 35.328.303         6.206.588          251.642    136.971.200 
 

(1) A efectos de la distribución geográfica, se consideró el domicilio de la sociedad del Grupo que posee el activo. 
 
En los cuadros a continuación se muestra la información de ingresos por ventas de bienes y servicios, resultado operativo, depreciaciones 
y amortizaciones, Impuesto a las ganancias y Resultado de inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otros: 
 

  Brasil Región 
Andina 

Norte, 
Centro y 
Overseas 

Filiales Sur 
Resto de los 

Países y 
Negocios 

Ajustes y 
eliminaciones 

Total al 
31.12.2025 

Ventas a terceros (1) 131.247.638 168.038.483 167.477.695 134.753.530 5.261.432 - 606.778.778 
Ventas inter-segmentos 9.851.397 10.193.411 6.123.442 162.759 615.983 (26.946.992) - 

TOTAL VENTAS 141.099.035 178.231.894 173.601.137 134.916.289 5.877.415 (26.946.992) 606.778.778 

         

Resultado operativo (5.532.089) 7.298.023 (1.100.925) 14.113.328 3.059.324 - 17.837.661 

Depreciación y amortización (3.434.588) (4.166.209) (2.532.088) (1.020.404) (233.782) - (11.387.071) 
Impuesto sobre beneficios (28.935) 66.077 (969.123) (2.115.121) - - (3.047.102) 
Participación en el resultado neto de asociadas - - (1.799.535) - - - (1.799.535) 

 

(1) Incluye venta de bienes y servicios a asociadas y negocios conjuntos. 
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NOTA 34. INFORMACIÓN POR SEGMENTOS (continúa) 
 

Información sobre áreas geográficas 
 

  Brasil Región 
Andina 

Norte, 
Centro y 
Overseas 

Filiales Sur 
Resto de los 

Países y 
Negocios 

Ajustes y 
eliminaciones 

Total al 
31.12.2024 

Ventas a terceros (1) 140.275.565 158.583607 167.098.015 145.266.926 4.097.093 - 615.321.206 
Ventas inter-segmentos 8.320.458 10.389.455 5.815.843 40.465 847.447 (25.413.668) - 

TOTAL VENTAS 148.596.023 168.973.062 172.913.858 145.307.391 4.944.540 (25.413.668) 615.321.206 

         

Resultado operativo 4.906.131 7.461.155 783.238 11.616.555 3.055.490 - 27.822.569 

Depreciación y amortización (3.347.992) (3.624.466) (2.873.473) (1.131.946) (239.178) - (11.217.055) 
Impuesto sobre beneficios (51.107) (2.957.494) (1.968.095) (1.867.935) - - (6.844.631) 
Participación en el resultado neto de asociadas - - (2.216.873) - - - (2.216.873) 

 
NOTA 35. OTRA INFORMACIÓN 
 

a) Medio ambiente 
 
No existen contingencias relacionadas con la protección y mejora del medio ambiente, responsabilidades de naturaleza medioambiental 
ni subvenciones recibidas por tal concepto.  
 
Asimismo, el Grupo no ha incurrido en gastos cuya finalidad sea la protección y mejora del medio ambiente. Por otra parte, no existen 
gastos derivados de riesgos o litigios en curso, indemnizaciones y otros, correspondientes a actuaciones medioambientales.  
 
b) Honorarios de Auditores 
 

El importe de los honorarios devengados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., por los servicios de auditoría de las cuentas anuales 
consolidadas y de las cuentas anuales individuales, han ascendido a 187.776 euros (182.838 euros en 2024). Adicionalmente, los 
honorarios devengados por los auditores, de la red PwC, de las otras sociedades integrantes del Grupo consolidado, por los servicios de 
auditoría de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025, han ascendido a 731.009 euros (814.364 euros en 2024). 
 
Asimismo, existen honorarios devengados durante el ejercicio 2025 por otras sociedades que utilizan la marca PwC por importe de 262.579 
euros (218.203 euros en 2024) como consecuencia de otros servicios prestados al Grupo. 
 
No se han producido otros servicios de verificación por parte de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. ni de sociedades de la red PwC. 
 
NOTA 36. HECHOS POSTERIORES 
 

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 no se han producido otros hechos o circunstancias que afecten significativamente la situación 
patrimonial, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo del Grupo. 
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Actividad y Sociedades del Grupo 
 

Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad Unipersonal), (la Sociedad dominante) ha sido constituida con fecha 20 de julio de 2021, 
con un capital social de 3.000 euros, bajo el régimen de unipersonalidad, siendo el Socio Único Arcor S.A.I.C. (sociedad registrada en la 
República Argentina), en virtud de una reorganización de la estructura societaria del grupo económico formado por Arcor S.A.I.C. y sus 
subsidiarias, con el objetivo de unificar la mayoría de las tenencias de acciones de las filiales del exterior en una única sociedad. 
 

La Sociedad dominante ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el 23 de julio de 2021. 
 

Asimismo, la Sociedad es la cabecera de un grupo de sociedades (en adelante, “el Grupo”), que constituye una corporación multinacional, 
cuya actividad principal es la producción de una amplia gama de alimentos de consumo masivo (golosinas, chocolates, galletas, alimentos, 
etc.) en Angola, Brasil, Chile, México y Perú y comercializa los mismos en Angola, Brasil, Chile, México, Perú, Ecuador, Uruguay, 
Paraguay y Estados Unidos. 
 

La actividad principal del Grupo consiste en la producción, la comercialización, importación y exportación de toda clase de productos 
vinculados a la industria de la alimentación (golosinas, chocolates, galletas, etc).  
 

La Sociedad dominante tiene como actividad principal la gestión y administración de valores representativos de los fondos propios de 
cualquier tipo de sociedad o entidad no residente en territorio español, así como la producción, comercialización, importación y 
exportación de toda clase de productos vinculados a la industria de la alimentación. 
 

Asimismo, además de la actividad principal, el objeto social de la Sociedad dominante incluye también las siguientes actividades: 
 

- Tenencia de toda clase de acciones, obligaciones, participaciones sociales, efectos y valores, públicos o privados, de toda clase de 
empresas y sociedades, ya sean residentes o no del Reino de España, cuyo objeto social se vincule con la industria de la alimentación 
y/o packaging y/o la presentación de servicios. 

- La actividad de gestión y administración de valores representativos de los fondos propios de entidades residentes y no residentes en 
territorio español, mediante la correspondiente organización de medios materiales y personales, de conformidad con lo previsto en 
el artículo 107 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto sobre las Sociedades y las disposiciones que la desarrollen. 

- La prestación de servicios a sociedades controladas, controlante y/o vinculadas. 
- Comercialización, importación y exportación de toda clase de productos vinculados a la industria de la alimentación y packaging. 

 

El objeto social podrá ser desarrollado por la Sociedad dominante de forma directa o indirectamente, mediante la participación en otras 
sociedades con objeto idéntico o análogo. 
 

Los códigos CNAE (Clasificación Nacional de Actividades Económicas) de las actividades principales que se corresponden al objeto 
social de la Sociedad son: (i) CNAE 6420: Actividades de las sociedades holding; y (ii) CNAE 4619: Intermediarios del comercio de 
productos diversos. 
 

La Sociedad dominante tiene su domicilio social y fiscal en la calle Tarragona 107-109, Planta 18°, 08014, Barcelona (España). 
 

Principales movimientos societarios – Ejercicio 2025 
 
Durante el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025 no se registraron movimientos societarios. 
 

Análisis de los Mercados  
 

En 2025, la economía mundial mostró un crecimiento moderado pero resiliente, estimado en torno al 3,3 % de acuerdo con las proyecciones 
del Fondo Monetario Internacional incluidas en la Actualización de Perspectivas de la economía mundial1. Este desempeño se sustentó 
en una combinación de factores, entre los que se destacan el impulso tecnológico, particularmente asociado a la expansión de inversiones 
en inteligencia artificial y procesos de digitalización, una demanda relativamente sólida en determinados sectores y un entorno monetario 
que comenzó a evidenciar, en algunas economías, un mayor margen para ajustes graduales en las condiciones financieras. 
 
No obstante, dicho crecimiento coexistió con un contexto internacional aún desafiante, caracterizado por tensiones geopolíticas 
persistentes, un comercio internacional con bajo dinamismo y señales de desaceleración en algunas de las principales economías, en 
particular en la zona del euro y en China, lo que limitó parcialmente el impulso del crecimiento global. 
 
En paralelo, la inflación continuó descendiendo de forma gradual a nivel mundial, aunque con comportamientos heterogéneos entre 
regiones, lo que llevó a los principales bancos centrales a mantener una postura prudente en materia de política monetaria. 
 
En este contexto, para los principales motores de la economía mundial, el FMI estimó para 2025 un crecimiento del 2,1 % en Estados 
Unidos y del 5,0 % en China. 
 

 
1 Fuente: Fondo Monetario Internacional, Actualización de Perspectivas de la economía mundial, enero de 2026. 
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En lo que respecta a América Latina, el balance preliminar elaborado por la Comisión Económica para América Latina y el Caribe CEPAL2 
indica que la región registró en 2025 un crecimiento moderado, cercano al 2,4 %. La evolución de la actividad económica presentó 
comportamientos heterogéneos entre países, aunque con algunos rasgos comunes, tales como un debilitamiento del consumo privado, 
niveles de inversión aún insuficientes y un aporte negativo de las exportaciones netas en la mayoría de las economías, asociado a la 
desaceleración de los principales socios comerciales. 
 
En términos inflacionarios, la región mostró una tendencia descendente, favorecida por la reducción de los precios internacionales de 
alimentos y energía, así como por la apreciación de las monedas en determinados países. Sin embargo, los desafíos estructurales continúan 
siendo relevantes, destacándose la necesidad de avanzar en procesos de consolidación fiscal, una adecuada gestión de los riesgos 
financieros y la implementación de reformas orientadas a mejorar los niveles de productividad y competitividad. 
 
Según la CEPAL, las principales economías de la región, Brasil y México, registraron en 2025 un crecimiento del producto interno bruto 
del 2,5 % y del 0,4 %, respectivamente. En el caso de Chile, se estima un crecimiento cercano al 2,5 %, mientras que Argentina habría 
cerrado el ejercicio con una expansión del 4,3 %. 
 
Sociedades Dependientes 
 

Brasil: Golosinas y Chocolates (Arcor do Brasil Ltda.) 
 

Arcor do Brasil Ltda., es una entidad organizada bajo las leyes de Brasil. El domicilio legal es Rua João Batista Martins 225, Ciudad de 
Rio das Pedras, Estado de Sao Paulo, Brasil. El objeto principal de la Sociedad es la elaboración y comercialización de caramelos, chicles, 
jugos, chocolates y caramelos rellenos.  
 
Cuenta con 3 plantas industriales: Rio das Pedras (Sao Paulo), Bragança Paulista (Sao Paulo) y Recife Ipojuca (Pernambuco). La sociedad 
emplea a más de 1.300 personas. Las plantas de Rio das Pedras y Bragança Paulista poseen las certificaciones de normas ISO 45001, ISO 
14001, y ISO 9001 y en materia de seguridad alimentaria normas BRC. 
 
Durante 2025, el Negocio de Consumo Masivo en Brasil operó en un entorno particularmente desafiante, con presiones sobre el consumo 
y un escenario de costos más exigentes, debido al incremento relevante del cacao. 
 
En este marco, el desempeño fue heterogéneo por categoría, con contracciones de volumen en algunos segmentos y mejoras relativas en 
el mix que permitieron mitigar parcialmente el impacto del entorno sobre la rentabilidad operativa. 
 
En Golosinas, la retracción de los canales Mayorista y Distribución y la menor dinámica en chicles y chupetines —especialmente en líneas 
infantiles— condicionaron el desempeño. No obstante, los caramelos de mayor valor agregado mostraron una evolución más favorable. 
 
La marca Butter Toffees ocupó un rol central, apalancada en la consolidación de líneas de mayor sofisticación, lo que permitió compensar 
parte de la caída de volumen con una mejora en la calidad del mix. 
La agenda de lanzamientos se enfocó en extensiones premium (Butter Toffees Intense) y desarrollos estacionales, reforzada por acciones 
de comunicación y trade en fechas clave como Halloween. 
 
En Chocolates, el incremento internacional del precio del cacao impactó de forma directa en ajustes de precios con su consiguiente efecto 
en el nivel de ventas de la categoría, afectando especialmente tabletas y cajas surtidas. Aun así, Block y bon o bon lograron crecer dentro 
de un mercado en contracción, apoyados en mayor cobertura, extensiones de línea y una propuesta clara de valor.  
 
La innovación se concentró en extensiones de sabores y formatos de marcas consolidadas, priorizando una innovación incremental 
orientada a sostener relevancia del portafolio. 
 
Desde el punto de vista industrial, se ejecutaron inversiones relevantes orientadas a eficiencia y capacidad: instalación de nuevas líneas 
productivas para bon o bon que apalancaran el lanzamiento de nuevos productos, adecuaciones de layout, ampliaciones de infraestructura 
y automatización de finales de línea.  
 
Estas acciones, junto con mejoras en sistemas de frío y aire comprimido, permitieron acompañar el desarrollo del negocio manteniendo 
los estándares de calidad y seguridad alimentaria. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (2025). Balance Preliminar de las Economías de América Latina y el Caribe, 2025 
(LC/PUB.2025/26-P). 
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Región Andina: Golosinas y Chocolates (Industria de Alimentos Dos en Uno S.A.) 
 
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. es una entidad organizada bajo las leyes de Chile. Su domicilio legal es Avda. Presidente Riesco 
5335 Piso 16, comuna de Las Condes, Santiago, Chile. El objeto principal de la sociedad es la elaboración y comercialización de caramelos, 
chicles, jugos, chocolates y caramelos rellenos.  
 
Adicionalmente, posee participación en las siguientes sociedades: Arcor de Perú S.A. (sociedad radicada en Perú, dedicada a la fabricación 
de golosinas y chocolates) y Unidal Ecuador S.A. (sociedad radicada en Ecuador, dedicada a la comercialización de productos adquiridos 
al Grupo). 
 
Cuenta con 2 plantas industriales: Santiago de Chile (Chile) y Chancay-Huaral (Perú). La sociedad, junto con las sociedades dependientes, 
emplea a más de 1.300 personas. La planta de Santiago de Chile posee las certificaciones ISO 45001, ISO 14001 e ISO 9001 y en materia 
de seguridad alimentaria normas BRC.  
 
Los mercados de la Región Andina mostraron comportamientos heterogéneos, condicionados por presiones sobre el consumo y costos de 
insumos clave, pero con señales de recuperación heterogénea en algunos países. La gestión se centró en la priorización de marcas de mayor 
valor, el crecimiento inorgánico, la innovación selectiva y la ejecución en canales clave. 
 
En Chile, el mercado interno continuó evidenciando una contracción en chocolates, mientras que chicles mostró un desempeño favorable. 
Se profundizaron acciones de ejecución en punto de venta, especialmente en el canal de distribución, y se observaron mejoras en 
exportaciones intragrupo, con estabilidad en los clientes terceros. 
 
Las marcas de mayor valor reforzaron su liderazgo mediante innovación y diferenciación; en chicles, se consolidaron líneas de mayor 
valor agregado, y en chocolates bon o bon sostuvo su liderazgo apoyado en innovaciones y una activa gestión de los seasonals. 
 
En Galletas, el negocio operó en un entorno de alta competitividad, especialmente en supermercados, donde se concentraron los mayores 
desafíos por racionalización de inventarios y presión competitiva en este canal. El canal de Distribución logró sostener su desempeño 
gracias a la continuidad del plan de inversión en muebles y exhibidores.  
 
La ampliación de capacidad productiva permitió consolidar el desarrollo de galletas bañadas y fortalecer marcas como Rigochoc y bon o 
bon, complementadas con lanzamientos orientados a mayor valor agregado (incluida una variante con nibs de cacao)  
 
En paralelo, se continuó fortaleciendo la exhibición de marcas estratégicas como Crackers y Recetas de la Abuela. En el plano industrial, 
se mantuvieron certificaciones y se avanzó en iniciativas de sustentabilidad y bienestar laboral, junto con inversiones en infraestructura y 
capacidad productiva. 
 
Dentro de la región, el mercado de Perú mostró un desempeño positivo en el mercado interno, apalancado en la estrategia de portafolio 
enfocada en golosinas y chocolates y en la adquisición de la marca Sayon al catálogo de productos, que permitió ampliar la oferta y 
fortalecer posiciones en categorías relevantes. Se desarrollaron acciones de marketing para acompañar la consolidación industrial y 
comercial. 
 
En Ecuador, pese a un contexto país condicionado por factores políticos, económicos y sociales, se observó una recuperación de la 
actividad comercial. Se priorizó la optimización del uso de los recursos y el desarrollo de marcas core, capitalizando oportunidades 
mediante lanzamientos y acciones de marketing, con foco en bon o bon y gomas, para recomponer presencia y cobertura en canales. 
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Filiales Sur: Golosinas y Chocolates (Van Dam S.A., Arcorpar S.A., Arcor Alimentos Bolivia S.A. y GAP Regional Services S.A.)  
 
Van Dam S.A. es una sociedad organizada bajo las leyes de la República Oriental del Uruguay. El domicilio legal es Br. J. Batlle y 
Ordoñez 6791, Montevideo, Uruguay.  
 
Arcorpar S.A., es una sociedad organizada bajo las leyes de la República de Paraguay. El domicilio legal es Av. Santa Teresa y Aviadores 
del Chaco. Paseo La Galería, Torre 1, Piso 11, República del Paraguay. 
 
Arcor Alimentos Bolivia S.A., es una entidad organizada bajo las leyes de Bolivia. El domicilio legal es Avenida Grigotá y 5to. Anillo – 
Santa Cruz de la Sierra – Bolivia. 
 
El objeto principal de estas sociedades es la importación, distribución y venta de golosinas, chocolates, dulces, galletitas y productos 
alimenticios. Asimismo, se dedican a la comercialización de golosinas y productos alimenticios que son adquiridos en su totalidad a Arcor 
S.A.I.C. y sus subsidiarias. Entre dichas filiales, emplean más de 200 personas. 
 
Durante 2025, los negocios de Consumo Masivo en otras regiones mostraron desempeños dispares, condicionados por las particularidades 
macroeconómicas, regulatorias y competitivas de cada mercado. En términos generales, la gestión se orientó a preservar competitividad y 
rentabilidad, fortaleciendo las marcas principales, sosteniendo la ejecución en punto de venta y adaptando estructuras y portafolios a 
contextos locales complejos. 
 
El año se desarrolló en un entorno particularmente desafiante, con elevada volatilidad regulatoria y presiones sobre costos energéticos, 
salariales y logísticos, asociadas a restricciones en la disponibilidad de divisas y combustibles. 
 
Estas condiciones impactaron de manera directa en la operatoria y la planificación del negocio. Frente a este escenario, se avanzó con una 
adecuación integral de las operaciones comerciales y logísticas, alineando la estructura a la nueva realidad del mercado y focalizando la 
gestión en la optimización del mix y el sostenimiento de la actividad en los segmentos clave. 
 
En paralelo, se mantuvo una agenda activa de lanzamientos y activaciones comerciales, con foco en marcas core y en propuestas 
estacionales, permitiendo sostener presencia y relevancia en el mercado. 
 
En Nuestra filial en Paraguay el desempeño estuvo favorecido por una mejora relativa del entorno y una menor incidencia de factores 
distorsivos. Esto permitió sostener el liderazgo en categorías relevantes y registrar avances en negocios clave, apalancados en la fortaleza 
de las marcas y en el trabajo del canal tradicional a través de los distribuidores. 
 
No obstante, se observaron desafíos en categorías de alto volumen, donde la competitividad se vio afectada por ajustes de precios y la 
dinámica cambiaria, así como una performance más débil en el negocio de alimentos. A lo largo del año, se ejecutó un plan activo de 
innovación, comunicación y dinamización de canales, incorporando nuevos productos y reforzando acuerdos comerciales. 
 
 Nuestra filial de Uruguay operó en un contexto económico similar al del año anterior. En este marco, el desempeño se mantuvo estable, 
con avances en golosinas, chocolates y galletas, compensados por caídas en alimentos asociadas a quiebres en bebidas y retrocesos en 
algunas categorías. El negocio de helados continuó mostrando crecimiento, sostenido por la producción local y el abastecimiento desde 
Argentina. 
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México y otros mercados internacionales (Unidal México S.A. de C.V., Arcor U.S.A. Inc. y TUCOR DMCC)  
 
Unidal México S.A. de C.V. es una entidad organizada bajo las leyes de México. Su domicilio legal es Parque Industrial Exportec II, 
Localidad de San Miguel de Totoltepec, Ciudad de Toluca, Estado de México. El objeto principal de la Sociedad es la comercialización, 
importación y exportación de alimentos, dulces, golosinas bocaditos y afines. 
 
Además, posee participación en la subsidiaria Mundo Dulce S.A. de C.V., sociedad radicada en México, con una planta fabril ubicada en 
Toluca, dedicada a la fabricación de golosinas y chocolates. Dicha sociedad se constituyó en marco del Joint Venture celebrado entre 
Arcor S.A.I.C. y Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.  
 
La sociedad, junto con la sociedad dependiente, emplea a más de 1.000 personas. La planta de Toluca posee las certificaciones ISO 14001 
e ISO 9001 y en materia de seguridad alimentaria normas BRC.  
 
En México, continuó consolidándose como un pilar relevante dentro de los mercados internacionales del Grupo. La operación mantuvo 
su foco en el crecimiento del mercado interno, apalancada en el fortalecimiento de marcas estratégicas y la ampliación de la cobertura 
comercial en los distintos canales. 
 
Se destacó la profundización del trabajo con clientes clave, la incorporación de nuevos clientes y el desarrollo del portafolio, junto con 
una mayor presencia de marcas como bon o bon, Mogul y Butter Toffees. 
 
Asimismo, se avanzó en la renovación de la imagen de visibilidad, reforzando el reconocimiento de la marca Arcor y ampliando la 
cobertura de muebles en el país. En este contexto, la planta industrial de Toluca avanzó en mejoras operativas y de eficiencia para 
acompañar la evolución del negocio y atender tanto el mercado local como las exportaciones regionales, manteniendo los estándares de 
calidad y seguridad alimentaria. 
 
Arcor U.S.A., Inc. es una sociedad organizada bajo las leyes de Estado de Florida, EE.UU. El domicilio legal es 6205 Blue Lagoon Drive, 
Suite 350, Miami, Florida, EE.UU. El objeto principal de la Sociedad es la importación y comercialización de golosinas, las que son 
adquiridas en su totalidad a Arcor S.A.I.C. y sus subsidiarias. La operación de Estados Unidos consolidó su crecimiento, apalancada tanto 
en operaciones de marca blanca como el continuo incremento de la venta de productos bajo marca Arcor, con foco en ampliar cobertura 
y mejorar el mix de ventas en zonas estratégicas. 
 
Un hito relevante del año para el crecimiento de nuestros negocios de consumo masivo en el exterior fue la consolidación del proyecto 
industrial en Angola, desarrollado junto con el Grupo Webcor. 
 
Durante 2025 se pusieron en funcionamiento todas las líneas productivas y se iniciaron exportaciones a otros países africanos con 
productos elaborados localmente, avanzando en el posicionamiento de Angola como plataforma de abastecimiento regional para 
determinadas categorías. Esta iniciativa reforzó la estrategia de expansión en el continente africano y profundizó la presencia industrial 
del Grupo fuera de América Latina. 
 
En paralelo, se avanzó en el fortalecimiento de la presencia comercial en otras regiones estratégicas. En la región del Golfo Pérsico, la 
filial constituida en Emiratos Árabes Unidos continuó enfocándose en el desarrollo de marcas estratégicas y en la atención de eventos 
especiales con presentaciones de regalería. 
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Medio ambiente 
 

Entendemos la sustentabilidad como un enfoque empresarial que permite gestionar los riesgos y maximizar las oportunidades de nuestra 
actividad y del vínculo con nuestros grupos de interés, para generar valor económico, social y ambiental a largo plazo. 
 

Plasmamos nuestro compromiso con la sustentabilidad en nuestra misión, visión, y valores, así como en el propósito corporativo, el Código 
de Ética y de Conducta corporativo y en todas las políticas y procedimientos asociados. 
 

No existen contingencias en las sociedades del Grupo relacionadas con la protección y mejora del medio ambiente, responsabilidades de 
naturaleza medioambiental ni subvenciones recibidas por tal concepto. Asimismo, la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes 
han incurrido en los gastos cuyo fin sea la protección y mejora del medio ambiente. Por otra parte, no existen gastos derivados de riesgos 
o litigios en curso, indemnizaciones y otros, correspondientes a actuaciones medioambientales. 
 

Perspectivas futuras 
 

El FMI3 estima que la economía mundial crecerá alrededor del 3,3 % en 2026. Si bien la expansión global continúa, el desempeño sigue 
siendo desigual entre regiones, influido por diferencias en políticas económicas, estructura productiva y condiciones financieras. 
 
En Estados Unidos, el FMI proyecta que la economía crezca un 2,4 % en 2026. Esta mejor proyección respecto del año2025, es impulsada 
por una política fiscal que continúa brindando apoyo y por una política monetaria que empieza a operar con tasas de interés más bajas. El 
informe explica que esta proyección fue revisada al alza gracias a un desempeño económico mejor al previsto en el segundo semestre de 
2025 y a un repunte inicial de actividad durante los primeros meses de 2026. 
 
En cuanto a China, el FMI prevé un crecimiento del 4,5% para el año 2026 debido a la implementación de medidas de estímulo interno, 
incluida la expansión del crédito para inversión, y la reducción temporal de las tasas arancelarias efectivas de Estados Unidos a partir de 
la tregua comercial acordada. No obstante, el FMI advierte que la economía china continúa enfrentando obstáculos estructurales, 
especialmente en el sector inmobiliario y en la demanda interna, los cuales podrían limitar el crecimiento en los años siguientes. 
 
En Europa se espera un ritmo moderado y estable de crecimiento respecto de las estimaciones previas. Según el FMI, la economía de la 
región crecería al 1,3% en 2026 y que la región continúa enfrentando obstáculos estructurales no resueltos, así como los efectos persistentes 
del aumento de los precios de la energía tras la invasión rusa de Ucrania, que siguen afectando a la manufactura y a la competitividad. 
 
El FMI también advierte que la incertidumbre en torno a posibles aumentos arancelarios podría afectar el crecimiento económico global. 
Asimismo, las tensiones geopolíticas podrían generar disrupciones en las cadenas de suministro y presionar al alza los precios de las 
materias primas. 
 
En América Latina, la CEPAL4 prevé un crecimiento del PBI regional del 2,3% para el año 2026. Uno de los factores fundamentales que 
sustentan las estimaciones de bajo crecimiento es la desaceleración que presentará el consumo privado. En particular, se espera que Brasil 
y México crezcan un 2,2% y un 1,3%, respectivamente.  

Adicionalmente, el inicio del conflicto bélico entre Estados Unidos e Israel contra Irán a fines de febrero de 2026 introduce un nuevo foco 
de incertidumbre global, con potenciales efectos sobre los precios internacionales de la energía y las condiciones financieras. La evolución 
de este escenario podría incidir en las proyecciones de crecimiento consideradas por los organismos internacionales 
 
Para Argentina, la CEPAL proyecta una recuperación económica con un crecimiento del 3,8% en 2026, impulsado principalmente por las 
exportaciones y la inversión en sectores primarios estratégicos como los hidrocarburos y la minería. Este escenario supone que la Argentina 
mejore las condiciones de acceso al crédito internacional y refinancie los vencimientos de deuda de 2026.  

 
En el ámbito económico local, según el Relevamiento de Expectativas del Mercado (REM) publicado por el Banco Central de la República 
Argentina a principios de febrero de 2026, se espera un crecimiento del PBI del 3,2% para el año 2026, con un nivel de inflación del 
22,1%. 
 
 
 
 

 
3 Fuente: Fondo Monetario Internacional, Actualización de Perspectivas de la economía mundial, enero de 2026. 

4 Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (2025). Balance Preliminar de las Economías de América Latina y el Caribe, 2025 
(LC/PUB.2025/26-P). 
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Frente a este contexto, nuestras acciones continúan alineadas a nuestra visión: ser una empresa líder en alimentos y golosinas en 
Latinoamérica, reconocida en el mercado internacional por nuestras prácticas sustentables y nuestra capacidad de generar nuevos negocios 
y proyectos de asociación estratégica. Además, seguiremos profundizando nuestra visión digital para potenciar los negocios y desarrollar 
capacidades en tecnología y talento digital.  
 
Mantendremos la estrategia de los últimos años, centrada en el desarrollo de nuestros principales negocios: Packaging, Agronegocios y 
Alimentos de Consumo Masivo. Esto nos ha permitido superar diversas crisis en Argentina, gracias a la fortaleza y posicionamiento de 
nuestras marcas, a la integración vertical, junto con la continua optimización de nuestra estructura de gastos y mejora de la eficiencia 
operativa. 
 
Asimismo, continuaremos con nuestra política de priorizar la liquidez, mantener una gestión eficiente del capital de trabajo y una estructura 
de financiamiento sólida, con el fin de asegurar el cumplimiento de nuestras obligaciones, sostener el crecimiento de nuestras operaciones 
actuales y concretar nuevos proyectos de inversión orientados a la expansión sostenida de nuestras actividades. 
 
Periodo medio de pago a proveedores 
 

Para la sociedad del Grupo radicada en España (Arcor Alimentos Internacional S.L. (Sociedad Unipersonal) se informa que al 31 de 
diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 la práctica totalidad del saldo pendiente de pago a los proveedores no acumula un 
aplazamiento superior al plazo legal de pago, debido a que dichos saldos traen causa de contratos celebrados con anterioridad al 7 de julio 
de 2010, o a que en promedio los pagos realizados durante el ejercicio 2024 no exceden el plazo establecido por la Ley 15/2010 de 60 
días.  
 

  Días - 31.12.2025 Días - 31.12.2024 

Periodo medio de pago a proveedores 45 57 
Ratio de operaciones pagadas 51 73 
Ratio de operaciones pendiente de pago 1,74 1,19 

 

  Días - 31.12.2025 Euros - 31.12.2024 

Total de pagos realizados     3.853.368 2.016.918 
Total de facturas pagadas           1.569 808 
Total de pagos realizados en plazo inferior a 30 días     2.907.084 1.347.711 
Número facturas pagadas en plazo inferior a 30 días           1.461 802 
% de total de pagos realizados en plazo inferior a 30 días 75% 67% 
% de número de facturas pagadas realizados en plazo inferior a 30 días 93% 99% 
Total de pagos pendientes       579.524  587.813 

 
Las subsidiarias de la Sociedad dominante no cuentan con saldos a pagar a proveedores nacionales debido a que la gran mayoría de 
compras se realizan con proveedores fuera de España, y por tanto no están reguladas por esta Ley y no se incluyen en el cálculo. 
 
Propuesta de distribución de resultados 
 

La propuesta de distribución del resultado de la Sociedad dominante a presentar a su Socio Único es la siguiente:   
 

 Euros Euros 
2025 2024 

Base de reparto   
Resultado del ejercicio (10.858.666) (1.047.905) 

Aplicación   
Reserva Legal  - 
Resultados negativos de ejercicios anteriores  - 
Resultado Remanente (10.858.666) 1.660.588 

 
El resultado del ejercicio corresponde al resultado de las cuentas anuales individuales de Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad 
Unipersonal). 
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Personal  
 
El número medio de empleados del Grupo por categoría es el siguiente: 
 

  31.12.2025 31.12.2024 
Personal clave de la gerencia 37                      30 
Resto de los gerentes operativos 47                      42 
Jefes y supervisores  393                  328  
Analistas y operarios 3.239 2.522  
TOTALES 3.716                2.922 
 

Participaciones propias 
 
Las sociedades del Grupo no poseen acciones ni participaciones sociales en régimen de autocartera. 
 
Investigación y desarrollo 
 
Las inversiones encuadradas bajo este concepto no fueron relevantes en este ejercicio económico. 
 
Instrumentos financieros 
 
La gestión del riesgo financiero se encuentra explicada en la Nota 32 de las presentes cuentas anuales consolidadas. 
 
Inversiones consolidadas en Propiedad, planta y equipos 
 
El saldo de las principales inversiones materiales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:  
 

    31.12.2025 31.12.2024 
Coste   282.737.359 246.410.888 
Amortización   (163.565.910) (158.729.527) 
Valor neto contable   119.171.449 87.681.361 

 
Riesgos e incertidumbres 
 
Los riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta Arcor Alimentos Internacional S.L. (Sociedad Unipersonal) y sus sociedades 
dependientes son los propios del negocio y descritos en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.  
 
Estado de información no financiera 
 
El estado de información no financiera respecto de los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica 
el Código de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de 
julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoría de Cuentas, en materia de información no financiera y diversidad, es presentado  en 
un EINF (“Estado de la información no financiera”) con información complementaria en un documento aparte. 
 
Hechos posteriores 
 
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 no se han producido otros hechos o circunstancias que afecten significativamente la situación 
patrimonial, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo del Grupo. 
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El Consejo de Administración de la sociedad Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal, con fecha 10 de marzo de 2026, 
y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el artículo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital y del artículo 44 del Código de 
Comercio, procede a formular las cuentas anuales consolidadas de Arcor Alimentos Internacional S.L. (Sociedad Unipersonal) y 
Sociedades dependientes del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, las cuales vienen constituidas por los documentos anexos 
que preceden a este escrito. 
 
El Consejo de Administración faculta y delega al Sr. Don Fernando José Cañamero Guerrero, quien acepta, la firma de las hojas 
correspondientes a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, que preceden al presente 
documento. 
 
 
 
 
FIRMANTES     FIRMA 
 
 
Presidente: 
Luis Alejandro Pagani                           ___________________________ 
 
 
 
Vicepresidente: 
Marcelo Rubén Diez                            ___________________________ 
 
 
 
Secretario: 
Fernando José Cañamero Guerrero                                ___________________________ 
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas 
emitido por un auditor independiente 

Al socio t'.mico de Arcor Alimentos Internacional , S.L. (Sociedad Unipersonal): 

Opinion 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Arcor Alimentos Internacional , S.L. (la Sociedad 
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 
31 de diciembre de 2025, el estado de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios 
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, 
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha . 

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos las aspectos 
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 
31 de diciembre de 2025, asf coma de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, 
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas lnternacionales 
de lnformacion Financiera , adoptadas par la Union Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco 
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espana. 

Fundamento de la opinion 

He mos llevado a cabo nuestra auditor[ a de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de 
auditor[ a de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se 
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades def auditor en relaci6n con la auditoria de las 
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe. 

Samas independientes del Grupo de conformidad con las requerimientos de etica , incluidos las de 
independencia , que son aplicables a nuestra auditor[ a de las cuentas anuales consolidadas en Espana 
segun lo exigido par la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este sentido, no 
hemos prestado servicios distintos a las de la auditor[ a de cuentas ni han concurrido situaciones o 
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora , hayan afectado a 
la necesaria independencia de modo que se haya vista comprometida. 

Consideramos que la evidencia de auditor[ a que he mos obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para nuestra opinion . 

Aspectos mas relevantes de la auditor1a 

Los aspectos mas relevantes de la auditorfa son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido 
considerados como las riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditor[ a de las 
cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de 
nuestra auditor[ a de las cuentas anuales consolidadas en su conj unto, yen la formacion de nuestra 
opinion sabre estas, y no expresamos una opinion par separado sabre esos riesgos. 
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Aspectos mas relevantes de la audltorfa 

Reconocimiento de ingresos por ventas 

Tai y coma se indica en la nota 1 de la memoria 
consolidada adjunta, la actividad principal del 
Grupo consiste en la producci6n , 
comercializaci6n , importaci6n y exportaci6n de 
toda clase de productos vinculados a la 
industria de la alimentaci6n (golosinas, 
chocolates, galletas, etc.). 

Segun se indica en la nota 2.23 de la memoria 
consolidada adjunta , las ingresos par ventas se 
reconocen cuando su importe se puede medir 
con fiabilidad, el control sabre las productos se 
ha transmitido yes probable que las beneficios 
econ6micos fluyan al Grupo en el futuro. La 
trasmisi6n del control se produce cuando la 
entidad del Grupo ha entregado las productos al 
cliente, el cliente ha aceptado las mismos, y la 
cobrabilidad de las correspondientes cuentas a 
cobrar esta razonablemente asegurada. 

Centramos nuestro analisis en el 
reconocimiento de las ingresos par ventas 
debido, principalmente, a la importancia de 
dicho componente dentro del conjunto de las 
cuentas anuales consol idadas adjuntas y, en 
consecuencia, a la mayor concentraci6n en el 
mismo del riesgo de incorrecci6n material. 

Modo en el que se han tratado en la auditoria 

Nuestros proced imientos de auditor fa han incl uido, 
entre otros , las siguientes : 

• Entendimiento del proceso de 
reconocimiento de ingresos par ventas del 
Grupo y evaluaci6n de la consistencia en la 
aplicaci6n de la polftica contable de 
reconocimiento de ingresos par ventas 
descrita en la nota 2.23 de la memoria 
consolidada adjunta. 

• Solicitud de confirmaciones externas para 
una muestra de saldos de clientes que se 
encuentran pendientes de cobra al cierre del 
ejercicio, aplicando procedimientos 
alternativos de comprobaci6n en base a 
documentaci6n soporte , en caso de no 
obtenci6n de respuesta a nuestra solicitud . 

• Realizaci6n de pruebas en detalle sabre las 
operaciones de venta comprobando, para 
una muestra , su registro contable y la 
existencia de las mismas mediante 
documentaci6n soporte. 

Como resultado de nuestros procedimientos 
aplicados, no se han puesto de manifiesto 
observaciones esenciales que resefiar. 

Otra informaci6n: lnforme de gesti6n consolidado 

La otra informaci6n comprende exclusivamente el informe de gesti6n consolidado del ejercicio 2025, 
cuya formulaci6n es responsabilidad de las administradores de la Sociedad dominante y no forma parte 
integrante de las cuentas anuales consolidadas. 

Nuestra opinion de auditorf a sabre las cuentas anuales consolidadas no cub re el informe de gesti6n 
consolidado. Nuestra responsabilidad sabre el informe de gesti6n consolidado, de conformidad con lo 
exigido par la normativa reguladora de la actividad de auditor[ a de cuentas, consiste en: 

a) Comprobar unicamente que el estado de informaci6n no financiera consolidado se ha facilitado en 
la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sabre ello. 

b) Evaluar e informar sabre la concordancia del resto de la informaci6n incluida en el informe de 
gesti6n consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo 
obtenido en la realizaci6n de la auditorfa de las citadas cuentas, asf coma evaluar e informar de si 
el contenido y presentaci6n de esta parte del informe de gesti6n consolidado son conformes a la 
normativa que resulta de apl icaci6n. Si , basandonos en el trabajo que hemos realizado, 
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello . 
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Sabre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la 
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa 
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con 
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes 
a la normativa que resulta de aplicacion . 

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relaci6n con las 
cuentas anuales consolidadas 

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales 
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y 
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del 
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espana, y del control interno que 
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de 
incorreccion material, debida a fraude o error. 

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante 
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en 
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en 
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados 
administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra 
alternativa realista. 

Responsabilidades del auditor en relaci6n con la auditoria de las cuentas anuales 
consolidadas 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su 
conjunto estan libres de incorreccion material , debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa 
que contiene nuestra opinion. 

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de 
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditor[ a de cuentas vigente en Espana 
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o 
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las 
cuentas anuales consolidadas . 

Como pa rte de una auditor[ a de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de 
cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. Tambien: 

• ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales 
consolidadas , debida a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para 
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditor[ a suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para nuestra opinion . El riesgo de no detectar una incorreccion material 
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que 
el fraude puede implicar colusion , falsificacion , omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditor[ a con el fin de disenar 
procedimientos de auditor[ a que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la 
finalidad de expresar una opinion sabre la eficacia del control interno del Grupo. 

• Evaluamos si las polfticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la 
Sociedad dominante. 
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• Concluimos sabre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante, 
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditorfa 
obtenida, concluimos sabre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o 
con condiciones que pueden generar dudas significativas sabre la capacidad del Grupo para 
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, 
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditorfa sabre la correspondiente 
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son 
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditor[ a obtenida has ta la fecha de nuestro informe de auditor[ a. Sin embargo, los 
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en 
funcionam iento. 

• Evaluamos la presentacion global , la estructura y el contenido de las cuentas anuales 
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan 
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel. 

• Planificamos y ejecutamos la auditor[ a del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada en 
relacion con la informacion financiera de las entidades o de las unidades de negocio del Grupo 
como base para la formacion de una opinion sabre las cuentas anuales consolidadas. Somos 
responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la 
auditorfa del Grupo. Somos los unicos responsables de nuestra opinion de auditorfa . 

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacion con , entre otras 
cuestiones, el alcance y el momenta de realizacion de la auditor[ a planificados y los hallazgos 
significativos de la auditorf a, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditor[ a. 

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la 
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditor[ a de las 
cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados 
mas significativos. 

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditor[ a salvo que las disposiciones legales o 
reglamentarias prohfban revelar publicamente la cuestion. 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

CU ENT AS ANUALES CONSOLJDADAS AL 31 DE DICIE:MBRE DE 2025 

CONTENIDO 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

CU ENT AS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

GLOSARIO OE TERMINOS 

Termino 

IFRS 

NIC 

NI IF 

IASB 

IFRIC 

CINllF 

Grupo 

La Sociedad 

Subsidia1ias 

Arcor S.A.I.C. 

EUR 

USO 

CLP 

BRL 

PEN 

PYG 

RMB 

AED 

MXN 

UYU 

Definicion 

lntcrnational Financial Reporting Standards {vcr Nllf). 

Nonnas lntcrnacionalcs de Contabilidad. 

Nom1as lntemacionales de lnfonnacion Financiera. 

Consejo de Nonnas lntemacionales de Contabilidad . 

International Financial Repm1ing Interpretations Committee . 

Camile de lnterprel aci6n de las Nonnas lnternacionales de lnfomrnci6n Financiern. 

Grupo econ6mico fonnado por Arcor Alimentos Internac ional, S. L., Socicdad Unipcrsonal (soc iedad contro lantc) 
y sus socicdades controladas. 

lndistintamente, Arcor Alimenlos Internacional, S.L. (Sociedad Unipersonal). 

Sociedades sobre las cuales la Sociedad esta expuesta o tiene derecho a rcnd imicntos variables y tiene la 
capacidad de inlluir en dichos rendimicntos a traves de su podcr sabre las mismas, confonne a lo dispuesto por la 
NllF 10. 

Socicdad controlante. 

Eu ro. 

Dcilar Estadounidense. 
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Real brasil eiio. 

Sol peruano. 

Guarani paraguayo. 

Renminbis. 

Dirham de los Emiratos Arabes Unidos. 
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ARCOR ALfMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

BALANCE CONSOLID ADO 
AL 31 DE DICI EMBRE DE 2025 
(Valores expresados en Euros) 

ACTIVO 

ACTIVO NO CORRIENTE 
Propicdad, planta y equipos 

Activos por derecho de uso 

Propiedades de inversion 

Otras inversioncs 

Aeti vos intangibles 

lnversiones en asocia clas y negocios conjuntos 

Actives por irnpuesto difcrido 

Otros cred i tos 

TOT AL ACTIVO NO CORRIENTE 

ACTIVO CORRIENTE 
Existencias 

Otros creditos 

Creditos por vcntas 

Efectivo y equivalentcs de efect ivo 

TOT AL ACTIVO CORRIENTE 

TOT AL ACTIVO 

Notas 
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Las notas de la memoria adjunta son patte integrante de estas cuentas anuales consolidadas. 

31.12.2025 31.12.2024 

119.171.449 87.681.361 
7.518.234 9.065.005 

440.233 563.142 
8.043 12.886 

3.628.278 3.706.290 
7.3 I 1.696 

10.595.960 9.367.042 

14.849.581 26.575.474 

163.523.474 136.971.200 

108.955.779 103.052.788 

60.317.678 73.192 .515 

I 06.830.251 112.996.843 

44.185.250 40.152.370 

320.288.958 329.394.516 

483.812 .432 466.365.716 

Secre1ario del Conscjo de Administracion 



ARCOR ALIMENTOS CNTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

BALANCE CONSOLIDADO 
Al. .ll DF. DIClf.MBRF. DF. 202:'i 
(Valores expresados en Euros) 

PASIVO Y PATRIMONlO 

PATR IMONJO 
Capital y reservas atrib uibles a los accionistas de la 
Sociedad dominante 
Capital social 

Otras aportacioncs de socios 

Otras reservas 

Ganan cias no asignadas 

Otros componentes de! patrimonio 
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la 
Sociedad dominante 
Participaciones no dominantes 

TOTAL PATRIMONlO NETO 

PASIVO 
PASIVO NO CORRIENTE 

Presta mos 

Pasivos por aITendamientos 

Pasivos por impuesto diferido 

Obligaciones por beneficios de retiro ctel personal 

Provisiones 

Cucntas por pagar comerciales y otras deudas 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 

PASJVO CORRIENTE 

Prestamos 

Pasivos por an-endamicntos 

Impuesto a las ganancias a pagar 

Obligaciones por beneficios de retiro del personal 

Provision es 

Anticipos de clientes 

Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

TOTAL PASIVO 

TOTAL PATRIMONJO NETO Y PASIVO 
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19 
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20 

21 

22, 31 

18 
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21 

22 

31 .12.2025 31.12.2024 

228.6 14 228 .614 

186.322.377 186.322.377 

1.744.80 I l.744.80 I 

32.752 .775 32,790.916 

( 12.876.195) (6,803 .174) 

208.172.372 214.283.534 

28.028.547 28.236.216 

236.200.919 242.519.750 

37.2 19.115 10.451.104 

5.348.591 6.675.426 

1.146.693 1.397.400 

8.124.896 7.588.824 

l.329.661 373.523 

9.322.687 12.413.088 

62.491.643 38.899.365 

28.118.145 32.188.150 

2,632.299 2.879.530 
2.451 .004 1.441.924 

53 .997 [20.879 

29.301 1.449 

1.595.279 735.148 

150.239 .845 147.579.521 

185.119.870 184.946.601 
247.611.513 223.845.966 

483.812.432 466.365.716 

Las notas de la mcmoria adjunta son parte in tegrante de estas cuencas an uales consoli<ladas. 

Secretario dcl Consejo de Administraci<in 

2 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

ESTADO DE RESUL TADOS CONSOLJDADO 
PAR4. EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresado en Euros) 

Ventas de bienes y servicios 
Coste de ventas de bienes y de servicios prestados 

GANANCIA BRUT A 

Gastos de comercializacion 
Gastos de administracion 
Otros ingresos / (gastos) -- netos 

RESULTADO OPERATIYO 

lngresos financieros 

Gastos financi eros 
Diferencias de cambio 

RESULTADO FINANCIERO 
Participacion en el resultado neto de asociadas 

RESULT ADO ANTES DE IMPUESTOS 

lmpuesto sobre beneftcios 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

Resultado atribuible a: 
Socios de la Sociedad dominante 
Participaciones no dominantes 

TOTAL 

Notas 

24 

25 

26 
26 

28 

29 
29 

29 

8 

30 

17 

Las notas de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas. 

31.12.2025 

606.778.778 

(459.613.333) 

147.165.445 

( I 12. 191 .518) 
( I 8.328.803) 

1.192.537 

17.837 .661 

2.998.884 
(7,809.963) 

(3, 609.570) 

(8.420.649) 
( I. 799.535) 

7.617.477 

(3,047.102) 

4.570.375 

( 1.535.303) 

6.105.678 

4.570.375 

3l.l2 ,2024 

615.321.206 
( 45 1.619_ 729) 

163.701.477 

(115697.046) 
(19.714 .796) 

(467 .066) 

27.822.569 

6.349 .270 
(9. I 09.224) 

6. 154.772 

3.394.818 
(2.2 I 6.873) 

29.000.514 

(6.844.63 I) 

22.155.883 

16.744.925 

5.410.958 

22.155.883 

Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Secrctario del Conscjo de Administmcion 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Un ipersonal) y sociedades clependientes 

EST ADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLI DADO 
PARA EL EJERClCIO FlNALIZADO EL 31 DE DICIEM BRE DE 2025 
(Expresado en Euros) 

RESULTADO DEL E.J ERCICIO 

OTRO RES UL TADO GLOBAL 

Partidas que nose rcclasificaran a rcsultados 
Perdidas actuariales de pl anes de bcncfi cios definidos del Gru po 

Efccto lmpositivo 

Total partidas que nose reclasilicaran a resultados 

Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados 
Difercncia de conversion de inversiones en entidadcs bajo cl mctodo de la 
particieaci6n ~ de sociedades en moneda extranjera 

Total partidas que posteriormente pueden scr reclasificadas a rcsultados 

OTRO RESULT ADO GLOBAL DEL EJERCIClO 

RESULT ADO TOTAL GLOBAL DEL EJERCICIO 

Otro resultado global del ejercicio atribuible a: 
Accionistas de la Sociedad dominante 

Participaciones no dominantes 

TOTAL 

Resultado global total del ejercicio atribuible a: 
Socios de la Sociedad dominante 

Participaciones no dominantes 

TOTAL 

Notas 

17 

17 

Las notas de la memoria adjunta son parte integrante de estas cucntas anuales consolidadas. 
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31.12.2025 31.12.2024 

4.570.375 22.155.883 

( l 73.567) 384.54 1 
44.753 (4 1.669) 

(128.81 4) 342.872 

(2.165.00 l) ( l 8.828.430) 

(2.165.001) (18.828.430) 

(2.293.815) (18.485.558) 

2.276.560 3.670.325 

(2.783.035) (15 .810. 141) 
489.220 (2 .675.41 7) 

(2,293.815) (18.485.558) 

(4.318.338) 934.784 

6.594.898 2.735 .541 

2.276.560 3.670.325 

Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Secre1ario dcl Conscjo de Adminis1racio11 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

EST ADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCJCIO 
P'INALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresado en Euros) 

OTRAS CANANClAS/ OTROS 
CAPITAL APORTAC IONES OTRAS (PE RDIDAS) NO COMPONENTES 
SOCIAL DE SOCIOS RESERVAS AS ICNADAS DEL PATRil\10N IO 
(Not:, 13) (Nota 14) (Nora 14) (Nora 14) (No t:1 16) 

Sal<l-J al I de cncro de 2025 228.614 I 86.322.377 1.744.801 32.790.91 6 (6.803.J 74) 
Ajus:c de cjcrcicios antcriores 1.580.405 (3.373.229) 
Sa loo al I de cnero de 2025 corrcgidos 228.614 186.322.377 1.744.801 34.371.32 1 (10.176.403) 
Rcsultado dcl cjcrcicio ( 1.535.303) 
01ro resul1ado global del ejcrcicio (83.243) (2.699. 792) 
Resu lrmlo totnl global ,lei cjercicio ( 1.6 I 8.546) (2.699.792) 
Otrus vnrillciones dcl patrimonio ncto: 
Dis1ribud6n de dividcndos 

Disminucion de capital 

Sulcfos nl 31 de dicicmbrc de 2025 228.614 186.322.377 1.744.801 32.752.775 (12.876.195) 

OTRAS CANANC IASI OTROS 
CAPITAL APORTACIONES OTl!.AS (PERDIDASJ NO COMPONENTE.S 
SOCIAL DESOCIOS RESERVAS ASICNADAS DEL J>ATRIMON IO 
(No ra 13) (Noln 14) (Nora 14) (Nola 14) (Norn 16) 

Said-:, al I de cncro de 2024 228.614 186.322.377 1.744.801 15.93 1.773 9. IZ t.1 85 
Rcsullado del cjcrcic io 16.744.925 
Otro resu llado g lobal del ejercicio 114.2 18 ( 15.9°4.359) 

Rcsultndo totul global dcl cjcrcicio 16.859.143 ( 15.924.359) 

Otras vnriacioncs <lei patrimonio ncto: 

Dislribuci6n de di videndos 

Sal<l-:,s al 31 de dicicmbrc de 2024 228.61-1 I 86.322.377 1.744.801 32.790.916 {6.803.J 74) 

Las notas de la memoria adjunta son pa1te integrante de estas cuentas anuales consolidadas. 
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PATR IMON IO 
ATRIBUIBLE A 

PA RTI Cl l'AC IONES 
LOS NO DOM INANTF.S 

,\CCIONISTAS DE 
(Nora 17) 

LA SOCI EDAD 
DO MJNANTE 

214.283.534 28.236.216 
( 1.792,824) (18. 109) 

212.490.710 28.2 18.107 

( 1.535.303) 6. 105.678 
(2 . 783.035) 489.220 

(4.318.338) 6.594.898 

(2.358.205) 
(4.426.253) 

208.172.372 28.028.547 

l'ATIHMON IO 
ATRIBUIBLE A 

PARTIC IJ>AC IONES 
LOS NO DOM IN,\ NTES 

ACCIONISTAS DE (Nola 17) 
LA SOCIEDAl> 
DOM INANTE 

213.348.750 26.966.869 
16.744.925 5.410.958 

(15.810. 141) (2.675.4 17) 

934.784 2.735.54 1 

(1.466.194) 

214.283.534 28.236.216 

Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Secrclario dc l Conscjo de Admin istrnci6n 

TOTAL 
PATRIMON IO 

NETO 

242.519.750 
(l.8 10.933) 

240. 708.8 17 

•1.570.375 
(2.293.815) 

2.276.560 

(2 .358.205) 
(4.426.253) 

236.200.919 

TOTA L 
J>ATR IMON IO 

NETO 

240.315.619 
22.155.883 

( 18.485.558) 

3.670.325 

(1.466. 194) 

242.519.750 



ARCOR ALIMENTOS CNTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Uuipersonal) y sociedades dependientes 

EST ADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresado en Euros) 

FLUJOS DE I::F'ECTIVO POil. ACT!VIDADES OPER,\TJVAS 

Resultado del ejcrcicio ;mies de impucstos 

t\ justcs al rcsu Haclo 

t\ morti zaci6n de propiedad. plan ta y cquipos y prop ic:<bc!es de invcrsiOn 

/\1nort izaciOn de .1c1Lvos por derecho de- uso 

Amon izaciOn de activos intru1giblcs 

Cousrituci6n ncra de provis ioncs dcducidus del ac1ivo c inc lu idas en c l pasivo 

I ngrcsos lin;mcicros 

Gas10s financieros 

Difcrcncias de cambio 

Resullndos por b,1j,1 commto arrendainicnto iin;mcicro 

Resultados por vcnta de propicdad. planla y c-quipos1 activos imangiblcs y otros 

Rcsultados de invers iones i.:n socicd~dcs 

Subtotal ;ijusres al rcsultado 

Pagos nctos por instrumcnlos financieros deriva.dos relacionados a .!ctividndes opcrati\·as 

Pago de impucstos a Ins gnnnncias c impuestos relacionados 

Sul,total - Flujo de ('fc,ctivo de las operaciones antes de variaciOn neta de ac livos y pasivos opc-rnti\'os 

C:i mbios en cl cap ita l corricnte 

Crediws par venras 

0 1ros credi10s 

Ex istcncias 

C'uentas por pagJr comcrcia lcs y 01rns deudas 

Provisioncs 

Fluj o ncto de ef<octh·o gcnerado por las activid:idcs opcrativas 

FLUJOS DE EFECTlVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 

Pages por compras y ant icipos de propicdnd. ptanra y cquipos. ac tives intangibles y ocros 

lngrcso de efectivo par venras de propiedad, planta y cquipos . .ictivos intangibks y orro5 

Pagos netos por .1dquisic i6n y cnajcnaci6n de titu los pllblicos y otras inversion~ 

Variaci6n neta de cr<di1 0s finandcros 

flujos de- cfcctiYo de l!ls act i\·idadl's de in\'ersiOu 

FLUJO DE EF£CTIVO DE LAS ACTIV!DADES D£ FINANC!ACION 

Cobros y pagos por instrumcntos de patrimonio 

Pago de dividen<los a p.irticipacioncs no domi11:mtes 

Pago por dlsminuciOn de c:.1pitnl a panicipaciones no dominan1es 

Cobro5 y p::igos por inslrumentos de pash·o t1nanciero 

Cobras por tomas de prestamos baucarios 

Cancelacion de prcs~11110s boncarios 

CancclaCJ6n de imcrcscs pris1a1110s bancarios 

Varfaci611 neta de pfestamos a corto plaza 

Pages de capita l de arrendamicntos financicros 

Pages de intercsl!s de! arrcncfami enlos financlcros 

Pago gas tos por otorgamiento y otros gastos financieros 

Flujos de dccth·o de las acth·idadcs de fiuanciaciOn 

Efccto de vari2cioncs di:! los tipos de c:imbio 

(DISMINUCION) / AUM£NTO NETO DEL EFt::CTl\'O Y EQUJVALENTES DE EFECTJVO 

Efcclh·o y equi":1lcnccs de efccti\'O nl inicio tJc-J ejcrcicio 

Efccli\'O y equivalent cs de cfccth·o :ii cicrrc dcl ejercic1o 

Nol:lS 

5/26 

7126 

29 

19 

29 

28 

28 

30 

4,5 

·1,> 

17 

IS 

IS 

IS 

IS 

19 

19 

18 

12 

1l 

Las notas de la memoria adjunta son partc integrantc de cstas cuentas anual cs consolidadas. 

6 

]1.12.2025 31.lZ.20Z4 

7.617.477 ?9.000.51 3 

8. ?66.1 94 7.644.382 

3.072.581 3.509.115 

47.591 67.672 

3.292.266 1.690.28,1 

12.998.884) (6.349.2'/0) 

7.809.%3 9.1 09.2~4 

3.609.570 16.1 54.772) 

(10.827) (45,286) 

(199.728 ) (2,974.828) 

1.799. 535 2.216.873 

24.688.Z61 8.713-194 

85.542 49 1.58 1 

(4.966. 109) 11.485. 110) 

19.807.694 7.719.865 

22.921.856 27.751.703 

(7,863.365) 1.349.975 

(1.904.990) 16.408.6 15 

(9.392.678) ( 12.786. 780) 

42.545.24 1 23.480.803 

(462,352) (700,910) 

50.347.027 64.472.082 

(19.566.043) (14,565.290) 

12.038.910 10.486. 355 

(5.261) 

(4.4 17.170) (48.292.434) 

(ll.949.564) (52,371.369) 

(6.78M57) ( 1.466.194) 

(2.358. 205) I 1.466. 194) 

(4.426.252) 

(25,999.853) (I l.276.084) 

2 1.597.7 11 24.331.845 

(14 .155.565) ( 19.008.196) 

(4,534.463) (1.1-11.394) 

(25.376. 194) ( 10.71S.180) 

1),027.8·18) (3.332.526) 

(499,021 l (640.970) 

(4.473) (766.663) 

(32.784.310) (12.742.278) 

(l.580.l74) (98.083) 

4.032.880 (739.645) 

40.152.370 40.892.015 

44.1 85.250 40.152.370 

Secretario del Consejo de Aclministradon 



ARCOR ALlMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOT A I. INFORMACION GENERAL 

1.1 Antecedentes de la Sociedad 

a) Cons titu ci6n de la Sociedad 

Arcor Alimentos Internacional, S.L., Sociedad Unipersonal, (en Ddelantc, '" )a Sociedad' ' o " la Sociedacl dominante'') se constiruyo con 
fecha 20 de julio de 2021 , con un capital socia l de 3.000 euros, bajo el regimen de unipersonalidad , siendo e l Socio Un ico Arcor S.A.J.C. 
(socie<lad registrada en la Rept"1blica Argentina), en virtud de una reorgani zacion <l e la estructura societaria del grupo ccon6mico fonnado 
por Arcor S.A.l.C. y sus subsidiarias, con el obj ctivo de unificar la mayoria de las tcnencias de accioncs de las fi lial es de! exterior en una 
(mica sociedad. 

La Sociedad domin ante fue inscrita en cl Rcgistro Mercantil de Barcelona el 23 de julio de 202 1. 

As imismo, la Sociedad dominante es la cabecera de un grupo de sociedades (en adelante, '"el Grupo .. ), que constituye una corporaci6n 
multinacional , cuya actividad principal es la produ(:c i6n de una amplia gama de alimentos de consumo masivo (gol os in as, chocolates, 
galletas, alimentos, etc.) en Brasi l, Chi le, Mexico y Peru y comcrcializa los misrnos en Boli via, Brasil, Chile, Mexico, Peru, Colombia, 
Ecuador, Uruguay, Paraguay y Estados Unidos. 

b) lnfonnaci6n general 

La act ividad principal de! Grupo consiste en la producci6n, la comercializaci6n , importaci6n y exportaci6n de toda clase de productos 
vinculados a la industria de la alimentaci6n (golosinas, chocolates, galletas, etc). 

La Sociedad dominante tiene como actividad principal la gesti6n y administraci 6n de valores representativos <le los fondos propios de 
cualquier tipo de sociedad o en ti dad no residente en tenitorio espanol, asi como la producci6n, comercializaci6n, importaci6n y exportaci6n 
de toda clase de productos vinculados a la industria de la alimcntaci6n. 

Asimismo, ademas de la actividad principal, el objeto soc ial de la Socicdad dominantc incluye tambien las siguicntes actividadcs: 

- Tenencia de toda clase de acciones, obligaciones, participaciones sociales, efectos y valores, publ icos o privados, de toda clase de 
cmpresas y socicdades, ya sean residentes o no del Reino de Espana, cuyo objeto social se vincule con la industtia de la alimentaci6n 
y/o packaging ylo la presentaci6n de servicios. 
La actividad de gesti6n y administraci6n de valores representativos de los fondos propios de cntidades residentes y no residentes en 
tcrritorio espanol, mcdiante la cotTespondiente organizaci6n de medios materiales y personales, de confonnidad con lo previsto en 
el articulo I 07 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, <lei impuesto sobre las Sociedades y las disposicioncs que la desarrollcn. 
La prestaci6n de servicios a sociedades controladas, controlante y/o vinculadas. 
Comercializaci6n, importaci6n y exportaci6n de toda clase de productos vinculados a la industria de la alimentaci6n y packaging. 

El objeto social podra ser desarrollado por la Sociedad dominantc de forma dirccta o indirectamentc, mediante la participaci6n en otras 
sociedades con objeto idcn tico o analogo. 

Los c6digos CNAE (Clasificacion Nacional de Act ividades Econ6micas) de las actividades principales que se corresponden al objeto social 
de la Sociedad son: (i) CNAE 6420: Actividades de las sociedades holding; y (ii) CNAE 46 I 9: lntennediarios de! comcrcio de productos 
di versos. 

La Sociedad dominante tienc su domicilio social y fiscal en la calle Tarragona I 07-109, Planta 18°, 08014, Barcelona (Espana). 

c) Principales movimientos societarios 

Eiercicio 2025 

Durante el ejercicio iniciado el I de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciernbre de 2025 nose registraron movimientos societaii os. 

Eiercicio 2024 

El 29 de febrero de 2024, Arcor Alimentos In ternacional S.L. aprob6 la constituci6n de una nueva subsidiaria "Arcor Middle East General 
Trading FZE", radicada en Dubai, Emiratos A.rabes Unidos. La filial ofrecera nuevas propuestas dirigidas a los mercados de Oriente Medio, 
permitiendo al Grupo acercarse aun mas a las necesidades de los clientes y continuar potenciando nuestras marcas en la region. 

Con fecha 20 de septiembrc, sc perfccciono la constituci6n de la sociedad Arcor Middle East General Trad ing FZE segun lo mencionado 
en el pan-afo anterior. 

Con fecha 5 de noviembre de 2024 se perfeccion6 el aporte de cap ital a la sociedad en cuesti6n . 
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Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Sccrc1ario del C'onsejo de Administraci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 1. INFORMACION GENERAL (continua) 

1.2 Datos de la socied ad controlantc 

La SocieJad esta controlada por Arcor S.A. I. C., quien posee el 100% de participacion en el capitnl y en las votos, siencio In actividad 
pri ncipal de la sociedad controlante la fab1icaci6n de golosinas. 

Arcor S.A. I.C., es una entidad organi zada bajo las !eyes de la Republica Argentina (Ley 19.550 y sus mod ificatorias), con dom icilio legal 
en Av. Fulvio Snlvador Pagani 487, AtTOy ito, Provincia de Cordoba, Argentina. 

Asimismo, Arcor S.A. l.C. esta controlada por Grupo Arcor S.A., quien posee el 99,686534% y 99,6 797 19% de participacion en el capi tal 
yen los votos, respectivamen te, siendo su acti vidad principal la realizaci6n de opcraciones financieras y de inversion. Grupo Arcor S.A. 
es la dominante ultirna del Grupo, que dcposita sus cstados fin ancieros consolidados anua les (cuentas anuales consolidadas) en la 
Inspeccion General de Justicia dcpcndiente de! Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Republica Argenti na. 

1.3. Socieclades consolidadas 

Los datos de las sociedades que se consolidan al 3 1 de diciembre de 2025 ya 31 de diciembre de 2024 se dctallan a continuacion: 

SOCIED,\D 

Arcorpar S.A. ( I) 

Arcor Alimentos Boli via S.A. (I ) 

Arcor do Brasil Ltda. (2) 

Arcor Trading (Shanghai) Co .. Lid . (3) 

Arcor U.S.A .. Inc. ( I) 

GAP Regional Services S.A. (3) 

lndustria de Alimentos Dos en Uno S.,\. (2) 

Unidal Mex ico S.A. de C. V. ( i ) 

Van Dam S.A. (I) 

Arcor Middle East General Trading FZE (I) 

Mundo Dulce S.A. de C.V. (2) (5) 

Unidal Ecuador S.A. (1) (4) 

Arcor de Pcni S.A. (2) (4) 

DIR ECC ION 

Av. Sanrn Teresa E' Aviadorcs def Chaco y Henninio 
Maldonado. Edificio Paseo La Galeria. Torre I. Pisa 

11 . Rcpublica <lei Paraguay 

Avenida G rigota y 5to. Anillo - Sa nta Crnz de la Sierra 
- Bolivia 

Rua Joao Bat ism Martins 225. Ciudad de Rio d;;s 
Pedras. Estado de San Pablo, Brasil 

Room I 9A. Hua Du Bldg. No.8JS Zhang Yang 
Road.Pudong• Shanghai - China 

6205 Blue Lagoon Drive. Suite 350. Miami . Florida. 
EE. vu 

Loca l 202-006 • Edificio @3 - Ruta 8. km.17.500 -
Zonamcrica • Montevideo - Uruguay 

Avda. Presidcnle Riesco N°5335 Piso 16 comunn de 
Las Condcs, Santiago. Chile. 

Boulcvar Miguel Aleman 100. Anexo "A" Parquc 
Industrial Exportec II. Localidad de San Miguel de 
Tolollcpcc. Ciudad de Toluca. Estado de Mexico 

Br. Jose-Batlle y Ordo1kz 6791 , Mon1cvidco, Uruguay. 

JAFZA 15 - Piso 3 Oficina 15317. JAFZA -Jebel Ali 
Free Zone • Dubai 

Boulevar Miguel Aleman 100 Parque lnduslrial 
Exportcc 2. Circuito Ernesto Monroy. Toluca. Eslado 

de Mexico. 
Av. de las Americas y Eugenio Almazan - Edilicio Las 

Americas. Oficina IOI y 104, Guayaquil. Ecuador 

Av. Guillenno Prescott 325. San Isidro. Lima. Peru. 

(I) ,\c1ividad: comercial reventa de golosinas. ~alletas )' alimcnros 
(2) Ac1ividad: producci6n )' venta de golosinas 
(3) Actividad: agcntc de compras 
(4) Participaci6n indirec1a mediante lndustria de Alimcntos Dos en Uno S.A. 
(5) Participaci6n indirecta mediante Urridal Mexico S.A. de C.V. 
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FECHA DE 
CIERRE 

31.1 2.2025 

J 1.12.2025 

31.1 2.2025 

3 1 12.2025 

31 12.2025 

31.12.2025 

31. 12.2025 

31.1 2.2025 

3 1.12.2025 

J 1.12.2025 

31.12.2025 

31.12.2025 

3 1.12.2025 

PARTIC IPAC IO N PORCENTUAL (%) 

DIRECTA 

50.00% 

99.00% 

99.9995% 

100,00% 

100,00% 

100.00% 

99.9999% 

99 .9998% 

100.00% 

100,00% 

IND IRECT A 

49.9999% 

99.9813% 

99.9708% 

Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Sccrelario de l Consejo de Administraci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CU ENT AS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA l. INFORMACION GENERAL (continua) 

1.3. Sociedades consolidaclas 

SOCIEDAD 

Arcorpar S.A. (I) 

A rcor A li111 eJ1COS Bolivia S.A. ( I ) 

/\ rear do Brasil Lida. (2) 

i\rcor Trading (Shanghai) Co .. L!d. (3) 

Arcor U.S.A .. Inc. ( I) 

GAP Regional Servic~s S.A. (3) 

lndnstria de Alimenlos Dos en lino S.A. (2) 

Unidal Mexico S.A. de C.V. (I) 

Van Dam S.A. (I) 

t\rcor Middle East General Trading FZE (I) 

Mundo Du lce S.A. de C.V. (2) (5) 

Un ida l EcuadorS. A. (I) (4) 

Arcor de Peru S.A. (2) (4) 

DIRECCION 

Av . Stmta Te resa E/ Aviadores de\ Chaco v Henn iuia 
Ma ldonado. Edilicio Pasco La Galc,fa. T;n-e I. riso 

11. Rcpl1blica de! Pnraguay 

A\'cnida Grigo 15 y Sto. Anillo - Snnra Cruz de In Sierra 
- I3olivia 

Rua Joiio Batisla M;i rtins 225, Ciudad de Rio das 
Pedras, Estado de San Pablo. Brasil 

Room 19A. Hua Du Bldg, No.838 Zhang Yang 
Road.Pudong - Shanghai - China 

6205 Blue Lagoon Drive. Suite 350. Miami. Florida. 
EE. UU 

Loca l 202-006 • Edilicio @3 - Ruta 8, km. 17.500 -
Zonamerica - Montevideo - Uruguay 

Avda . Presidenle Riese□ N°5335 Pisa 16 comuna de 
Las Condcs. Santiago. Chile. 

Boulevar Miguel Aleman I 00. Anexo "A" P;irq,1e 
Industrial Exportcc II , Loca lidad de San Miguel de 
Totoltcpec. C iudad de Toluca. Estado de Mexico 

Br. Jose Baille y Ordoiiez 6791. Mon1evideo. Uruguay. 

JAFZA 15 - Pisa 3 Oficina I 53 I 7. JAFZA • Jebel A li 
Free Zone - Dubai 

Boulevar Miguel Aleman 100 Parquc lndus1rial 
Exportec 2 • Circuit□ Ernesto Monroy. Toluca. Eslado 

de Mexico. 
Av. de las Americas y Eugenio Almazan - Edilicio Las 

Americas. Oficina 101 y 104. Guayaquil , Ecuador 

Av. Guillcnno Prescott 325. San Jsidro, Lima. Peru . 

(I) Actividad; comercial reveuta de golosinas, ga lle,as y alimentos 
(2) Actividad: produce ion y venta de golosinas 
(~) Actividad: agente de compras 
(<I) Participaci6n indirccla mediante lndustria rle Alimentos Dos en Uno S.A. 
(5) Participacion indirecla medianle Unidal Mexico S.A. de C.V . 

FECIIA DE 
CIERRE 

3 1.12.2024 

.l 1.12.2024 

31 12.2024 

JI 12.2024 

31 12.1024 

31. 12.2024 

3 1.12.2024 

31.12.2024 

31. 12.2024 

31.12.2024 

3 1.1 2.2024 

31. 12 .202,1 

.l 1.1 2 .2024 

PARTICIPACION PORCENTUAL ('¼,) 

DIRECT A 

50.00% 

99.00% 

99.9995% 

100.00% 

100.00% 

99.9999% 

99.9998% 

IOD.00% 

IOD.00% 

INDIRECT A 

49.9999% 

99.98 13% 

99.9708% 

Los impottes del capital, reservas, resultado de explotaci6n, resultado de! ejercicio y otra infonnaci6n de interes, segun aparecen en las 
cuentas anuales individuales de las sociedades de! Grupo, bajo Nonnas lntemacionales de lnformaci6n Financiera, al 31 de diciembre de 
2025, son corno sigue: 

Ajustesdc 

Empresas d<I Gnapo Capital 
capital y Rescnas 

Rescrva de 
prim:is de Com·ersi6n 
,cmlsi6n 

Arcorpar S .. <\. 1.G42.743 . 4.993.9 14 332.804 

Arcor A limentos B0Hvir1 518.7 19 249 5.078.SS0 1.222.459 
S.A. 

Arcor do Brasil Lida. 83.848.525 (49.996.361) ( 1.368.612) 

ArcorTrndin~ (Shan~hni) J.949.460 (3,719.713) (20.755) 
Co .. Lid. 

Arcor U.S.A .. Inc. 4.498.206 S.333.830 (6.013.869) 66.210 

GAP Regional Services 
23 1.723 I. 7;8.(186 (5•17.250) s.,\. 

lrtdustria de Alimenros Dos 61.344.71S 25.826.1 17 (5.794.161) 
en Uno S.A. ( I) 
Unidal Ml!xico S.A. de 

37.679.4 I 4 (70.467) (2,043.549) 4.269.947 
C.V. (2) 

TUCOR DMCC (3) <18.078.980 54.034 (16.32 7.254) l i3.726.02S) 

Arcor ,\1iddtc Easl General 478.448 (47 .049) (50.503) 
Trading FZE -
Van Dom S.A. 1.382.810 738.608 8.309. 179 1.143.037 

( I) l11cluyc !os rcsuhados de las subsidiarias Arcor de Pt:rii S.A. y Unidal Ecuador S.A. 
(Z) lnduyc los resuhados de la subsidiaria Mundo Duice S.A. di: C.V. 
(3) lnduyc los rcsuh:idos de ia subsidi<lri:i Dukeria Nacion.al LOA. 

') 

Resullado de Resullado 
explotaci6n ejcrcicto 

7.389.137 7.892 . 719 

2.062.552 2.151.919 

(5.532.089) (9.675.897) 

261.025 236.912 

(1.363.068) ( 1.3 76,198) 

3.223.-169 3.1 91.713 

5.S 19.322 5.680.706 

(3.497.313) (3.1 82.07 1) 

IS0.615 (3,387.633) 

J0.504 (167.077) 

4.661.639 3.863.041 

Total fondos Metodo de 
Auditor propios consolldadlln 

14.862.130 lnlcgrnci0n global PwC' 

8.971.896 lnlcgraci6n global PwC 

12.807.655 lntcgraci6n globnl PwC 

445 .904 lntegraci6n global PwC 

5.508.179 lntegracion global PwC' 

4.6 14 .8 77 lntcgraci6n global l'\•, .. C 

87.057.380 ln1cgmci611 glub~I PwC 

36.652.652 lntcgraci0n global PwC' 

14.692.099 
Pucsta en rwc cqulvalcnci,1 

213.819 [ntl!gi.lci6n g[obal . 

15.536.675 !ntcgraciOn global PwC' 

Fernando Jose Cafiamero Guerrero 
Secrctario de! Consejo de Administraci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLfDADAS 
PARA EL EJERCICIO FIN ALIZA DO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA I. INFORMACJON GENERAL (continua) 

Los importcs dcl capita l, reservas, resultado de explotaci6n, rcsultado dcl cjcrcicio y otra infonnaci6n de intercs, scgun aparcccn en las 
cuentas anuales individualcs de las sociedades del Grupo, bajo Nonnas lntcrnucionales de lnfonnaci6n Financicrn , al 31 de dicicmbre de 
2024, son como sigue: 

Ajustes de 

Emprcsns dcl Grupo Capital 
capitol y 

Rescrvas 
Rcserva de Rcsullodo de R,sultado Total fondos Mttodo de 

Auditor prirnns dt• ConversiOn cxplotaci6n ejercicio propios consolidaciOn 
emisiOn 

t\ rcorpar S.A. 1.642.743 - 4.549.730 (213.'17I) 6.389. 1S9 5.143.869 11.122.37 1 lntcgraci6a ~lobn l PwC' 

Arcor Alimenios Bolivia 
518.7 19 249 6.950.02 1 506.583 16S. 1S2 (G0.647/ 7.9 14.925 lntc:;rnciOn i;lobr1l PwC' S.A. 

Arcor do Brasil Lida. S3.848.525 (52.876. 715) ( 1.378.266) •l .906.131 2.880.340 32.473.384 lntcgr.:ici6n g lobal PwC 

;\rcorTr.1ding (Shanghai} 
3.949.460 (3.689.237) (6.130) (35.4S !J (54 .930) 199.163 lntetraci6n ~!obal PwC' C'o .. Lid. 

Arcor U.S.A .. Inc. 4.498.206 8.333.330 ! 4 .023.215) 897.564 ( 1.206.513) (2.000.570) 7. 705.S I 5 111tcgrnci6n i;lobal PwC' 

GAP Regional Services 
231.728 2.924 .635 3.\3.384 3.102.237 3. 120.703 6.620.455 lnlcgrnci611 g.lobal l'wC' S.A. -

ludustria <le Alirncntos Dos 
61.344.71 8 19.816.31 2 (3. 723.0 12) 7.010.249 6.081.691 63.519. 709 lntctraci6n g.foba l ?wC' en Uno S.:\. (!) 

Unidal i\,fC:xico S.A. de 
37.678.792 (70,467) (4 019.605) 3.976.629 (3.199.645) 2.043.020 39.603. 169 l11tc:;.raci6n l!fobal PwC' c.v. (2) 

TUC'OR DMC'C' (3) 24.998.488 54.034 ( 11.315.447) ( 13.706.867) 283.800 (4.040.865) (4 .010.657) Pu<:s1a ea 
P\"''C cquivalcncia 

Arcor Middle East Gen~ral 478.448 2.423 (47.049) 433.823 h1tcgraciOn glob31 Trading FZE -
Van Dam S.A. 1.382.8 10 738.603 6.472.397 1.27-1.237 4.664.154 3.336.27S 13.204.330 Jntegr.iciOo globJI PwC' 

{I) lnduye los resullados de las subsidi:uias Arcor de Pc:r\1 S.A. y Unidal Ecuador S.A. 
{2) lnduyc los rcsu!tados de la subsidi;iria Mundo Duk:e S.A. de C.V. 
(3) lncluyc los rcsuhados de la subsidiaria Dukeria Nacional LOA. 

NOTA 2. NORMAS CONT ABLES Y BASES DE PREPARACION 

2.1 Bases de preparacion 

Las presentes cuentas anuales consol idadas han sido preparadas de acuerdo a las NIIF, adoptadas por la Union Europea y reprcscntan Ia 
adopci6n integral, explicita y sin reservas de las referidas nomias intemacionales. Las citrus incluidas en las cuentas anuales consolidadas 
se exponen en curos sin centimos, al igual que las notas. 

Las cuentas anuales consolidadas de Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes (el Grupo), 
han sido fom1uladas por el Consejo de Administraci6n de la Sociedad dominante con fccha IO de marzo de 2026, de acuerdo con lo 
establecido por las Nonnas lntemacionales de lnfonnaci6n Financiera, adoptadas por la Union Europea (NllF-UE) (en adelante "NIIF"), 
y las intell)retaciones dd Comite de lnterpretaci6n de las Normas lnternacionales de lnfonnaci6n Financiera (en adelante "CINIIF"), 
aprobadas por los Reglamentos de la Comisi6n Europea y que estan vigentes a 31 de diciembre de 2025 y 2024, teniendo en consideraci6n 
la totalidad de los principios y nonnas contables y de los criterios de valoraci6n de aplicaci6n obligatoria, asi corno el C6digo de Comercio, 
la Ley de Sociedadcs de Capital y la de1m\s legislaci6n mercantil aplicable, de fonna que muestran la imagen fie! del patrimonio y de la 
situaci6n financiera de[ Grupo al 31 de diciembre de 2025 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto 
consol idado y de los cambios en el resultado global consolidado y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo 
en cl cjcrcicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 . 

Las cuentas anuales consolidadas sc ban elaborado de acuerdo con el enfoquc de costc hist6rico, modificado en lo correspondientc al 
registro de instrumentos linancieros a va lor razonable, segun se requiem confonne a la nonnativa contable. 

La preparaci6n de las cuentas anuales consolidadas confonnes con las NIIF-UE cxige el uso de ciertas estimaciones contables criticas. 
Tambien exige a el Conscjo de Aclministraci6n que c;jerza su juicio en el proccso de apl icar las politicas contables de! Grupo. El Grupo 
realiza cst irnaciones para calcu lar, por ejemplo, las vidas utilcs, amortizaciones y cl valor recuperablc de Propiedad, planta y equipos, el 
impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido, las provisiones, el deterioro por insolvencias y las bonificaciones y descucntos. 
En la Nota 3 se revelan las areas que irnplican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hip6tesis y estimaciones son 
significativas para las cuentas anuales consolidadas. 

A la fecha de las presentes cucntas anualcs consolidadas, no existen incertidumbres rcspccto a sucesos o condicioncs que puedan aportar 
dudas sobre la aplicabi lidad de! principio de empresa en funcionamiento. 

Sccretmio dcl Consejo de Adminislraci<in 



A.RCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades clependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCJCIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONT ABLES Y BASES DE PREPARACION (continua} 

2.2 Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF 

Tai como sc detalla a continuaci6n, <lurante el ejercici o 2025 entraron en vigor nuevas nonnas contablcs (NIC/N!IF) e interpretaciones 
(CIN l!F). Asimismo, a la fccha de fonnulaci6n de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han publicado nuevas nonnas con tables 
(NIC/N l!F) e interpretaciones (CINIIF) cuya fccha de entrada en vigor ha sido previ sta para los ejercicios contablcs iniciados el I de enero 
de 2025 o con posterioridad a dicha fecha. 

(a) Nuevas norm as, modificaciones e interpretaciones que han cntrado en vigor a pa r tir de! ejercicio iniciado el I de encro de 2025: 

Modificaciones a la NIC 21, " Falta de interca rnbiabilidad de monedas": estas modificaciones, han sido publicadas para dar respucstas 
a las preocupac iones sabre la diversidad en la pni.ctica a la hara de contabilizar la falta de intercambiabilidad entre monedas. Las 
rnodificaciones ayudan a las cmprcsas ya los inversores al abordar una cuesti6n que anteriormente no estaba cubierta en los requisitos 
contables para los efectos de las variaciones en los tipos de cambio. Las modificaciones requicren que las empresas apliqucn un enfoque 
consistente al eva luar si una moneda puede cambiarse par otra moneda y, cuando no sea posible, al detenninar el tipo de cambio a utilizar 
y la infonnaci6n a revelar que deben proporcionar. 

El Grupo llev6 a cabo un anal isis evaluando su aplicaci6n en los paises dondc mantiene operaciones. Como rcsultado regi str6 ajustes de 
resultados de ejercicio anteriores, cotTespondiente a la identificacion de situacioncs de falta de intercambiabilidad que le resultan 
aplicables: 

• En Bolivia, para valuar en BOB (moneda funcional de la subsidiaria Arcor Alimentos de Bol ivia S.A.) el costo de las existencias 
importadas principalmente de otras entidades del Grupo y las conespondientes deudas comerciales pen<lientes de pago al I de 
enero de 2025 originadas en dichas operaciones. En este caso, la contrapartida de dichos ajustcs fucron los "Resultados 
acumulados" a dicha fecha. 

• En Bolivia, para convertir los activos y pasivos de la precitada subsidiaria desde su moneda funcional (BOB) a la moneda de 
prescntaci6n del Grupo (EUR). En este caso, la contrapartida de los ajustes en la conversion de dichos activos y pasivos fueron 
los "Otros componentes de patrimonio - Rescrva de conversion". 

Los cfectos al I de encro de 2025 se cxponen a continuaci6n: 

Activos no corricntcs 

Activos corricntcs 

Total del Ac livo 

Pasivos no corricntes 

Pasivos corrientcs 

Toial dcl Pasivo 

Resu ltados no asignndos 

Otros componenles del patrimania 

Estado de Situacicin Financiera 

Subtot:11 -Atribuiblc a los Accionislas de la Socicdad 

lnteres no controlante 

Tolal dcl ratrimonio 

Tolal Consolidado 

(323.241) 

(2.494.906) 

(2 ,818.147) 

(283 .112) 

(724 ,102) 

(1.007.214) 

1.580.405 

(3.3 73.229) 

( I. 792.824) 

(18.109) 

(1 ,810.933) 

De acucrdo a lo indicado en el parrafo 60M <le la NJC 21, se han registrado los efectos de la primera aplicaci6n de la modificaci6n de la 
NIC 21 contra reservas a la fecha de la primera aplicaci6n, sin modificar la infonnaci6n comparativa. 

(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que no han entrado en vigor para ejercicios que comiencen a 
partir rlel 1 de enero de 2025 y no han sido adoptadas anticipadamente: 

NJIF 18, "Presentaci6n e informacion a revelar en los estados financieros": esta nonna fue emitida en abril de 2024 y recmplaza a la 
NIC I "Presentaci6n de los estados financieros'", estableciendo requisitos de presentaci6n de infonnaci6n en los es tados financieros entre 
las que cabe destacar la introduce ion de categorias para las partidas de! estado de resultados, la posibilida<l de incorporar medidas propias 
de rendimiento en el mismo y principios mejorados sobre agregaci6n y desagregaci6n que aplican a los estados financieros primarios y a 
las notas en general. Esta nonna entrani en vigor para los ejercicios que comiencen a partir de! 1 de enero de 2027, pen11itiendo su 
aplicaci6n de fomrn anticipada. 

II 

Fernando Jose Caiiamcro Guenero 
Sccrccario <lei Consejo de Adminislracicin 



ARCOR ALlMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLJDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE OlCIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONT ABLES Y BASES DE PREPARACION (contin11a) 

2.2 Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF 

Mod ifi caciones a la NIIF 9 y la NIIF 7, " Clasificacion y medicion de inst ru men tos fina ncieros" : estas modificaciones ac larnn los 
requisitos rc lat ivos a l momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos ac ri vos y pasivos fi nancieros, con una nueva excepci6n 
para algunos pasivos fi nancieros liquidados a traves de un sistema de trnnsferencia electr6nica de di nero. Aclaran y aiiaden nuevas 
orientaciones para evaluar si un activo financ iero cumple el critcri o de pago t'.mico de principal e intereses; tambien aiiaden nueva 
informaci6n para determinados instrume11tos con condiciones contractuales que pueden mod iti car los fluj os de efcctivo (como algunos 
in strumentos con caractcristicas vi nculadas a la consecuci6n de objeti vos medioambie111ales, sociales y de gobemnnza). Por 11ltimo, 
actua lizan la in fo rmaci6n para los instrurnentos de capi tal valuados a va lor razonab le con cambios en otros resul tados integrales. Estas 
modi ticaciones fue ron publicadas en mayo de 2024 y entranin en vigor para los ejercic ios quc comienccn a pnrtir de ! I de cnero de 2026, 
permitiendo su aplicacion de fo rma anticipada. 

Mejoras anuales a las NIIF - Volumen 11 

Modificaciones a las NIIF 9 y NII F 7 - "Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza": Estns modificacio11es 
nborda11 los requisitos de uso propio y contabilidad de cobe1iuras de la NIIF 9 e incluyen requisitos de infonnaci6n a revelar especificos 
de la NIIF 7, referido a determinados contratos de elec1ricidad renovable. Estas modifi caciones se aplica11 unicame11te a los co11tratos que 
exponen a una en ti dad a la variabilidad de! importe subyacentc de la electricidad porque la fuente de su ge11eraci6n depende de condiciones 
narura les incontrol ables (como el clima). Eslos contratos se denominan "conrratos relati vos a la electricidad dependien te de la naturaleza". 
Estas modificaciones fueron publicadas en diciembre de 2024 y entraran en vigor para los ejercicios que comiencen a pa1tir de! 1 de enero 
de 2026, pennitiendo su aplicaci6n de forma anticipnda. 

Mejoras anuales a las NII F - Volumen 11: Se introducen pequenas modificaciones en algunas NIIF para subsanar problemas derivados 
de posibles incoherencias en el las o de la necesidad de una fonn ulaci6n mas clara. En 2024, el Co11sejo de Normas Intemacionales de 
Contabilidad (CNIC) public6 el documento Mejoras anualcs de las normas NIIF de contabilidad, volumen 11 en el marco de! 
proccdimicnro de mcjora que lleva a cabo con regularidnd. Las mejoras anuales, que tie11en por objeto racionalizar y aclarar Ins nonnas 
vigentes, estan destinadas a subsannr u11a serie de problemas dcrivados de posibles incoherencias en las nonnas NIIF de contabilidad ode 
la necesidad de una formulaci6n mas clara, que el CNIC debati6 durante el ciclo de trabajos y que, pesc a 110 tener canicter urgente, cs 
impresci11dible abordar. Las mejoras anuales contienen pequeiias modificaciones de la NIIF mim I, Adopci6n por primera vez de las 
Normas lntemacionales de lnformaci6n Finnnciera, la NllF num 7, lnst:rume11tos financieros: lnformaci6n a revelar, la NIIF num 9, 
lnstrumentos financi eros, la NIIF num I 0, Estndos financieros consolidados, asi como de la NlC num 7, Estado de flujos de efectivo. 

No hay otras N IIF o interpretaciones CIN!lF que 110 sean efectivas todavia y que se espere tcngan tm efecto sig11ificativo para el Grupo. 

(c) Normas, interpretaciones y modificaciones a las norrnas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o que no han sido 
adoptadas por la Union Europea 

A la fccha de fonnulaci6n de estos estados financieros intennedios resumidos consolidados para el tercer trimestre finalizado el 31 de 
marzo de 2025, el IASB y el Comite de lnterprctaciones de NIIF habfa11 publicado las nonnas, modificaciones e interpretaciones que se 
detallan a conti11uaci6n, que estan pendientes de adopci6n por parte de la Union Europea. 

NII F l8, "Presentacion e informacion a revelar en loses ta dos financieros": esta nonna fue cmitida en abril de 2024 y reemplaza 
a la NIC 1 "Prescntaci6n de los estados financieros", es1ableciendo requisitos de presentaci6n de infonnaci6n en los estados 
linancieros entre las que cabe destacar la introducci6n de categorias para las partidas de! estado de resultados, la posibilidad de 
incorporar medidas propias de renclin,iento en el mismo y principios mejorados sobre agregaci611 y dcsagregaci6n que aplican a los 
estados financieros p1imarios y a las notas en general. Estn normn entran\ en vigor para los ejercicios que comience11 a partir de! I 
de encro de 2027, permitie11do su aplicaci611 de fo1ma anticipada. 

NIIF 19 "Subsidiarias sin R~sponsabilidad Publica: Revelaciones'': csta norrna pcrmite a las subsidiarias utilizar Norm as de 
Co11tabilidad NIIF con revclaciones reducidas. Las mismas equilibran las necesidades de informaci6n de los usuarios de los estados 
fin ancicros de las filialcs con cl ahorro de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una 11onna voluntarin para las fili ales que 
cumplen los requisites de no tencr obligaci6n publica y que su matriz aplique las Nonnas de Contabilidad NIIF en sus estados 
financieros consolidados. Esta nonna fu e publicada en mayo de 2024 y entrara en vigor para los ejercicios que comience11 a partir 
de! I de enero de 2027, pem1itiendo su aplicacion de fonna anticipada. 
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Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Secrelado de! Consejo de Adminislrnci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMO RIA DE LAS C U ENT AS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE 0ICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONT ABLES Y BASES [JI<: l'REPAl{ACION (conti nua) 

2.2 Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF 

Modificaciones a la NIC 21 - "Conversion a una moneda de presen tacion hiperinflacionaria'': Estas modificaciones de alcance 
lim itado especifican los proccdimicntos de con version para una entidad cuya monecla de presenraci6n sea la de una economia 
hiperinflacionaria. La entidad ap lica las modificacioncs si: (i) su moncda funcional es la de una economia no hi perinflacionaria y esta 
convirt iendo sus resultados y posici6n financiera a la moneda de una economia hiperinfl acionaria; o (ii) se esta convirriendo a la moneda 
de una economia hiperinflacionaria los resultados y la posici6n financiera de una operaci6n en el extranjero cuya moneda funcional es la 
de una economfa no hiperinflacionaria. 
Las modificaciones buscan mejorar la utili dad de la infonn acion resultante de fonna rentablc. Dcsarrolladas en respuesta a las opiniones 
de las partes in teresadas, se espera que cstas modificaciones reduzcan la di versidad en la practica y proporcionen una base miis clara para 
la presentaci6n de infonnes en una moneda hiperinflacionaria. Estas modificaciones fueron publicadas en novi embre de 2025 y entraran 
en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del I de enero de 2027, pem1iticndo su aplicacion de fonna anticipada. 

Reforma fiscal internacional: Normas modelo del Segundo Pilar (NIC 12) 

En diciembre de 2021 Ia OCDE public6 las nonnas modelo dcl Segundo Pilar para reforrnar la tiibutac i6n corpora ti va internacional, de 
cara a implernentar un regimen de impuestos mfnimos para empresas multinacionales. Estas nonnas suponcn que las grandes cmpresas 
multinacionales afectadas deben calcular su tasa impositiva efectiva GloBE (Global Anti-Base Erosion) para cada jurisdicci6n en la que 
operen y pagar un impuesto adicional por la diferencia entre su tasa impositiva cfectiva GloBE por ju1isdicci6n y una lasa minima de! 
15%. 

En mayo de 2023 , el IASB emiti6 modificaciones de alcance limitado de la NIC 12. La modifi caci6n consiste en una exenci6n temporal 
a Ia contabilizaci6n de los impuestos diferidos en las jurisdicciones que aplican la refonna fiscal intcmacional de la OCDE. Las 
modificaciones tambien incluyen rcquisitos de infonnacion especificos para ayudar a los inversores a comprender mejor la exposici6n a 
los impuestos derivados de dicha refonna, antes de gue entre en vigor la legislaci6n de aplicaci6n de las nonnas. 

La evoluci6n de la implantaci6n local de! impuesto minimo en los paises donde el Grupo tiene presencia es la siguiente: a) Espaii.a ya ha 
aprobado nonnativa nacional, b) Brasil esta en proccso de tramitaci6n, c) en el resto de paises de! Marco lnclusivo de la OCDE aun se 
desconoce si se implementani esta normativa localmente, salvo en el caso de Estados Unidos donde la nueva administraci6n Trump ha 
anunciado la no aplicaci6n de! Pilar II y la claboraci6n de un listado de medidas de protecci6n para aquellos supuestos que afecten 
negativmnente a las empresas estadounidenses. Los paises que nose encuentran dentro del Marco lnclusivo, coma Bolivia, no se espera 
que introduzcan nonnativa al respecto. 

Secrcwrio de) Consejo de Admini,1rac icin 
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ARCOR ALThfENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedadcs depcndientes 

MEMORI A DE LAS CUENTAS ANU ALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJ ERCICIO FIN ALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONTABU:S Y BASES DE PREPARACION 

2.3 Comparacion de la informacion 

Las ci fras al 3 1 de dicieinbre de 2024 que sc exponen en cstas cuentas anuales consolidadas a efectos comparnt ivos surgen de los 
impo1tes de las cuentas anuales conso lidadas a dicha fec ha. 

2.4 Prin cipios de consolidaci6n 

Las invcrsiones recibidas por la Soci edad dominante como apo1iaciones no dincrnrias (no ta 14) c incorporadas producto de la fusion por 
absorcion de Arcor A.G. (S.A., Ltd.) (nota I), fueron in ic ialmente reconocidas al va lor del patri monio de la sociedad adquiiida/ recibi da, 
ya que fueron incorporadas corno partc de un proccso de rcorganizaci6n socicta ri a de Arcor S.A.I.C. (notu I . I) y, por consiguientc, 
siguicron el criterio de valor de la inversion en la sociedad predecesora. 

Tanto las apottaciones como la fusion si bien van a valor de la prcdecesora (Arcor SA IC), es tos se in tegrnn de modo prospectivo por ser 
la opcion que ya tom6 el Gru po el aiio anterior en las aportaciones. Las in vers iones recibidas por la Socicdad dominantc coma ap01taciones 
no dinerarias y e incorporadas producto de la fusion (nota I ) tienen corno valor de la inversion el de la sociedad predccesora de fonna 
prospcctiva por scr la opci6n contable que tom6 el Grupo en el ej ercicio 202 1. 

(a) Dependientes 

Dcpendientes son todas aquellas entidades sobre las cuales la Sociedad tiene el control. La Sociedad controla una entidad cllando esta 
expllesta, o tiene derecho, a obtener rendirnientos variables por su implicacion en la participada y tiene la capacidad de utilizar el poder 
de dirigir las polfticas operativas y fin ancieras de la entidad para influir sobre esos rendim ientos. Las subsidiarias sc consolidan a partir 
de la fecha en que se transfiere el contrnl a la Sociedad y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo. 

Al momento de evaluar si la Sociedad tiene control sobre la participada, se analiza si posee derechos que le otorgan la capacidad presente 
de dirigi r las acti vidades relevantes. En algunos casos, dicho analisis se concluye de fonna directa (derechos de voto concedidos por los 
instrumentos de patrimonio) yen otros casos la evaluaci on es mas compleja y rcquierc considerar mas de un factor, por ejemplo, cuando 
el poder procede de uno o mas acuerdos contractuales en los cuales pueda dctinirse e l prop6sito y diseiio de una participada, del derecho 
a nombrar, reasignar o cesar a miembros de! personal clave de la gerencia de una pa1ticipada que tengan la capacidad de dirigir las 
actividades relevantes, de la dependencia de la participada del suministro de productos o del financi amiento de la inversora, etc. 

Se eliminan las transacciones intercompaiiia, los saldos y los ingrcsos y gastos en transacciones entre cntidades dcl Grnpo. Tambien se 
eliminan las perdidas y ganancias no realizadas que surjan de transacciones intragrupo que sc reconozcan como activos. Las polii-icas 
contnbles de las dependicntes sc han modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las polfticas 
adoptadas por el Grupo. 

Las cuentas anuales utilizadas en la consolidacion fueron preparados con fecha de cierre coincidcnte con la de las cuentas anuales 
consolidadas abarcando iguales pcriodos, y se confeccionaron utilizando criterios de valuaci6n y exposici6n consistentes con los utilizados 
por la Socicdad dominantc. 

Sccrc1~rio dcl Consejo de Administraci6n 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades depeodientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONTABL ES Y BASES DE PREPARACION (continua) 

En cl cuadro a continuacicin. se detallan las subsidiarias que sc consolidan a 3 1 de diciembre de 2025 y a J I de diciembre de 2024: 

~lONF.DA ;VJON EDA l'EC!IA DE 
PARTICIPACION PORCENTU AL 

SOC IF. DAD ES PAIS 
LOCAL l'UNC!ONAL C !ERRE DIRECT AMAS 

D!RECTA 
INDIRECT,\ 

Arcorpar S. A. Paraguay PYG PYG 31.1 2.2025 50,00% 
Arcor Alimcntos Boli via S.A. (JJ Boli via BOB BOB 31 .12.2025 99,00% 
Arcor do Brasil Alimentos Lida. Brasil BRL BRL 3 1.12.2025 99,9995% 
Arcor Trading (Slmnghni ) Co., Ltd. (JJ China RMB RMB 31. 12.2025 100,00% 
Arcor U.S. A. , Inc . Estados Unidos USO USD 3 1.1 2.2025 100,00% 
GAP Regional Services S.A. Urnguay UYU USD 31.12.2025 100,00% 
lndustria de Alimentos Dos en Uno S.A. Chile CLP CLP 3 1. 12.2025 99,9999% 
Unidal Mexico S.A. de C.V. Mexico MXN M)(N 3 1.12 .2025 99,9998% 
Van Dam S.A. Umguay UYU UYU 31.12.2025 100,00% 
;\rcor Middle East General Trading FZE (4) Emiratos Arabes Unidos AED USD 3 1.12.2025 100,00% 
Mundo Dulce S.A. de C. V. (I J Mexico MXN MXN 31.1 2.2025 49,9999% 
Unidal Ecuador S.A. {2) Ecuador USO USD 31.1 2.2025 99,9813% 
Arcor de Peri1 S.A. (2) Peru PEN PEN 31.12.2025 99,9708% 

(I) Panicipacicin indirecta a traves dt la subsidiaria Unidal Mexico S.A. de C. V. 
(2) Panicipacion indirecca a traves de la .subsid inria lndustria de Alimentos Dos en Uno S.t\. 
(3) lncorporacion al pcrimctro de consolidacion en el scgundo semestre de 2012. por consecuencia de la integraci6n por fusi ci n transnacional en la cual la Sociedad 

absorbici a Arcor A.G. (S.A., Ltd.) 

(4) lncorporacion al pcrimetro en 2024. 

Los ingresos, gastos y tlujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de 
adquisicicin. 

Para contabilizar las cornbinnciones de ncgocios el Grupo aplica el metodo de adqu isici6n. La contraprestacicin transferida por la 
adquisicicin de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriorcs 
propietarios de la adquirida y las participaciones en el pahimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacicin transferida incluye el valor 
razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acucrdo <le contraprestacion contingente. Para cada combinacion de negocios, 
el Grupo puede op tar por reconocer cualquier participacicin no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional 
de la participaci6n no dominante de los impmtes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida. 

Los costes relacionados con la adquisicicin se reconocen como gastos en el ejercicio en que se incurre en elios. 

Si la combinacion de negocios se rcaliza por etapas, cl importe en libros en la fecha de adquisicicin de la paiticipaci6n en el panimonio 
neto de la adquiri<la anteriormente mantenido por la adquirente sc vuelve a valorar al valor razonablc en la fecha de adquisicicin; cualquier 
perdida o ganancia quc surja de esta nueva valoracicin se reconoce en el resultado del ejercicio. 

Cualquier contraprestaci6n contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisicicin. Los cambios 
posteriores en el valor razonable de la contraprestaci6n contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con 
la NIIF 9 en resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacicin contingente que se clasifique coma patrimonio 
neto nose valora de nuevo y su liqui<lacicin posterior se contabiliza denlro del patrimonio neto. 

El fondo de comcrcio se valora inicialmcnte como el exceso <lei total de la contraprestaci6n transferida y cl valor razonable de la 
participaci6n no dominante sobre los activos identiftcables netos adquiridos y los pasivos asumidos. Siesta contraprestacicin es inferior al 
valor razonable de los activos netos de la depcndiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados. 

Las cucntas anuales consolidaclas adjuntas no incluyen cl cfccto fiscal que pudiera producirse como consecuencia de la incorporaci6n al 
patrimonio de la Sociedad dominante de los resultados y rcservas generadas por las sociedades dependientes, debiclo a que, de acuerdo 
con lo dispuesto en la NIC 12, se considera que nose realizanin trnnsfcrencias de rcservas que den lugar a tributacicin adicional. 

Secretnrlo del Conscjo de AdministraclOn 
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ARCOR ALLMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependieutes 

MEMORIA DE LAS CU ENT AS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARAClON {continua) 

2.4 Principios de consolidacion 

An,ilis is de control sol>re Arcorpar S.A. - Consideraciones pa rticularcs: 

Li subsidiaria Arcorpar S.A. foe consti tuida el 12 de agosto de I 978 en la ciudad de ,'\sunci6n, Rep(1blica de Paraguay. Desde su 
constituci6n. Arcor S.A. I .C. (controlante por via directa con anterio1idad a la aportac i6n no dineraria descripta en la Nata 14 y controlante 
actual de Arcor Alimentos Internacional S.L, Socicdad Unipcrsonal) fue titular dcl 50% del capital accionario y de los votos. El objcto 
principal de su negocio, desde su constituci6n, fue importar productos de l Grupo Arcor y comercializar los mismos dentro de la Republica 
de Paraguay. 

Los productos que comercializa la subsidi aria son suministrados exclusi vamente por el Grupo Arcor quien define los precios de venta de 
los procluctos y µuecl e regularlos con los limites de la legislaci6n sabre precios de transferencia, sus propios margcnes de rcntabilidad y 
las condiciones del rnercudo local en e l que compile. Asimismo, la politica de precios y µromo ciones es defi nida por el Grupo Arcor. Para 
ello, ha nombra<lo, dentro de la estructura de Arcorpar S.A. , un Gerente de Filial Paraguay (maxima autoridad operativa), que dcpende 
jerarquicamente del Gerente General de Consumo Masivo Argen tina y Filiales Sur de Grupo Arcor. 

Por ultimo, respecto a la exposicion o clerecho a rendimientos variables en la participada ya la capacidad de utili zar su poder para influir 
en el importe de los rendimientos del inversor, cabe destacar que el Grupo Arcor tiene acceso, a<lemas de los di vi<lendos, a otro retorno 
variable al cual no ti ene acceso el resto de los accionistas de la subsidiaria que es aquel relacionado con el margen de los product:os que 
cxporta a Arcorpar S.A. Asim ismo, el Grupo Arcor controla el volumen de produccion y la cartera de productos comercializados por es ta 
subsidiaria. 

En funci6n de los indicadores expuestos prcccdentementc, Arcor S.A.I.C. controlaba en forma directa a Arcorpar S.A. en los tem1inos de 
la NIIF 10. Como resultado de las aportaciones no dinerarias descriptas en Nora 14, Arcor Alimentos Internacional S.L. , Sociedad 
Unipersonal se constituy6 en la sociedad controlante por via directa de Arcorpar S.A. ya que Arcor S.A.I.C. le transfiti6 sus derechos y 
obligaciones sabre dicha pa1iicipada. 

Analisis de control sol>re Mundo Dulce S.A. de C.V. -Consideraciones particulares: 

La subsidiaria Mundo Dulce S.A. de C.Y. fue constituicla, de confonnidad con las !eyes de los Estados Unidas Mexicanos, con fecha 7 de 
abril de 2006 par Arcor S.A.I.C. (controlante de la Sociedad) y Consultores Unidos S.A. de C.Y., una sociedad controlada por Grupo 
Bimbo S.A. de C. V. Se trata de una Socicdad manufacturera que tiene par abjeto elaborar productos del segmento de golosinas y chocolates 
en una planta comun lacalizada en la ciudad de Toluca, Mexico. El capital accionario de Mundo Dulce S.A. de C.V. corresponde en un 
49,9999% al Grupo Arcor (a traves de su subsidiaria Unidal Mexico S.A. de C.V.) y en un 50,000 I% al Grupo Bimbo (a traves de su 
mencionada subsidiaria Consul tores Uni dos S.A. de C. Y.). 

A pesar de dicha igualdad de participaciones, el Grupo Arcor concluy6 que posee el control de Mundo Dulce S.A. de C. Y. procedien<lo a 
la consolidacion de su infonnaci6n financiera desde su constitucion sabre la base de las siguicntcs elementos de juicio: 
• El Grupo Arcor posee la mitad mas uno de los votos en las Asambleas de Accionistas. 
• El presidente del Consejo de Administracion de la subsidiaria es propucsto exclusivamente por los consejeros dcl Grupo Arcor, 

debienclo ser uno de clichos consejeros. El citado presidente tiene facultad de voto de desempate en caso de igualdad <le votos en el 
mencionado Consejo. 

• El Gerente General de la subsidiaria tambien debe scr propuesto por los consejeros clel Grupo Arcor. 
• El Grupo Arcor es el responsable de la implementaci6n de los sistemas y, ademas, de prestar los servicios de gesti6n de operaciones 

de la subsidiaria. 
• Ambos accionistas de la subsidiaria acordaron expresamente que el Grupo Arcor clebe conso li<l ar la infonnaci6n financiera de Mundo 

Dulce S.A. de C. V. mientras mantenga su control politico y operativo. 

En funci6n de los aspectas analizados, Arcor S.A.I.C. controlaba por via indirecta, a traves de su subsidiaria Unidal Mexico S.A. de C. V., 
a Mundo Dulce S.A. de C. V. en las tenninos de la !FRS I 0. A partir de las apo1tacioncs no dinernrias descriptas en Nota 14, Arcor S.A. l.C. 
transfiri6 sus clerechos y obligaciones sobre Unidal Mexico S.A. de C.Y. (controlante de Mundo Dulce S.A. de C.V. confonne a lo 
expuesto) a Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal. Por consiguiente, la Socicdad detcnta el control sabre a.-nbas 
ent idades radicadas en los Estados Unidos Mexicanos. 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipe.-sonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(fapresada en Euros) 

NOTA 2. NORM AS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (continua) 

2.4 Principios de consolidacion 

(h) Cambi os en las pa11icipaciones en la prnpiedad en dependientes sin cambio de control 

Las transacciones con part icipaciones no dominances que no rcsulten en perdida de control se contab ilizan como transacciones de 
patrimonio, cs decir, coma transacciones con los propietarios en su calidad de ta les. La difercncia cntrc el valor razonable de la 
contraprestaci6n pagada (o reci bida) y la correspondiente proporci6n adquiiida de l irnporte en libros de las act ivos netos de la dependiente 
se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pcrdidas por enaj enaci6n de participacioncs no clominantes tambien se rcconocen en el 
patrimonio neto. 

(c) Enajenaciones de dependientes 

Cuanclo el Grupo deja de. tener control, cualquier participaci6n retenida en la entidad se vuelve a va lorar a su valor razonable en la fecha 
en que se pierde el conh·ol, reconociendose el cambio en el importt: en libros en resultados. El va lor razonablc es el importe en libros 
inicial a efectos de la contabilizaci6n posterior de la participaci6n retenida como una asociada, negocio conjunto o active financiero. 
Ademas de ello, cualquier impo11e previamcnte reconocido en el otro resultac\o global en relac i6n con dicha entidad se contabi liza como 
si el Gmpo hubiera vendido directamente los activos o pasivos relacionados. Esto poclria significar que los impor1es previamente 
reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen al estado de resultados consolidado. 

(d) Asociadas y negocios conjuntos 

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce intluencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene 
acompaiiado por una participaci6n de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el 
metodo de participaci6n . Negocios conjuntos son aquellos acuerdos en sociedades sabre los que existe un acuerdo contractual con un 
tercero para companir cl control de una acti vidad, y las decisiones estrategicas relativas a la actividad, tanto financieras como de 
explotacion, requieran el consentimiento unanime de todos los panicipes que comparten el control. Los intereses del Grupo en negocios 
conjuntos se contabi lizan de acuerdo con el metodo de pa1ticipaci6n. 

Baja el metodo de la participaci6n, la inversion se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para 
rcconocer la participaci6n del inversor en los resultados de la invcrt ida despues de la fecha de adquisicion. La inversion del Grupo en 
asociadas incluye cl fondo de comercio identificado en la adquisici6n, neto de cualquier perdida por deterioro acumulada. 

Si la participaci6n en la propiedad en una asociada se reduce, pero se mantiene la intluencia significativa, s61o la participaci6n proporcional 
de los importes previamente reconocidos en el otrn resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado. 

La participaci6n del Grupo en las perdidas o ganancias posteriores a la adquisici6n de sus entidades bajo el metodo de participaci6n se 
reconoce en la cuenta de resultados, y su participaci6n en los movimientos posteriores a la adquisici6n en el otro resultado global se 
reconoce en el otro resultado global con el correspondiente ajuste al importe en libros de la inversion. Cuando la participaci6n del Grupo 
en las perdidas de una entidad bajo el metodo de participaci6n es igual o supeiior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra 
cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce perdidas aclicionales, a mcnos que hubicra incurrido en obligaciones legates o 
implicitas o realizados pagos en nombre de la asociada. Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Sociedad dominantc y sus 
entidades bajo el metodo de participacion , de existir, se eliminan en funci6n del porcentaje de participaci6n de la Sociedad en estas. 

En cada fecha de presentaci6n de infonnaci611 financiera, el Grupo detennina si existe alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado 
el valor de la inversion en la entidad bajo el metodo de participaci6n. Si este fuese el caso, el Grupo calcula cl importe de la perdida por 
dcterioro de! valor como la diferencia entre el importe recuperable de la entidad bajo cl metodo de participacion y su importe en libros y 
reconoce el importe en la cucnta de perdidas y ganancias. 

Las perdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes cntre el Grnpo y sus entidades bajo el metodo de 
participaci6n se reconocen en las cuentas anuales de! Grupo solo en la medida que correspondan a las participaciones de otros inversores 
en las cntidades bajo el metodo de participaci6n no relacionados con el inversor. Las perdidas no realizadas se elirni nan a menos que la 
transacci6n proporcione evidencia de perdida por deterioro de] valor del activo transferido. 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE: LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJE:RCJCIO FINALIZADO E:L 31 DE DJCIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONT ABLES Y BASES DE PREPARACJON (continua) 

2.4 Principios de consolidaci6n 

Las perdidas y ganancias de diluci6n surgidas en invcrsiones en cntidadcs bajo el 111etodo de participaci6n se reconoccn en el estado de 
resu ltados consolidado. 

Durante e l mes de junio de 201 8, el Directorio de Arcor SAIC. aprob6 un acuerdo para realizar una inversion junco con cl Grupo Wcbcor, 
una de las mayorcs empresas de distribuci6n de alimentos en la Republica de Angola. El acuerdo ticnc por obje ri vo la instalaci6n de una 
planta industrial para iniciar la producci6n de go losinas, bom bones y galletas en dicho pais. 

En el marco de dicho acuerdo, se constituy6 la sociedad TUCOR DMCC (en adelante. Tucor) cuyos accionistas eran, a partcs igualcs, 
Arcor AG (S.A .. Ltd.) y Alison Industry Ltd., subsidiarias de Arcor S.A.I.C. y de Grupo WebcOI·, rcspcctivmnenie. Asimismo, TUCOR 
DMCC posee el 99% de participaci<in de la sociedad Dulceria Nacio nal (SU), Limitada, sociedad constituida en la Republica de Angola. 
Postcrionncntc, con fccha 29 de diciembrc de 2021 , la Sociedad dominante adquiri6 a Arcor AG (S.A. Ltd.) la accioncs que dicha sociedad 
tenia de TUCOR DM CC. 

Durante el ejercicio 2022, como consecuencia de la fusion lransfrontcriza por la cual la Socicdad dominante absorbi6 Arcor AG (SA, 
Ltd.), adquiricndo cl 1% de Dulceria Nacional (SU), Limitada, radicada en la Republica de Angola y controlada porTUCOR DMCC. 

En el siguiente cuadro se detalla infonnaci6n relacionada a las entidades bajo el metodo de participaci6n a 31 de diciembre de 2025 y 
2024: 

SOCIEDADES PAIS MONEDA FECHA DE CIERRE 
PARTICIPACION PORCENTUAL 

FUNCIO NAL 31.12.2025 
TUCORDMCC Emir.110s Arabcs Unidos USD 3 1.12.2025 50.00% 

SOCIEDADES PAIS MONEOA 
FECHA DE CIERRE 

PARTICIPACION PORCENTUAL 
FUNCIONAL 31.12.2024 

TUCORDMCC Emirnlos Ara bes Unidos USD 3 I. 12 .2024 50.00% 

(e) Participaciones no dominantes 

Las participaciones no dominantes se prescntan en el patrimonio neto de! balance consolidado de fonna separada de) patrirnonio atribuido 
a la Sociedad dominante. Las participaciones no dominantes en los resultados consolidados <lei ejercicio (y en el resultado global tota l 
consolidado de! ejcrcicio) se presentan igualmente de fonna separada en la cuenta de perdidas y ganancias consolidada (estado del 
resultado global consolidado) e integradas en la partida de Participacioncs no dominantcs de! balance consolidado. 

La participaci6n de! Grupo y de las participaciones no dominantes en los resultados consolidados de! ejercicio (el rcsultado global total 
consolidado del ejercicio) y en los cambios en el patrimonio neto de las emidades dependientes, una vez considcrados las ajustes y 
eliminaciones derivados de la consolidacion, se detem1ina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin 
considerar el posible ejercicio o conversion de las derechos de voto potcnciales y otros instrumentos financieros deiivados que, en 
sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econ6m icos asociados con las participaciones en la propiedad, es decir cl derecho 
de participar en dividendos futuros y cambio en el valor de las entidadcs depcndientes. 

Los resultados y cada componentc del otro rcsultado global sc asignan al patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad 
dominanre y a las participaciones no dominantcs en proporci6n a su pmticipaci6n, aunque esto implique un saldo deudor de las 
participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre cl Grupo y las participaciones no dominantes se reconocen como l!na 
transacci6n separada. 

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participaci6n rctenida en la Sociedad sc vuclvc a valornr a su valor razonable, 
rcconociendosc el mayor importe en libros de la inversion contra la cl!enta de resultados. Dicho valor razonable es, por tanto, el importe 
en libros inicial en cl momento de la perdida de control de la pmticipaci6n retenida en la asociada, negocio conjumo o activo financiero . 

Ademas de ello, cua lquier importe previamente reconocido en el otro resullado global en relaci6n con dicha enlidad se contabiliza como 
si el Grupo hubiera vendido directamente los act ivos o pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente 
rcconocidos en el otro resuliado global se reclasifiquen al estado de resultados consolidado. 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y socierlades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (contin{ta) 

2.5 Propiedad, plan ta y equipos 

La prop icdad, planta y equipos se contabiliza por su coste de adquisicion ode construccion , menos la amortizacion y el importc acumu lado 
de las perdidas reconocidas. El caste histori co incluye los gastos dircctamen tc atribuibles a la aclquisicion de los elernentos. 

Los costes posteriores se incluyen en el importe en !ibros de! ac li vo o sc rcconocen como un activo separndo, scgun con-esponda, solo 
cuando es probable que los beneficios economicos fu turos asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elernento 
pucda dctcnninarse de forrna fiable. El imporre en libros de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de gasto por 
reparaciones y manrenim icnto se carga al estado de resu ltados consolidado durante el ejerc ici o tinanciero en que se incurre en el mismo. 
Los gastos de reparacion y mantenimiento se reconacen en cl estado de resu ltados consa lidado def ejercicio en que se incu1Tcn. 

El importe de los trabajos reali zadas par cl Grupo para su propio propiedad, planta y equipos se calcula sumando al precio de adquisicicin 
de las rnaterias consumibles, las castes directas o indirectas imputablcs a <lichos bienes. 

La amartizacion de Propiedad, planta y equipos, con excepci6n de los terrenos quc nose amortizan, se cal cu la sistematicamente en funcion 
de su vida util estimada, atcndienda a la amortizaci6n efectivamente sufrida por su funcionamicnto, uso y disfrutc. En general, la 
amorti zac i6n de Propiedad, planta y equipas sc calcula de manera lineal. Fueron valuados al costo de adquis icion ode cons t111cci6n, neto 
de las amortizacioncs acumuladas y/o de las perdidas por dcsvalorizacion acumu ladas, si las hubiera. El costo incluye los gastos qu e son 
directamente atribuiblcs a la adqu isicion o construccion de estas partidas. 

Los costos subsecuentes se incluycn en cl va lor del activo o se reconocen coma un activo separado, segun corrcsponda, solo cuando es 
probable que generen beneficios economicos futuros para la Sociedad, y su costo pueda ser medido razonablemente. El va lor de libros del 
activo que se reemplaza se da de baja. Los gastos de reparacion y rnantenimiento se reconocen en el estado de resultados del ejercicio en 
que se incurren. 

La amortizacion de estos bienes es calculada por cl metodo de la linea recta, ap licando tasas anuales suficientes parn extinguir sus valores 
al final de la vida (itil cstimada. En el caso de que un activo incluya componcntes significativos con distintas vidas utiles, los mismos son 
reconocidos y amortizados como elementos separados. 

A continuacion, se detalla la vida util para cada uno de los elementos que componen cl rubro propiedad, planra y equipos: 

Terrenos 

Edificios y construcciones 
Maquinaria e instalaciones 

Mobiliario, utillaje, herramienras y orros equipos 

Obras en curso 

VIDAUTIL 
Sin amortizaci6n 

30- 50 aiios 

10 ai'ios 

3 - 10 aiios 

Sin amortizacion 

El valor residual, la vida util de los activos de los activos y los metodos de amortizacion se revisan y ajustan si fuera necesario, a la fecha 
de cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion. 

El va lor contable de la propiedad, planta y cquipos se reduce inmediatamente a su importc recuperable cuando el valor en libros es superior 
al importe recuperable estimado. 

Las ganancias y perdidas por la baja de elementos de propiedad, planta y equipos, se calculan comparando los ingresos obtenidos por la 
vcnta con el valor contable y sc registran en el epigrafe "Otros ingresos I (gastos) - netos'' en el estado de resultados consolidado. 

2.6 Perdidas por deterioro de valor de los activos no financieros 

Los activos sujetos a amortizacion se someten a revisioncs para pcrdidas por cleterioro siempre que algun suceso o cambio en las 
circunstancias indiquc que el importe en libros puede no ser recuperable. Se rcconoce una perdida por deterioro de! valor por cl importe 
por el que el importe en libros def activo cxcede su importe recuperable. EI irnporte recuperable cs el mayor entrc el valor razonable de 
un activo menos los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las perdidas por deterioro del va lor, los activos se agrnpan 
al nivcl mas bajo para el que hay flujos de efcctivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). 

Para detenninar cl va lor en uso de un activo, las entradas de efectivo futuras quc este se estima gencraran, se descuentan a su valor actual 
utilizando una tasa de descuento que reflcja el valor actual del dinero a largo plaza y los riesgos espccificos de! acrivo (prima de ricsgo). 
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NOTA 2. NORMAS CONT ABLES Y BASES DE PREPARACION (continua) 

2.6 Penlidas por deterioro de valor de los activos no financieros 

Las perd idas por <leterioro (exceso del va lor en libros dcl activo sob re su va lor recuperable) se reconocen en cl estad o de rcsultados 
conso lidado del ejercicio. La posiblc reversion de perdidas por deterioro de valor de act ivos no financieros distintos al fondo de comercio 
que sufrcn una perdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que sc presenta infonnaci6n financiera. Una perdida por deterioro 
reconocida en ejercicios anteriores t'micainentc se revertira si se hubiern producido un cambio en las esrimacioncs utili zadas para 
dctcrminar el importc 1·ccuperable del activo desde que la C1ltima perdida por depreciaci6n fue rcconocida. Si csre fucra el caso, el valor en 
libros de! activo sc incrementara hasta su valor recuperable, no pudiendo exceder el valor en libros quc se hubiese registrado, neto de 
amortizaci6n, de no habersc rcconocido la pcrdida por <lere ri oro para el act ivo en aiios an tcriores. Esta reversion se registrani en el estado 
de resultados consoli da<lo del ejercicio. 

2.7 Arrendamientos 

2.7.1 Actividades de arrendamientos la Sociedad 

El Grupo arrienda olicinas, almaccnes, vehiculos y terrcnos y construcciones. Los contratos de alquiler generalmente se realizan por 
perio<los fijos de 6 meses a 5 aii.os, pero pueden tener opciones de extension como se describe en la prcscnte nota 2.7.4. Los conlratos 
puedcn contener o no componentes de arrendamiento. El Grupo asigna en cada contrato los componentes de arrendamiento y no 
arrendam icnto, con base en sus precios relativos independientes. Sin embargo, para los arrendamientos de bienes inmuebles para los cuales 
el Grupo es arrendatario, ha optado porno separar los componcntes de arrendamicnto y los quc no lo son y, en su lugar, los contabiliza 
como un solo componcnte de a1Tendamiento. Los conh·atos de anendamiento se negocian de manera individual y contienen una amplia 
gama de tenn inos y cond iciones diferentes. 

2.7.2 Activos por derecho de uso 

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo en la fecha en que el active arrendado 
esta disponible para su uso por el Grupo. Cada pago por anendamiento se asigna entre el pasivo y el gasto financiero. El gasto financiero 
se carga a resultados durante cl plazo dc l arrendamiento de fonna que produzca un tipo de interes peri6dico constante sobrc el saldo 
restante de! pasivo para cada ejercicio. Los activos por derecho de uso se amortizan de forma lineal, durantc c l periodo mas corto entre la 
vi da util del activo y el periodo del arrendamiento. El va lor en Ii bros resu ltante no supera su respectivo valor recuperable. 

Dada la naturaleza de los activos por dcrecho de uso, el coste inicial reconocido se compone esencialmente de la valorac i6n inicial de! 
pasivo por arrendamienro, no siendo relevantes, por lo general, los costcs dircctos iniciales ode restauraci6n. Asimismo, tampoco existen 
pagos variables por arrendamiento diferentes a los que dependan de un tipo o tasa. 

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo (plazo inferior a 12 meses) de equipos y vehiculos y todos los arrendamientos de 
activos de bajo valor, se reconocen linealmente como un gasto en el epigrafe "Arrendamientos / alquileres operativos" en el cstado de 
resultados consoli<lado del ejercicio en que se incunen . 

2.7.3 Pasivos por arrendamientos 

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamien to se valoran inicialmente sobre una base de valor actual. Los pasivos por 
a1i-c11damiento incluyen cl valor actual neto de los siguientes pagos por arrendamiento: 

• pagos fijos (incl uidos los pagos fijos en csencia), menos cualquier incentivo de aiTendamiento a cobrar 
• pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o un tipo, inicialmente valorados con arreglo al indice o tipo en 

la fecha de comienzo 
• importes que se espera que abone el Gmpo en concepto de garantias dcl valor residual 
• el precio de ejercicio de una opci6n de compra si el Grupo ticne la certeza razonable de que ejercera esa opci6n, y 
• pagos de penalizaciones por rescisi6n de! arrendam iento, si el plazo de! anendamiento refleja el ejercicio por el Grupo de csa 

opci6n. 

Los pagos por arrendamiento a real izarse bajo opciones de pr61TOga razonablemente ciertas tambien se incluyen en la valoraci6n del 
pasivo. 

20 

Fernando Jose Caiiamero Guenero 
Sccrctario dcl Consejo de Administracion 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 
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NOTA 2. NOR.MAS CONT ABLES Y BASES DE PREPARACION (con tin ua) 

2.7 Arrendarnientos 

2.7 .3 Pasivos por arrendamientos 

Los pagos de an·cndamicnta se descuentan utilizando la tasa de intcrcs implicita en cl arrendamiento. Si csa tasa no se pucde detenninar 
con fac ilidad, se utiliza la tasa de endeudamiento incremental de! aiTendata ria . Dicha tasa cs la quc cl urrend<1taria tendria que pagur parn 
obtcncr los fondos necesarios para adquirir un activo de valor simil ar al activo por derecho de uso, bajo un entorno economico con tenninos 
y condiciones similares. 

Para detenninar la tasa de interes incremental el Grupo, siempre que sea posible, utili zn coJT10 punto de partida una tasa recience de 
fi nanciamiento extcmo. Para aquellos casos en los que no se cuenta con financiamicnto recicn te de tcrccros, se utiliza un enfoque de 
determinacion de la tasa que comienza con una tasa de intercs libre de ri csgo, ajustada por el riesgo de creditos para arrendamientos q1J e 
ya posee el Grupo, y rcaliza ajustes especificas para el arrendamiento, como plazo, moncdu y garantia. 

2.7.4 Opciones de extension y terminacion 

Las opciones de extension y terrninacion estim incluidas en varios cantratos de arrendamiento de propiedades y equipos. Estos se utili zan 
para maximizar la flexibilidad operativa en tenninos de gcstion de los active s utilizados en las operaciones. La mayorfa de las opcianes 
de extension y tenninacion mantenidas son ejercibles solo por cl Grupo y no pa r el arrendador respectivo. Las opciones de extension que 
el Grupo considera probables ejercer se consideran en la detem1inacion del importe de! arrendamiento. 

2.8 Propiedades de inversion 

Las propiedadcs de inversion estan constituidas por inmuebles (terrenas y construcciones) en propicdad, mantenidos para la obtencion de 
rentas a largo plaza y no estiin ocupadas por el Grupo. 

Las propiedades de inversion estan valoradas al coste de adquisici6n o de construccion, minoradas por la arnortizacion acumulada y las 
perdidas por deterioro que hayan experimentado, si las hubiera. EI caste de adquisici6n o de constrnccion incluyc los gastos que son 
directamente atribuibles a la adquisicion o construcci6n de estas partidas. 

Los terrenos no se amortizan . Para el caso de la amortizaci6n de las construcciones, se utiliza el rnetodo lineal en funci6n de los aiios de 
vida util estimadas para las mismas, que se situan entre 30 y 50 afios. 

El valor contable de las propiedadcs en inversion se reduce inmediatamente a su importe recuperable cuando el valor en Ii bros es superior 
a su importe recuperable estima<lo. 

Las ganancias y perdidas por la baja de elementos de propiedades de inversion se calculan comparando los ingresos obtenidas con el valor 
de I ibros de! bien respective y sc incluyen en cl epigrafe "Otros ingresos / (gastos) - netos" en el estada de resultados consolidado. 

Los gastos de rcparacion y mantenimiento se reconocen en el estaclo de resultados consolidado del ejercicio en que sc incurrcn . 

2.9 Activos intangibles 

Son activos intangibles aquellos actives no manetarios, sin sustancia fisica, susceptibles de ser identiticados ya sea por ser separables o 
por provenir de derechos legalcs o contractuales. Los mismos se reconocen cuando se pueden mcdir de forrna fiable y sea probable que 
generen beneficios al Gnipo. 

(a) Marcas, licencias y patcntes 

Las marcas y las licencias adquiridas individualmente se valoran inicialmente al caste historico, mientras que las adquiridas a traves de 
combinaciones de negocios se reconocen al valor razonable estimado a la fecha de la adquisici6n. Las licencias adquiridas por el Grupo 
han sida clasificadas coma actives intangibles con vida util definida, siendo amortizadas en fonna lineal a lo largo del periodo de la 
licencia, cuya duracion no excede los cinco afios. 

A la fccha de cierre de las cuentas anuales consolidadas, los actives intangibles de vida t'.1til definida se valuan al caste de adquisicion, 
menos las arnortizacianes acumuladas y las carrecciones por deterioro de valor rcconocidas, si las hubiera. Estos activos se someten a 
pruebas de deterioro cuando sc producen eventos o circunstancias que indican que podria no recupernrse su valor de libros. 
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NOTA Z. NORMAS CONT ABLES V BASES OE PREPARACION (continua) 

2.9 Activos intangibles 

(a) Ma rcas, licencias y patentes 

Las marcas adquiridas por el Grupo ban sido clasificadas como act ivos intangibl es de vida util indcfi nida. Los principales foc torcs 
considerados para csta clasificaci6n incluyen los aiios en que han cstado en scrvici o y su reconocimiento entre los clientes de la industria. 

El Grupo evaltta para cada acti vo intangible adquirido si la vida t'Jtil es finita o indcfinid a. Los activos intangibles con vida util indefinida 
so n aquellos que surgcn de contrmos u orros derechos legales quc pucden ser renovados sin un caste significativo y para los cuales (sobre 
la base de un analisis de rodos los faciorcs relevantes) no existe un limite previsible de! periodo a lo largo del cual se espera que e l activo 
genen: flujos nctos positi vos de efectivo pura el Grupo. Estos activos intangibles nose amortizan, sino que se someten a pruebas anuales 
de dcsvalorizaci6n, ya sea en fonna individual o a nivel de la unidad generadora de cfectivo. La catcgorizaci6n de "v ida util indcfinida' ' 
tambien se rev isa en fonna anual para confinnar si siguc siendo sostenible. 

(IJ) Software y aplicaciones informaticas 

lncluycn principalmente los importes satisfcch os por el acceso a la propiedad o por el dcrecho al uso de programas infonnaticos, 
unicarnente en los casos en que se preve que su utilizaci6n abarcarii varios cjcrcicios. 

Los costes asociados con el mantenimiento de software y aplicaciones infom1aticas se reconocen como gusto cuando se incu1Ten. Los 
costes de desan-o llo, adquisici6n e implementaci6n, que son directamentc ahibuibles al di seiio y pruebas de software, idcntificables y 
tmicas, que controla el Grupo, se rcconocen como activos. 

Los costes de desarrollo, adquisici6n o implementacion reconocidos inicialmente como gastos de un periodo, no son reconocidos 
posterionnentc como costes de! activo intangible. Los costcs incurridos en cl desmrn llo, adquisici6n o implementaci6n de software y 
ap licaciones infonnaticas, reconocidos como activos intangibles, se amortizan aplicando cl metodo lineal durante sus vidas utiles 
estimadas, en un plazo que no excede de cinco aiios. 

Las licencias adquiridas por el Grupo y sus subsidiarias han sido clasificadas como activos intangibles con vida util definida, sicndo 
amortizadas en fonna lineal a lo largo del periodo de la licencia, cuya duraci6n no excede los cinco aiios. 

Cuando el valor con table de un activo es superior a su impo1ie neto recuperable estimado. su valor se reduce de fonna inmediata hasta su 
importe rccuperable. 

2.10 Conversion de moneda extranjera 

(a) Moneda funcional y moneda de presentaci6n 

Las cifras incluidas en las cuentas anuales consolidadas se expresan Euros, que es la moneda de presentaci6n <lei Grupo. En general, para 
el caso de las subsidiarias en el exterior, se ha dcfinido como moneda funcional la moneda de cada pais, dado que es la moneda del 
ambiente econ6mico primario en que operan dichas entidades. 

Las partidas incl uid as en las cucntas anuales de cada una de las sociedades del Grupo se valoran utilizando la moneda <lei entomo 
econ6mico principal en que la sociedad opera ("moneda funcional' ' ). 

Los tipos de cambio de cicrre <lei ejcrcicio 2025 y 2024 , utilizados en el proceso de conversion, han sido los siguientes: 

PAIS 
Bolivia 
Brasil 
Chile 
China 
Ecuador 
Estados Unidos 
Mex ico 
Paraguay 
Pert'1 
Uruguay 

MONEDA LOCAL 
BOB 
BRL 
CLP 
RMB 
USD 
USD 
MXN 
PYG 
PEN 
UYU 
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MONEDA LOCAL POR EURO 
31.12.2025 31.12.2024 

11,5350 
6,4650 

1.065,8325 
8,2585 
1,1750 
1, 1750 

21,0936 
7.737,6924 

3,9584 
45,8712 

7,2307 
6,4332 

1.035,2~ 
7,4680 
t,0389 
1,0389 

21 ,3082 
8. 148,52 

3,9167 
45,7802 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES V BASES DE PREPARACION (continua} 

2.10 Conversion de moneda extranjera 

(b) Transacciones y saldos en moneda dist.in ta a la moneda funcional 

Las transacciones en moneda exh-anjera se convierten a la moneda funciona l a los tipos de cambio vigcntcs a las fcchas de las transacci ones 
o de la va loraci6n cuando las partidas ~on medidas al cierre. Las perdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion 
de estas h·ansacciones y de la con version de los activos y pasivos monetaiios dcnomina<los en moneda cx rranjera , a los tipos de cambio 
de! cierrc, se reconocen en el estado de resultados, en el epigrafe "Resu ltados financicro". 

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de pntrimonio mantenidos a valor razonable con 
cambios en resu ltados, se reconoccn en el estado de resultados consolidado como parte de la ganancia o per<lida de va lor razonable. Por 
ejemplo, las diferencias de conversion en activos y pasivos no moneta1ios tales como participacioncs en e l capita l mantenidas a valor 
razonab lc con cambios en resultados se reconocen en el resu ltado del ejercicio como parte de la ganancia o la perdida en el va lor razonable 
y las diferencias de conversion en activos no monetaiios tales como participaciones en capital clasificadas como a valor razonable con 
cambios en otro resultado globa l se reconocen en cl cstado de rcsultado global consolida<lo. 

(c) Conversion de estados linancieros de sociedades cuya moneda funcional no se corresponde a la de una economia 
hiperinflacionaria 

Los resu ltados y la situacion financiera de las entidades del Grnpo que tienen una moneda funcion al <listinta de la moneda de presentacion 
y que no sc corresponde a la de una economia biperinflacionaria, se convie11en de la siguiente manera: 

(a) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierrc; 

(b) los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio de cada mes (a menos que este promedio no sea una aproximacion 
razonable def efecto acumulado de los tipos de cambio vigemes a las fechas de las rransacciones, en cuyo caso los ingrcsos y 
gastos se convierten a los tipos de cambio vigcntcs a las fechas de las transacciones); y 

(cl las diferencias de cambio resultantes ("Diferencias de conversion") se reconocen como otro resultado global. 

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en operaciones en el extTanjero se llevan al 
otro resultado g lobal. Cuando sc vende la totalidad de la participacion en el exrranjero, o parte de la misma, esas diferencias de cambio, 
que se rcgi straron en el otro resultado global , se reconocen en el estado de resultados consolidado como pa1te de la per<lida o ganancia en 
la venta. 

2.11 Activos financieros 

2.11.l Clasificacion 

De acuerdo con la aplicaci6n de la Nilf 9, el Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valorncion : 

(i) aquellos que se valoran a valor razonablc (ya sea con cambios en otro resultado global o en resultados); 

(i i) aquellos que se va loran a coste amorti zado. 

La clasificacion <lepende de! modelo de negocio para gcstionar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de cfectivo 
contractualcs del activo financiero Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pcrdidas se registranin en el estado de 
resultados consolidado o en otro resultado global. Para las inversiones en instrumcntos de patrimonio que no se mantienen para 
negociaci6n, csto depended. de si el grupo realizo una eleccion irrevocable en el momento de! reconocimiento inicial para contabilizar la 
inversion en patrimonio a valor razonable con cambios en otro resul tado global. 

(i) Activos financieros a coste arnortizado 

Los actives financicros se valoran a coste amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes: 

(a) el act ivo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo cs rnantencr los activos para obtener los tlujos de 
efecti vo contractuales; y 

(b) las condiciones contractual es del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a tlujos de efectivo que son 
unicamente pagos de capital e intercscs sobre el importe de! capital pendiente. 
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ARCOR ALf!VlENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedacl Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMO RIA DE LAS CU ENT AS ANUALES CONSOL ID ADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (conti nua) 

2.11 Activos financieros 

2.1.l.l C lasificaci6n 

Adicionalmcntc, y para los activos que cumplan con las condi ciones arriba mencionadas, la NI IF 9 contempla la opci6n de designar, en cl 
momento de! reconocimiento inicial, un activo como va lorado a su va lor razorrnb le si al hacerlo e limina o reduce signiticati vamente una 
inconsistencia de va luacion o reconocimiento (denominada "asimetria contab le'') que surgiria en caso de que la va loraci6n de los activos 
o pasivos o cl reconocimiento de las ganancias o perdidas de Ios 111is1110s sc efcctuasc sobre bases difercntes. EI Grupo no ha designado 
ningun activo linanciero a valor razonab lc hacienda uso de esta opcicin. 

(ii) Ac tivos financieros a valor razonabl e 

Los activos fina ncieros a valor razonable son aqucllos que no sc valoran a cosre amortizado. 

2.11.2 Reconocimicnto y baja en cuentas 

Las compras y ventas habitua!es de activos financieros se reconocen a la fecha de la ncgociacicin, fccha en la que la Sociedad dominante 
y sus subsidiarias se comprometen a comprar o vender el activo. Los activos financicros sedan de baja en cuentas cuando expi ran o se 
ce<len los derechos a recibir flujos de efcctivo de los ac tivos financi eros y el Grupo ha transferi<lo sustancialmente todos los riesgos y 
beneficios inherentes a la propiedad. 

2.11.3 Reconocim iento y valoraci6n 

En el momenta de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de un activo financiero 
que no sea a valor razonable con cam bios en resultados (VRR), los costes de la transacci6n que sean directamente atribuibles a la 
adquisici6n de! activo financiero. Los costes de la transacci6n de activos financieros registrados a valor razonable con cambios en 
rcsultados se reconocen como gastos en resu ltados. 

Los act ivos financieros con de1ivados implicitos se consideran en su total idad al detenninar si sus flujos de efcctivo son unicarnente el 
pago de principal e intereses. 

lnstrumentos de deuda 

La valoraci6n posterior de los instrurncntos de dcuda depencle del modelo de negocio del Grupo para gestionar el activo y de las 
caracteristicas de los flujos de efectivo del activo. Hay tres categodas de valoracion en las quc el Grupo clasifica sus instrurncntos de 
deuda: 

Coste arnortizado: Los activos que se mant ienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando esos flujos de efectivo 
representan solo pagos de principal c intcrcses se valoran a coste amortizado. Los ingresos por intereses de estos activos financieros 
se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con cl rnetodo del tipo de interes efectivo. Cualquicr ganancia o perdida quc surja 
cuando se den de baja se reconoce directamente en cl rcsultado dcl ejercicio y se presenta en otras ganancias / (perdidas) junto con las 
ganancias y pcrdidas por difercncias de cambio. Las perdidas por deterioro del valor se presentan como una partida separada en cl 
estado de resu ltados consolidado. 

Valor razonable con cambios en otro resultado global : Los activos que se mantienen para el cobro de tlujos de efectivo contractualcs 
y para vender los activos financieros, cuando los flujos de e fect ivo de los activos representan s6lo pagos de principal e intercses, se 
valoran a valor razonablc con cambios en otro resu ltado g lobal. Los movimientos en el importe en libros se llevan a otro resultado 
g lobal, excepto para el reconocimiento de ganancias o perdidas por deterioro de] valor, ingresos ordinarios por intereses y ganancias 
o pcrdidas por diferencias de cambio que se reconocen en resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas, la ganancia 
o perdida acumu lada previamente reconocida en oh·o resultado global se reclasifica desde patrimonio neto a resultados y se reconoce 
en el estado de resultados consolidado clentro de "Rcsultaclos financieros"'. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se 
incluyen en ingresos financie ros de acuerdo con el rnetodo del tipo de interes cfectivo. Las ganancias y perclidas por diferencias de 
cambio se presentan en otras ganancias y perclidos y cl gasto por dcterioro del valor se presenta como una partida separada en la cuenta 
de pcrdidas y ganancias consolidacla. 

Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen el criterio para coste amortizado o para valor razonable con 
cambios en orro rcsultado global se reconocen a valor razonable con cambios en resultados. Una ganancia o una perdida en una 
inversion en deuda que se reconozca con posterioridad a valor razonable con cambios en rcsultados sc reconoce en resultados y sc 
presenta ncta en el cstado de resultados consolidado dentro de "Resultados financieros" en cl e_jcrcicio en que surge. 
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ARCOR ALIM ENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipcrsonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (continua) 

2.11 Activos financieros 

2. 11.3 Reconocimiento y valoracion 

l11 stru111entos de patrimonio neto 

El Grupo valora posterionnente todas las inversiones en patrimonio ncto a valor razonable. Cuando el Consej o de Admin istracion dcl 
Grupo ha optado por presentar las ganancias y perdidas en el valor razonable de las invcrsioncs en patrimon io neto en otro resultado 
g lobal, no hay reclasificacion posrerior de las ganancias y perdidas en el valor razonable a resul tados sigu iendo a la baj a en cuentas de la 
inversion. Los di videndos de tn les inversiones siguen rcconociendose en el resultado del ej ercicio coma otros ingresos cuando se establ ece 
e l derecho de la socicdad a recibir los pagos. 

Los cambios en el vnlor razonable de activos financieros a valor rnzonable con cambios en resultados se reconocen en " Resultado de 
instrumentos financieros•· de la cuenl'a de perdidas y ganancias consolidada cuando sea aplicable. Las perdidas por deterioro <lei valor (y 
reversiones de las perclidas por deterioro del valor) sobrc inversiones en patrimonio neto valoradas a valor razonable con cambi os en otro 
resultado global nose presentan separadamente de otros cambios en el valor razonable. 

El Grupo evalua a cada fccha de cicrre si ex iste evidencia objetiva de la desvalorizacion o deterioro en el valor de un acti vo financiero o 
grupo de activos tinancieros medidos a caste amortizado. 

Un activo financiero o grupo de activos financicros es deteriorado y la perdida por dete1ioro reconocida si hay evidencia objetiva de 
detcrioro como resultado de uno o mas eventos ocurridos con posteri oridad al rcconocimiento inicial clel act ivo y dicho evento (o eventos) 
tienen un impacto en la estimacion futura de los nujos de efectivo de! ncti vo financiero o grupo de activos financieros. 

Las pruebas de detcrioro sob re las cuentas por cobrar se describen en la nota 2. I 3. 

2.12 Existencias 

Las existencias se vnloran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El caste se detennina por el metodo de precio 
promedio ponderndo (PPP). El costc de los productos tenninados y de los productos en curso incluye los castes de diseiio, Ins materias 
primas, la mano de obra directa, otros castes di rectos y gastos generales de fabricaci6n (basados en una capacidad operativa normal), pcro 
no incluye los castes por intereses. 

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso nonnal def negocio, menos los castes variables de venta aplicables, asi 
como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los castes estimados necesarios para completar su produccion. Cuando 
el valor neto real izable de las existencias se estima inferior a su coste, se efcctuan las oportunas correcciones valorativas, reconociendolas 
como un gasto en el estado de resultados consolidado. Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existi r, el importe 
de la correccion es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en el estado de resultados consolidado. 

2.13 Creditos por ventas y otros creditos 

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas en el curso nonnal de la 
explotacion. Sise espera cobrar la dcuda en un aiio o menos (o en el ciclo nonnal de la explotaci6n, si este fuera mas largo), se clasifican 
como activos cotTientes. En caso contrario, se presentan como activos no corrientes. 

Las cuentas por cobrar comerciales y otros creditos se reconocen inicialmente a su valor razonable y posterionnente se valorizan a su coste 
amor1izado usando el metodo de! interes efectivo, menos la prevision por incobrabilidad. 

El Grupo mide la prevision para creditos incobrables por un importe igual a las perdidas esperadas para toda la vida del credito. La 
dcterminacion de la perdida esperada a reconocerse se calcula en funci6n de un porcentaje de incobrabilidad por rangos de vencimiento 
para cada credito. Dicho porcentaj e histotico debe contemplar las expcctativas de cobrabilidad futuras de los creditos y portal moti vo 
aque ll os cambios de comportamiento estimados. 

El valor en libros de] acti vo se reduce por medio de una cuenta de prevision y cl imµorte de la pcrdida se reconocc con cargo al es tado de 
resultados consolidado en el epigrafe "Gastos de comercializacion" . Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se da de baja 
contra la respectiva prevision para cucntas por cobrar. La rccuperacion posterior de saldos prev iamente reconocidos coma perdidas sc 
reconoce con credito al epigrafe ' 'Gastos de comereializacion" en el estado de resultados consolidado. 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y socieclades dependientcs 

MEMORIA DE LAS CU ENT AS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERClCIO FINALfZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 2. NORJ'VIAS CONT ABLES V BASES OE PREPARACION (continua) 

2.14 Efectivo y equivnlentes de efectivo 

El efcctivo y cquivalcntes de efecti vo incluyen el efectivo disponiblc, dcpositos de librc disponibil idad en bancos y otras invcrsioncs 
altamente liquidas de corto plazo con vencimientos origina lcs de tres meses o mcnos. 

Los acti vos rcgistrados en cfcctivo y cqui valentes de el'ecti vo se n:gistran al valor razonable o al coste historico que se aproxim a a su valor 
razonable. 

En el balance consolida<lo, los desc:ubicnos bam:arios sc clasifican cumo recursos ajenos en el pasivo corrieme. 

2. 15 Capita l social 

El capita l social esta representJdo por participacioncs sociales ordinarias. Los costes de ern ision de nuevas participaciones soc iales u 
opciones sc presentan directamente contra el patrimonio neto, como menorcs rcservas. 

Cuando cualquicr socicdad de! Grupo adquiere participaciones sociales de la Socicdad dominante (participacioncs sociales propias), la 
contraprestac i6n pagada, incluido cualquicr coste incremental directamentc attibu ible (neto de impuesto sabre beneficios) se deduce <lei 
patrimonio neto atiibuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la sociedad hasta su cancelaci6n, nueva emisi6n o enajenaci6n. 
Cuando estas participaciones sociales se vuelven a emitir postcrionncnre, todos los impo11cs recibidos, netos de cualquicr costc incremental 
de la transacci6n directamcn tc at1ibuible y los co1Tcspondientes efectos del impuesto sabre beneficios, se incluye en e l patrimonio neto 
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimoni o de la Sociedad dominante. 

2.16 Cuentas comerciales a pagar y otras deudas 

Las cuentas cornerciales a pagar son obligacioncs de pago por bicnes o servicios que se han adquirido de los proveedores en e l curso 
ordinario de la cxplotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corricnte si los pagos tienen vencimien to a un aiio o menos (o 
vencen en el ciclo nonnal de explotaci6n, si cste fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasi vos no corrientes. 

Las cuentas a pagar se rcconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amort izado usando el metodo 
de interes etectivo. Dicho interes efecti vo es cl tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la co1Tiente esperada 
de pagos fun1ros previstos hasta el vencimiento de! pasivo. 

No obstante, lo anterior, los debitos por operaciones comerciales con vcncimicnto no superior a un afio y que no ticnen un tipo de intcres 
contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posterionnente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos 
de efectivo no cs significat ivo. 

2.17 Prestamos 

Los Prestamos se reconocen inicialmentc por su valor razonable menos los costes de la transacci6n en los que se haya incurrido. 
Posterionnente, se valoran por su caste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de !os castes neccsarios para su 
obtenci6n) y el valor de reembolso sc reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el metodo del tipo 
de interes efectivo. 

Las comisiones abonadas por la obtenci6n de lineas de credito se reconocen coma castes de la transaccion de la deuda siempre que sea 
probable que se vaya a disponer de una parte ode la totalidad de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la 
disposici6n. En la medida en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o partc de la linca de credito, la comision se capitalizara 
como un pago anticipado por servicios de liquidez y se a111ot1iza en el periodo al que se refiere la disponibilidad de! credito. 

En el ba lance consolidado adjunto se clasifican como pasivos conicntes a menos quc el Grupo tcnga el derecho incondicional a diferir su 
liquidacion durante al menus 12 meses despues de la fecha de balance. 

La baja de un pasivo financicro se reconocera cuando la obligaci6n que genera se haya extinguido. 

2.18 Jmpuestos corrientes y diferidos 

El cargo por impuesto a las gnnancias de! cjercicio comprende al impuesto corriente y el diferido. Los impuestos se reconocen en el estado 
de resultados consolidado, excepto cuando se trata de pm1idas que deban ser reconocidas directamente en otro resultado global o 
dircctamente en cl patrimonio neto. En este caso, el impuesto tambien sc reconoce en el otro resultado global o directamentc en patrimonio 
neto, respectivamente. 
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MEMORIA DE LAS CU ENT AS ANUA LES CONSOLIDADAS 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (conti nu a) 

2.18 Impu estos corrientes y diferidos 

Impuesto corriente 

El gasto por impuesto corriente sc calcula en buse a las ]eyes aprobadas o a punto de aprobarsc a la fecha de balance en !os paises en los 
quc opera cl Grupo yen los que generan bases positivas imponiblcs. El Consejo de Administracion evalua periodicamente las posiciones 
tomadas en las declaraciones de impucstos respecto a las situaciones en las que la rcgulacion fi scal apl icab!c es ta sujeta a in tcrprctaci<i n, 
y, en caso necesai-i o, establ ece prov isioncs en fim cion de las cantidades quc se espera pagar a las autoridades fiscales. 

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades 4ue se cspera pagar o recuperar de las autoridades fi scales, de 
acuerdo con la nonnativa vigentc o aprobada y pcndiente de publicacion en la fecha de cicrre dc l ejcrcicio. 

Impuesto a las gan ancias - Metodo diferido 

Los impuestos diferidos se reconocen por el metodo del pasi vo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de 
acti vos y pasi vos y sus respectivos valores mostrados en las cucntas anuales consolidadas. Sin embargo, el impuesto <l iferido que surge 
por el reconocimiento in icial de un activo ode un pasivo, en una transacci6n que no corresponda a una combinaci6n de negocios, quc al 
momento de la transaccion no afecta ni al rcsultado contable ni a la ganancia o perdida fiscal, no se registra. El impuesto diferido se 
detcrmina usando los tipos impositi vos (y legislacion) que han sido promulgados a la fecha de las cuentas anuales consolidadas y que se 
espera seran aplicables cuando el impuesto diferido acti vo se realice o el impuesto difcrido pasivo sc liquidc. 

Los activos por impuestos diferidos s61o sc rcconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios impositivos futuros 
contra los que se puedan usar las diferencias temporalcs. 

El Grupo rcconoce un pasivo por impuesto diferido en el caso de difercncias temporales imponibles relacionadas con las inversiones en 
dependientes y en asociadas, excepto quc se den las dos condiciones siguientes: 

(i) el Gnipo controla la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporales; 

(ii) es probable que dicha diferencia temporal nose revierta en un momenta previsible en cl futuro. 

A la fecha de cierre los saldos de impucstos a las ganancias diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe el derecho legal a 
compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando sc relacionen con la misma autoridad fiscal del a 
Sociedad dominante ode las distintas dependientes en donde exista intencion y posibilidad de liquidar los saldos impositivos sobre bases 
netas. 

2.19 Beneficios sociales 

(a) Planes de pension 

El Grupo ofrece beneficios post empleo, encuadrados en un plan de pension, a detenninas personas de cierto nivel jerarquico y que scan 
especificarnente designas como beneficiaiias. El derecho a este tipo de prestaciones csta condicionado a la permanencia de la persona en 
la Sociedad hasta encuadrar en algunas de las condiciones resolutorias previstas en el plan, tales corno jubilacion, muerte, invalidez total 
y pcnnanente, etc., y durante un minimo determinado de aiios. Estas obligaciones asumidas por el Grupo califican como " Planes de 
Beneficios Definidos", confonnc a la categorizacion prevista en la NIC 19 " Beneficios a los empleados". Nose tienc un fondo cspecifico 
para afrontar estos beneficios. Los costos esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de quienes recibiran cl 
beneficio. El pasivo reconocido en las cuentas anuales consolidadas es el valor actual de la obligaci6n a la fecha de cierre. La obligacion 
por bcneficios definidos se calcula anualmente de acuerdo con cl metodo de la unidad de credito proyectada. El valor actual de la obligaci6n 
por beneticios definidos se dctermina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estirnados, utilizando una tasa de interes de 
bonos corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en la que se pagaran las prestaciones cuyos plazas de vencimientos 
son similares a los de las correspondientes obligaciones. Las perdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la cxpcriencia y 
cambios en las hip6tesis actua1iales se reconocen en ''Otro resultado global" en el ejercicio en el que surgen. Los costos por servicios 
pasados sc reconoccn inmediatamente en el resultado del ejercicio. 

(b) Gratificaciones por jubilaci6n 

Representan los beneficios devengados no exigibles cstipulados en los convenios colectivos de trabajo a favor del personal que se retira a 
la edad correspondiente o con anteiioridad por discapacidad. Estas obligaciones asumidas por el Grupo, califican como "Planes de 
Beneficios Definidos", confonne a la categorizaci6n prevista en la NIC 19. No sc tiene un fondo especifico para afrontar estos beneficios. 
Los costos esperados de estas prestaciones sc dcvengan durante la vida laboral de los empleados usando la misma metodologia contablc 
que la que se utiliza para los planes de pension . Las perdidas y ganancias actuariales quc surgcn de ajustes por la expcricncia y cambios 
en las hipotesis actuariales se reconocen en "Otro resultado global" en el ejercicio en el que surgen. Los costos -vicios pasados se 
reconocen inmediatamente en el resultado del ejercicio. 
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NOTA 2. NORMAS CONT ABLES Y BASES DE PREPARACION (conti 11 1ia) 

2.1 9 Beneficios sociales 

(c) Beneficios por retiro anticipad(l 

Los beneficios por retiro ant icipado sc reconoccn cuando la relaci6n laboral se interrumpe antes de la fecha nonnal de retiro o cuando, 
quicn recibira el beneticio, acepta voluntariamente el cese a cambio de cstos bcneficios. Estos bcneficios se pagan durantc un peiio<l o de 
tiempo que generalmeme se extiendc hasta un mio despues de la fecha prev ista de jubilaci6n . El Grupo reconoce los beneficios por retiro 
anticipado cuanclo csta demostrablementc compromctido ya sea: i) a poner tin a la relaci6n labora l, de acuerdo a un plan fonnal deta llado 
~in posibilidad de renuncia; o ii) a proporcionar beneficios por re tiro antic ipado como resultado de una oferta hecha para incentivar el 
retiro voluntario. Estos bcneficios son reconocidos por el va lor presente de los flujos de rondos que el Grnpo espera desembolsar. 

Particuhmnente, el Grupo reali za provisioncs sobre estimaciones contables relacionadas con el ca lcu lo de planes de pensioncs de 
prestaci6n definida para algunos de sus emp leados basandosc en hipotesis detenninadas para los mencionados planes. Ver nota de reg istro 
y valoraci6n numero 2. 19. 

(d) Gratificaciones al personal 

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones cuando el beneficio se devenga. Asimismo, el Grupo reeonoce una provision 
cuando esta obligado legal o contractua lmente, o cuando existe una practica del pasado quc ha creado una obligaci6n ,1sumid a. 

2.20 Provisiones 

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligaci6n presente, ya sea legal o asumida como resultado de hechos pasados, 
yes probable que origine una sal ida de rec ursos que seran necesarios para cancelar la obligaci6n , y pue<le hacerse una estimaci6n fiable 
del importe de la obl igaci6n. 

Las provisioncs se valoran por el valor actual de los desembolsos quc se espera que scan necesarios para liquidar la obligaci6n utilizan<lo 
un tipo de interes antes de impuestos que retlejc las actuales condiciones <lei mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos 
cspccfficos para <licha ob ligacion . El incremento en la provision por cl paso de] tiempo se reconoce como un gasto por intereses de! estado 
de resultados consolidado. Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un atio, con un efecto financiero no significativo no se 
clescuentan . Se reconocen las siguientcs provisiones: 

Para juicios laborales, civiles y comerciales: se detem1inan en base a los infonnes de los aboga<los y asesores legales del Grupo acerca 
del estado de los juicios y la estimacion efcctuada sobre las posibilidades de liquidaciones a afrontar por la Sociedad, asi como en la 
expcriencia pasada respecto a este tipo de juicios. 

A la fecha de emisi6n de las presentes cuenras anuales consolidadas, el Conscjo de Administraci6n del Grupo cntiende que no se ban 
presentado elementos que pennitan detcnninar la existencia de otras contingencias probables que puedan materializarse y generar un 
impacto negativo en las presentes cuentas anuales consolidadas. 

Cuando se espera que parte del desernbolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce 
como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su reccpci6n . 

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquel las posibles obligaciones surgidas como consccuencia de sucesos pasados, cuya 
matcrializaci6n esta condicionada a que ocurra o 110 uno o mos evcntos futuros independientes de la voluntad <lei Grnpo. 

2.21 Arrendamientos / Leasings 

Los pagos de atTendam ie11tos sobre los cua les 110 se reconociero11 activos por derechos de uso ni pasivos por arrendamientos (nota 2.7), 
neto de cualquier incentivo recibido del arrendador, sc cargan al estado de rcsu ltados conso lidado sobre la base del meto<lo de Hnea recta 
en el periodo <lei mismo. 

2.22 Distribuci6n de dividendos 

La dishibuci6n de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como pasivo en las cuentas anuales consolidadas en 
el ejercicio en el que los dividendos se aprueban por los socios. 
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NOTA 2. NORMAS CONT ABLES Y BASES DE PREPARACION (continua) 

2.23 Reconocimiento de ing rcsos por vtintas 

(a) lllgresos por ventas de bienes y senicios 

El Grupo reconoce sus ingresos cuando su importc se pucde mcdir con tiabilidad, el control sobre los productos sc ha transmi tido y es 
probable quc los bencficios econ6111i cos fluyan al Grupo en el future. La transmisi6n del control se produce cuando la entidad del Grupo 
ha entregado los productos al cliente, el clientc ha aceptado los mismos, y la cobrabilidad de las correspondientes cucntas a cobrar esta 
razonablcmcnte asegura<la. Los ingresos per ventas se mucstran netos de devoluci ones, rcbajas, dcscuentos e impuestos re lacionados con 
las vcntas. Se consi dcra que el importe de los ingresos no se pucdc rnedir con fiabilidad hasta que no se hayan resue lto todas las 
contingencias relativas a la venta o prcstaci6n dcl servicio. 

En este sent ido, el Grupo reconoce los ingrcsos ordinaries procedcntes de contratos con clientes en base al modclo de cinco pasos 
establccido en la NIIF 15: 

- Paso I. ldentificaci6n de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas partes, el cual crea derechos 
y obligaciones exigibles y establece criterios quc se debcn curnplir para cada contrato. Los contratos puedcn scr escritos, verbalcs o 
tacitos en virtud de las practicas comerciales habituales de una empresa. 

Paso 2. ldentificaci6n de las obligaciones de rendimiento separada: Una ob ligaci<in de rcndimiento es una promcsa en un contrato con 
un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este ultimo. 

- Paso 3. Detenninaci<in del precio de la transacci6n de) conn-ato: El precio de la transacci<in es el importe de la contraprestacion al que 
el Grupo espera tener derecho a carnbio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta los 
importes cobrados por cuenta de terceros. Dicha contraprestaci6n prometida en un contrato con un clientc puede consist.ir en importes 
fijos, en importes variables, o ambos. 

- Paso 4. Asignaci<in de) precio de la transacci6n a las obligaciones de ejccuci<in separadas del contrato: En un contrato que tiene mas 
de una obligaci6n de ejecuci6n, el Grupo distribuye el precio de la transacci6n entre las obligaciones de ejecuci6n en importes que 
representen la consideracion a la que el Grupo espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligaci6n de ejecuci6n. 

- Paso 5. Reconocimiento de ingresos ordinaries cuando (o a medida que) el Grupo cumple una obligaci6n de cjccuci6n. El Grupo 
curnple una obligaci6n de ejecuci6n y reconoce los ingresos a traves del tiempo, si se cumple alguno de los siguientes criterios: 

a) La ejecuci6n de! Grupo no crea un activo con un uso altemativo para el Grupo, y el Grupo tiene un derecho exigible al pago de 
lo ejecutado hasta la fecba . 

u) La ejecuci6n de! Grupo crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el activo se crea o mejora. 

c) El cliente al mismo tiempo rccibe y consume los beneficios proporcionados por la ejecuci6n de! Grupo a medida quc este la 
lleva a cabo. 

En cuanto a las ventas de servicios, el ingreso es reconocido en el ejercicio en el que el mismo es prestado, en funci6n del grado de 
cumplimiento. 

En el caso de los productos, se considera que los rnismos no se han entregado hasta que nose hayan despachado al lugar especificado por 
el cliente y los riesgos de obsolesccncia y de perdida se hayan h·ansfe1ido al mismo. 

El Grupo registra las provisiones por devoluciones en base a infonnaci6n hist6rica y experiencia acumulada de forma ta! de imputar las 
provisiones al mismo periodo en que la venta original se efectua. 

(a.l) Ventas en el mercado local 

El Grupo genera sus ingresos principalmente por la venta de productos de consumo masi vo. Los mismos se concentrnn en los negocios de 
golosinas y chocolates, galletas y alimentos, los cuales son comercializados en mayor medida a traves <le tres canales: distribui<lores, 
mayoristas y supennercados. 

Los ingresos per ventas, netos del impucsto sabre el valor ariadido, dcvoluciones y descuentos a clientes, se reconocen despucs de que las 
entidades del Grupo han transferi<lo al comprador los riesgos y beneticios inherentes a la propiedad de csos bienes y no manticnt: el 
derecho a disponer de cllos, lo cual generalmente ocun-e con la entrega y recepci6n en los dep6sitos del comprador. 

(a) lngresos por ventas de bienes y servicios 

(a.2) Exportaciones 

El reconocimiento de ingresos se basa en los lncotenns 2000, siendo las reg las oficiales para la interprctacion de tcm1inos comerciales 
emitidos por la Camara de Comcrcio Internacional. En el caso de e.'listir discrepancias entre los acuerdos come· • ~ y - lncotenns 
definidos para la operacion, primanin los estaulecidos en los conh·atos. 
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (continua) 

(a.3) Acuerdos comerciales con distribuidores, mayoristas y cadenas de supermerc::idos 

Ei Grupo celebra acuerdos comerciales con sus clientcs, distribuidores, mayoristas y supennercados a travcs de los cuales se establecen 
descuentos, bonificaciones, otorgamien to de cont raprestaciones por publi cidad y promoci6n, etc . 

Los pagos por servicios y otorgamientos de contraprestaciones, asi como los apones para publicidad compartida se reconocen cuando se 
han desan-o llado las actividades publicitniias acordadas con el cliente y se registran como publ icidad y propaganda, dent ro de los gastos 
de comercia lizaci6n del estado de resul rados conso lidado. Los conceptos quc no irnpli ca n contraprcstac i6n se reconocen como una 
reduccion de l prccio de vcnta de los productas vendidos. 

(b) lntereses 

Los ingresos por in tercscs se reconacen sobre la base de la proporcion de tiempo transcurrido, usando el metodo de la tasa de interes 
efectiva. Cuando un prestamo o una cuenta a cobrar sufre perdicla por detcrioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su 
importe recuperable, que se calcula en fu nci6n de las flujos futuros de cfectivo est irnados dcscontados al tipo de interes efectivo original 
del instrumento, y continua actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de prestamos que 
hayan sufri do perdidas par cleterioro de! valor se rcconacen usando el tipo de interes efectivo original. 

2.24 Costes por intereses 

Los costes por intereses generales y especificos quc scan directmnente atribuiblcs a la adquisici6n, construcci6n o producci6n de acti vos 
aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de ticmpo sustancial antes de estar preparados para el uso prcvi sto o 
la venta, sc anadcn al coste de esos activos, hasta que llega el momento en que los activos estan sustancialmente preparados para el uso 
que se pretende o la venta. 

Los ingresos finan cieros obrenidos por la inversion temporal de los prestamos especificos a la espera de su uso en los activos aptos se 
deducen de los costes por intereses susceptib les de capitalizaci6n . 

El resto de los costes por intereses se recanoce en rcsultados en el ejcrcicio en quc sc incurre en cll os. 

2.25 Med io ambientc 

Anualmcntt: se registran como gasto o como in version, en funcion de su naturaleza, los desembolsos cfectuados para cumplir con las 
exigencias lega les en materia de medio ambicnte. Los importes registrados como inversion se amortizan en funci6n de su vida util. 

No se ha considerado ninguna dotaci6n para ricsgos y gastos de caracter med ioambiental habida cuenta que no existen contingencias 
significativas relacionaclas con la proteccion del medio ambiente. 

2.26 Cambio climatico 

El cambio climatico conllcva profundos cambios en la economia, lo que provoca la necesidad de estar cada vcz mas atento a sus 
impactos sobre la evoluci6n financiera y no financicra de las empresas. Las mayores cuestiones asociadas a estos cambios han llevado a 
unos objetivos muy ambiciosos que implican Lrnnsfonnaciones radical cs, cncuadradas en cl marco de pactos y rcgulaci6n curopea, 
resu ltantes tambien de las cliferentes conferencias organizadas por Nacioncs Unidas y acuerdos a nivcl intemacional con objeto de 
alinear compromisos y planes de acci6n para mitigar los cfectos del cambio climatico. Desde el Grupo se continua trabajando en la 
mejora de la gesti6n yen el fortalccimiento de las acciones frente al cambio climatico. 
La inforrnacion relacionada con cambio climatico se revela en cl Estado de lnfonmci6n No Financicra para cl cjcrcicio finalizado cl 3 1 
de diciembre de 205 . 

El Grupo trabaja en la cuantificacion de las emisiones de sus operaciones a traves del inventario GEi, que pennitc dar seguimiento a las 
diversas estrategias especificas para reducirlas, promoviendo un balance de carbono positivo, manteniendo presente la inte11'elaci6n entre 
el ambiente, la economia y el crecimienta sostenible. El efecto del cambio climatico padria hacer incrementar en el fururo el coste de las 
materias primas necesarias para la produccion de! Grupo. Es par esto que el Grupo cuenta con una estrategia para protegerse de los 
mencionados aumentos. 
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NOTA 3. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONT ABLES CRITICAS 

La preparaci6n de las cuentas anual es consolidadas exige el uso por parte de! Grupo de ciertas csti maciones y juicios en relaci6n con el 
futuro que se evaluan continuamenre y sc basan en la experiencia hist6rica y otros fnctores, incluidas las cxpectativas de succsos tiituros 
qu e se crecn razonables bajo las circunstancias del momento . 

Si bien las estimaciones consideradas se han rea liza<lo sobrc la mcjor infonnaci6n disponible a la fecha de fonnu laci6n de las presentes 
cuentas anua lcs conso lidadas, cualquier modificaci6n en el futuro de dichas cstirnaciones se aplicaria de fonna prospecti va a panir de 
<l ie ho ,nomen to, reconociendo cl efecto del cambio en la estimaci6n realizada en la cuenta de perdidas y ganancias consol idada cle l ejerci cio 
en cuesti6n 

Se han identificado las siguienles estimaciones contables, presunciones rel ac ionadas e inccrridumbres inherentes en las poli ticas contables 
del Grupo, las que se considernn son esenciales para la comprensi6n de los riesgos infonn ativos contables / tinancieros su byacentes y el 
efecto que esas estimaciones contabl es, premisas e incertidumbres tienen en las presentes cuentas anuales consolidadas. 

(a) Recuperabilidad de elernentos de propiedad, plan ta y equ ipos e intangibles 

El Grupo cvali'ia la recuperabilidad de los elemen tos de propiedad, planta y equipos cuando ocurren hechos o se suscitan cambios en las 
circunstancias que indican que el valor de libros de un bien puede no ser recuperable. El va lor en libros de los elementos de propiedad, 
planta y equipos es se considera deteriorado cuando el valor en uso, calculado mediante la esti111aci611 de los flujos de efectivo esperados 
de dichos activos, descontados e identificables por separado, o su valor neto realizable, sea inferior a su valor contable. 

Una perdida por deterioro previamente rcconocida se revierte cuando existe un cambio posterior en las estimaciones utilizadas para 
eomputar el va lor recuperable del bien. En ese caso, el nucvo valor no puede superar el va lor que hubi era tenido a la nueva fecha de 
rnedici6n si no se hubiese reconoeido la con-eccion valorativa por deterioro. Tanto cl cargo de deterioro como su reversion son reconocidos 
co1110 resultados 

La detenninaci6n de los valores de uso requiere la utilizaci6n de estimaciones y sc basa en las proyecciones de nujos de efectivo 
confeccionados a partir de presupuestos tinaneieros que cubren un periodo maximo de cinco anos. Los nujos de efectivo que superan el 
periodo de cineo anos son extrapolados usando tasas de crecimiento estimadas, las cuales no exceden a la tasa de crecirniento promedio 
de largo plazo de cada uno de los negocios involucrados. 

Las principales presunciones claves est{m relacionadas con los margenes de contribuci6n marginal , los euales son detenninados sobre la 
base de resultados pasados, otras fuentcs externas de infomiaci6n y las expectativas de desarrollo de! mercado. 

Las tasas de descuento usadas son el rcspectivo coste promedio de capital ("WACC") el cual es considerado un buen indicador de! coste 
de capital. Cada una de las WACCs utilizadas, son estimadas considerando la industria, el pais y el tmnaiio de! negocio. 

La estimaci6n de los valores netos rea lizables, en caso de ser necesario su calculo, es efectuada a traves de valoraciones preparadas por 
tasadores independientes, conforme a los criterios definidos por la International Valuation Standards ("IVS"). 

A continuaci6n, se resumen las p1incipales variables utilizadas: 

ANGOLA 
(Dulccria 

Nacional LOA) 

Tipo de descucnto a aplicar (W ACC) antes de impuestos 13,26% 

Tipo de dcscuento a aplicar (W ACC) 12,28% 
Tasa de crecimiento de nujos 2,5% 

ESTADOS 
UNIDOS (Arcor 

U.S.A., Inc) 
4,58% 

4,t7% 
1% 

CHINA (Arcor 
Trading (Shanghai) 

Co., Ltd.) 
5,52% 

5,08% 
2% 

MEXICO (Unidal 
Mexico S.A. de C.V.) 

8,08% 

7,34% 
1% 

Adicionalmente para el caso de Arcor do Brasil, el Grnpo con trata especinlistas independientes en tasaciones para la detenninaci6n de 
dichos valores. 

Como consecuencia de los analisis realizados, no se regish·aron desvalorizaciones. 

(b) Previsiones para deudores incobrables 

El Grnpo ha revisado su metodologia de deterioro de valor de creditos bajo el modelo de perdida crediticia esperada establecido por la 
NIIF 9. Para cuentas por cobrar comerciales, el Grupo aplic6 el enfoque simplificado para estimar las perdiclas crecliticias esperadas, que 
requiere el uso de crite1io de provision de pcrdida durante toda la vida de los creditos comerciales. La determinaci6n de la pcrdida csperada 
se calcula en funci6n a un porcentaje de incobrabilidad por rangos de vencimientos de cada credito comercial. Para medir la perdida 
crediticia esperada, las cuentas a cobrar comereiales se han agrupado en funei6n de sus caracteristicas en cuanto a riesgo de crediro y el 
tiempo quc ha transcurrido como creditos vencidos. 
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NOTA 3. PO LITICAS Y ESTIM ACIONES CONTABLES CRiTICAS (continua) 

(c) Provisiones 

Se rea li zan prov ision cs para cicrtas contingencias probab les por reclamos civil es, imposit ivos, comerciales y labora les que ocasionalmentc 
se generan en c l curso ordi nario de los ncgocios. Con el prop6sito de detenninar el nivel ap roµi ado de µrovisiones relacionadas con estas 
contingencias, basados en el consejo de los asesores legalcs in tcmos y cxtcmos de Grupo, sc dctcnn ina la probabi lidad de cua lq uicr 
sentencia o resol uci6n adversa relacionada con estas cues tiones, asi como el rango de perd idas probables que pudieran resul ta r de las 
potenci ales resoluciones. De corresponder, se hace una detcrmi nac ion <lei importe de provis ioncs requcridas para estas cont ingcnl: ias, trns 
un cuidadoso ami li sis de cada caso particular. 

(d) lmpuesto a las ganancias 

El Grupo debe es timar el irnpuesto sobre beneficios en cadajurisdiccion en la que opera. Este proceso incluye la estimacion realizada de 
la cxposicion irnpositiva final y la detenninacion de diferencias temporarias resul tantes del tratamiento diferido en ciertas partidas, ta les 
como devengos y amo1t izaciones, a los fin es impositivos y contables. Estas di tcrencias pued en resultar en activos y pasi vos impositi vos 
diferidos, los cuales se incluyen en el balance consoliclado. Se debc cl etenninar en el curso de los procedimientos de planificacion fiscal 
del Grupo, el afio fiscal de la reversion de los acti vos y pasivos impositivos di feri dos y si cxistiran bases imponibles positi vas fu turas en 
esos periodos. Se rcvierte en el ejercicio corrcspond iente los acti vos y pasivos imposi tivos di feridos µor difere ncias temµo rarias que habian 
sido opmtunamente registrados, si se ant icipa que la fu tura reversion tcndra lugar en un aiio de pcrdida impositi va. Se requiere un analisis 
gerencial detallado para determinar las provisiones µor impuestos sobre bene fic ios y activos y pasivos impositivos diferidos. 

Dicho analisis implica efcctuar estimaciones de la base imponible en cada jurisdicci6n en la que opera el Grupo y el periodo durante el 
cual los activos y pasivos impositi vos diferidos seran recupcrables. Si los resultados finales diftcren de estas estimaciones, o s i sc ajustan 
estas estimaciones en periodos futuros , la s ituacion fin anciera y los resultados podrian verse afcctados. 

(e) Reconocimiento de ingresos - bonificaciones y descuentos 

Es necesario estimar al cierre de un periodo el grado de cumplimienro por parte de los clientes del Grupo de las metas de volumen y otras 
acciones comerciales con venidas en virtud de las cuales se hacen acreedores de bonificacioncs y descuentos. En algunos casos implica 
esrimar el cumplimienro de volumcnes de venta de petiodos fmuros cuando las metas son pluri-mensuales. 

El Grupo trabaja en la cuantificacic\n de las emisiones de sus operaciones a traves del inventario GEi, que pennite dar seguimiento a las 
diversas estrategias especificas para reducirlas, promoviendo un balance de carbono positi vo, manteniendo presente la interrelacion entre 
cl ambiente, la economia y el crecimiento sostenible. El cfecto del cambio climatico podria hacer incrementar en el futuro el coste de las 
materias primas necesarias para la produccion del Grupo. Es por esto quc el Grupo cuenta con una estrategia para protegerse de los 
mencionados aumentos. 

El Grupo tiene sociedades ubicadas en difcrentcs paises con contextos geoµoliticos diferentes. El hecho de tener tan divcrsificada su 
produccion en los diferentes paises mitiga el riesgo que pudiera haber en paises concretos en la actualidad 

NOTA 4. PROPJEDAD, PLANT A Y EQUIPOS 

En el siguiente cuadro se detalla cl saldo y los 111ovimientos de) epigrafc a 31 de diciembre de 2025 y 2024: 

Terrcnos Construcciones 
Maquinas e 

instalncioncs 

Coste 

Valor de origen al inicio de! ejercicio 5.086.986 72.216.689 127.350.571 

Altas 323.828 373 .859 

Bajas (15.627) 

Transferencias 64.311 3.237.815 31.325.232 

Efecto conversion (77. 176) (898.346) ( 1.488 .54 I) 

Valor de costc al cicrrc dcl cjercicio 2025 5.074.121 74.879 .986 157.545.494 

Amortizadon acumulada 

Amortizacion acumulada al inicio dcl cjcrcicio (43.716.653) (97.321.718) 

Bajas 35.7 12 (3 l.55 8) 

E!ecto conversion 371.324 1.1 00.069 

Amortizaci6n del ej t: rcicio (nota 26) (2. 739.939) (3.995 .573 ) 

Amortizacion acumulada nl cicrrc de! cjcrcicio 2025 (46 ,049.556) ( I 00.248.780) 

VALOR CONT ABLE AL 31.12.2025 5.074. 12 1 28.830.430 57.296.71 4 
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Mobiliario , 
herramicntas, Anticipos y Total 

vehiculos y Obras cu curso 
olros c ui os 

23.305. 123 18.451.51 9 246.410.888 

1.226.030 39.6 15.285 41.539.002 

(748.205) (763.832) 

247.335 (34.874.693) 

( 1.356.78 1) (627.855) (4 .448.699) 

22.673.502 22.564.256 282.737.359 

(17.69 1.156) (158.729.527) 
703.004 707.158 

1.251 .260 2.722.653 

( 1.530.682) (8.266.194) 

( 17.267.574) ( 163. 565.910) 

5.405.928 22.564.256 119.171.449 
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NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS (continua) 

i'Vlobiliario, 

Tcrrcnos Construccio nes 
Maquinas c herramientns, Ant icipos y Tota l 

instalacioncs vehiculos y Obras en curso 
otros e ui os 

Cosre 

Va lor de origcn al inicio dcl cj crcicio 5.558.366 78 .341 .046 148.355. 71 7 24.284.933 15.319.086 271.859. 148 

Alias 608.500 750.841 1.636.477 IS.I 19.180 2 1.1 14.998 

Bajas (307.496 ) ( 15.060.229) (2,081.543) (76 ,002 ) ( 17.525.275) 

Transforencias 1.599.858 9 676.733 976.921 ( 12.253.512) 

Efecto conversion (47 1.380) (8.025 .2 19) (1 6.372.49 1) ( 1.511.660) (2.657.233) (29.03 7.983) 

Valor de caste al cierrc del cjcrcicio 2024 5.086.986 72.21 6.689 127.350.57 1 23.305.123 18.451.51 9 246.410.888 

Amortizacion acumulada 

Amortizacion ncumu lada al inicio del ejcrcicio (46.727.470) (115.1 60.152) (1 8.709.914} ( 180.597.536} 

Bajas 138.470 8.357.358 1.519.334 10.015.1 62 

Efeclo conversion 5.441.968 12.995.65 l l .059.610 19.497 .229 

Amortizac i6n clcl ejercicio (nola 26) (2.569.62 1) (3,51 4.575) ( 1.560.186) (7.644.382} 

Amortizaci6n acumulada al cierre del cjercicio 2024 (43 716.653 ) (97.321.7 18) ( 17.691.156) ( 158.729.527) 

VALOR CONT ABLE AL 31 .12.2024 5.086.986 28.500.036 30.028.853 5.613.967 18.45 1.519 87.681.361 

El Grupo tiene fonnali zadas p6lizas de seguros para cubrir los posiblcs ricsgos a los que estan sujetos los divcrsos clementos de su 
Propicdad, planta y equ ipos, entendiendo que dichas p6lizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos. 

A 3 1 de diciernbre de 2025 y 2024, la mayor parte de Propiedad, planta y equipos corresponde a las sociedades de! Grupo radicadas en 
paises extranjeros. 

No existen Propicdad, planta y equipos sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos. 

A 31 de diciernbre de 2025 y 2024, las sociedades del Grupo no ticnen compromises significativos de compra de Propiedad, planla y 
cquipos a satisfacer durante el pr6ximo ejercicio. 

A 3 1 de diciembre de 2025 y 2024, no existen elementos totalmente amortizados que esten en uso. 

Nose han detectado indicios de deterioro de elementos de propiedad, planta y equipos al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 

NOTA 5. ACTIVOS POR DERECHO DE USO 

En el siguiente cuadro sc dctallan el saldo y los movimientos <lei epigrafe a 3 l de diciembre de 2025 y 2024: 

Coste 
Valor de origcn al inicio dcl cjercicio 
Aclua lizacion de arrenclamicntos variables 
Alias 
Bajas 
Efccto conversion 
Valor de costc al cicrrc dcl cjcrcicio 2025 

Amortizacion acumulada 
Amortizacion acumulada al inicio dcl ejcrcicio 
Bajas 
Efeclo conversion 
Amortizacion del ejercicio (nota 26) 
Amortizacion acumulada al cicrrc dcl cjcrcicio 2025 
VALOR CONT ABLE AL 31.12.2025 

Construcciones e 
instalacioncs 

10.893.116 
185.666 
827 .704 

(646.130) 
(361.9 I 6) 

10.898.440 

(3.515.257} 
641.492 
188.614 

(2.191.29 1) 
(4.876.442} 
6.021.998 

Maquinaria y vchiculos 

2.829.852 
1.655 

773 .700 
(486.099) 

(26,067) 
3.093.041 

(1.142.706} 
414 .276 

12.915 
(88 1 290) 

( 1.596.805) 
1.496.236 

Total 

13.722.968 
187.321 

l.601.404 
( 1.132.229) 

(387.983) 
13.991.48 1 

(4.657.963) 
1.055.768 

201.529 
(3 .072581 } 
(6,473.247) 
7.518.234 

Secretario de! Consejo de Administracicin 
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ARCOR ALIMENTOS .INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dcpendientes 

M£MORIA OE LAS CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA S. ACTIVOS POR DERECl-1O DE USO (coni in iia) 

Coste 
Valor de origcn al inicio de! cjcrcicio 
Actuali zac i6n de arrendamiemos variables 
Altas 
Bajas 
Efccto convcr.;ion 
Valor clc costc al cicrrc de! cjcrcicio 2024 

Amortizaci6 n acumulada 
Amortizacion acumuladn nl inicio de! cjcrcicio 
Bajas 
Ef"ecto conve1si6n 
Amo11izac i611 del ejercicio (nota 26) 
Amortizacion acurnulada al cierrc de! cjcrcicio 2024 
VALOR CONT ABLE AL 31 .12.2024 

Construccioncs c 
instalacioncs 

11.709.290 
327.044 

2.98 1.294 
(3. 106.6 19) 
(1.0 17.893) 
IU.893. l 16 

(3 .990.497) 
2.835.734 

178.518 
(2.539,012) 
(3.515.257) 
7.377.859 

Maquirrnria y vchiculos 

i.J 14.631 

2.558 .248 
(5 78.700) 
(464.327) 

2.829.852 

(462.598) 
151 .080 
138.915 

(970.103) 
(1.142.706) 
1.687.146 

Total 

13.023.921 
327.044 

5.539.542 
(3.685 3 I 9) 
( 1.482.220) 
13.722.968 

(4.453.095) 
2.986,814 

3 17.433 
(3 .509.11 5) 
(4.657.963) 
9.065.005 

Este epigrafe incluye los activos correspondientes a los contratos de arrendamiento que obedecen principahnente a arrendamientos de 
almacencs, oficinas y elementos de transporte. 

Nose han detectado indicios de dcterioro de activos por derechos de uso al 3 l de diciembre de 2025 y 2024. 

NOT A 6. PROPJEDADES DE INVERSION 

En el siguiente cuadro se detallan el saldo y e l movirniento de este cpigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024: 

Coste 

Valor de origen al inicio del ejercicio 

Bajas 

Efecto conversion 

Valor de rnstc al cicrrc de! ejcrcicio 

Amortizaci6n acumulada 

Amort izacion acumulada al inicio del ejercicio 

Amortizaci6n del ejercicio (nola 26) 

Efeclo conversion 

Amortizacion acumulada al cierrc dcl cjcrcicio 

VALOR CONT ABLE AL CIERRE 
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Terrenos y coustruccioncs 

31.12.2025 31.12.2024 

572.838 586.945 

(51.908) 

(70.821) (14.107) 

450.109 572.838 

(9.696) (7.733) 

( l.357) ( l.414) 

1.177 (549) 

(9.876) (9.696) 

440.233 563.142 

crnando Jose Caiiamcro GucJTero 
Secretario de! Conscjo de AdministraCl611 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIOADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOT A 6. PRO PIEDAD ES DE INVERSION (continu a) 

Las propi eda<les de inversion se valoran al coste, menos la amortizacion acumulada. Su valor razonab le, al 31 de dicic111bre de 2025 y 
2024, es de l.989. 740 euros y I. 944.689 euros, respectivamente. Dichos val ores fueron obtenidos de infom1cs preparados por tasaclores 
profesionales independientes, e laborados utili zando un enfoque de comparnci6n de precios de ventas de propiedmles comparables 
geograficamente cercanas (Nivcl 2 de la jerarquia de valor razonable). 

Las propiedades de invers ion no han gcnerado rentas para cl Grupo en el ej ercici o 2025 ni en el c_jcrcicio 2024. 

No ex istcn Propiedadcs de inversion totalmentc a11101ii zadas en los ejercicios 2025 y 2024. 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no cx istcn Propiedadcs de inversion significati vas sujetas a rcstriccioncs de titu la ridad o pignoradas 
como garantias de pasivos. 

El Grupo tienc contratadas varias polizas de seguro por cubrir los riesgos a que es tan sujetas las Propiedades de in version. Las coberturas 
de estas p61izas sc consideran suficientes. 

Del importc contabi lizado en Propiedades de inversion, no existen inmuebles de inversion que se mantengan bajo contratos de 
anendamiento financiero a 31 de diciembre de 2025 y 2024. 

No se han detectado indicios de deterioro de propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 

NOTA 7. ACTI VOS INTANGIBLES 

En el siguiente cuadro se detallan el saldo y los movimientos <lei epigrafe a 3 1 de dicicmbrc de 2025 y 2024: 

Coste 
Valor de costc al inicio de! cjcrcicio 
Efecto conversion 
Alias 
Valor de costc al cicrrc dcl cjcrcicio 2025 

Amortizacion acumu lada 
Amortizaci6 11 acumulnda al inicio dcl cjercicio 
Amo11izaci6n de! ejercicio (Nota 26) 
Electo conversion 
Amortizacion acumulada al cicrre del ejercicio 2025 
VALOR CONTABLE AL 31.12.2025 

Coste 
Valor de coste al inicio del ejcn:icio 
Efeclo conversion 
Altas(JJ 
Va lo r de costc al cicrrc dcl cjcrcicio 2024 

Amortizacion acumulada 
Amortizacion acumulada al inicio dcl ejercicio 
Amo11izaci6n del ejercicio (Nota 26) 
Efecto conversion 
Amortizacion acumulada al cicrrc dcl ejcrcicio 2024 
VALOR CONT ABLE AL 31.12.2024 

3.417.019 

J.417.01 9 

3.417.019 

Marcas 

2.851.ZIO 
(573 .245) 

1.l39.054 
3.417.019 

3.417.019 

31.12.2025 
Software y liceucias 

relacionadas 

2.071.176 
(46.949) 

706 
2.024.933 

(l.781.905) 
(47.591) 

15.822 
(1.813.674) 

211.259 

31.12.2024 
Software y licencias 

rclacionadas 

3.127.160 
( 1.055 .984) 

2.071.176 

(2.895.389) 
(67.672) 

1.181.156 
(1. 781.905) 

289.271 

Tota l 

5.488.195 
(46.949) 

706 
5.441.952 

(1. 781.905) 
(47.591) 

15,822 
(1.813.674) 
3.628.278 

Total 

5.978.370 
(1 .629.229) 
1.139.054 
5.488.195 

(2.895.389) 
(67.672) 

1.181.156 
(1. 781.905) 
3.706.290 

( Ii Durante los meses de agosto y noviembrc de 2024. la subsidiaria Arco,· de Peni S.A. suscribi6 acucrdos con Matcrbrcad S.A .. una socicdad constituida bajo las leyes de la 
Rept.iblica de Pcn.i. quc incluycn un contrato de: licencin <le uso de cicrtas de marcas com~rdales pura lcs scg111entos cspecificos, de goloslnns y chocolate e:ntrc !.:.is quc sc 
destaca la marca ''Say611" por un impor1e USD 1.2 por un plazo de 30 afios prorrogablc indcfinidamcntc a opci6n de la subsidiaria. La licencia' r:ida califica coma 
un activo intangible de vida litil indcfinida y fonua par1c de las altas dcl ejercicio 1024. 
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ARCOR ALfMENTOS LNTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
( Expresada en Euros) 

NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES (Continua) 

En el epigrafe de Marcas se inc luyen las marcas corrcspond icntcs a Arcor do Brnsil , Ltda. y Arcor de Pert, S.A. 

Las licencias adquiridas ban s ido clasificadas coma activos in tangibles con ,jda t'.tti l definid a, siendo amortizadas en forma lineal a lo largo 
de! periodo de la licencin, cuya duraci6n no cxcede las diez arias. 

La total idad dcl rcsto de los activos in tangibl es son de vida util dcfi nida, y no cxisten acti vos sujetos a restricciones de titu la1idad o 
pignorados como garantias de pasivos. 

A 3 1 de diciembre de 2025 y 2024, las sociedades de! Grupo no tiencn comprornisos significativos de adquis iciones de ac tivos intang ibles 
a sat isfacer durantc c l pr6ximo ejercicio. 

A 3 1 de dic iembre de 2025 y 2024 no existcn eierncntos totalmcnle amortizados quc csten en uso. 

No se ban detectado indicios de delerioro de los activos intangibles al 3 1 de dicicrnbre de 2025 y 2024 . 

NOTA 8. JNVERSION ES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 

A contin uaci 6n, se expone la evoluci6n del epigrafe: 

Saldo a l iuicio def ejcrcicio 2025 
Aporte de capital 
Resultado de inversiones en cntidadcs bajo el mctodo de la participaci6n 
Difcrencia de conversion de inversiones en entidades bajo el metodo de la 
participaci6n 
Transferencias entre rubros 
TOTAL AL 31.12.2025 

Participacion en 
subsidiarias y 

asociadas 

J 1.509.025 
( 1.799 .535) 

(92.398) 

(2.305.396) 
7.311.696 

Cuentas po r 
pagar comerciales 

v otras dcudas 
(2.305.396) 

2.305.396 

Total 

(2.305.396) 
11 .509.025 
( 1.799.535) 

(92.398) 

7.311.696 

Durante el ejercicio 2025 , la Sociedad dominante ha procedido a capitalizar los creditos que tenia concedidos a la filial TUCOR DMCC 
por importe de EUR 6.248.546 y EUR 5.260.4 79. Consecuentemente, las deudas que mantenia TUCOR DMCC con la Socicdad dominante 
han sido canceladas y se ha generado un aurnento def valor de la participaci6n por el mismo irnporte. 

Saldo a l inicio dcl ejercicio 2024 
Resultado de inversiones en entidades bajo el metodo de la participaci6n 
Diferencia de conversion de inversiones en entidades bajo el metodo de la 
panicipaci6n 

Parlicipacion en 
subsidiarias y 

asociadas 
556.532 

(2.216.873) 

(645.055) 

Cuentas por 
pagar comerciales 

v otras dcudas 

Transferencias entre rubros 2.305.396 (2.305.396) 
TOTAL AL 31.l2.2024121 (2.305.396) 

Total 

556.532 
(2.2 16.373) 

(645.055) 

(2.305.396) 
( I) l~1s perdidas dcl cjercicio han conllcvado quc e l patrimonio de Tucor DMCC sea nega1ivo. Par tamo. la inver.;i6n ha quedado registrada n ccro. 

Durante cl cjercicio 2025 y 2024 sc ha registrado una perdida con·espondiente al deterioro de la participacion sobrc TUCOR DMCC por 
importe de 11.510. 710 y 751.112 curos, rcspcctivamente. 

A continuaci6n, se expone la informacion financiera resumida de las negocios conjunros al 31 de dicicmbrc de 2025, confonne a lo 
requerido por la NIIF 12: 

Balance Rcsultados rcsumidos 

Otro 
Rcsultado 

Socicd:id 
'¼1dc Activo no Activo P:isivo 110 Pasivo 

Patrimonio Ventas 
Rcsuttado rcsultado 

global total 
ParticipaciOn corricntc corricntc- corricntc corricntc dcl cjercicio global del 

cjcrcicio 
dcl ejcrcicio 

TUCOR DMCC <'I 50,00 19.258.652 9.250.33 1 7.7 10.123 6.898.368 13.847.639 I 1.750.906 (3. 509.544) (880.150) (4.389.694) 

(2) lnfommci6n iinancicra bajo Nllr claborada al solo efecro de ser u1ilizada por la Soc iedad dominanle al cierre de las presentcs cucntas anualcs consolidadas a cfcc10s 
de la va lorac ion de su inversion en los negocios conjunlos por c l me1odo de la puticipac i6n. lncluyc los saldos de Dulceria Nacional (SU). 

Sccrt, tario def Conscjo de Admi nis1111ci6n 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMO RIA DE LAS CU ENT AS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DIClEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS V NEGOCIOS CONJUNTOS (Continua) 

A conti nuac i6n , sc cxpone la infonnuci6n fin:rncieru rcsumitla de los negocios conjuntos al 3 1 de dicicmbrc de 2024, confonne a lo 
requerido por la NJ IF 12: 

Bab nee Rcsultados rcsumidos 

Otro 
Rcsultado 

Socicdad 
¾ de Activo no Ac tivo Pasivo no Pasivo 

Patrimonio Vcnrns 
Rcsul rado rcsultado 

global total Par1icipacio n corricntc corricntc corricnle corricntc dc l cjcrcicio global dcl 
ejercicio 

dcl cjc,.cicio 

TUCOR DMCC 121 50,00 2S.057.622 12.823.92 1 530. 184 ➔3.849 . 1 87 (3.497.828) 17.898.675 (4,684.1 55) (2 .443.996) (6.761.9 14) 

( l ) lnfonnaciOn fln ancicra bajo Nll f cbborada al s6lo clCcto de scr utilizada par la Soc icdnd dominnnlc al cicrrc de las prcscntcs cucntas amrnles consolidadas a efectos 
de la vaforaci6n de su invcrsiOn en los negocios conjuntos por el m!!todo de la participaciOn. Incluye los :midas de Dukcria Nuciom1I (SU). 

NOTA 9. ACTIVOS I PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 

A l amparo de la nonnati va fiscal vigente en los distintos paiscs en los que se encuentrnn rudicadas las entidades consolidadas, han surgido 
dcterminadas diferencias temporal es que debcn ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto <lei impues to sobrc 
beneficios. 

A continuaci6n, se expone el <letalle y la evoluci6n de los activos diferidos a l 31 de diciembre de 2025: 

Saldos al inicio 
dcl ejcrcicio 

Activos 

Bases imponiblcs negativas 4.830.774 
Con-ccciones valorativas de creditos por vcntas y otros 

2.415.2 11 
creditos 
Con-ecci6n valorativa de Existencias 636.3 14 
Am011izacion de Propiedad, planta y cquipos y 

(2.178,600) 
Propicdadcs de inversion 
Activos intangibles 649 .8 52 

Activos por derecho de uso ( 1.623.261 ) 

Provisiones 2.180.661 

Cuentas por pagar y ouas deudas 692.333 

Pasivos por arrcnclamicntos 1.771.840 

Prestamos (8 .082) 

Subtotal Activo 9,367.042 

Pasivos 

Provision fiJtura dist1ibucion de dividcndos (nota 30) ( l.397.400) 

Subtotal Pasivo ( 1.397 .400) 

TOTAL ACTJVO NETO POR IMPUESTO 
7.969.642 

DIFERIDO 
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Cargo 
Efccto 

imputado en 
conversion 

resultados 

716.736 (434.430) 

521.904 3.7 16 

( 159.571) 105.344 

187.027 869.980 

45.565 (100,546) 

( 112.973) 529.562 

( 140,888) (8.661) 

(55.440) ( 185.527) 

323.836 (853.330) 

2.153 1.227 

1.328.349 (72.665) 

249.531 

249.531 

1.577.880 (72.665) 

Cargo imputado 
en otros 

rcsultados Saldos al 
integral cs 31.12.2025 

(Efccto 
Conversion 

5. 113.079 

2.940.830 

582.088 

( 1,121.591) 

594.871 

( 1.206.6 71 l 
2.03 1.112 

(26.767) 424.598 

1.242.346 

(4,702) 

(26.767} 10.595.960 

1.177 ( 1.146.693) 

1.177 (1.146.693) 

(25.590) 9.449.267 

Fernando Jose Canamero Guerrero 
Sccrclaiio del Consejo de Adminis1raci611 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 9. ACTIVOS / PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (Continua) 

A continuaci6n, se exponc c l dctallc y la cvolucion de los activos diferi<los a l 3 1 de <l iciembre de 2024 : 

Cargo 
Saldos al inicio Efccto 

del cjcrcicio 
imputado en convcrsi6n 

rcsultados 

Acti\'OS 
Bases imponibles nega1ivas 8.443.117 (3.023210) (589.133) 
Co1Tecciones valorativas de c red itos por vcntas y 01ros 2 .561.7 11 266.135 (412.635) 
creditos 
Correcci6n va loraliva de Existencias 366.421 234.888 35.005 
Amo1tizac i6n de Propiedad, plantn y equipos y 

( 1.972.358) (647.178) 440.936 
Propiedades de inversion 
Activos intangibles 668.952 23.674 (42.774) 

Aclivos por derecho de uso (2.108.620) (54,202) 539.561 

Provisioncs 1.993.879 473.904 (287.122) 

Cuen!as por pagar y otras deudas 564.703 92.936 76.998 

Pasivos por arrendamientos 2.174.524 320.467 (723.151) 

Prestmnos (5.867) (2215) 

Subtotal Activo 12.692.329 (2.318.453) (964.530) 

Pasivos 

Provision futura distribuci6n de dividendos (nota 30) ( l.263.658) ( I 4 l.998) 

Subtotal Pasivo ( l.263 .658) (14 1.998) 
TOTAL ACTIVO NETO POR IMPUESTO 

l 1.428.671 (2.460.451) (964.530) 
DIFERIDO 

Cargo imputndo 
en otro s 

rcsultados Sa ldos a l 
integralcs 31.12.2024 

(Efccto 
COll\'ers ion) 

4.830.774 

2.4 15.211 

636.314 

(2.178.600) 

649.852 

( 1.623.261) 

2.180.661 

(42.304) 692.333 

1.771.840 

(8.082) 

(42.304) 9.367.042 

8.256 ( 1.397.400) 

8.256 ( 1.397.400) 

(34.048) 7.969.642 

Los activos por impucsto <liferido detallados anteriorrnente han sido registrados en el balance consolidado por considcrar los 
Administradores de Grupo que, confonne a la mejor estimaci6n sobre los resultados futuros, es probable que dichos activos sean 
rccuperados de acuerdo al marco de infonnaci6n f:inanciera aplicable. 

Las tasas impositivas vigentes, en cada uno de los paises en los que el Grupo opera son las siguientes: 

PAiS 31.12.2025 3I.12.2024 

Angola 30,00% 30,00% 

Bolivia 25,00% 25,00% 

Brasi l 34,00% 34,00% 

Chile 27,00% 27,00% 

China 25.00% 25,00% 

Ecuador 25,00% 25,00% 

Espaiia 25,00% 25,00% 

Estados Unidos 21,00% 21,00% 

Mex ico 30,00% 30,00% 

Paraguay 10,00% 10,00% 

Peru 29,50% 29,50% 

Uruguay 25,00% 25,00% 

Secreiario de! Consejo de Admin istracion 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CU EN TAS ANUAL ES CONSOLIDA DAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICJEMB R E DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 9. ACTIVOS / PAS I VOS POR IMPU ESTOS DIFERIDOS (Continua) 

A continuaci6n , se exponen las bases imponiblcs negativas rcconocidas por cl Grupo, a l 31 de diciembre de 2025 y 2024. incluycndo cl 
detall e por soci edad e indicacicin de! plazo de prescripci6n: 

Aiio de prcscripcion 

Emprcsas Total 
Tusa Tola! u la lasa 

2027 en Sin impositiva impositiva 2026 2025 
aclclantc prescripcion 

Arcor U.S.A., Inc. ( I) 370.363 370.363 5,6% / 5% 20.649 

lndustria de Alim~ntos Dos en Uno S.A. ( I) 14.163.320 14. 163.320 27% 3.547.240 

Unidal Ecuador S.A. (I I 517.525 517525 25% 129. 381 

Unidal Mex ico S.A. de C.V. (1) 4.719.363 4.719.363 30% 1.4 15 .809 

TOTAL AL 31.12.2025 5.607.25 ) 14.163.320 19.770.571 5.113.079 

(I) Fonnan pane de los activos por impues10s diferidos. 

A11o de prescripcio 11 

Empresas Total 
Tasa Total a la tasa 

2027 en Sin imposiliva impositiva 2025 2024 
adelante prescripcion 

Arcor U.S.A. , fnc . (I ) 418.864 418 .864 5,6% / 5% 23.270 

lndustria de Alimentos Dos en Uno S.A. (I ) ! 1. 178.522 27,0~1> 3.018.200 

Unidal Ecuador S.A. (I ) 319.968 31 9.968 25,0% 79.993 

Unidal Mexico S.A. de C.V. (1) 5.697.699 5.697.699 30.0% 1.709.311 

TOTAL AL 31.12.2024 6.436.531 11.178.522 6.436.531 4.830.774 

( I) Fomrnn pnnc de los aclivos por impucstos diforidos. 

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, existen sociedades integrantes de] Grupo que mantienen bases imponibles negativas 
generadas en el ejercicio o en ejercicios anteriores, para las que no se ha reconocido un activo por impuesto diferido ya que los 
Administradores consideran que por la situaci6n y planificaci6n fiscal de dichas sociedades depcndientes no se cumplen los requisitos 
para su reconocimicnto. Los principales activos diferidos no reconocidos por el Grupo pueden observarse a continuaci6n: 

2025 
Pais A nivcl de base 

Tasas impositivas 
Activo difcrido no 

imponible rcconocido 
Brasil 88.982.002 34% 30.253.881 
Mexico 4.008.651 30% 1.202.595 
Espaiia 3.335.300 25% 833 .825 
Total 96.325.954 32.290.301 

NOTA 10. CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS 

En los siguientes cuadros se detalla la composici6n del epigrafe: 

Creditos por ventas 

Cucntas por cobrar comerciales con terceros 

Creditos documentados con rerceros 

Cucntas par cobrar con partcs relacionadas (nota 31) 

Creditos morosos y en gesri6n judicial 

Menos: dete1ioro de valor de cuentas por cobrar 

TOTAL CORRIENTE 

TOTAL CREDITOS POR VENTAS 

39 

A nivcl de base 
imponible 

80.429.322 

80.429.322 

2024 

Tasas imposifivas 

34% 

31.12.2025 

94.559.212 

6.361.936 

13.361.894 

1.280.103 

(8.732.894) 

I 06.830.25 I 

106.830.251 

Activo diforido no 
rcconocido 

27.345.969 

27.345.969 

Jl.]2.2024 

98.330.426 

6.554.457 

14.423.712 

2.919.287 

(9.23 1.039) 

112.996.843 

112.996.843 

Fernando Jose Cafiamero Gue11"ero 
Secreiario dcl Conscjo de /\dmini;traci611 



ARCOR ALIIVIENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

ME.MORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 10. CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS (continua) 

O tros creditos 

No con-icntc 

Anticipos a pmveedores por comprns de elernentos de propiedad, planta y equirios 

Credi tos fisca les 

Oepositos en garnntia 

Dcudorcs financicros, partcs rdacionadas (noia 3 1) 

Di versos 

TOTAL NO CORRIENTE 

Corricntc 

Depcisitos en garanlia 

Creditos fiscales 

Anticipos a pmveedores por compras de elementos de propiedad , planta y equipos 

Deudores financ ieros 

Dcudorcs financie ros, partcs rclacionadas (nota 31) 

Gastos anlicipados 

Otros creditos con partes rclacionadas (nota JI ) 

Diversos 

Prevision por dete,ioro de valor de otros credilos incobrables 

TOT AL CORRIENTE 

TOTAL OTROS CREDITOS 

31 .12.2025 31.12.2024 

43.544 3.4 I 9. 576 

12.323 .08 1 9.080.543 

4 10.9 10 373 .507 

1.077.750 7.628 .030 

994.296 1.073.818 

14.849.581 26.575.474 

693,214 935.291 

16.449.592 15.249.407 

4.281.208 3.484.365 

130.688 I 16.773 

31.253. 147 35.356.423 

2.290.599 2.803.876 

4.594.097 2.625.779 

665.829 12.649.883 
(40.696) (29.287) 

60.317.678 73. 192.515 

75. 167.259 99.767.989 

Los valores con tables de los instrumentos financieros clasificados coma creditos por ventas y otros credilos se aproximan a su valor 
razonable, debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos fi nancieros. 

Al 3 1 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de creditos fi scales coJTesponde, principalmente, a saldos a cobrar por parte de Arcor do 
Brasil, Ltda. , como consecuencia de impuestos a devolver en dicho pals, que se estima compensar con futuras ob ligaciones tributarias. 

El Consejo de Administracion del Grupo realiza un analisis de deterioro aplicando el modelo de "perdida esperada" (enfoque simplificado) 
de acuerdo con la NJIF 9 y, en funcion de este amilisis, se reconoce el oportuno deterioro de las cucntas a cobrar. De acuerdo con cste 
criteria, el total de saldos provisionados a 31 de diciembre de 2025 asciendc a 8.732.893 euros (9 .231 .040 euros en 2024). La antigiiedad 
de estos creditos por ventas es la siguiente: 

31 .12.2025 31.12.2024 

A veneer 396.450 622.490 

SUBTOTAL A VENCER DETERIORADO 396.450 622.490 
Hasta trcs meses 4 12.857 415.196 

Oesde tres hasta seis meses 120.427 11.419 

De seis a doce meses 13.033 192.252 

Mas de un aiio 7.790.126 7.989.683 

SUBTOTAL VENCIDO DETERIORADO 8.336.443 8.608.550 
TOTAL DETERIORADO 8.732.893 9.231.040 

Los saldos deudores se retlejan por el valor nominal , no existiendo diferencias significat ivas respecto al valor razonablc de las mismos. 
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Fernando Jose Canamero Guerrero 
Sccretario dc l Consejo de Administraci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA OE L AS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 10. CREOITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS (con ti nua) 

Al 3 1 de diciembre de 2025 ex isten crcditos por venws comuncs quc sc cncucntran vcncidos, pcro no deteriorados que ascienden a 
7.537.487 curos (9.314.873 curos en 2024). Los 111ismos estan relacionados a un nurnero de clicntes cspeciticos por los que no existe 
historia rcciente de incumplimicnto o el Grupo cuenta con garantias de diversos tipos por un importe eq uivalcnte al credito vcncido no 
deteriorado. La antigi.iedad de estos creditos por vcntas es la siguicnte: 

Desdc tres meses hasta seis meses 

De scis a dace meses 

Mas de un aim 

T OTAL VENCIDO NO PREVISIONADO 

3 1. 12.2025 

1.344 .155 

1. 124.838 

5.068 .494 

7.537.487 

31.12.2024 

2.972.323 

2.966.264 

3.376.286 

9.3)4.873 

La evoluci6n de la correcci6n valorativa por deterioro de valor de creditos por ventas y otros creditos se ex pone en el siguiente cuadro: 

Saldos al ini cio <lei ejercicio 
Aumcntos 
Disminuciones 
Utilizaciones 
Efecto conversion 
TOT AL AL CIERRE DEL EJERCICIO 

31.12.2025 
Dctcrioro de valor Dctcrioro de valor 

de creditos por de otros creditos 
vcntas incobrablcs 

(9.231.040) (29.287) 
( l.352.4 10) ( 13.885) 

779.499 2.585 
607.659 
463.399 (109) 

(8,732.893) (40.696) 

31.12.2024 
Detcrioro de valor Dctcrioro de valor 

de crcditos por de otros crcditos 
vcntas incobrables 

(10.364.814) (31.3 11) 
( 1.152.448) (955) 
1.890.393 817 

160.521 860 
235.308 1.302 

(9.231.040) (29.287) 

Los valores brutos de los creditos por ventas y otros creditos del Grupo estan denominados en las siguientes monedas: 

BOB - Peso Boliviano 

BRL - Real brasileiio 

CLP - Peso chileno 

EUR- Euros 

MXN - Peso mexicano 

PEN - Sol peruano 

PYG - Guarani paraguayo 

RMB - Reminbi 

USO - Dolar Estadounidense 

UYU - Peso uruguayo 

4 1 

31.12.2025 31.12.2024 

4.4 12.737 4.017.597 
43.348.387 49.023.20 1 

19.540.722 21.404.578 

41 .034.55 1 51.308.954 
22.603.561 31.416.166 

8.496.659 9.422. 783 

11 .699.682 I 0.565.463 

110.092 247.484 
33 .269.82 l 38.194.846 

6.389.374 6.424 .086 

Fernando Jose Cai'iamcro Guerrero 
Secre1ario del Conscjo de Admi 11istrnci611 



ARCOR ALIMENTOS INTJ~RNACIONAL, S.L. (Socicdad Unipersonal) y sociedadcs dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENT AS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DJCIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 11. EXJSTENCJAS 

En c l siguiente cuadro se deta ll a la composici6n dcl cpigrnfc: 

Mate,ias primas y materiales 

Materias primas y matcriales en transito 
Product as en proceso 
Productos tenninados 

Menas: Dcterioro de valor de cxistcncias 

TOTAL 

La evo luci6n de la correcci6n va lora tiva por deterioro de vulor de cx istencias cs la siguiente: 

Saldo al inicio dd ejcrcicio 

Aumen tos 
Disminuciones 
Utilizaciones 
Efecto convers ion 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 

J 1.12.2025 31.12.2024 

41.758.68 1 36.565.023 
7.693.706 S.290.536 
5.5 I 8.203 3.157.155 

56.685.429 57.700.586 
(2. 700.240) (2 .660.5 12) 

108 .955. 779 l03.052.788 

31.12.2025 31.12.2024 

2.660.512 2.767.524 
2.892.420 2.651.366 

( l.673.9 12) (860.448) 
( l.089.740) ( 1.744.592) 

(89.040) ( 153.338) 
2.700.240 2.660.512 

El Grupo tiene contratadas varias p61izas de scguro para cubrir los riesgos a quc estan sujetas las existencias. La cobertura de estas 
p6lizas se considera suficiente. 

No hay cxistcncias sujetas a resnicciones de titularidad o pignoradas como garantia de pasi vos. 

Los compromisos de compra de existencias existcntcs a 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encuentran desglosados en la nota 23. 

NOTA 12. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

En el siguiente cuadro se deta lla la composici6n de! epigrafe: 

Efectivo disponible y depcisilos bancarios a corto plaza (I) 

Plazas fijos 

TOTAL 

31 .12.2025 
31.931.255 
12.253.995 
44.185.250 

31.12.2024 
31.065.983 

9.086.387 
40. 152.370 

( I) Jncluye dcp6si1os para uso especifico y de disponibilidad restringida correspondientes a fondos de ahorro para la cancelaci6n de oblii;aciones por planes de contribuciones 
definidas con el persona l de la subsidiaria Mundo Dulce S.A. de C.V .. por EUR 3.378.160 al 31 de diciembrc de 2025 y EUR 3.095.462 al 31 de diciembre de 2024. 

En el estado de flujos de efectivo consolidado resumido, se excluyen los efectos de las siguientes actividades de inversion y de financiaci6n 
que no implicaron movimientos de fondos: 

Ahas de elementos de propiedad, planta y equipos y ac1ivos intangibles no canceladas al cicrrc 

Alias de activos par derecho de uso y actualizaci6n de arrendamientos variables 
Anlicipos de propicdad, planla y equ ipos cancelados mediame lransferencias de emidades 
linancieras a los proveedorcs 

Baj as de activos por derecho de usu 

Opcraciones de con finning 
Ahas de pasivos y actualizad6n de anendamientos variables 
Prcstamos bancarios acrcditados a proveedores de elementos de Propieclad, plan lay equipos 
Bajas de pasivos par arrendamientos 

Actividad 

lnvcrs~6n 
Inversion 

Inversion 

Inversion 

Financiaci6n 
Financiaci6n 
Financiaci6n 
Financiaci6n 

Los va lores de efcctivos y cquivalentes estan denominados en las siguientes monedas: 

BOB- Peso Boliviano 
BRL - Real brasileiio 
CLP - Peso chileno 
EUR- Euros 
MXN - Peso mexicano 
PEN - Sol peruano 
PYG - Guamni paraguayo 
RMB - Reminbi 
USO• D6lar Estadounidense 
UYU - Peso uruguavo 
TOTAL 
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31.12.2025 

(594.684) 

(1.788.725) 

( 11.332. 765) 

76.461 

29.921.030 
1.788.715 

11 ,332.765 
(87.288) 

31.12.2025 
2.380.479 

572.03 1 
2.697.224 

331. 737 
9.624.004 

185.583 
4.301.227 

I 19.2 12 
22.995.220 

978.533 

31.12.2024 

(94.673) 

(5 .866.587) 

(5.027.408) 

698.505 
9.452.799 
5.866.587 
5.027.408 
(743.792) 

31.12.2024 
2 ,746 .000 
1.333.924 
1.1 48. 11 7 

273.537 
7.173.795 

102.474 
2.328.758 

268 .657 
24.195.901 

581 .207 

44.J8~ 40.152.370 

""f =aad{;;]lrn Goe=ru 
Sccrelario de! Consejo de Adminis1raci611 



ARCOR ALIMENTOS rNTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMO RIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 13. EVOLUCJON DEL CAPITAL SOCIAL 

En el cuadro a continuacicin, sc ex pone la evo luci6n <lei cap ital social: 

Capital social al inicio del ejcrcicio 

Capital social al cicrrc 

2025 

228.614 

228.614 

2024 

228.614 

228.614 

El capi tal social de la Sociedad dominantc al 31 de diciembre de 2025 ya 3 I de diciembre de 2024 asciende a la suma de 228.614 euros 
encontrandose totalmente suscrito. El mismo esta rep resentado por 228.614 participaciones socialcs de I euro de valor nominal cada una 
de ellas, totaln1ente suscri tas y dcsembolsadas. 

No existen rcstriccioncs para la libre transmisibilidad de las mismas. 

NOTA 14. OTRAS APORTAClONES DE SOCIOS, OTRAS RESERVAS Y RESULT ADO DEL EJERCICIO 

Otras aportaciones de socios 

31.12,2025 31.12.2024 

Saldos al inicio del ejercicio I 86.322 .377 186.322 .377 
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 186.322.377 186.322.377 

Como consecuencia de la reorganizaci6n de la estructura societaria de Arcor S.A. I.C. en el ejcrcicio 202 1 ocurrieron una serie de 
aportacioncs y adquisiciones de contrnl por parte de la Sociedad dominante en l:is sociedades dependientes. Dicha operaci6n fue 
dcbidamcnte cxpuesta en la nota 14 de las cuentas anuales consolicladas del 31 de diciembre de 2022. 

Reserva legal 

La rescrva legal de la Sociedad dominante ha sido dotada de confonnidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que 
estab lece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del bcncticio del cjcrcicio sc destinara a esta hasta quc alcancc, al mcnos, el 20 
por l 00 del capital social. Mientras no supere el limite indicado solo podra destinarse a la compensaci6n de perdidas, en el caso de que no 
existan otras rcservas disponibles suficientes para tal fin , y debe ser repuesta con beneficios futures. La reserva legal esta completamente 
constituida al cierre de! ejercicio. 

Otras reservas 

Saldos al inic io del ejcrcicio 
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 

Ganancias no asignadas 

Saldos al inicio del ejcrcicio 
Ajuste de ejercicios anteriores ( I J 
Rcsultado del ejercicio 
Olm resultado global del ejercicio 
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 

(1) Ver apartado nota 2 

43 

3J.12.2025 
1.744.801 
1.744.801 

31.12.2025 
32.790.91 6 

1.580.405 
( 1.535.303) 

(83.243) 
32.752.775 

31.12.2024 
l.744.801 
1.744.80 I 

31.12.2024 
15.931.773 

16.744.925 
114.21 8 

32.790.916 

Fernando Jose Caiiamero GueITero 
Secretario de! Consejo de Adrninistraci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CU ENT AS AN UAL ES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALJZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 14. OTRAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS, OTRAS RESERVAS Y RESULT ADO DEL EJERCICIO (cont in1'i a) 

Resul ta do del ejercicio 

En el sig ui ente cuadro se detalla la composicicin de l epigrafo: 

31.12.2025 3 1.12.2024 
Arcor Alimen10s lntemacional. S.L. (Sociedad Unirersonal) 
Arcorpar S.A. 
Arcor Alimentos Bolivia S.A. 
Arcordo Bmsil Alin1cntns Lida. 
Arcor Trading (Shanghai) Co., Ltd . 
Arco r U.S.A .. Inc. 
GAP Regional Services S.A. 
lndustria de Alimentos Dos en Uno S.A. 
Unidal Mexico S.A. de C.V. 
Van Dam S.A. 
Mundo Dulce S.A. de C.V. 
Unidal Ecuador SJ \. 
Arcor Middle East 
Arcor tic Pen1 S.A. 
Subtotal 
Eliminaciones de consolidaci6n 
RESULTADO DEL EJERCJCIO -- --· 

Rcsultado atribuiblc a : 

Accionislas de la Socicdad do mi nan le 
Participaciones no dominanles 
RESULT ADO DEL EJERCICIO 

Principales cifras de sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion 

( 1.535.303) 
7.892.719 
2.1 51.9 19 

(9.675.897 J 
236.9 !2 

( 1.376 .198) 
3.19 1.7 13 
5.680.706 

(3. I 82.07 I) 
3.863.041 
4.275 .255 

37.046 
( 167.077) 
559.461 

I 1.952.226 
(7,381.851) 
4.570.375 

( 1.535.303) 
6. 105.678 
4.570.375 

16.744 .925 
5.143.869 

(60.647) 
2.880.340 

(54 930) 
(2,000.570) 
3.120.708 
6.08 1.69 1 
2.043.020 
3.336.278 
5.679.614 
(884.41 3) 

(47.049) 
174.940 

42.157.776 
(20.001.893) 
22.156.077 

16.744.925 
5.410.958 

22.155.883 

En los siguientes cuadros se detalla infonuacicin que aparecen en las cuentas anuales individuales de las sociedades de! Grupo, bajo Nomrns 
lnternacionales de lnfonnacion Financiera (datos sin eliminaciones propias de consolidacion para las prcsentes cuentas anuales 
con sol idadas) 

Al 3 I de diciembre de 2025: 

Socicdatl 

Arcorpar S.A. 
ArcorAl imciltos 
Bolivia S.A. 
Arcor do Brasil 
Alimentos Llda. 
Arcor Trading 
(Shanghai) C'o .. 
Lid. 
Arcor U.S.A., 
Inc. 
GAP Regional 
Services S.A. 
lndustria de 
Alimcntos Dos 
en Uno S.A. (I ) 
Unidal Mc.,ico 
S.A. de C'.V. (2) 
Arcor Middle 
East General 
Trading FZE 
Van Dam S.A. 
Mundo Dulce 
$.A. de C'.V. 
Unidal Ecuador 
S.A. 
Arcor de Pcni 
S.A. 

%, Ur o/., de 
ParticipaciOn Participad6n 

Di recra lndireda 

50.0000% 

99,11000% 

99,9995% 

100.0000% 

100.00001; 

100,0000% 

99.9999% 

99,9998% 

100,0000% 

100.0000% 

-!9,9999% 

99.9S13% 

99.9708% 

Activo no 
corricntc 

1.313.502 

443.463 

70.527.185 

62.659 

395.416 

107.619 

57.0S8.269 

28.069.719 

23.78 1 

4.086.3S 1 

21.209.642 

562.268 

9.232.329 

Activo 
corrlcntc 

23.630.474 

ll.1S7 .583 

63..:69.628 

509.391 

20.077.986 

4.987.659 

57.009.294 

35.605.5S4 

521.376 

I 5.883.434 

44.248.249 

8.105.14.1 

17.207.1(,3 

1331:tnce 

Pasivo no Pnsi\'O 
corricntc corrientc 

9.S64.683 

378.9 19 

16.947.176 

5.8)2 

1%.507 

106.473 

2.700.599 

5.370.023 

I 44.300 

2.651.095 

758.690 

2.-183.323 

217.113 

2.280.23 1 

94.241.982 

120.314 

14.768.717 

373.928 

24.339.584 

21.652.62S 

331.3)8 

4.288.840 

21.799.121 

7.285.811 

11.192.640 

(l) L'15 cifras incluyen ta in\'ersi6n )' los resullados en subsidiari ;\S: Unidal Ecuador S.A. y An:or de PCfll S.A. 
(2) Las cifras incluycn la in\'ersic.in y los n::s11h:idos en subsidi:uias: Mundo Duke S.A. de C.V 
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Patrimonio Ventas 

Rcsulf~dos rc-sumidos 
Orro 

RcsuUado rc-sultado 
dcl cjcrcicio glollal dcl 

c·crcicio 

Resuhado 
globnl total 
del ejcrcicio 

14.862.180 63.643 .880 7.892.719 563 .001 8.455.720 

S.?i l.896 25.771.837 2.151.9 19 7 15.984 2.S67.903 

22.807.655 141.099.035 (9.675.S97) 9.(168 (9.666.229) 

445.904 1.501.821 236.911 9.829 246.740 

5.5118.178 39.926.'17 5 ( 1.376.198) (S2 I .4) 9) (Z.1 97.637) 

4.614.877 S. 127.754 3.191.7 13 (882.850) 2.308 .863 

S7.057.380 131.037. 1'10 5.680.707 {2.143.036) 3.537.671 

36.652.652 64.874.662 (3. 1S2.0'12) 226.5 5~ {2.955.518) 

213.8 19 749.661 

15.536.675 45.500.571 

41.007.67 5 104.360.691 

622.9 10 

12.763.529 

18.SSO. 758 

41.585.062 

(167.0TI) 

3.863.041 

4.275.256 

37.046 

559.461 

(22.98•1) 

401 .138 

S 1.74 1 

(99.230) 

Fernando Jose Caiiamero Guen-cro 
Secrc rario del Consejo de Adminis1rnci6n 
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4.676.394 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 14. OTRAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS, OTRAS RESERVAS Y RESULTADO DEL EJERCICIO (continuaJ 

Al 3 1 de dicicmbre de 2024: 

llalancc Rcsul tados rcsumilJos 

<1/o de ~O de 
Oiro 

ltcsull ado 
Socicdad P::inicip:ici6n Participaci0n 

Act ivo nu Act i,·o Pasivo no P:1Sh·o 
Pat r imonio Vent,.1 s Rt'sull ado rcsuh ado 

globa l total 
corr icntc corricntc corr irn tc co rricntc dcl cjcrcicio global de! 

Dir cc1:1 l 11direc1a 
c·c·reicio dcl cjcrcicio 

J\ rcorp;1r S.r\. 50.0000% l.'103.GBG 19.260. 19 1 9.2 11.1 88 329.818 l l.122.S7 1 60.0-16.915 5. 1-13.869 14.520 
A.rcorAlimcntos 

99.0000!, 791.745 J0.046..l28 093.453 2.229.694 7.9 14 .926 4 1.S62.46-1 (60.6-17) 406.7 11 
OoliviaS.A. 
Arcor do Br:,s il 

99,9995% 45.1 63.504 59.57S.052 9.764.8 14 62.502.858 32 .-173.8S•I 14S.596.023 2.880.34 1 (6.532 .057 ) 
Ali1n~ntos Ltda. 
Arcor Tmding 
(Shanghai) Co .. 100,0000% 135.485 680.5 12 I 93.452 423.381 199.164 2.22 1.064 (54.929) 13.SS3 
Ltd. 
Arcor U.S.A .. 

100.0000% 556.032 22.869,399 297.899 15.421.7 17 7.705.8 15 37.923.5S8 (2.U00.570) 721.523 
Inc. 
GAP Regional 

100,0000% 25 1.642 6.979,254 143. 103 467.337 6.620.-156 4,944.5·10 3.120.709 426.339 
Services S.A. 
lndustria de 
Alimcntos Dos 99.9999% 53. 784.786 61.787.087 2.9 10.628 29. 141.536 83.5 19.709 130.75 1.589 6.0S 1.69 1 (4. 120.860) 
en Uno S.A. ( I) 
Unidal Ml!x. ico 

99,9998!. j0,394.}47 34.794.558 5.250.009 20.330.727 39.608. 169 70.351.852 2.0-13.02 1 (5. 138.228) 
S.A. de C. V. (2) 
Arcor Middle 
East General 100.0000% 622.902 1S9.0S0 433.823 (47.049) 
Trading FZE 
Van Dam S.A. 100,0000% 4.0 11.1 56 15.260.450 132.907 5.934.370 IJ.204.329 43.378.0 12 3.336.278 (923.509) 
Mundo Dulce ,19,9999% 18.890.058 53.310.447 2.050.024 24 .966.695 45. I 63. 786 104,497.41 1 5.679.434 (5.402.189) 
SAdeC.V. 
Unidal Ecuador 

99.9813% 573. 173 S.694.28 1 805.341 7.927.990 534. 123 16.463.254 (884.4 13) 122. 164 
S.A. 
Arcor de Peru 

99,9708% 8.496.928 19.602.092 2.405. 780 13.389.94 1 12 .303.299 34.282 .429 174.940 533.923 
S .A. 

( I) L::ts cifras inclu)·en 13 in ,·ersi6n y los rcsultados en subsidiarias: UnidJI Ecuador S.A. y Arcor de Peru S.A. 
(2) Las cifras incluycn l:l inn,s i6n y los rcsuhados en subsidiarias: Mundo Dulce S.A. de C.V. 

NOTA 15. DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 

La propuesta de distribucion del resul tado de la Sociedad dominante, fonnulada por el Consejo de Admini straci6n, es la siguiente: 

Base de rcparto 
Resultado del ejercicio 

Aplicaci6n 
Rcserva Legal 
Resultados negativos de ejercicios anteriores 
Resullado Remanente 

31.12.2025 

( I 0.858.666) 

( I 0.858.666) 

El resultado del cjercicio corresponde al rcsultudo de las cuenlas anualcs individuales de Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad 
Uni personal). 

NOTA 16. OTROS COMPONENTES DEL PATRIMONIO 

Se incluye como Diferencias de conversion cl importe neto de las diferencias de cambio originadas en la conversion a la moneda de 
presentaci6n de! Grupo <lei patrimonio de las sociedades que tienen una moneda funcional distinta del euro. 

El movi miento de este epigrafe es el siguiente: 

Saldos al inicio del ejercic io 
Oiferencia de conversion: 

-Ajuste de ejercicios anteiiores 
- Atribuiblc a la Sociedad 

TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 
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31.12.2025 
(6.803. 174) 

(3 .373.229) 
(2.699.792) 

(12 ,876. 195) 

3 1.12.2024 
9.121.1 85 

(15 .924.359) 
(6.803.174) 

~ Jose' Caiiamero Guerrero 
Secretnrio de l Conscjo de Administraci611 

5. J 58 ,389 

3-1 (1.064 

13.651.7 16) 

(41.046) 

(1 ,279.047) 

3.547 .048 

1.960.83 1 

(3.095.207) 

(47.049) 

2.4 12.769 

277. 245 

1762.249) 

70&,863 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMO RIA DE LAS CUENTAS AN UAL ES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZAOO EL 31 DE DJCIEMBRE DE 20.25 
(Expresada en Euros) 

NOTA 17. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 

En cl siguiente cuadro se deta lla la evoluci6n clel epigrafe: 

Saldos al inicio dcl cjcrcicio 
Ajusle de ejercicios anleriores 
Dividen<los 
Disminucion de capital 
Panicipaci6n en el resultado de socie<lades 
Pa11icipaci6n en los otros resultados de sociedadcs 
TOTAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 

El desg lose de las part icipaciones no dominantes es el siguicnte: 

Al 3 1 de cliciembre de 2025: 

Bal:rnc~ 
0/4 de 

Sociedarl Particip:1ci6,1 
Activo no Acti\·o Pasivo no 
corricntc corricntr corrientc Jndirccta 

Arcorpar S.A. 50.0000% 656. 75 1 1 I.S15.237 4.932.342 
Arcor Alimcn10s Bolivia S.A. 1,0000% 4.435 111.876 3.789 
Arcor do Brasil Ltda. 0.0006% ,123 38 1 102 
lndustria. de Alimentos Dos en 

0,000 1% 57 57 3 Uno S.A. 
U11 idal Ecuador S.A. 11,0 187% 105 1.5 16 141 
Arcor de Pcni S.A. 0,0292% 2.696 5.02-1 725 
Unidal Mexico S.A. de CV. 0,0002% 56 71 II 
Mundo Dulce S.A. de C.V. 50.000 1% 10.604.842 22.124. 169 1.325.550 

TOTALES 11.269.365 JM S8.331 6.262 .664 

'I• 
Valoraci6n Reseni.is, ResuUados no 

Otras Empr csas d el Gr upo Participacion aportacioncs distribuidos y Rescrva 
dct Grupo 

de sodos 
de Conversion 

Arcorpar S.J\. 50,0000% 1.642.743 13.219.437 

Arcor Alimenlos Bolivia S.A. 99.0000% 518.96S S.452.92S 

Arcor do Brasil Ltda. 99,9994% 83.S48.525 (61.040.870) 

lnduscria de ..\ Jimcntos Dos c11 Uno 
99.9999% 61.344.71S 25.712.662 S.A. 

Unidal Ecuador S.A. 99,98 13% 2.044.397 ( t.42 1.487) 

Ar<:or de Peru S.A. 99.9708% 12.492.S18 270.7 11 

Unidal Mexico S.A. de C.V. 99.9998% 37.607.703 (955.673) 

Mundo Dulce S.A. de C.V. 49.9999% 20.846.25 1 20. IGl.424 

TOTALES 220.346. 123 4.399. 132 

A l 3 1 de diciembre de 2024: 

Balance 

¾ de 
So<icdo d Pa rticipaci6n Acth·o no Act!vo Pasivo no 

corrlcnte corrieute corriente 
lndirecta 

Arcorpar S.A. 50,0000% 701.843 9.630.095 4.605.594 
Arcor Alimcntos Bolivia S.A. 1,0000% 7.917 100.463 6.935 
Ar<:or do 13rasil Lida. 0,0006% 27 1 357 59 
lnduslria de Alimentos Dos en 

0,0001 % 54 62 3 UnoS.A. 
Unida l Ecuador S.A. 0,0 t8m 107 1.626 151 
Arcor de Pent S.A. 0,0292% 2.481 5.724 702 
Unidal Mexico S.A. de C. V. o.ooom 6 1 70 II 
~!undo Dulce S.A. de C. V. 50,0001% 9.445.047 26.655 .277 1.025.0 14 

TOTALES 10.157.782 36.393.67~ S.638.468 
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Pasivo Pat rimonio 
corrie nte 

108. 557 7.43 1.090 
22.802 89.719 

565 137 

24 87 

1.362 11 6 
3.268 3.727 

43 73 
f0.899.5S2 20.503.879 

11.036.203 28.028.828 

31.12.2025 
28.236.Z 16 

( 18.109) 
(2 .358.205) 
(4 .426.252) 

6.105.678 
489.220 

28.028.548 

31.12.2024 
26.966.869 

( 1.466.194) 

5.410.958 
(2.675.4 17) 
28.236.216 

Rcsuhados rcsumidos 

Rcsul1:tdo 
Otro 

Ventas dcl rcsultado 
global dcl 

cjcrcicio 
ciercicio 

31.821.940 3.946.360 281.501 
257.7 18 21.519 7.160 

8-17 (5S) 

131 6 (2) 

3.531 7 10 
12.143 163 (29) 

130 (6) -
52.180.450 2.137.687 200.569 

84.276.890 6. 105.678 489.209 

Participaciones no dominantes 

Diferencias de 
Resultado del con,•crsi6n dcJ Dividcndos AREA 

~jerckio 

281.500 

7. 160 

(16) 

9 

(29) 

(41 ) 

200.637 

489.220 

Pasivo 
Pa trimoulo 

corrieote 

164.909 5.56 1.436 
22.297 79.149 

375 195 

29 84 

1.483 100 
3.9 10 3.593 

4 1 79 
12.483.372 22.591.938 

12.676.415 28.236.573 

ejerck!o 

3.946.360 

21.5 19 (18. 109) 

(58) 

6 -
7 

163 

(6) 

2.137.632 (4.426.26 1) 

6.105.623 (4.426.26 1) (18. 109) 

R(-sultados resumidos 

ResuUado O/ro 

Ventas dot re,sultado 
global del 

cjercicio 
eicrcicio 

30.023.457 2.571.934 7.260 
4 18.825 (606) 4.067 

892 17 (39) 

131 6 (4) 

3.079 ( 165) 23 
10.01 0 51 156 

14 1 4 (10) 
52 .248 .810 2.839.8 13 (2.701.1 90) 

82.705.344 5.4 11.054 (2.689.738) 

Fernando Jose Canamero Gue1Tero 
Secrc1orio del Consejo de ,\dmin is1rac i6n 

Rcsullado 
global to tal 
dcl cjercicio 

4.227.860 
28.679 

(58) 

4 

17 
134 
(6) 

2.338.202 

6.$94.832 

Total 202S 

7.43 1.090 

89.719 

137 

74 

11 6 

3.727 

32 

20.503.65' 

28.028.54', 

Rcsultado 
global total 
del ejorcic!o 

2.579, I 94 
3.46 1 

(22) 

2 

(143) 
207 
(6) 

t:JS .623 

2.72 1.316 



ARCOR ALI.MENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 17. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES (continua) 

V-a loraci6n 

Pa rticipacionc-s no dominan(cs 

Rcsc-rvas, 
Difcrcnclas 

Resulrndos no 
'% Pa rt ici paci6n dcl Otra, de Rc,uUa,1o dcl 

Emprcsas dcl G rupo tl istribuldos y Dividcndos Total 2024 Grupo aport :a cioncs de con\·ersi0n ej C' rcicio Rcserva de 
sod os 

Coil\'crsi6n 
dcl ejercicio 

Arcorpar S.A. 50,0000% i.642. 743 9.4S0. I 28 7.260 2.57 1.934 ( 1.452.319) 

Arcor /\ lirncn<os Go!ivi;:i S.A . 91),0000% 518.968 7.395.957 4.066 (606) 518 

Arcor do Brasil Lldn. 99,9994%, 83.848.525 (51.37-1.64 1) (391 17 

h1d1Js1r ia de A limcn:os Dos. en Uno S.A. 99.9999% 61.344.7 18 22. 174.991 (4) 6 

Unidnl Ecuador SA 99,98 13% 2.04-1.397 (Ul 0.274 ) 23 (1 6 5) 

Arcor de Peru S_,\_ 99.9708% 12.492.818 (1 89.5 19) I 56 51 -
Unidal MCXico S.i\ . de C. V. 99.9998% 37.608.325 1.999.844 (10) 4 

M undo Dulce S.A_ de C. V. 49,9999% 20.846.251 20 37.535 (2 .636.869) 2.839.81 7 

TOTALES 220.3~6.745 12 .314.02 1 (2,675.4 17) 5,411.058 ( 1.-1 51.801 ) 

NOTA 18. PRESTAMOS 

Los saldos de! epigrafe de Prestamos al 31 de diciemhre de 2025 y 2024 se exponen a continuaci cin: 

No Corricntcs 

Prestamos bancarios 

TOT AL NO CORRIENTES 

Corricntcs 

Prestamos bancarios 

Operaciones de confinning 

TOT AL CORRIENTES 

TOTALES 

En el cuadro a continuacicin se presenta la evoluci6n de! epfgrafe: 

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 

Prestamos obtenidos 

Pagos de prestamos - capital 

Pagos de prestamos - intereses 

Gastos por otorgamiento y otros cargos financieros 

Yariaci6n neta de descubi crros entre el inicio y el cien-e <lei pe1iodo 

Gasros por otorgamientos y otros cargos financieros devengados 

lntereses devengados 

Variaci6n neta de operaciones de confirming 

Efecto conversion 

SALDO AL CIERRE DEL PERiODO 
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Movimientos de 
efectivo 

21.597 .711 

( 14.155.565) 

(4.534.463) 

(4 .473) 

1.74 l.40 I 

(27.117.595) 

31.12.2025 

37.21 9.1 15 

37.219.115 

24.569.353 

3.548.792 

28.118.145 

65.337.260 

Movimientos que 
no implican 

efectivo 

11.332.765 

4.930.434 

29.921 .030 

( 1.013.239) 

3 1.12.2024 

10.45 !. 104 

10.451.104 

3 1.249.190 

938.960 

32. 188.150 

42.639.254 

Total al 
31.12.2025 

42.639.254 

32.930.476 

( 14. I 55.565) 

(4 .534.463) 

( 4 .4 73) 

1.741.40 I 

4.930.434 

2.803.435 

( 1.013.239) 

65.337.260 

Fernando Jose Caiiamero Guenero 
Secretario del C'onsejo de Administracion 

5.56 i .-136 

79.149 

195 

71 

100 

3.593 

34 

22.591.638 

28.236.216 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedacles dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENT AS ANUALES C O NSOLIDADAS 
PARA EL E.JERCICIO F INALIZADO EL 31 OE OICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 18. PREST AMOS (continua) 

Movimientos de 
efecti vo 

Movimientos que 
no imp lican 

cfect ivo 

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 

Prestam os obten idos 

Pagos de pres tamos - capital 

Pagos de prestamos - intereses 

Gastos por otorgam iento y otros cargos fi nancieros 

Variaci6n neta de descubiertos entre el inicio y el cien·e del pc riodo 

Gas tos por otorgam ientos y otros cargos tinancieros devengados 

lntcrescs devengados 

Variaci6n neta de opcracion cs de confinning 

Efecto conversion 

SALDO AL C IERRE DEL PERIODO 

24.331.845 

I 19.008 .1 96) 

( 1.14 1.394) 

(766 .663) 

( 1.106.491) 

(9 .6 11.688) 

A continuaci6n, sc resumcn los plazos de vcncirniento de los prestamos de! Grup o: 

Saldos al 31 de diciembre 2025: 

No corricntes De uno a dos aiios De dos a Ires aiios 
De trcs a cinco 

.af10s 

Prcstamos bancarios 24.71 l.440 4.505.979 6.561.550 

Total No Corricntc 24.711.440 4.505.979 6.561.550 

Corrientcs Hasta Ires meses De tres a seis De seis a nueve 
meses meses 

Prestamos bancarios 12.973 .115 9.104.180 2.086.415 
Operacioncs de confirming 3.548 .791 

Total Corriente 16.521.906 9.104.180 2.086.415 

Saldos al 31 de diciembre 2024: 

No corrientes De uno a dos aiius De dos a Ires aiios 
De Ires a cinco 

aiios 

Prestamos bancarios 2.367.6 18 2.406.437 4. 134.757 

Total No Corriente 2.367.618 2.406.437 4.134.757 

Corricntes Hasta tres meses 
De Ires a seis De seis a nueve 

meses meses 

Prestamos bancarios 3.465 .606 26. 155.613 543 .99 1 

Operaciones de confinning 938.960 

Total Corricntc 4.404.566 26.155.613 543.991 

6.566.857 

( 1.539.449) 

309.907 

3.194.306 

9.452.799 

(2. 903 .443) 

Mas de cinco a iios 

1.440.146 

1.440.146 

De nucve meses a 
un aiio 

405.644 

405.644 

Mas de cinco aiios 

1.542.292 

1.542.292 

De nu eve meses a 
un aiio 

1.083.980 

1.083.980 

Total al 
31 .12.2024 

34.860.864 

30.898.702 

( 19,008.196) 

(1 ,14 1.394) 

(2 .306. 112) 

( 1.106.491 ) 

309.907 

3. I 94.306 

( 158.889) 

(2.903.443) 

42.639.254 

Total al 
31.12.2025 

37.219.I 15 

37.219.115 

Total al 
31.12.2025 

24.569.354 
3.548.791 

28. 118.145 

Tota l al 
31.12.2024 

I 0.451.104 
10.451.104 

Total al 
31.12.2024 

31.249.190 
938.960 

32.188.150 

Fernando Jose Caiiamero Guen-ero 
Secrctario de l Conscjo de Achnin istradon 
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ARCOR ALIMENTOS INTER.t~ACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDAOAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Ex prcsada en Euros) 

NOTA 18. PREST AMOS (contintta) 

Los valores en libros de los prestamos dc l Grupo cstan dcnominados en las siguientcs moncdas: 

31.12.2025 31.12.2024 

BRL - Reales brasiJe.iios 16. 178.302 7 .772.579 

CLP - Pesos chilenos 1.949.359 

PEN - Soles peruanos 2.778 .687 4.123.937 

EUR - Eurus 37.630 .7 11 28.793.3 79 

USD - D61ar Estadounidense 8.749.560 

TOTALES 65.337.260 42.639.254 

El valor en libros y el valor razonable de los prestamos al 3 1 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes: 

Prestamos bancarios 

Operaciones de confim1ing 

TOTALES 

31.12.2025 

Valor en libros 

61.788.469 

3.548.791 

65.337.260 

Valor razonublc 

59.272.024 

3.548.791 

62.820.815 

31.12.2024 

Valor en libros 

41.700.294 

938 .960 

42.639.254 

Valor rnzonablc 

43.945 .037 

938 .960 

44.883.997 

Los prcstamos bancarios corresponden a deudas a un tipo de interes fijo y variable. Los valores razonables se estiman a partir de flujos 
de efectivo descontados, utilizando un tipo de interes de mercado relevante a la fecha de cierre <lei ejercicio. 

A continuaci6n, se incluye infom1aci6n relevante de los prestamos a largo plazo: 

1) Arcor do Brasi l 

Durante el ultimo trimestre del ano 2023, la subsidiaria obtuvo con una linea de credito canalizada a traves de una entidad bancaria local, 
destinadn a la adquisicion de elementos de propiedad planta y equipos en la planta de Braganc;:a. El impo11e maxima ncordado de dicha 
linea de finonciaci6n asciende a 24 millones de curos aproximadamentc. 

Al 31 de diciembre de 2025, cl total de desembolsos acumulados fu e de 23,6 millones de euros. Mientras que, al 31 de diciembre de 
2024, el total de desembolsos realizados ascendia a 12,6 millones de euros. 

Cada uno de los desembolsos incluye similares condiciones de emision: Tasa de interes fija , que oscila entre 3,60% y 6,99%, pagos de 
intereses semestrales, amortizaci6n de capital semestral con vencimientos de largo plazo que oscilan entre 60 y 90 meses desde la fecha 
de emisi6n. 

2) Arcor de Peru S.A. 

Moncda Tasa Fecha de Fccha de 
obtenci6n vcncimiento 

PEN 28.11.2024 21.11.2029 
PEN Fijac1J 18.12.2024 12.12.2029 
PEN 26.05.2025 26.06.2030 

()) L11asa de: intcrCS tija de la li nca dcl prCStamo cs dd 7.30% 
(2) Amorfrzacioncs a partir dcl primer ,·cncimicnto mcnsual 

Amortizacion de Pago de 
capital intcrescs 

Mensual (2) Mcnsual 
Mensual(2) Mensual 
Mcnsual(2l Mensual 
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Capita l adcudado EUR 
(en millones) 

31.12.2025 3 I.J 2.2024 
1,8 2,3 
0,4 0,45 
0.6 

Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Secretario de! C-onscjo de Administraci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 
PARi\. EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE D!CIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 18. PRESTAMOS (continua) 

3) Arcor Al imentos Internacional, S.L. (Sociedad Unipersonal) 

En el cua<lro a continuaci6n, se incl uye infonnaci6n relevantc dc l prestarno: 

Mo ncda Tasa Fccha de Fccha de Amortizaci ii n de 
obtencion vcncimiento capital 

EUR (I) Fija (") 19.05 .2023 09.05.2025 Al vcnc imicnto (3) 

EUR(ll Fiia (11 09.05 .2025 07.05.2027 Al vencimiento (3) 

Pago de Capital adcudado 
intereses 3 1.12.2025 31.12.2024 
Semcstral 20.000.000 
Semestrnl 20.000.000 

(1) El prCstnmo estnblccc ciertns condiciones y compromises a ser cumplidos por !a Soc iedad. enlrc los que sc encuentra cl cumplimiento de indices financieros espec ilicos 
(relaci611 de endeudamien10 fin anciero consolidado a EBITDA. c indice de cobenum de in1c,cscs consolidados). Al .1 1 de dicic:nbrc t.lel 2025 y a l 3 1 de diciembrc de 2024, 
la subsidiaria cumpli6 en su 101alidad dichas condicioncs l' compromisos. 

{2) La 1asa de inlcn!s se ac tual iz.n scmcstrahncntc sobrc la base de la lasa EUR IBOR4 incluyeudo un Margen clel 2.7%. 
(J} El acucrdo de tinanciamiento pre ve la posibilidad de pog.os anticipados minirnos de 5 millon~-s de euros. una vcz transcurridos 6 meses de la fee ha de otorgami~nto. 

Extension de plazo con banco Cooperatieve Rabobank U.A. 

Con fecha 9 de mayo de 2025, la Sociedad acord6 la extension de plazo por el prestamo con banco Coopcraticve Rabobank U.A. por el 
pcriodo <le 2 anos, man teniendo las demas condiciones del contralo original. 

Compromisos y limitaciones incluidos en el prestamo 

Los renninos y condiciones <lei prestamo con el banco Cooperatieve Rabobank U.A. incluyen ciertos compromisos y limitaciones 
asumidos por la Socicdad que son comunes en cste tipo de operaciones, entre las que cabe mcncionar como mas relcvantcs: 

31.12.2025 
EBITDA Consolidado (l) 
De-uda Financiera Consolidada (I) 
lntcrcs Neto Consolidado (I) 

26. 152.810 
74.659.946 
(3.903.285) 

Coeficiente de Endeudamiento Financiero (2) 
Coeficiente de Cobertura de lnlerescs /3) 

( I) Segim las definiciones conlractualcs con Coopcra licvc Rabobank U.A. 
(2) Relacion de Endcudamiento Financiero Consolidado a EBITDA sera inferior a 3.0 (Ires) a l final de cada Ejercicio. 
(3) Cobertura de intereses consolidado mayor a 2.0 (dos) al cierre de c~da Ejcrcicio. 

NOTA 19. PASIVO POR ARRENDAMIENTOS 

A continuaci6n, se dctalla la evoluci6n y composici6n del epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024: 

2,85 
6.70 

31.12.2025 
Saldo al inicio del ejercicio 
Altas 
Bajas 
Ajustes por cambios de indices o tasa sobre pagos variables 
Pagos fijos real izados en el cjercicio 
Cargo por intereses 
Efecto conversion 
TOTAL 

No conienle 
Coniente 

TOTAL 

El estado de resultados consol idado muestra los siguientes importes relacionndos con arrendamientos: 

Cargo por amor1izaci6n de activos por dcrecho de uso 
Almacenes, Oficinas y Otros 
Vehiculos 

Gasto por inlcrcses (incluido en gastos ltnancieros) 
Gasto relacionado con an-cndamicntos a corto plazo (inclu ido en Gastos de adminis1mci6n) (Noia 26) 

9.554.956 
l.601.404 
(87.288) 
187.321 

(3.526.869) 
446.491 

(195.125) 
7.980.890 

5.348.591 
2.632.299 
7.980.890 

2025 

( 1.017.893) 
(464.327) 

(1.482.220) 

(446.491) 
(4.323.719) 

31.12.2024 
35.114,133 
52.746 .946 
(2 .654.09[) 

31.12.2024 

1,50 
13,23 

8.905.286 
5.539.542 
(743.792) 
327.044 

(3 ,973.496) 
640.006 

( 1.139.634) 
9.554.956 

6.675.426 
2.879.530 
9.554.956 

2024 

(2.539.012) 
(970. l03) 

(3.509.115) 

(640,006) 
(3.860.58 1) 

L, ~ ,;a, total de ofcc1;, , ea co,ocpm de ,rreod,m;eomm 2025 h, , ;do do 3.526.869 eorns y 3.973.496 ,~ros '"_;g 
Fernando Jose Caiiamero Gue1Tero 

Sccn:t.1rio dcl Cons!.!jo de AdministmciOn 
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ARCOR ALIMENTOS LNTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANlJALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 20. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DE RETIRO DEL PERSONAL 

A continuac i611 , se detall a la cornposi ci6n de! epig rafe: 

No Corricntc 
Beneficios por reti ro anticipado 
Gratificaciones por jubilaci6n 
Planes de pension 
TOT AL NO CORRIENTE 

Corricntc 
Bcncficios por reti ro anticipado 
Planes de ensi6n 
TOTAL CORRIENTE 
TOTAL 

La e voluci6n <lei epigrafe es la siguiente: 

Saldo a l inicio dcl cjcrcicio 
Costo 
lntereses 
Perdida / (ganancia) actuaiial 
Beneficios pagados a panicipantes 
Efecto conversion 
TOTAL 

Saldo al inicio def cjcrcicio 
Cosio 
lntere.ses 
Perdida / (ganancia) actuarial 
Beneficios pagados a pa1ticipantes 
Efecto conversion 
TOTAL 

Ilcncficios por rctiro 
anti ci ado 

594.977 
100.470 

(1 49.035) 
(177.536) 
368.876 

Bcncficios por rctiro 
antici ado 

770.750 
182.422 

(397.854) 
39.659 

594.977 

Los principales supuestos actuariales utilizados fueron : 

Tabla de monalidad 

Tabla de invalidez 

Edad nonnal de re1iro hombres 

Edad normal de re1iro mujeres 

Gra lifkacioncs por 
·ubilacii> n 

5.189.942 
667.308 
103.717 
730.969 

(687.460) 
64.007 

6.068.483 

Gratificaciones por 
'ubihlciOn 

5.515.475 
977. 139 

94.403 
(389.926) 
(3 92.353) 
(614.796) 

5.189.942 
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31.12.2025 31.12.2024 

368 .876 532.05 I 
6.068.483 5.189.942 
l.687.537 1.866.831 
8.124.896 7.588.824 

62.926 
53.997 57.953 
53.997 120.879 

8.1 78.893 7.709.703 

Planes de pensionr.s 31.12.2025 

1.924.784 7.709.703 
300.663 1.068.441 
136.735 240.452 

(556.430) 174.539 
(836.495) 

(64.218) ( I 77.747) 
1.74).534 8.178.893 

Planes de pcns[oncs: .H.12.2024 

1.585.322 7.871.547 
151.983 l.3 I l.544 
123.702 218.105 

5.385 (384.541) 
(790.207) 

58 .392 (516.745) 
1.924.784 7.709.703 

3t.12.2025 3t.12.2024 

G.A.M. 83 G.A.M. 83 

P. D.T. 85 P. D.T. 85 

65 aiios 65 aiios 

60 mies 60 aiios 

Fernando Jose Canamero Guen-ero 
Sccretario del C'onsej o de Administraci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DlCIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 21. PROVISIONES 

A continuaci6n, se dctalla la composici6n del epigrafe: 

No Corricnte 

Para juicios laborales, civi lcs y comcrcialcs 

Otras Contingencias 

TOTAL NO CORRIENTE 

Coniente 

Para ju icios laborales, civi!cs y comerciales 

Otms cont ingencias 

TOT AL CORRI ENTE 

TOTAL 

La evolucion de! cpigrafe es la siguiente: 

Juidos laboralcs, civiles y comcrci:Ilcs 

Saldos al inicio del cjercicio 

Aumentos 

Utilizac iones 

Disminuciones 

Efeclo conversion 

TOT AL PROVISIONES 

31.12.2025 

374.972 

1.696.975 

(462.3 52) 

(209.839) 

(42 .671 ) 

1.357.085 

31.12.2024 

50 1.979 

737.437 

(700.910) 

(86.271) 

(77.263) 

374.972 

31.12.2025 31.12.2014 

1.328.347 373.523 

l.314 

1.329.661 373.523 

28.733 1.449 

563 

29.301 1.449 

1.358.962 374.972 

Otras contingcncias 

3 1.12.2025 31.12.2024 

2.01 I 

( 134) 

1.877 

Las provisiones se detenninan en base a los infonncs de los abogados y asesorcs lcgales de! Grupo accrca dcl cstado de losjuicios y la 
estimaci6n efectuada sobre las posibilidades de liquidaciones a afrontar por la Sociedad, asf como en la experiencia pasada respecto a 
este tipo dejuicios. 
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Fernando Jose Cariamero Guerrero 
Sccrctnrio del Consejo de AdministraciOn 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dcpendientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR COMERCIAL ES Y OTRAS DEUDAS 

En el siguiente cuadro se <letalla la compos ici 6n de ! epigrafc: 

No corricntc 
Otras deudas: 
- Pa11cs relacionadas ( nota 3 J) 

Total no cor ricntc 

Corricnte 

Cuentas por pagar comercialcs: 
- Terceros comunes 
- l'artes relacionadas (nota 31 ) 
- Documentadas 

Saldos con administracioncs publicas 
Remuneraciones y cargas sociales 
Opcraciones de con Finnin 
Total corrientc 
TOTAL 

31.12.2025 31.12.2024 

9.322.687 12.4 13.088 
9.322.687 12.413.088 

90.887.726 87.454.370 
37.1 66.892 37.488 .34] 

18 765 
5.600.532 6.980.704 

15.686.991 15.395.521 
897.686 259.820 

150.239.845 147.579.521 
159.562.532 159.992.609 

Los valores contables y los valores razonables de las deudas a largo plazo nose estima que <lifieran significativamente, puesto que dichas 
dcudas no devengan tipos de interes que impliquen variaciones significativas. 

El valor con table de las deuclas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto de! descuento nose estima significativo. 

NOTA 23. COMPROMISOS Y GARANTJAS OTORGADAS 

(a) Compromisos 

Los gastos comprometidos, pero no incunidos a la fecha, <lei balance consolida<lo, son los siguientes: 

3l.12.2025 31.12.2024 

Servicios de producci6n (*) 2.527.515 2.735.644 

TOTALES 2.527.515 2.735.644 

(*) Compromiso anual comprometido a pagar, en la medida del no cumplimiento de la claus11la del Contrato entre Barry Callebaut y la 
sociedad dependiente Industria de Alimentos Dos en Uno S.A, que indica la adquisici6n de 12.000 toneladas minimas anuales. Dicho 
contrato entr6 en vigor a partir del O I de agosto del 2014 con una duraci6n de IO aiios a paitir de di cha fecha. 

(b} Gara111ias 

Ernprcsa 

Arcor 

Acrcedor / 
Bcncficinrio 

Ali111e11tos Cooperatieve 
lmcmacional Rabobank 

S.L. 
Swiss Re 

Arcor do Brasil Corporal~ 
Lida. Solutions Brasil 

Se uros S.A. 

Moncda 
original 

USD 

BRL 

Tipo de 
garantia 

Aval 

Aval 

Garantia 

Carta de 
Credito Standby 

Segum de 
Cauci6n 

53 

~·lonto m,\ximo 
Valor de libros 

a\'alado en 
del prcsramo 

milloncs 
otorgado al 
31.12.2025 

6 

15 

Valor de libros V.1tor de Ii bros Valor de libros 
de la garantia dcl prcslamo de la garanria 

olorgada al otorgado al ororgada al 
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 

Fernando Jose Caiiamero Guen·ero 
Secretario dcl Conscjo de Administracion 



ARCOR ALIMENTOS JNTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIOADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
( Expresada en Euros) 

NOTA 23. COMPROMISOS Y GARANTiAS OTORGADAS (continuaci6n) 

(c) Bicnes de disponibilidad restringida 

Para la construcci6n de la planta productiva en Angola, Angoa lissar - Comercio e lndt'1stria LOA (en ade lante Angoalissar), sociedad 
pertencciente a Grupo Webc01·, tom6 un prestamo en moneda local (AOA) con una entidad bancaria local, y transfiri6 rarte de los fondos 
a Oulceria Nacional, LOA. por un monto de AOA I 0.045 aproximadamente. En el mes de agosto de 2020, Arcor AG (S.A., Ltd .) y Alison 
Jndustry Ltd .. subsidiaria del Grnpo Webcor, asumi eron el canil:ter de deudorcs subsidiarios por hasta cl 50% como max imo cada una, de 
la deuda contrnida por Angoalissar y transferida a Dulceria Nacional , LOA. Confonne a lo descrito en nota 40 de los estados financieros 
consolidados al 31 de dicicmbre de 2022, Arcor A.G. (S.A .. Ltd.) fue fusionada con Arcor A limentos Internacional S.L. , Socicclad 
Uni personal. 

Adicionalmen te, en el mes de mayo de 2023, Angoalissar transficrc a Oulccria Nacional , LOA los dcrechos y obligaciones del total del 
prestmno tornado con la entidad bancaria local y, para garantizarlo, Dulceria Nacional, LOA constituye en favor de la entidad bancaria 
local un dcrecho real de prenda sobre ciertos activos, p1incipalmente equipamiento productivo, por un valor de AOA 8.36 l millones 
(equivalentes a EUR 7,3 mi llones) al 31 de dicicmbre de 2025), qucdando sin efectos los :ivalcs descriptos en e l parrafo anterior. 

A l 31 de dicicmbrc de 2025 el capital adeudaclo por este prcstamo registrado en Dulceria Nacional, LOA ascicndc a AOA 9. l 11 milllones 
aprox imadamente (equivalente a EUR 8 millones) . 

NOTA 24. VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

Ventas de bicnes netas de dcscuentos y bonilicacioncs 
-Terceros 
- Paites relacionadas (nota 3 l) 

Venla de servicios 
- Pmtes relacionadas (nota 31) 

Descuentos y bonificaciones 

TOTAL 

NOTA 25 . COSTE DE VENTAS DE BIENES Y DE SERVICIOS PRESTADOS 

En el siguiente cuadro se detalla la composici6n de! epigrafe: 

Existcncia al inicio dcl ejcrcicio 
Comprns 
Reintegros de exportacicin 
Gastos de produccicin y prestaciones de setvicios (nota 26) 
Efecto conversion 
Existencia al cietTe del ejercicio (nota 11) 
TOTAL 

54 

31.12.2025 

631.417.951 

3.852.013 

14.877.216 
(43.368.402) 

606.7i8 .778 

31.12.2025 
I 03.052. 788 
370.435.738 

(8.981 ) 
97.097.357 
(2 .007.790) 

(108.955.779) 
459.613.333 

31.12.2024 

639.595.252 

2.7 l 1.576 

16.267.458 

(43 .254.080) 

615.321.206 

31.12.2024 
99.269.577 

366.688.785 
(21.996) 

95.962.817 
(7.226.666) 

( I 03 .052.788) 
451.619.729 

Fernando Jose Caiiamcro Guerrero 
Secrelario dcl Conscjo de Administracicin 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 26. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA 

En cl s iguiente cua<lro se dctalia la composicion de gastos to talcs por naturalcza: 

Ret ribucion de adrninistmdores. directores y sindicos 
Honorarios y rctribucioncs por scrvicios 
Sueldos, sa la1ios_. cargas sociales y otros benelicios (nota 27) 
lmpuestos, uibutos y contribuciones 
I mpuestos di rec los 
Fletes y acarreos 
Combustibles y lubricames 
Gastos de exportacion e irnpo11aci6n 
Servicios recibidos de lerceros 
Conservacion de propiedad, planta y equipos 
Am011izaci6n de propiedad, planta y equipos (nota 4) 
Amo1tizaci6n de derechos de uso (nola 5) 
Amo11izaci6n de propicdades de inversion (nota 6) 
Amo1tizaci6n de activos intangibles (nota 7) 
Energia electrica, gas y comunicaciones 
Gastos de viajc, movilidad y cstadia 
Servicios banca1ios 
Ca lidad y medio ambientc 
Publicidad y propaganda 
An·endamientos / alquileres operativos (nota 19) 
Seguros 
Sistcmas y software de aplicacion 
Perdida / (Reversion) por deudores incobrables 
Perdida por juicios laborales y otros 
Perdida por otras provisioncs diversas 
Perdida por otros creditos 
Otros gastos generales varios 
TOTAL 

a) Gastos de produccion y prestacion de Servicios 

Honorarios y retribuciones por se1vicios 
Sueldos, salarios, cargas sociales y olros beneficios (nota 27 J 
Impuestos, 11ibutos y contribuciones 
Fletes y acarreos 
Combustibles y lubricanles 
Gastos de cxpm1aci611 e impo11aci611 
Servicios recibidos de cerccros 
Conservaci6n de propiedad, planta y equipos 
Amo11izacion de propicdad, planta y equipos ( nota 4) 
Amo11izac16n de dcrcchos de uso (nota 5) 
A111011izaci6n de actives intangibles (not a 7) 
Energia electrica, gas y comunicaciones 
Gastos de viaje, movilidad y cstadia 
Servicios bancarios 
Ca lidad y media ambiente 
Publicidad y propaganda 
Arrendamientos / alquileres operati vos ( nola 19) 
Seguros 
Sislcmas y soil ware de aplicacion 
Perdidas par juicios laborales y ocros 
Otros gastos generales varies 
TOTAL 

55 

31.12.2025 31.12.:!024 
523.401 347.589 

3.581.889 3.923,990 
90.992.002 93.708.479 

2.920.960 2.719.720 
9 11.509 1.493 .673 

18.264.959 19.640,401 
1.31 3.395 1.543 .947 
2.7 10.084 3.416.997 

30.634.389 30,712.968 
8.024.938 6.987.604 
8.266.194 7.644.382 
3 072 .581 3.509.115 

1.357 1.414 
47.591 67 .672 

10.01 8. 181 10.282.796 
2.900.004 2.907.273 

199.563 292.076 
760.404 742.822 

23.923 .695 24.909.324 
4.323 ,719 3.860.581 
I .394.278 1.4 I 9.427 
1.776.527 1.63 1 .246 

573 .362 (737,927) 
1.487,085 65\. 166 

2.011 
11.300 139 

8.983.657 9.699.199 
227.619.035 231376.073 

31.12.2025 31.12.2024 
399.314 472.863 

55.481.671 56.400.617 
1.196.124 1.069.505 
1.195.208 1.601.838 
1.063.347 1.262.979 

22.5 14 32.014 
5.889.716 5.518.l 12 
7.290.128 6.131.048 
6.873.644 6.071 .427 

458.166 602.876 
3.064 2.163 

9.161.485 9.299.590 
679.147 685 .362 

103 103 
759.999 741.677 
143.068 334.602 
477.313 39 1.51 5 
564.421 676.943 
143.830 121.5 lO 

1.439.702 626.609 
3.8 55.393 3.9 I 9.464 

97.097.357 95.962.817 

Secretario del Consejo de Adm inistrncion 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL JI DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 26. INFORMACl6N SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA (continuacion} 

b) Gastos de comercializacion 

Honora,ios y reuibucioncs por scrvicios 
Sueldos, sa larios, cargas soc iales y otros benefic ios (noca 27 l 
lrnpuescos, tributos y contribuciones 
lmpuestos dircctos 
Fletes y aca 1Teos 
Combustibles y lubricantes 
Gastos de cxpm1acion e imponacion 
Servicios recibidos de tcrceros 
Conscrvaci6n de propiedad, planta y equipos 
Amonizac i6n de propiedad, planta y equipos (nom 4) 
Amo11izaci6n de dcrechos de uso (nota 5) 
A111011izac icin de actives intangibles (nota 7) 
Energia clcctrica, gas y co1111micaciones 
Gastos de viaje, movi lidad y estadia 
Se1vicios bancarios 
Calidad y media ambicntc 
Publicidad y propaganda 
Arrendamienlos / alquil eres operat ivos (nota 19) 
Seguros 
Sistemas y software de aplicacicin 
Perdida / (Beneficio) por dcudorcs incobrables 
Perdida por juicios laborales y otros 
Perdida porotras provisiones diversas 
Perdida par otros c reditos 
Otros gastos gcnerales varios 
TOTAL 

c) Gastos de administracion 

Retribucicin de administradorcs, directores y sfndicos 
Honorarios y retribuciones par servicios 
Sueldos, salarios, cargas sociales y otros bene licios (nota 27) 
lmpuestos, tributes y contribuciones 
Fletes y acarTcos 
Combustibles y lubricantes 
Gastos de exportacion e i111portacion 
Servicios recibidos de tcrceros 
Conservaci6n de propiedad, planta y equipos 
Amortizaci6n de propiedad, planta y equipos (nola 4) 
Amortizacicin de derechos de uso (nota 5) 
Amortizacicin de activos intangibles (nota 7) 
Energia electrica, gas y comunicaciones 
Gastos de viaje, movilidad y estndia 
Servicios bancarios 
Publicidad y propaganda 
A1Tendamientos / alquileres opemtivos (nota 19) 
Segmos 
Sistcmas y software de aplicacicin 
Perdida por juicios laboralcs y olros 
Otros gastos generales varios 

TOTAL 

56 

31.1 2.2025 3 1.12.2024 
889.69 l 928.536 

27.356.683 28.236.088 
1.223.988 999.598 

9 I 1.509 1.493.673 
17,068 895 18.038.563 

225 .280 257 .11 4 
2.686.470 3.384.595 

21.780.565 22. 152 .966 
665.290 780.346 

1.154.485 1.307.115 
2.209.813 2.462.868 

3.017 7.626 
5 13.460 636.645 

1.843.606 1.869.662 
5.729 3.574 

405 1.145 
23.759.215 24.497.675 

3 593 .452 3.190.853 
722.373 656.873 
690.666 657.491 
573.362 (737.927) 
37.307 20.645 

2.0 1 I 
l l.300 139 

4.262.946 4.851. 183 

112.191.518 115.697.046 

31.12.2025 31.12.2024 
523.401 347.589 

2.292.884 2.522.591 
8.153.648 9.071-774 

500.848 650.617 
856 

24.768 23.854 
1.100 388 

2.964. t08 3.041.890 
69.520 76.210 

238.065 265.840 
404.602 443 .371 

41.510 57.883 
343.236 346.561 
377.25 1 352.249 
193.731 288.399 
21.412 77.047 

252.954 278.213 
107.484 85.6 11 
942.031 852.245 

10.076 3.912 
865.3 I 8 928.552 

18.328.803 19.714.796 

Fernando Jose Canamcro Guenero 
Sccretario dcl Consejo de Adm inistracilin 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Uoipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLlDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIE:MBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 26 . INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA (contin ua) 

d) G astos de mantenim ien to de propiedades de invers ion 

31.12.2025 31.12.2024 
Arnortizacion de activos intangibles (nota 7) 1.357 !.4 14 
TOTAL 1.357 l.4 [4 

NOTA 27. SU ELDOS, SALA RIOS, CA RGAS SOCI ALES Y OTROS BENEFICIOS 

En cl sigui entc cuadro sc dctalla la composici6n dcl epigrafe sueldos, salarios, cargas sociales y otros benefi cios: 

Sue!dos y jomales y cargas sociales 
Beneficios por retiro amicipado (nota 20) 
Planes de pension (nota 20) 
Grntilicaci6n por jubilaci6n (nota 20) 
TOTALES 

3 1.12.2025 
82.8 13. 110 

368 .876 
1.741.534 
6.068.482 

90.992.002 

3 1.12.2024 
85.998.776 

594.977 
1.924. 784 
5.189.942 

93.708.479 

El numero de empleados del Grupo por c:ategorfa durante el ej ercicio 2025 y 2024 cs el siguiente: 

Personal clave de la gerencia y gercntes operativos 
Jefes 
Supervisores y analistas 
Auxiliares y operarios 
TOTALES 

31.12.2025 
81 

209 
639 

2.818 
3.747 

31.12.2024 

78 
2 13 
625 

2.999 
3.915 

El numero medio de personal con discapacidad en un grado sup en or a l 33% durante el ejercicio 2025 y 2024 ha sido de I 09 y l O l person as 
respcctivamcnte. 

El dctalle de empleados de! Grupo por categoria scgun su distribuci6n por sexo es el siguiente: 

31.12.2025 31.l2.2024 
Hombres Mujercs Total Hombres Mujeres Total 

Personal clave de la gerencia y gerentcs operativos 62 19 81 64 14 78 
Resto de gerentes operativos 129 80 209 137 76 213 
Jefe y supervisores 367 272 639 365 260 625 
Analis1as y OQerarios 1.623 l.195 2.818 1.715 1.284 2.999 
TOTALES 2. 181 1.566 3.747 2.281 l.634 3.915 

Al 31 de diciembre de 2025 e l total de los miembros del Consejo de administraci6n son hombres. 

NOTA 28. OTROS ING RESOS/ (GASTOS)- NETOS 

lmpuestos a los debitos y creditos bancarios 
Salidas netas de los ingresos devengados, gcnerados por las propiedades de invers ion 
Resultado de venta de propiedad, planta y eq11ipos, y propiedades de inversion 
Otros 
TOTAL 

57 

lngrcsos / (Gastos) 
31.12.2025 31.12.2024 

(49.869) (78.485) 
8.283 2.976.242 

201 .084 8.282 
1.033 .039 (3.373.105) 
1.l92.537 (467.066) 

Fernando Jose Cafiamero Guerrero 
Secrcta rio dcl C'onscjo de Administmcion 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CU ENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsacla en Euros) 

NOTA 29. RESULTADOS FINANCIEROS 

En e l siguiente cuadro sc deta lla la composici6n de los resu ltados financieros: 

lugrcsos fin ancicros 

fntereses: 

- Eqliivalentes de efecti vo 
- Expl icitos e impl ic itos comunes 

- f-inancieros con panes relacionadas (now 3 1) 

Subtotal iugrcsos fi nancicros 

Gastos fina ncieros 

lntercses: 

- Bancarios, obligaciones negociables y gastos de linanciacion 

- An·endamientos linancicros 

- Ex plicitos e implicitos 
- fl na ncieros con partes relacionadas (nota 31) 

Subtotal 
lmportes capitalizados en activos aptos 
Subtotal gastos financicros 

Difercncia de cambio 

TOTAL 

NOT A 30. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 

La composici6n del gasto por el impuesto sobre sociedades es la siguiente: 

lmpuesto sobre sociedadcs 
lmpuesto sobre sociedades metodo diferido 
Subtotal - lmpuesto a las gnnancias imputado en el cstado de resultados 
b.npueslo a las ganancias - reconocido en Patrimonio Neto 

Subtotal - lmpucsto a las ganancias - metodo difcrido 
TOTAL 

31. 12.2025 

656. 158 

370.298 

1.972.428 

2.998.884 

(4 .971.994) 
(499.02 1) 

(2.862.009) 

( 1.2 l 1.34 1) 

(9.544.365) 
1.734.402 

(7 .809 .963) 

(3.609.570) 

(8.420.649) 

31.12.2025 
(4.624.979) 
1.577.881 

(3.047.098) 
44.753 

44.753 
(3.002.345) 

31.1 2.2024 

760.846 

3.249.458 

2.3 33.966 

6.349.270 

(3.504.2 I 3) 

(640.970) 

(5 .358.654) 
(4 18.988) 

(9.922.825) 
813.601 

(9.109.224) 

6.154.772 

3.394.818 

31.12.2024 
(2.460.45 1) 
( 4.384. I 80) 
(6,844.631) 

(41.669) 

(41.669) 
(6,886.300) 

La tribu taci6n por este impuesto se realiza de forma individua l por las dis tintas socieclades de) Grupo. A continuaci6n, se presenta la 
conciliaci6n e ntre el impuesto sobre sociedades imputado a resultados y el que resulta de aplicar el tipo impositivo sobre el resultado 
contable respectivo, antes de impuestos: 

Rcsullado del cjercicio antes de impuestos 
Tipo impositivo de la Sociedad dominante 
Rcsultado def cjcrcicio 

Difcrcncias pcrmanentes: 
Resultado de invcrsiones en sociedades 
lngresos I (Gastos) no deducibles 
Ganancias no gravadas 
Efccto rccxprcsi6n sobre bases contables que no atectan la posici6n difc1ida 
Otros nctos 
Subtotal difcrcncias permanentcs 

lmpucsto sobre benelicios por furura distribucion de dividendos (Nota 9) 
lmpucstos corrientes 01iginados en dividendos presuntos gmvados en cl cxtc1ior 
Activos dile ridos no reconocidos en cl cjcrcicio 
Vaiiaci6n de activos diferidos reconocidos 
Rcsultado por cambio en alicuota impositiva 

Tota l gasto por cl impuesto sobrc bcncficios 
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31.12.2025 31.12.2024 
7.617.477 29.000.514 

25% 25% 
(1.904 .369) (7,250.129) 

(449.884) (554.218) 
(724.896) (977.652) 
510.213 936.508 

( 1.035.6S0) (8,069.730) 
248.467 (470.626) 

(1.451.780) (9,135.718) 

( 117.9 10) (217.848) 
247.743 (141.466) 

(4 ,683.2 14) (206.326) 
2.574.38 l 9.881.364 
2.288.047 225.492 

(6.844.631) 

Secretario de! Consejo de Adm inis tracion 



ARCOR ALIMENTOS JNTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEM ORI A DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 OE DICJEMBRE DE 2025 
l Expresada en Euros) 

NOTA 30. IM PUESTO SOBRE BENEFICIOS(Continua) 

Al 3 l de diciembre de 2025 y 2024, las sociedades de! Grupo no ti enen deducciones generadas pendientes de aplicar 

La Sociedad dominante tiene abierto a inspeccicin los ejercicios 202 l, 2022, 2023 , 2024 y 2025. Adici ona!1T1 entc, todas las sociedades 
incluidas en la consolidacicin cstan abi ertas a inspecci6n para todos las impu estos que Jes son de aplicaci6n y para todos los pcriodos no 
prescritos. 

las socicdadcs ex tranjcras tribu can segun los regi rnenes fiscales de! pais de su dornicilio social. 

Como consecuencia, entre otras, de las di ferentes posibles intcrprctaciones de la lcgislaci6n ti s<.:a l vigcnte, podrian surgi r pasivos 
adicionales coma consecuencia de una inspecci6n. En todo caso, los Admini stradores consideran que d ichos pasivos, en caso de 
produc irse, no afectariin signiticati vamente a las cuentas anuales conso lidadas. 

Uno de los factores de ricsgo a los que el Grupo esta sometido es el riesgo fi scal , clerivaclo de los cambios en la politica fiscal en los 
diferentes paises en los que cl Grupo ejcrcc su actividad. Para controlar estos riesgos, el G111po cuenta con una estructura admin istrativa, 
direcci6n financiera, asi coma personal especializado en el iirea fisca l, tanto intemos como extemos, tan to naciona les como intemacionalcs. 

Tributacion minima Global (Pilar II) 

Con focha de 19 de diciembre de 2023 el Consejo de Ministros ha aprobado el Anteproyecto de Ley que pennite transponer integramente 
la Directiva europea (UE) 2022/2523 del Conscjo de 15 de diciembre de 2022 relativa a la garantia de un nivel minima global de 
imposici6n de! 15% para los grupos de empresas multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud . Esta rneclida, que ahora 
iniciara el tramite de infonnaci6n publica y de 6rganos prcceptivos antes de ser ratificado de nuevo por el Gobierno para ser rcmitido al 
Parlamento, sigue las rccomendacioncs formuladas en el denominado Pilar 2 de] programa BEPS (iniciativa contra la erosion de la base 
imponible y el traslado de beneficios) acordaclo por la Organizaci6n para la Cooperaci6n y el Dcsarrollo Econ6mico (OCDE) en las que 
se establece un nivel minima global de imposici6n para las grupos multinacionales y grupos nacionales de gran magnitud que tengan un 
importe ncto de ventas igual o superior a 750 mil I ones de euros, de acuerdo con los estados financieros consolidados de la entidad matdz 
ultima, en, al menos, dos de los ultimos cuatro ejercicios inmediatamente anteriores. De acuerdo con dicho umbra! , el Grupo se encuentra 
analizando el potencial impacto de dicha normativa europea. 
El Grupo inici6 en el aiio 2023 un analisis <lei impacto econ6mico del Pilar II tomando coma base los estados financieros de las entidades 
que lo componen, correspondientes al ejercicio 2025 y 2024 y la inforrnaci6n pais por pais. 

Los tipos nominales en la mayoria de las jurisdicciones en las que opera el Grupo son superiores al 15%. Segun la evaluaci6n realizada, 
el Grupo no preve un impacto econ6mico significativo derivado de la nonnativa del Pilar ll . 

Regimen especial de las Entidadcs de Tenencia de Valores Extranjcros 

En fecha 15 de diciembre de 2021, la Sociedad dominante Arcor Alimentos Internacional, S.L. present6 ante las autoridades fiscales 
espafiolas una comunicaci6n de opci6n por el Regimen de las Entidades de Tcnencia de Valores Extranjeros ("ETVE"), establecido en cl 
Capitulo Xlll de) Tftulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del lmpuesto Sabre Sociedades ("Ley del IS"), regimen que le 
resulta de aplicaci6n desde el ejercicio 2021 . 

De confonnidad con lo regulado en el articulo 108.3 de la Ley del IS, que estab lece que las ETVE deberan rn encionar en la memoria cl 
irnportc de las rcntas cxentas y los impuestos pagaclos en el extranjero correspondientes a estas, se detallan a continuaci6n las rentas 
excntas y los impuestos pagados en el extranjero durante las ejercicios 2025 y 2024: 

Eiercicio 2025 

Filial Rcntn cxcnta (Euros) 

Van Darn. S.A. 1.507.711 
Arcomar S.A. 2.358.205 

Eiercicio 2024 

Filial Rcnta cxcnta (Euros) 

Van Dam. S.A. 1.186.972 
Arcoroar S.A. 1.452.3 I 9 

lmpuesto pagado en cl 
cxtranicro (Euros) 

-
353.73 I 

lrnpucsto pagado en cl 
cxtranjcro (Euros) 

-
217.848 
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Fernando Jose Cniiamero Gue1Tcro 
Secre lario del Consejo de Ad1ninis traci6n 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CU ENT AS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO F'INALIZADO EL 31 DE DIC!EMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 31. TRANSACCJONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS 

A continuacion, se detallan las sigu icntes transacciones y sa ldos pcnd icnres con partcs relacionadas. 

Todos los sa ldos y trnnsaccioncs con partes vinculadas han tenido lugar en condiciones de mercado. 

(a) Ventas 

Ventas de bienes netas de descuentos y bonificaciones (nota 24) 

Arcor S.A.I.C. 
Bagley Chi le S.A. 
Caitocor de Peru S.A. 
Cai1ocor Chile S.A. 
TOTAL 

Ventas de servicios (nota 24) 

Arcor S.A.l.C. 
Bagley Chi le S.A. 
Cartocor S.A. 
Ca11ocor Chile S.A. 
Cartocor de Peru S.A. 
lngrcdion Umguay S.A. 
Papel Misionero S.A.l.F.C. 
Duiccria Nacional, LOA. 

TOTAL 

(b) Recupero de gastos 

Arcor S.A.l.C. 
Bagley Chi le S.A. 
Bagley Argentina S.A. 
Cartocor Chile S.A. 
TOTAL 

Tipo de rclacion 
Controlan1 e 
Rclacionada 
Relacionoda 
Relacionada 

Tipo de rclacion 
Controlante 
Relacionada 
Rclacionada 
Rclacionada 
Relacionada 
Relacionada 
Relacionada 

Negocio conjumo 

Tipo de rclaci6n 
Controlante 
Relacionada 
Relacionada 
Rclacionada 

60 

31.12.2025 31.12.2024 
2.795 .447 1.467.32:! 
1.055.290 1.244.972 

156 282 
1.120 

3.852.013 2.712.576 

31.12.2025 31.12.2024 
3.844.196 4.840349 
9.036.241 9.547.989 

883.044 1.043 .743 
807.280 643.735 

79.225 35385 
34.482 16. 737 
37.823 40.487 

154.925 99.033 
14.877.216 16.267.458 

31.12.2025 31.12.2024 
671.662 7 I 9.538 

6.572 6.611 
502 

3.068 3.085 
683.863 729.736 

Fernando Jose Canamero Guerrero 
Secrelario de! Conscjo d~ Administraci611 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 31. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS(Continua) 

(c) Compras de bienes y servicios 

Compra de bienes 

ArcorS.A.l.C . 
Cartocor S.A. 
Ca11ocorChile S.A . 
Bagley Chile S.A. 
Bagley <lo Br.1sil Alimentos Ltda. 
Bagley Argenlina S.A. 
Ardion S.A. 
lngrecor S.A. 
lngredion Chile S.A. 
Dulceria Nacional, LDA. 
Mastcllonc Hennanos S.A. 
Mastellone de Paraguay S.A. 
TOTAL 

Compra de servicios 

Arcor S.A.l.C. 
Bagley do Brasil Alimentos Lida. 
TOTAL 

(d) lutereses fi11a11cieros ga11ados 

Arcor S.A.I.C. 
Ca11ocor S.A. 
TUCORDMCC 
TOTAL 

Tipo de relaci6n 
Contmlante 
Rclacionada 
Relacionada 
Rclacionada 
Relacionada 
Rclacionada 
Relacionada 
Rclacionada 
Relacionada 

Negocio conjunto 
Rclacionada 
Relacionada 

Tipo de rclad6n 
Controlante 
Relacionada 

Tipo de relaci6n 
Con!rolante 
Relacionada 
Relacionada 
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31.12.2025 
(105.602.791) 

( 131.814) 
(1.027.618) 
( 1.529. 146) 
(8.773. 142) 

(23 .048.075) 
(7.846) 

(869.823) 
(187,070) 

(2.872.208) 
(43,690) 

(2.456.605) 
{ 146.549 .828) 

31.12.2025 
( 137.490) 

( 10.835.045) 
(I 0.972.535) 

31.12.2025 
1.793.010 

32.575 
146.843 

1.972.428 

31.12.2024 
(1 18.574.194) 

( 141.69D) 
(742 .879) 

(1.340.206) 
(10.055.116) 
(26. 170.923) 

(4 .052) 
(I . 117 .072) 

( 147.596) 

(2. 743.640) 
(2 ,621.976) 

( 163.659.344) 

31.12.2024 
( 150.407) 

(10.886.982) 
(11.037.389) 

31.12.2024 
2.017.415 

60.734 
260.817 

2.338.966 

Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Secretario de! Conscjo de Ad111inis1raci6u 



ARCOR ALlMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CU ENT AS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 31. TRANSACCIONES Y SA LOOS ENTRE PARTES RELACION ADAS (continua) 

(e) l11tereses fim111cieros perrlidos 

Arcor S.A.I.C. 
Tucor DMCC 
TOTAL 

T ipo de relacion 
Con1rolante 
Relacionada 

(/) Sa/dos por creditos y deudas rcgistrudas por opei-acio11es comerciules 

Creditos por venta (nota 10) 

Arcor S.A.l.C. 
Bagley Argentina S.A. 
Bagley Cl1il c S.A 
Cartocor S.A. 
Cartocor Chile S.A. 
Cartocor de Peru S.A. 
lngredion Chile S.A . 
Ardion S.A. 
Arcor U.S.A., Inc. 
Papel Misionero S.A . 
Mastcllone de Paraguay S.A. 
Dulceria Nacional. LDA. 
TOTAL 

Cuentas por pagar (nota 22) 

Arcor S.A.l.C. 
Bagley Argentina S.A. 
Bagley Chile S.A. 
Bagley do Brasil Alimentos Llda . 
Ca,tocor Chile S.A. 
Canocor S.A. 
lngrecor S.A. 
!ngredion Chile S.A. 
Mastcllone de Paraguay S.A. 
Mastellone Hennanos S.A. 
Du!ceria Naciona l, LOA. 
TOTAL 

Tipo de relacion 

Cont ro lante 
Relacionada 
Relacionada 
Rclacionada 
Relacionada 
Relacionada 
Relacionada 
Relacionada 
Relacionada 
Relacionada 
Relacionada 

Negocio conjunto 

Tipo de relacion 
Conlrolante 
Relacionada 
Relacionada 
Re!acionada 
Relacionada 
Re!acionada 
Rclacionada 
Relacionada 
Relacionada 
Relacionada 

Ne0 ocio conjunto 

31.12.2025 
(402.121) 
(809.220) 

(1.211.34 I) 

31.12.2025 

11.349.5 18 
56.591 

562.753 
668.040 
226.645 
43.755 

1.6 !7 
13.022 

145 
30. 756 

409.052 
13.361.894 

31.12.2025 
18.804.417 
2.008.046 

68 I .348 
14.205.522 

297.l 14 
46.01 I 

119.704 
66.031 

132.501 
56.277 

749.92 l 
37.166.892 

31. l2 .2024 
(4 18.988) 

(4 18.988) 

3 J.12.2024 
12.316.958 

142 . .526 
657.079 
901.624 

22.562 
451 

14.727 
164 

55.430 
17.999 

294.192 
[4.423.712 

31.12.2024 
!8.226.472 
2.867.573 

979.452 
13.030.3 16 

278.2 15 
31.187 

141.268 
48.199 

419.809 
442.242 

1.023.608 
37.488.341 

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes rel acionadas surgen principalmente de transacciones de venta y de compra. respectivamente. 
Las rnismas vencen dentro de los doce meses de la fecha de la venta y no devengan intereses. Las cuenlas por cobrar no tienen garantias y 
no generan intereses. No se han registrado previsiones por estas cuen tas por cobrar a partes relacionadas. 

(g) Sa/dos por otras c11e11tas por cobrar (11ota I 0) 

Arcor S.A.I.C. 
Bagley do Brasi l Alimcntos Ltda. 
Bagley Argentina S.A. 
Cartocor S.A. 
Cartocor de Peru S.A. 

TOTAL 

Tipo de relaci6n 
Contro!antc 
Relacionada 
Relacionada 
Re lacionada 
Re lacionada 
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31.12.2025 31.12.2024 
2.823.871 1.984.326 
l . 156.208 9 1.666 

258.655 16 1.108 
348.737 381.859 

6 .626 6.820 

4.594.097 2.625.779 

F 
Secretario del Consejo de Adtninistracion 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y socicdades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERClCIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 31. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS (continua) 

(II) Presta mas otargadas -'' ,·ecibidas 

Prestamos otorgados (nota 10) 

Tipo de rclaci6n 31.12.2025 3 1.12.2024 
Arcor S.A.J.C. ( I) 

Cartocor S.A. (2) 

TUCOR DMCC (3J 
TOTAL 

Contro lante 
Relacionada 
Rclacionada 

(I) La tasa de int~rCs promedio es de 4,25%. Los ve ucimientos de los prcstamos son entrc abril y diciembre dcl 2026. 
(2) Lo rasa de intcrcs prom cdio es de 7. I 6%. Los veucimienlos de Jos prestamos son en julio y agos10 del 2026. 
(3) La tasa de interCs promcdio cs de 5.99%. Los venciinien10s de los prestamos son en julio y agosto de 2027. 

(i) Sa/dos de otras c11e11tas por pagar (1101a 22) 

30.749.091 
1,077.750 

504.056 
32.330.897 

33.820.486 
l.53 5.937 
7.628.030 

42.984.453 

T ipo de rclncicin 31.12.2025 31.12.2024 

Arcor S.A.LC. Controlante 9.322.687 10. 107.692 

TOTAL 9.322.687 10.107.692 

OJ Retrib11ci611 a las 111ie111bros def Consejo de Ad111i11istraci611 y personal clave de la gere11cia 

Durante el ejercicio finalizado al 3 1 de diciembre de 2025, se ha devengado retribuci6n en concepto de remuneraci6n al Consejo de 
Administraci6n de la Sociedad dominante por el monto de 330.000 euros (220.000 euros a 31 de diciembre de 2024), adicionalmente no 
existcn creditos ni anticipos ni aportacioncs en concepto de fondos o planes de pensiones con los mismos, asi como tampoco en concepto 
de seguros de vida. 

Los Administradores de la Sociedad dominante no han percibido remuncraci6n alguna en concepto de participaci6n en beneficios o primas. 
Tampoco han recibido acciones ni opciones sabre acciones durante el cjcrcicio, ni han ejcrcido opciones ni tienen opciones pendientes de 
ejcrcitar. 

Adicionahnente, se han devengado 8.855.466 euros durantc el cjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 en concepto de 
remuneraciones y beneficios pagados o por pagar al personal clave de la gerencia dcl Grupo (8.077.911 a 3 1 de diciembre de 2024). El 
personal de clave de alta gcrencia de] Grupo son las personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las 
actividades del Grupo. 

La Sociedad dominante no ha satisfecho importe alguno en concepto de p61iza de responsabilidad civil de los Administradores y del 
personal clave de la gerencia durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 ni a 31 de diciembre de 2024. 

(k) Sit11acio11es de conflictos de i11teres de las ad111i11istradores 

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interes de la Sociedad dominante, durante el ejcrcicio finalizado el 31 de diciembrc 
de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, los Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Adminish·aci6n han cumplido con 
las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las 
personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de contlicto de interes previstos en cl articulo 229 de dicha ley, 
excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspond iente autorizaci6n. 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
( Expresada en Euros) 

NOTA 32. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO 

32.l lnstrumentos financieros por categoria 

El siguicntc cuadro rnues tra, para los acti vos y pasivos !inancicros rcg istrndos al J I de diciembre de 2025, la infomiaci6n requerida por 
la NI IF 7. de acucrdo con las ca tegorias establecidas en la NII F 9. 

Act ivos scgim cl balance consolidado 
No corricnl c: 

Otros credi1os i ll 

Corricntc: 
Otros creditos c1i 

Creditos por vcmas 
TOT AL ACTIVOS 

Pasivos scgt'111 cl balance consolidado 
No corricntc: 
Preslamos 
Pasivos por a1Tendamicntos financieros 
Cucntas por pagar comerciales y otras deudas P> 

Corricntc: 
Prestamos 
Pasivos por a1Tendamicntos financicros 
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas ' " 
TOTAL PASIVOS 
{I) Solo incluyc aclivos y pusivos linancicros alcanzados porla NIIF 7. 

Coste a mortizado 

2.482.954 

43.823.773 
I 13.393.540 
159.700.267 

37.2[9. 11 5 
5.348 .591 
9.322.687 

28 .11 8. 145 
2.632.299 

144.639.313 
227 .280.150 

Valor rnzonablc cou 
cambios en cl cstado de 

resullado s 

Total :i i 
31-12.2025 

2.482.954 

43.823.773 
I 13.393.540 
159.700.267 

37.219.11 5 
5.348.591 
9.322.687 

28.118.145 
2.632.299 

144.639.313 
227.280.150 

El siguieme cuadro muesn·a, para las activos y pasi vos !inancieros regi strados al 31 de diciembre de 2024, la inforniaci6n requerida por 
la NIIF 7, de acuerdo con las categorias establecidas en la NIIF 9. 

Activos scgirn cl balance comolidado 
No corricnte: 
Otros creditos ,,, 
Corricntc: 
Otros creditos <•i 
Creditos por ventas 
Efectivo y equivalentes de efectivo 
TOTAL ACTIVOS 

Pasivos scgun cl balance consolidndo 
No corricntc: 
Prestamos 
Pasivos por arrendamicntos financ icros 
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 11 1 

Corricntc: 
Prestarnos 
Pasivos por arrendamientos financieros 
Cucntas por pagar comerciales y otrns deudas rn 
TOTAL PASIVOS 

( I) Solo incluye activos y pasivos financie ros alcanzados por la Nllr- 7. 
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Cos te amortizado 

9.075.577 

51 .654.868 
112.996.843 

173.727.288 

10.451.104 
6.675.426 

10.107.692 

32 . I 88. 150 
2.879.530 

140.598.839 
202.900. 741 

Valo r razonablc con 
cambios en cl cstado de 

rcsultados 

40.152.370 
40.152.370 

Total al 
31.12.2024 

9.075.577 

51.654.868 
112.996.843 
40. [52.370 

213.879.658 

10.451.104 
6.675.426 

10. 107.692 

32.188 .150 
2.879.530 

140.598.839 
202.900. 741 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Uaipersonal) y sociedades depeadientes 

MEMORIA DE LAS CV ENT AS ANlJALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 32. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (continua) 

32.2 Estimacion del valor razonable 

Bajo N 11 F 13, lus instrumentos financi eros mcdidos a valor razonable son clasificados por jerarquia, segi'.in el metodo de mcdici6n 
utilizado. Los diferentes niveles han sido defi nidos de la sigu iente manera: 

• Nivel I : precios de cotizaci6n (no ajustados) en mercados actives, para activos y pasivos identicos. 

• Nivel 2: datos dist intos a l precio de co ti zaci6n incluidos dentro del Nivcl 1, que sean observables para el activo o el pasivo, tanto 
di rcctamcntc (esto es, las precios), como indirectamente (esto es, derivados de los prccios). 

• Nivel 3: datos para el activo o el pas ivo que no estan basados en <latos observables de mercado (esto es, dams no observables), lo 
cual requierc quc el Grupo clabore sus propias hip6tesis y prcmisas. 

Los actives financieros de! Grupo medidos a valor razonable al 3 1 de diciembre de 2025 y 2024 es tan clasificados coma Nivcl I. 

El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mcrcados acti vos se basa en precios de cotizaci6n a la fecha de cierrc. 
Un mcrcado se considcra activo cuando los precios de cotizaci6n cst□n faci l y rcgulannentc disponibles a trnves de una bolsa, de 
intennediarios financicros, de una inst ituci6n sectorial , de un servicio de precios ode un organismo rcgulador, y esos precios retlejan 
transacciones de mercado actuales que se producen regulannente, entre partes que actuan en condiciones de independencia mutua. El 
precio de cotizaci6n de mercado usado para las activos financieros mantenidos por el Grupo es cl precio corriente comprador. Estos 
instrumentos se incluyen en el Nivel I y cornprenden efectivo y equivalentes de efectivo. 

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se detennina usando tecnicas de valoraci6n. El 
Grupo utiliza su juicio para seleccionar una variedad de metodos y realiza hip6tcsi s que se basan en las condiciones del mercado existentes 
en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plaza se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para 
dctcnninar el va lor razonable dcl resto de instrumcntos financicros sc utilizan otras tecnicas, como tlujos de efectivo descontados 
estimados. 

El valor razonablc de las pcrmutas de tipo de interes se calcula coma el valor actua l de los flujos futuros de efectivo estimados. 

Se asume que el valor en libros de los creditos y debitos par operaciones comerciales, asi como el valor en libros del rcsto de acti vos y 
pasivos financieros, se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentaci6n de 
infonnaci6n financiera se estima descontando los flujos contract1.1ales futuros de efect·ivo al tipo de interes con-iente del mercado de! que 
puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares. 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 cl Grupo no posee instrumentos financieros incluidos en el Nivel 2 y 3. 

Valor razonable de activos v pasivos financieros valuados a valor razonable 

Los activos y pasivos financieros va lorados a valor razonable al 31 de diciembre de 2025 y 2024, l:i infonnaci6n utilizada, las tecnicas de 
valoraci6n y el nivel de jerarquia se exponen a continuaci6n: 

(a) Efectivo y equivalentes de efectivo 

El va lor de libros de estos activos se aproxima a su valor razonabl e. 

Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a coste amortizado 

La NllF 7 requiere exponer infonnaci6n sabre el valor razonable de los instrumentos financieros, aunque los mismos nose cncuentren asi 
valorados en el balance consolidado, siempre y cuando sea factible estimar dicho valor razonable. Al 3 1 de diciembre de 2025 y 2024, 
dentro de este grupo, se incluyen: 

(a) Creditos por ventas y otros creditos 

Sc considcra quc el va lor de Ii bros se aproxima a su valor razonable, ya quc dichos creditos son sustancialmente de corto plaza. Todos las 
creditos que se estiman de dudosa rccuperabili<lad fueron provisionados. 

Sccre1ario del Conscjo de Adminislracion 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMO RI A DE LAS CU ENT AS AN UALF.S CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERC ICIO FINALIZADO EL 31 OE OlCIEMBRE OE 2025 
(Exprcsada en Euros) 

NOTA 32. AD!\1INISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (continua) 

32.2 Estima cion del valor razona lJ le 

(b) Cucn tas por pagar y otras deuda s 

Se considera que el valor de !ibros sc aprox ima a su va lor razonable, ya que dichos pasivos son sustancialmcntc de corto plazo. 

(c) Prestamos 

Los pres tamos tinancieros comprenden deudas a tasa tija con cntidades de prim era !inea y devcngan intercscs, ut. i! izando para dicho calcu!o 
tasas observables de mcrcado. Es por e llo que el valor de libros no difiere de su valor razonable. 

32.3 Factores de riesgos fi na ncieros 

Las actividades de! Grupo estan expuestas a di ferentes tipos de riesgos financicros, clestacando principalmente los riesgos de mercado 
(tipo de cambio y tipo de intercs, fundmnenta lmente), de credito y de liquidez. 

La gesti6n de! riesgo financiero de! Grupo se enmarca dentro de las polit icas g!obales de! Grupo Arcor las cuales se centran en la 
incertidumbrc de los mercados financieros y tracan de minimizar los efectos potenciales ad versos sobre su rentabilidad financi era. 

La gesti6n de los principales riesgos fi nanci eros, tales como los riesgos de tipo de cambio, de tasa de interes, de liquidez y de capital , esta 
controlada en general por el area de Finanzas y por el area de Tesoreria del Grupo Arcor, en coordinaci6n estrecha con el Consejo de 
Administraci6n del Grupo. 

32.3.1 Riesgo de mercado 

El ri esgo de mercado surge fundamenta!mente por la desacelcraci6n que se puede producir en sectores de actividad claves para el desan-o!lo 
de! negoeio del Grupo, asi como el impacto de los incrementos de precio que puedan producirse en !as rnaterias primas utilizadas en el 
proceso productivo o en las mercaderias a comercializar. 

(a) Riesgo de tipo de cambio 

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, espeeialmente 
el d6lar americano. Los ingresos y los gastos opcrativos son expresados, generalmente, en la moneda funcional de! pais en cl eual sc 
originaron . No obstantc, las importaciones (especialmente productos para la reventa) son expresadas en otras monedas, principalmente el 
d6lar americano. 

En consecuencia, el Grupo esta expuesto a fluc tuaciones ctel tipo de camb10, por activos o pasivos financieros reconocidos, originados en 
estas transacciones. 

Considerando unicamcnte esta exposici6n monetaria ncta al 31 de diciembre de 2025, el Grupo estima que el impacto de un movimiento 
simultaneo de un I 0% favorable / desfavorable de los principa!es tipos de cambio (mantenicndo el resto de las variables constantes), 
resultaria en una ganancia / perdida antes de impuestos de aproximadamente 4.979.652 euros (ganancia / perdida de aproximadarnente 
11.332.988 euros en 2024). 

(b) Riesgo de tipo de i11teres 

El riesgo de tipo de interes surge principalmente de las cuentas financieras, corrientes y no corrientes, que el Grupo tiene con entidacles 
de Credito. 

Los recurses ajenos emitidos a ripos variables exponen a! Grupo a riesgo de ripos de interes de !os flujos de efectivo. La mayor parte de 
los pasivos financieros sc encuentrnn remunerados a un tipo de interes fijo o variable de mercado. 

La politica de! Grupo para paliar el riesgo de tipo de interes es, principalmente, la gesti6n ponncnorizada de! capita! circu!ante, buscando 
cl cumplimiento puntual de los compromises de cobro por parte de clientes. 
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ARCOR ALIMENTOS rnTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades clependientes 

M EMORIA DE LAS CIJ ENT AS ANl/ALES CONSOLJDADAS 
PARA EL EJERC ICIO FINALIZADO EL 31 DE OICIEMBRE OE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 32. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (cou linua) 

32.3 Factores de riesgos financieros 

32.3 .2 Riesgo de credito 

(a) lnstru111e11tos jiJl{111cieros 11,a11te11idos con ba11cos e i11stiwcio11es fi1u111 cieras 

El Grupo sc cxpone al riesgo de cre<lito con bancos c instituciones finonci eras por el mantcnimicnto de ins trnmentos fin ancieros talcs 
como dep6sitos en cuenta corriente. Como parte de la politica general de tesorcria, unicamente se aceptan entidades calificadas como de 
primcra lfn ea para la celebraci6n de estos contratos. 

En consecuencia, el riesgo de crcdi to nose considera relevante para este tipo de instrumentos fin ancieros. 

(b) Cuentas a cobrar comerciales 111a11te11idas co11 clientes 

Los clientes estan sujetos a las politicas, procedimicntos y controles cstablecidos por el Grupo, los cuales se cncuentran detallados en un 
" Manual de Creditos". Los limites de creditos son establccidos en base a una ca lificaci6n intema, la cual considcra cl analisis de la situaci6n 
economica y financiera del cliente, su comportamiento pasado y el concepto general que se posee de el. Asirnisrno, tambien se considera 
el canal al cual pertenece el cliente. 

Regulannente se hace un seguimiento de la utilizaci6n de los lirnitcs de crcdito. El Grupo tiene establecidos controles en sus sistcmas que 
!es avisan del incumplirniento de pago y cuando los clientes excedcn los limites de credito autorizados perrnitiendo a la gerencia 
correspondiente tomar decision es. Si nose obtiene el compromiso o bien el cliente no paga en la fecha establecida en el calendario, despues 
de agotadas todas las instancias previstas, la deuda se gestiona a traves del abogado de! Grupo. 

Las cuentas a cobrar comerciales pendientes de pago son monitorcadas rcgulannente. 

El Grupo no tienc una concentraci6n significativa de riesgo de credito, estando la exposici6n distribuida entre un gran numero de 
contrapartes y clientes. 

32.3.3 Riesgo de liquidez 

La gestion de las necesidades de liquidcz es realizada en fonna centralizada por el area de Tesoreria de! Grupo Arcor, en base a las 
proyecciones de reserva de liquidez del Grupo y su efectivo y equivalentes <le efectivo sobre la base de un prcsupuesto financiero que 
contempla los flujos de efectivo esperados. El objetivo es asegurar que haya suficiente efectivo para procurar el cumplimiento de las 
obligaciones y compromisos como tambien el <lesembolso necesario para el desarro llo de las operaciones y proyectos de inversion. 

Para mitigar el riesgo de liquidez el Grupo dispone, en caso de ser necesario, del financiamiento con cntidades financieras para la obtencion 
de linea de credito. 

El area de Tesoretia invierte los excedentes en dep6sitos a plazo, fondos comunes de inversion, etc. , escogiendo instrumentos con 
vencimicntos apropiados ode alta liquidez para dar margen suficiente al presupuesto financiero antcriormcnte indicado. Los excedcntcs 
de efectivo, si los hubiere, son administrados por ellas, con la asistencia de! area de Tesorerfa de! Grupo en Argentina. 

Los siguientes cua<lros analizan los pasivos financieros del Grupo y pasivos financieros derivados netos por grupos de vencimiento 
comuncs considerando el tiempo que resta para su vencimiento desde el 31 de diciembre de 2025 y 2024. Los saldos de vencimientos 
contractuales presentados en el cuadro son los fiujos de efectivo contractuales no descontados. 

Vcncimicntos contractualcs 

Valor libros Mcnos deun Total al 
aiio 

Entrc I y 2 aiios Eutre 2 y 5 aiios Mas de 5 :uios 
31.12.2025 

Prestamos 65.337.260 29,294.248 26,578.348 11.948.259 1.466.808 69.287.663 

Pasivos por an-endamientos 7,980.890 3.020.986 1.945.683 2.706.686 1.4 70.657 9.144.012 

Cuentas por pagar y ocras deudas 159,562.532 150.239.844 9.322.687 I 59.562 .531 

TOTAL 232.880.682 182.555.078 37.846.718 14.654.945 2.937.465 23 7. 994.206 

Secre iario del Consejo de i\ dministracicin 
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ARCOR ALfMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Uoipersooal) y sociedades dependientes 

MEM ORIA DE LAS CUENTAS ANlJALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCJCIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 32. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (continua) 

32.3 Factores de riesgos financicros 

32.3.3 Riesgo de liquidcz 

Ycncimi cn tos contractualcs 

Valor lib ros Menos de un 
a ii o 

Entrc I .v 2 aiios En1rc 2 y 5 aiios Mas de 5 aiios 
T otal ,ii 

3 I. 12.2024 

Presta mos 

Pas ivos por a1Tendamien10s 

Cuentas por pagar y otras dcudas 

TOTAL 

42.639.254 

9.554.956 

159. 992.609 

212.186.8 19 

32.4 Administracion del riesgo de capi ta l 

35 .209 .962 

3.858.306 

14 1 .224.245 

180.292.513 

3.223.632 

3.029.932 

10.1 07.692 

16.361.256 

7.898.570 

3.430.930 

I 1.329.500 

1.6 14 .705 

23 75.570 

3.990.275 

47.946.869 

12.694.738 

15 1.33 1.937 

21 1.973.544 

Los objetivos del Grupo al adrninistrar el capital son: (i) garan tizar el mantenimiento de una s6lida calificaci6n crediticia; (ii) asegurar un 
nivel de capital izaci6n saludable, con el fin de salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en funcionamiento, generanclo 
retom os a los accionistas y (iii) mantener una es tructura de fin anciamiento optima para reduci r el coste del capi ta l. 

Para mantener o ajustar la es tructura de capi tal, e l Grupo puecle entre otras acciones, ajustar el importe de los dividendos a pagar a los 
accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones, vender activos para reducir su endeudamiento. 

El Grupo monitoriza su capi ta l sobre la base del ind ice de endeudamiento. Este ratio se cal cu la dividicndo la deuda tinanciera neta, sobre 
el patrirnonio tota l. La deuda financi era neta corresponde al total de prestamos menos el efectivo y equi valen tes de efectivo. 

El ratio de cndcudamiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presen ta a continuaci6n: 

31.12.2025 31.12 .2024 

Prestamos (nota 18) 65 .337.260 42.639.254 

Pasivos por arrendamientos (nota 19) 7.980.890 9.554.956 
(Menas) Efectivo y equ ivalentes de efectivo (nota 12) (44.185.250) (40.152.370) 

Deuda neta 29 .132.900 12.041.840 

Patrimonio total 236.200.919 242.519.750 
Capitalizaci6n total 265.333.819 254.561.590 

RATIO DE ENDEUDAMIENTO 0,1233 0,0497 

NOTA 33. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES 

!11for111aci6n sob re Ios aolaza111ie11tos de oagos e{eci11ados a oroi•eedores. D.A 3" " Deber de infor111aci611 " de la Lev 15/20/ 0. de 5 de folio. 
modificada oor Ia /ev 31120/4 de 3 de diciembre 

Para la sociedad de! Grupo rndicada en Espaiia (Arcor Alimentos Internacional S.L. (Socieda<l Unipersonal) se infonna que al 3 1 de 
diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 la practica totalidad del saldo pendiente de pago a los proveedores no acumula un 
aplazamiento superior al plaza legal de pago, debido a que dichos saldos traen causa de contratos celebrados con anterioridad al 7 de julio 
de 20 I 0, o a que en promedio los pagos realizados durante el ejercicio 2025 no exceden el pl azo establecido por la Ley 15/20 IO de 60 
dias. 

Pe1iodo medio de pago a proveedores 

Rmio de opcraciones pagadas 

Ratio de operaciones pendiente de pago 
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Dias - 3 l. 12.2025 

45 

51 

1,74 

Dias - 31 . I 2.2024 

57 

73 

1,19 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORIA DE LAS CUENTAS AN UALES CONSOLIDADAS 
PARA EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Ex presada en Euros) 

NOTA 33. PERIODO MEDIO OE PAGO A PROVEEDORES (conli11uaci611) 

Tota l de pagos realizados 

Total de facturas pagadas 

Total de pagos realizados en plazo infe rio r a 30 dias 

Numero fac1uras pagadas en plazo inferio r a 30 dias 

% de total de pagos reali zados en plaza in fe rior a 30 dfas 

% de numero de facturas pagadas rea lizados en plazo infe rior a 30 <lias 

Total de pagos pendicntes 

Euros - 31.12.2025 

3.853.36S 

1.569 

~.907.084 

1.46 1 

579.524 

E: uros - 31.12.2024 

2.0 16.918 

808 

1.347.71 1 

802 

67% 

99% 

587.8 13 

Las subsidiarias de la Socicdad dominan te no cuentan con sa ldos a pagar a proveedores naciona les debido a que la gran mayoria de 
compras se rcalizan con proveedorcs fuera de Espaii ll, y por tanto no estan reguladas por esta Ley y no sc ineluycn en estc calculo. 

NOTA 34. INFOR.MACION POR SEG MENTOS 

Los segmen tos operativos se detenninan sobrc la base de los infonnes de gestion que son revisados por el Consej o de Adminish·acion y 
cl personal clave de la Gcrencia, y los actualiza a mcdida que los mismos prcsentan cambios. Las cvcnruales modificaciones en dichos 
in fo m,es de gestion de uso interno ocunidas en el ejercicio son considerados en la preparaci6n de la infonnacion comparativa con 
prop6sitos de uniformidad. 

El Gnipo considera el negocio desde una perspcctiva gcognifica. La Gerencia considera el dcsempciio de los siguicntes scgmentos: (i) 
Brasil , (ii ) Region Andina (incluye a Chile, Peru y Ecuador), (i ii) Norte, Centro y Overseas (incluye Mexico, EEUU, Espana, China y 
Angola), (i v) Filiales Sur (incluyc a Uruguay, Paraguay y Bolivia), y (v) Resto de Paises y Ncgocios. En dichas locaciones se encuentr an 
instaladas las plantas industriales y las unidades comcrcialcs. 

Los ingresos provienen de la venta a distribuidores, mayoristas, supem1ercados y oh·os. En los paises donde cl Grupo posec oticinas 
cornercialcs, la venta se realiza en la moneda de cada uno de ellos. Las exportaciones sc encuentran gencralmcnte clenominadas en USO. 
Los principal cs costos son los incurridos en materias primas, empaques, mano de ob ra y transporte. Las principal cs materias primas de los 
productos de dichos segmentos son azucar, maiz (y sus dcrivados), cacao (y sus derivados), harina, carton comigado, flexiblcs, leche y 
frutas. 

El Consejo de Administracion y el personal clave de la gerencia, evaluan e l desempeiio de los segmentos operativos sobre la base de la 
rncdic.ion de ventas y resultado operativo. Para tal medicion se consideraron los siguientcs aspectos: 

Las ventas cntrc segmentos se efcctuan a precios similares a los que se realizan a terceros no relacionados. 
Los ingresos por ventas de biencs y servicios a terceros rcportados se miden de la misma fonna quc para la preparaci6n del estado 
de resultados consolidado. 
Las climinaciones se realizan con el prop6sito de excluir los efectos de las operaciones entre segmentos de! Grupo que afectan las 
vcntas y el resultado opcrativo. 
Los rcsultados de las operacioncs discontinuadas, de cxistir, nose incluyen en la rnedici6n del resultado operntivo. 

La coneiliaci6n del Rcsu ltado operativo por segmentos repo11ables con el resultado antes de! impuesto a las ganancias se muestra a 
continuacion: 

Rcsultado operativo 

lngrcsos financ icros 

Gastos financieros 

Diferencias de cambio 

Panicipaci6n en el resultado neto de asociadas 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 
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31.12.2025 

17.837.661 

2.998.884 

(7 .809.963) 

(3 .609.5 70) 

( J.799.535) 

7.617.477 

31.12.2024 

27.822.569 

6.349.270 

(9. !09.224) 

6.154.772 

(2.216.873 ) 

29.000.51 4 

Sccretario de! C'onscjo de Administracion 



ARCOR ALThlENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientcs 

MEMORIA DE. LAS CU ENT AS ANUALES CONSOLIUA0AS 
PARA EL [JERCICIO FfNALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 34. INFORMACION POR SEGMENTOS (co11li1111a) 

lnformaciou sob re areas geograficas 

En los cuadros a continuaci6n se muestra la infonnaci6n de cicrtos activos no co1Ticn1cs ubicados en los principales paises del exte1ior: 

31.12.202~ 

Brasil Rcgi6n Andina Norte~ Centro)' 
Ov('rs~as 

Filia les Sur 
Res lo de los 

Paiscs 
Tolal 

Propicdad. pla nrn y cquipos 53.017.082 43.4S1.885 18.651 .078 

Acli\'OS por dcrccho de uso 1.534.587 1.363.385 4.246.171 

Propiedades de invers ion 54. 137 303. 163 

Aclivos inlangibles 2.237. 11 4 1.362.495 28.669 

Aclovos por impucslo diferido 2.6 13.547 6.498.228 

Otras invcrsioncs 

O1ros cr~di los II) 13.674.264 78.477 1.077.751 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 70.527.184 49.207.952 30.501.897 

( I) A cfeclos de la dislribucion geognifica. sc consider<'> cl domicilio de la soc iedad de! Grupo que posee el ac1ivo. 

31.12.2024 

3.982.712 

271 .383 

82 .933 

1.479.185 

8.043 

19.089 

5.843.345 

28.692 

I 02.708 

131A00 

IJ9.1 7 I.H9 

7.518.23~ 

~40.233 

3.628 .278 

10.595.960 

8.043 

14.849.581 

156.211.778 

Brasil Rcgi6n Andina 
Norte, Ccnlro y 

Overseas Fili:t lcs Sur 
Resto de Jos 

Paiscs 
Total 

Propiedad. planta y equipos 22 .009.007 44.685. 132 17. 109. 173 

Activos par der~cho de uso 2.045.488 1.435.406 4.726.669 

Propicdadcs de inversion 54.405 375.863 

Aclivos inlangiblcs 2.247.507 1.424.983 33.S0O 

Actives por impuesto diferido 2.036.638 5.772.396 

Otras inversiones 

Otros crcdilos 111 18.807.098 63.140 7.686.265 

TOTAL ACTIVO NO CORJUENTE 45. 163.505 50.021.162 35.328.303 

(1) A efectos de la dis1ribucion geognifica. se consider<i el domicil io de la soc icdad de! Grupo que posee el ac1ivo, 

.1 .870.769 

6 13.080 

132.874 

1.558.008 

12.886 

18.971 

6.206.588 

7.280 

244.362 

251.642 

87.681.36 1 

9.065.005 

563.142 

3.706.290 

9.367.0H 

12.886 

26.575.474 

I 36.971.200 

En los cuadros a continuaci6n se muestra la infonnaci6n de ingresos por ventas de bienes y servicios, resultado operativo, depreciaciones 
y amo1tizaciones, lmpuesto a las ganancias y Resultado de inversiones en asociadas, negocios conjuntos y oh·os: 

Rcgi6n Norte. 
Brasil Centro y 

And ina 
Overseas 

Venrns a terceros l I) 13 1.247 .638 I 68.038.483 I 67.477.695 

Ventas intcr•scgme:ntos 9.851.397 10. 193.41 I 6.123.442 

TOTA L VENTAS 141.099.035 178.23 1.894 173.601.137 

Rcsultado oper:itivo (5,532.089) 7.298.023 (1.100.925) 

Depreciaci6n y amort izaci6n (3.434588) (4. I 66.209) (2 .532.088) 

lmpucsto sabre bcncficios (28.935) 6(1.077 (969.123) 

ParticipaciOn en el resultado ncto de nsociadas (1.799.535) 

( 1) lnc luyc vcnla de bicncs y servic ios a asociadas y ncgocios conjunlos. 
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Filialcs Sur 

134,753.530 

162.759 

134.9 16.289 

14.1 13.328 

(I 020.404) 

(2. I !S.121) 

Resto de las 
Aj ustes y Total al Palscs y 

Ne ocios 
climinacio ncs 31.12.2025 

5.261.432 606. 778. 778 

6 15.983 (26.946.992) 

5.877.415 (26 .946.992) 606. 778. 778 

3.059.324 17.837.661 

(233. 782) (11.387.071) 

(3.047. IOl) 

(1,799.535) 

Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
Secretario de! Conscjo de Admi11istrnci611 



ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes 

MEMORJA DE LAS ClJENT AS ANl lALES CONSOLI DADAS 
PARA EL EJ ERCIClO FINALIZADO EL 31 DE DICI EMBRE DE 2025 
(Expresada en Euros) 

NOTA 34. INFORMACJON POR SEGMENTOS (contin11a) 

Jnformacion sobre areas geografic as 

Ventas a tcrccros ( I) 

Vcnlas intcr-seg.mentos 

TOTAL VENTAS 

Rcsullado opcratirn 

OepreciaciOn y amot1izaciOn 

lmpucslo sobre bcncficios 

P~rticipaci 6n en cl rcsul1ado ni:to de asociadns 

NOTA 35. OTRA INFORMACION 

a) Medio ambiente 

Bras il 

140.275.51>5 

8.320.458 

148.596.023 

4.906.131 

(J.347. 992) 

(51. 107) 

RegiOn 
Anclin~ 

158.583607 

I 0.389.455 

168.973.062 

7.461.155 

(3.624.466) 

(2.957.494) 

Norte, 
Centro y 
0 \"CfSC;lS 

167.098.0 I 5 

5.315.843 

172 .913.858 

783.238 

(2.87 3.473} 

(1.968.095) 

(2 21 6.873) 

Resto de los 
Ajustes y Total al 

Filialcs Sur Paiscs )' 
Ncuocios 

eliminacioncs J!. 12.2024 

145 .266.916 4.097.09:1 615.321.206 

40.465 847447 (25.41:1.668) 

145.307 .391 .J.944.540 (25..J 13.668) 615.321.206 

11.6 16.555 3.055.490 l i .822.569 

( 11 3 1.946) (239 .1 78) (I l.217.055) 

( 1.867.935) (6,844.63 I) 

(2.! 16.873) 

No existen contingencias relacionadns con la protecci6n y mejora del media ambiente, responsabilidades de naturaleza medioambicntal 
ni subvcnciones recibidas par tal concepto. 

Asimismo, el Grupo no ha incun·ido en gastos cuya finalidad sea la protecci6n y mejora de! media ambiente. Por otra parte, no existen 
gastos derivados de riesgos o litigios en curso, indemnizaciones y otros, correspondientes a actuacioncs medioambientales. 

b) Honorarios de Auditores 

El importe de los honoraries devengados par PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. , par los servicios de auditoria de las cucntas anuales 
consolidadas y de las cuentas anuales individualcs, han ascendido a 187.776 euros (182.838 euros en 2024). Adicionalmente, los 
honoraries devcngados por los auditores, de la red PwC, de las otras sociedades integrantes de l Grupo consolidado, par las servicios de 
auditoria de las cuentas anuales correspondientes al ejcrcicio 2025, han ascendido a 731.009 euros (814.364 euros en 2024). 

Asimismo, existen honoraries devengados durante el ejercicio 2025 par otras sociedades que utilizan la marca PwC par importe de 262.579 
euros (218.203 euros en 2024) como consecuencia de otros servicios prestados al Grupo. 

Nose han producido otros servicios de verificaci6n por parte de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. ni de sociedades de la red PwC. 

NOTA 36. HECHOS POSTERJORES 

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 nose han producido otros hechos o circunstancias que afecien significativmnente Ia situaci6n 
patrimonial, los resultados de las operaciones y las flujos de efectivo <lei Grupo. 

Secrcinrio dd Conscjo de J\dministraci611 
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ARCOR ALIMENTOS lNTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Sociedades dependientes 

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LAS CU ENT AS ANUALES DEL EJERCICIO 2025 
(fa:presada en Euros) 

Activiclad v Sociedades del Grupo 

Arcor Alim entos Internacional, S.L. (Sociedad Unipcrsonal), (la Sociedad dominante) ha sido constituida con fccha 20 de julio de 2021 , 
con un cap ital social de 3.000 euros, bajo e l regimen de unipersonalidad, siendo el Socio Unico Arcor S.A.l.C. (sociedad reg istrada en la 
Rept1blica Argentina), en virtud de una reorganizaci6n de la cstructura socictaria del grnpo ccon6mico fo rmado por Arcor S.A.I.C. y sus 
subsidiarias, con el objetivo de unificar la mayoria de las tenencias de acciones de las filiales del exterior en una unica sociedad. 

La Sociedad clominante ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el 23 de julio de 2021 . 

Asimismo, la Sociedad es la cabecera de un grupo de sociedadcs (en adclante, "el Grupo''), que const ituyc una coqJoraci611 mulrinaci onal, 
cuya actividad principal cs la produccicin de una amplia gama de alimentos de consumo rnasivo (golosinas, chocolates, galletas, alimentos, 
etc.) en Angola, Brasil , Ch ile, Mex ico y Pcrt'i y comcrcializa los mismos en Angola, Brasil. Chi le, Mexico, Peri, , Ecuador, Uruguay, 
Paraguay y Estados Unidos. 

La actividad principul del Grupo consiste en la producci6n, la comercializaci6n , importaci6n y exportaci6n de toda clase de prod uctos 
vincul ados a la industria de la al imentaci6n (golosinas, chocolates, ga ll etas, etc). 

La Sociedad dominante tiene como acti vidad p1incipal la gcst i6n y administracicin de valores representativos de las fondos propios de 
cualquier tipo de sociedad o entidad no res idente en te1Titorio espanol, asi como la proclucci6n, comercializaci6n, importaci6n y 
expo11aci6n de toda clase de productos vinculados a la industria de Ia alimentaci6n. 

Asimismo, ademas de la actividad principal, el objeto social de la Sociedad dominante incluye tambien las siguientes actividades: 

Tenencia de toda clase de acciones, ob ligaciones, participaciones sociales, efectos y valores, publicos o privados, de toda clase de 
empresas y sociedades, ya sean residentes o no dcl Reino de Espana, cuyo objeto social se vinculc con la industrio de la alimentaci6n 
y/o packaging y/o la prcsentaci6n de servicios. 
La actividad de gesti6n y administraci6n de valores representativos de los fondos propios de entidades residentes y no residentes en 
territorio espanol, mediante la corrcspondientc organizaci6n de medios materiales y pcrsonales, de conformidad con lo prcvisto en 
el articulo l07 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto sobrc las Sociedades y las disposicioncs quc la dcsarrollen. 
La prcstaci6n de scrvicios a sociedades controladas, controlante y/o vinculadas. 
Comcrcializaci6n, importaci6n y expo11aci6n de toda clase de productos vinculados a la industria de la alimentaci6n y packaging. 

El objeto social podra ser dcsarrollado por la Socicdad dominantc de forma dirccta o indircctamcntc, mcdiantc la participaci6n en otras 
sociedades con objcto identico o analogo. 

Los c6digos CNAE (Clasificaci6n Nacional de Actividadcs Econ6micas) de las actividades principalcs que sc corresponden al objeto 
social de la Sociedad son : (i) CNAE 6420: Actividades de las socicdadcs holding; y (ii) CNAE 46 19: Intennediarios del comercio de 
productos diversos. 

La Sociedad dominante ticne su domicilio social y fiscal en la cal le Tarragona l 07-109, Plan ta I sc, 08014, Barcelona (Espana). 

Principales movimientos societarios - Ejercicio 2025 

Durante el ejercicio iniciado el I de enero de 2025 y finnlizado el 31 de diciembrc de 2025 no sc rcgistraron movimientos societarios. 

Amilisis de los Mercados 

En 2025, la economia mundial mostrci un crecimicnto moderado pcro resiliente, estimaclo en tomo al 3,3 % deacucrdo con las proyccciones 
del Fondo Monetario Internacional incluidas en la Act11alizacio11 de Perspectivas de la eco110111ia 1111111dia/l. Este desempei\o se sustent6 en 
una combinaci6n de factores, entre los que se destacan el impulso tecnol6gico, particulannente asociado a la expansion de inversiones en 
inteligencia artificial y proccsos de digitalizacion, una demanda relativamente s61ida en detenninados sectores y un entomo monetario que 
comenz6 a evidenciar, en algunas economias, un mayor margen para ajustes graduales en las condiciones financicras. 

No obstante, dicho crecimiento coexisti6 con un contexto intemacional aim desafiante, caracterizado por tcnsiones geopoliticas 
persistentes, un comercio intcmacional con bajo dinamismo y se1iales de desaceleraci6n en algunas de las principales economias, en 
particular en la zona <lei curo yen China, lo que limit6 parcialmente el impulso de! crecimiento global. 

En paralelo, la inflaci6n continu6 descendiendo de fonna gradual a nivel mundial, aunque con componamientos heterogencos entrc 
regiones, lo que llev6 a los principales bancos ccntrales a mantcner una postura prndente en materia de politica monctaria. 

En este contexto, para los principales mo tores de la econ om fa mundial , el FM I estim6 para 2025 un crecimiento dcl 2, l % en Estados 
Unidos y del 5,0 % en China. 

'Fuente: Fondo Monetario Internacional, Actualizacion de Perspectivas de la economia mundial, enern de 2026. 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Sociedadcs dependientes 

INFORME DE GESTION CONSOLJDADO DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2025 
(Expresada en Euros) 

En lo que respecta a America Latina, el ba lance preliminar claborado por la Comision Economica para America La tina y el Ca,ibe CEPAL~ 
indica que la region registro en 2025 un crecimiento 111oderado, cercano al 2,4 %. La evo lucion de la actividad ccon6mica prescnto 
comportamicntos heterogeneos entre paises, aunque con algunos rasgos comunes, tales como un debili tan,i ento dcl consumo privado, 
ni ve les de in version aun insuficientcs y un apo1ie negati vo de las cx portac ioncs nct as en la mayoria de las economias, asociado a la 
desacclcracion de los principales socios comerciales. 

En term inos inflacionari os, la region mostro un a tendencia descendente, favorecida por la reduccion de los precios internaciona les de 
a l imentos y energia, as i como por la aprcciacion de las monedas en determ inados paises. Sin embargo, los desa fios estructurales continuan 
sicndo relevan tes, destacandose la necesidad de avanzar en procesos de consolidacion fi scal, una adecuada ges tion de los ri csgos 
fi nancicros y la implcmentacion de re fonnas orientadas a mejorar los niveles de productividad y competi ti vidad . 

Scgun la C EP AL, las principa les economias de la region, Brasil y Mex ico, registra ron en 2025 un crecimi cnto dcl producto interno bru to 
del 2,5 % y del 0,4 %. respect ivamente. En cl caso de Ch ile. se es ti ma un crecimie nto cercano al 2,5 %, micntras que Argentina habria 
ce1rndo e l ejercicio con una expansion c!el 4,3 %. 

Sociedades Dependientes 

Brasil: C olosinas y Chocolates (A rco1· do Brasil Ltda. ) 

Arcor do Brasil Ltda., es una entidad organizada bajo las !ey es de Brasil. El domicil io legal es Rua Joao Batis ta Martins 225, Ciudad de 
Rio das Pedras, Estado de Sao Paulo, Brasil. El objeto principal de la Sociedad es la elaboracion y comercia lizacion de caramelos, chicles, 
j ugos., choco lates y caramelos re llenos. 

Cuenta con 3 plantas industriales: Rio das Pedras (Sao Paulo), Bragans;a Paulis ta (S ao Paulo) y Reci fe Ipojuca (Pemmnbuco). La sociedad 
em plea a mas de 1.300 personas. Las plantas de Rio das Pedras y Bragans;a Pauli sta poseen las certificac iones de nonnas ISO 4500 I, ISO 
1400 I, y ISO 900 I y en materia de seguridad alimentaria nonnas BRC. 

Durante 2025, el Negocio de Consumo Masi vo en Brasil opero en un entomo particulannente clesa fi ante, con presiones sobre el consumo 
y un escenario de costos mas exigentes, debido al incremento relevante del cacao. 

En este marco, el desempeiio fue hcterogeneo por catcgoria, con contracciones de volumcn en algunos segmentos y mejoras relarivas en 
el mix que pennitieron mitigar parcialmente el impacto de! entomo sabre la rentabil idad operativa. 

En Golosinas, la retraccion de los canales Mayorista y Distribucion y la menor dinamica en chicles y chupetines -especialmente en lineas 
infantilcs- condicionaron el desempeiio. No obstante, los caramelos de mayor valor agregado mostraron una evoluci6n mas favorabl e. 

La marca Butter Toffees ocupo un rol central, apalancada en la consolidaci6n de lincas de mayor sofisticacion , lo que pem1itio compensar 
parte de la caicla de volumen con una mejora en la calidad de] mix. 
La agenda de lanzamientos se enfoco en extensiones premium (Butter Toffees Intense) y desa1rnllos estacionales, reforzada por accioncs 
de comunicacion y trade en fechas clave como Halloween. 

En Chocolates, el incremento in temacional del precio de! cacao impact6 de fonna dirccta en ajustes de precios con su consiguiente efecto 
en el nivel de ventas de la categoria, afectando especialmente tabletas y cajas surtidas. Aun asi , Block y bon o bon lograron crecer dentro 
de un mcrcado en contraccion, apoyados en mayor cobertura, extensiones de linea y una propuesta clara de valor. 

La innovacion se concentro en extensiones de sabores y fonnatos de marcas consolidadas, priorizando una innovacion incremental 
orientada a sostener relevancia del portafolio. 

Desde el punto de vista industrial, se ejecutaron inversiones relevantes orientadas a eficiencia y capacidad: instalacion de nuevas lineas 
productivas para bon o bon que apalancaran el lanzamiento de nuevos productos, adecuaciones de layout, ampliaciones de infraestructura 
y automatizacion de finales de linea. 

Es tas acciones, jun to con mejoras en sistemas de frio y aire comprimido, pennitieron acompaiiar el desarrollo del negocio mnnieniendo 
los estandares de calidad y seguridad alimentaria. 

2 Fuente: Comision Econ6mica para America Latina y el Cari be (2025). Balance Preliminar de las Ecanamias de America Latina y el Caribe, 2025 

(LC/PU B.2025/26-P). 
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Region Andina: Golosinas y Chocolates (lndustria de Alim en tos Dos en Uno S.A.) 

lndustria de Alimentos Dos en Uno S.A. cs una entidacl organizada bajo las !eyes de Chil e. Su domicilio legal es Avda. Presidentc Riesco 
5335 Piso 16, comuna de Las Concles, Sant iago, Chile. El obj eto principal de la socicdacl cs la claboraci611 y comcrcial izaci6n de caramelos, 
chicl es, jugos, choco lates y caramelos rellenos. 

Adicionalmente, posee participaci6n en las s iguientcs socicdadcs: Arcor de Peru S.A. (sociedad radicada en Peru, cledicada a la fabri caci6n 
de golosinas y chocolates) y Unidal Ecuador S.A. (socicdad radicada en Ecu ador, ded icada a la comercializaci6n de productos adquiridos 
a l Grupo). 

Cuen ta con 2 plantus industria les: Santiago de Ch ile (Chi le) y Chancay- Huar.11 (Pen'1). La soc iedad,j un to con las sociedades dependien tes, 
em plea a mas de 1.300 personas. La pl □ ntn de Santiago de Chile posee las certificaciones ISO 45001. ISO 14001 e ISO 900 I yen materia 
de seguridad alimcntaria nonnas BRC. 

Los mercados de la Region Andina mostraron comportamientos heterogeneos, condicionados por presiones sobre el consumo y costos de 
insumos clave, pero con seiiales de rccuperaci6n hetcrogcnea en algunos paises. La gesti6n se centr6 en la prio1izaci6n de marcas de mayor 
valor, cl crccimi ento inorganico, la innovaci6n selectiva y la ejecuci6n en canales clave. 

En Chile, el mcrcado interno continu6 evidenciando una contracci6n en chocolates, mientras que chicles mostr6 un dcsempeiio favorab le. 
Se profundizaron acciones de ejecuci6n en punto de venta, especialmente en el canal de distribuci6n, y se observaron mejoras en 
exportaciones intragrupo, con estabilidad en los clientes terccros. 

Las nrnrcas de mayor valor reforzaron su liderazgo rnediante innovaci6n y diferenciaci6n ; en chicles, se consolidaron lineas de mayor 
valor agregado, ye,, chocolates bon o bon sostuvo su liderazgo apoyado en in novaciones y una activa gesti6n de los seasonals. 

En Galletas, el negocio opcr6 en un entorno de alta competitividad, especialmente en supem1ercados, donde se concentraron los mayores 
desafios por racionalizaci6n de inventarios y presi6n competitiva en cste canal. El canal de Distribuci6n logr6 sostener su descmpciio 
gracias a la continuidad del plan de inversion en muebles y exhibidores. 

La ampliaci6n de capacidad productiva penniti6 consolidar el desa1rnllo de galletas baiiadas y fortalecer marcas como Rigochoc y bon o 
bon, complementadas con lanzarnientos orientados a mayor valor agregado (incluida una variante con nibs de cacao) 

En paralelo, se continua fortaleciendo la exhibici6n de marcas estrategicas como Crackers y Recetas de la Abuela. En el piano industrial , 
se mantuvieron certificaciones y se avanz6 en iniciativas de sustentabil idad y bienestar laboral,junto con inversiones en infraestructura y 
capacidad productiva. 

Dentro de la region, el mercado de Peru mostr6 un desempeiio positivo en el mercado intemo, apalancado en la estrategia de portafolio 
enfocada en golosinas y chocolates y en la adquisici6n de la marca Sayon al catalogo de productos, quc permiti6 ampliar la oferta y 
fortalecer posiciones en categorias relevantes. Se desmTOllaron acciones de marketing para acompaiiar la consolidaci6n industrial y 
comercial. 

En Ecuador, pese a un contexto pais condicionado por factores politicos, econ6m icos y sociales, se observ6 una recuperaci6n de la 
actividad comercial. Se prioriz6 la optimizaci6n de l uso de los recursos y el desarrollo de marcas core, capitalizando oportunidades 
mediante lan zamientos y acciones de marketing, con foco en bon o bony gomas, para recomponer presencia y cobertura en canal es. 
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INFORME OE GESTION CONSOLI DADO DE LAS CU ENT AS ANUALES DEL E,JERCICIO 2025 
(Expresada en Euros) 

Filia les Sur: Golosinas y Chocolates (Van Dam S.A., Arcorpa r S.A., Arcor Al im entos Bolivia S.A. y GAP Regional Services S.A.) 

Van Dam S.A. es una sociedad organizada bajo las !eyes de la Republica Oriental del Uruguay. El domicilio legal es Br. J. Batll e y 
Ordonez 679 I, Montevideo, Uruguay. 

Arcorpar S. A., es una sociedad organizada baj o las !eyes de la Rep(1bl ica de Paraguay. El domi ci lio legal cs Av. Santa Teresa y Aviadores 
del Chaco. Paseo La Galena, Torre I, Piso I I, Rcpublica del Paraguay. 

Arcor Alimentos Bolivia S.A., es una entidad organizada bajo las !eyes de Bolivia. El domicil io legal es Ave nida Grigota y 5to. Anillo -
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia. 

El objeto principal de estas socie<lades es la impo11ac i6n, distribuci6n y venta de golosinas, chocol ates, dulces, galletitas y prnductos 
alimenticios. Asimismo, se dedican a la comcrcializaci6n de golosinas y productos alimentici os que son adquiridos en su totalidad .i Arco1· 
S.A.l.C. y sus subsi<liarias. Entre dich as filialcs, cmplean mas de 200 personas. 

Durante 2025. los ncgocios de Consumo Masivo en otrns region es mostraron desempenos dispares, condicionados por Ins particularidades 
macroecon6micas, regulatorias y competitivas de cada mercado. En tenninos generales, la gesti6n se orient6 a preservar competitividad y 
rentabilidad, fortalecicndo las marcas principales, sostcnicndo la ejecuci6n en punto de venta y adaptando estructuras y po11afolios a 
contcxtos locales complejos. 

El aiio sc desarro ll o en un cntorno particulannente desafiante, con elevada volatilidad regulatoria y presiones sobre costos energeticos, 
salariales y logfsticos, asociadas a rest1icciones en la disponibilidad de divisas y combustibles. 

Estas condiciones impactaron de mancra directa en la operatoria y la planificaci6n de! negocio. Frente a este esccnario, se avanz6 con una 
adecuaci6n integral de las operaciones comerciales y logisticas, alineando la estructura a la nueva realidad de l mercado y focalizando la 
gesti6n en la optimizaci6n dcl mix y el sostenimiento de la actividad en los segmentos clave. 

En parale!o, se mantuvo una agenda acti va de lanzamientos y activaciones comercialcs, con foco en marcas core y en propuestas 
estacionales, pcnnitiendo sostener presencia y relevancia en el mercado. 

En Nuestra filial en Paraguay el desempeno estuvo favorecido por una mejora relativa de! entomo y una menor incidencia de factores 
distorsivos. Esto penniti6 sostener el liderazgo en categolias relevantes y registrar avances en negocios clave, apalancados en la forta!eza 
de las marcas y en el trabajo de! canal tradicional a traves de los distribuidores. 

No obstante, se observaron desafios en categorias de alto volumen, donde la compet itividad se vio afectada por ajustes de precios y la 
dinamica cambiaria, as[ como una performance mas debil en el negocio de alimentos. A lo largo de! aiio, se ejecut6 un plan activo de 
innovaci6n, comunicaci6n y dinamizaci6n de canales, incorporando nuevos productos y reforzando acuerdos comerciales. 

Nuestra filial de Uruguay oper6 en un contexto econ6mico simi lar al de! aiio anterior. En este marco, el desempeno se mantuvo estable, 
con avances en golosinas, chocolates y galletas, compensados por caidas en alimentos asociadas a quicbres en bebidas y retrocesos en 
algunas categorias. El negocio de hclados continu6 mostrando crecimiento, sostenido por la producci6n local y el abastecimiento desde 
Argentina. 
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Mexico y otros rn ercados internaci onales (Unidal Mex ico S.A. de C.V., Arcor U.S.A. Inc. y T UCO R DMCC) 

Unidal Mexico S.A. de C. V. es una enticlad organizada bajo las !eyes de Mex ico. Su domicilio legal cs Parquc Industrial Exportec II , 
Localidad de San Miguel de Totoltcpec, Ciudad de Toluca, Estado de Mexico. El objeto principal de la Sociedacl es la comerciali zaci6n, 
importaci6n y cxportaci6n de alim entos, dulccs, golos inas bocaditos y afines. 

Ademas, posec participaci6n en la subsidiaria Mundo Dulce S.A. de C.V., socicdml rndicada en Mex.ice, con una planta fabri l ubicada en 
Toluca, ded icada a la fabricuci6n de golosinas y chocolates. Dicha sociedad se constituy6 en marco del Join t Ventu re celebrado cntrc 
Arcor S.A.I.C. y Grupo Bimbo, S.A. B. de C. V. 

La sociedad, jun to con la sociedad dependiente, em plea a mas de 1.000 pcrsonas. La planta de Toluca posee las ce1i ificaciones ISO 14001 
e ISO 900 I y en matcria de seguridad alimentan a normas BRC. 

En Mexico, continua consolidandose coma un pilar relevante <lentro de los mercados intemacional es dcl Grupo. La operaci6n mantuvo 
su foco en el crecimiento del mercado interno, apalancada en el fortalecimiento de marcas eslrntegicas y la ampli ac icin de la cobertura 
comercia l en los distintos canales. 

Se destacci la profundizaci6n del trabajo con clientes clave, la incorporaci6n de nuevos clicntes y cl desarrollo del portafolio, junto con 
una mayor presencia de marcas como bon o bon , Mogul y Butter Toffees. 

Asimismo, se avanzci en la renovacicin de la imagen de visibilidad, reforzando e l reconocimiento de la marca Arcor y ampliando la 
cobertllra de muebles en el pais. En este contexto, la planta industrial de Toluca avanz6 en mejoras operati vas y de eficiencia para 
acompaiiar la evoluci6n del negoci o y atender tanto el mercado local como las exportaciones regionales, manteniendo los estandares de 
calidad y scguridad alimentaria. 

Arcor U.S.A. , Inc. es una sociedad organizada bajo las !eyes de Estado de Florida, EE.UU. El domicilio lega l cs 6205 Bl ue Lagoon Drive, 
Suite 350, Miami, Florida, EE.UU. El objcto principal de la Sociedad es la importaci6n y comercializaci6n de golosinas, las que son 

adquiridas en su totalidad a Arcor S.A.l.C. y sus subsidiarias. La operacicin de Estados Unidos consolid6 su crecimicnto, apalancada tanto 
en operaciones de marca blanca como el continua incremento de la venta de productos bajo marca Arcor, con foco en ampliar cobertura 
y mcjorar el mix de ventas en zonas estratcgicas. 

Un hito relevante del aiio para el crecimiento de nuestros negocios de consumo masivo en el exterior fue la consolidaci6n del proyecto 
industrial en Angola, desarrollado jun to con el Grupo \Vebcor. 

Durante 2025 se pusieron en funcionamiento todas las lineas producti vas y se iniciaron exportaciones a otros paises africanos con 
productos elaborados localmente, avanzando en el posicionamiento de Angola como plataforma de abastccimiento regional para 
detenninadas categorias. Esta iniciativa reforzci la estrategia de expansion en el continente africano y profundizci la presencia industrial 
del Grupo fuera de America Latina. 

En paralelo, se avanz6 en el fortalecimiento de la presencia comcrcial en otras regiones estrategicas. En la region del Golfo Persico, la 
filial constituida en Emiratos Arabes Unidos continua enfocandosc en el desarrollo de marcas cstratcgicas y en la atenci6n de eventos 
especiales con prescntaeiones de regaleria. 
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Medio ambiente 

Entemlemos la sustentabilidad como un enfoque cmpresarial que pcnni te gestionar los riesgos y max i111i zar las oportunidades de nuestra 
actividad y dcl vinculo con nueslTos grnpos de interes, para generar va lor econcimico, social y ambiental a largo plazo. 

Plasmamos nuestro compromiso con la sustentabilidad en nuestrn mision, vision, y valores, asi como en cl proposito corporativo, el Codigo 
de Etica y de Conducta corporativo yen todas las pol iti cas y procedimientos asociados. 

No existen contingencias en las sociedades de! Grupo rclacionadas con la protccci6n y mejora dcl med io ambientc, rcsponsabilidadcs de 
na turalcza medioambi enta l ni subvenciones recibidas portal concepto. Asim ismo, la Sociedad dominantc y sus socicdades depend ientes 
han incurTido en los gastos cuyo fin sea la proteccion y mejora de! medio ambiente. Por otra parte, no ex isten gastos deri vados de riesgos 
o litigios en curso, indemn izaci ones y otros. correspondicntes a actuaciones medioambicnrnl es. 

Perspectivas futuras 

El FMl3 estima que la economia mundia l crecera alrededor de! 3,3 % en 2026. Si bien la expans ion global cont inua, el desempeiio sigue 
siendo desigual entrc regiones, influido por diferencias en politicas econ6mi cas, estructura productiva y condiciones financicras. 

En Estados Unidos, el FMl proyecta que la economia crezca un 2,4 % en 2026. Esta mejor proyeccion respecto de! aiio2025, es impulsada 
por una politica fi sca l que continua brindando apoyo y por una politica monetaria quc empieza a operar con tasas de interes mi1s bajas. El 
infom1e explica que esta proyeccion fue revisada al alza gracias a un desempeiio economico mejor al prcvisto en el segundo semestre de 
2025 y a un repunte inicial de actividad durante los primeros meses de 2026. 

En cuanto a China, el FM! preve un crecimiento del 4,5% para el aiio 2026 debido a la implementacion de medidas de estirnulo intemo, 
incluida la expansion dcl credito para inversion , y la reducci6n tempora l de las tasas arancelarias efectivas de Estados Unidos a partir de 
la tregua comercial acordada. No obstante, el FM! advierte que la economia china continua enfrentando obstaculos estructurales, 
cspecialmente en el sector inmobiliario y en la demanda interna, los cua lcs podrian limitar cl crecimiento en los aiios siguientes. 

En Europa se espera un ritmo moderado y estable de crecimiento respecto de las estimaciones previas. Segun el FM!, la economia de la 
region creceria al 1,3% en 2026 y que la region continua enfrentando obstaculos estructurales no resueltos, asi como los efectos persistentes 
del aumcnto de los prccios de la energia tras la invasion rusa de Ucrania, que siguen afectando a la manufactura y a la competitividad. 

El FMI tambien advierte que la incertidumbre en tomo a posibles aumcntos arancelarios podria afectar el crecimiento economico global. 
Asimismo, las tensiones geopoliticas podrian generar disrupciones en las cadenas de suministro y presionar al alza los precios de las 
materias primas. 

En America Latina, la CEPAL1 prevc un crecimiento del PBI regional <lei 2,3% para el ano 2026. Uno de los factores fundamentales que 
sustentan las estimacioncs de bajo crecimiento es la desaceleracion que presentara el consurno privado. En particular, se espera que Brasil 
y Mexico crezcan un 2,2% y un 1,3%, respectivamente. 

Adicionalmente, el inicio del conflicto belico cntre Estados Unidos e Israel contra Iran a fines de febrero de 2026 introduce un nuevo foco 
de incertidumbre global, con potenciales efectos sobre los precios intcrnacionales de la encrgia y las condiciones financieras. La evolucion 
de este escenario podria incidir en las proyecciones de crecimiento consideradas por las organismos intemacionales 

Para Argentina, la CEPAL proyecta una recupcraci6n economica con un crecimiento del 3,8% en 2026, impulsado principalmente por las 
exportaciones y la inversion en sectores primarios estrategicos como los hidrocarburos y la mineria. Este escenario supone que la Argentina 
mejore las condiciones de acceso al credito intemacional y rcfinancie los vencimientos de deuda de 2026. 

En el ambito economico local, segun el Relevamiento de Expcctativas del Mercado (REM) publicado por el Banco Central de la Republica 
Argentina a principios de febrero de 2026, se espera un crecimiento del PBI de! 3,2% para el aiio 2026, con un ni vel de inflaci6n del 
22,1%. 

3 Fuente: Fondo Monetario Internacional, Actua/izaci6n de Perspectivos de lo economio mundial, enero de 2026. 

4 Fuente: Comisi6n Econ6mica para America Latina y el Cari be {2025) . Bo/once Preliminor de las Econ om fas de America Latino y el Caribe, 2025 

(LC/PUB.2025/26-P) . 
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Fren te a cste contexto, nuestras acciones cont inuan alincadas a nucstra v1s 10 11 : ser una cm presa litler en alimentos y golos inas en 
Latinoamcrica, rcconocida en el mcrcado internaciona l por nucstras pnicticas sustentablcs y nuestra capacidad de generar nuevos ncgocios 
y proyectos de asociacion estratcgica. A<lemas, seguiremos profundizando nuestra vision digita l para potenciar los negocios y desarrollar 
capacidadcs en tccnolog ia y talento digital. 

Mantendrcmos la estrategia de los ultimas aiios, centrada en el desarro ll o de nuestros princ ipa les negocios: Packaging, Agroncgocios y 
Alimen tos de Consumo Mas ivo. Esto nos ha penn itido superar di versas crisis en Argent ina, gracias a la Fortaleza y posicionamicmo de 
nues tras marcas, a la integraci6n vertical, j un ta con la continua optimi zacion de nuestra estructura de gastos y mejora de la eficiencia 
operati va. 

Asim ismo, continuaremos con nuestra poli tica de priorizar la liquidez, mantener una gest ion ericiente de l capital de trabaj o y una cslructu ra 
de fin nnciamiento s61ida, con el fin de ascgurar el cum plimiento de nuestras obligaciones, sostener el crecimiento de nuestras operacioncs 
actualcs y concretar nuevos proyectos de inversion orientados a la expansion sostenid a de nuestras ac tiv idades. 

Periodo medio de pago a proveedores 

Para la sociedad del Grupo radicada en Espana {Arcor Ali memos Internaciona l S. L. (Sociedad Uni personal) se in fo rma que al 3 1 de 
diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 la practicn totalidad del saldo pendientc de pago a los proveedores no acumula un 
aplazamiento superior a l pl azo lega l de pago, debido a que dichos saldos traen causa de contratos ce lebrados con anterioridad al 7 de julio 
de 20 I 0, o a que en promedio las pagos rea lizados durante el ejercicio 2024 no exceden el plaza establecido por la Ley 15/20 IO de 60 
dias. 

Periodo media de pago a proveedorcs 

Ra1io de operacioncs pagadas 

Ratio de opcraciones pendiente de pago 

Total de pagos realizados 

Total de facturas pagadas 

Total de pagos realizados en plaza inte rior a 30 dias 

Numero facturas pagadas en plaza inferior a 30 dias 

% de 101al de pagos rea lizados en plaza infc1iar a 30 dias 

% de numero de facturas pagadas rcalizados en plaza inferior a 30 dias 

Total de pagos pcndientes 

Dias -31.1 2.2025 

Dias -31.12.2025 

45 

5 I 

1,74 

3.853.368 

1.569 

2.907.084 

1.461 

75~0 

93% 

579.524 

Di,is - 3 I.I 2.2024 

57 

73 

1, 19 

Euros - 31.12.2024 

2.01 6.918 

808 

1.347.711 

802 

99% 

587.S13 

Las subsidi arias de la Sociedad dominante no cuentan con sa ldos a pagar a provccdores nacionales debido a que la gran mayoria de 
compras se realizan con proveedores fuera de Espana, y por tanto no estan reguladas par es ta Ley y no se incluyen en el calculo. 

Propuesta de distribuci6n de resultados 

La propuesta de distribucion del rcsultado de la Sociedad dominante a presentar a su Socio Unico es la siguiente: 

Euros Euros 
2025 2024 

Base de rep a rto 
Resultado del ejercicio ( I 0.858.666) ( 1.047.905) 

Aplicacion 
Reserva Legal 
Resultados negativos de cjercicios anteriares 
Resu ltado Remanente (10.858.666) 1.660.588 

El rcsultado del ejercicio corresponde al resultado de las cucntas anuales individuales de Arcor Alimentos Internacional, S.L. (Sociedad 
Unipersonal). 

78 

Fernando Jose Caiiamero GueJTero 
Secrelario del Consejo de Adminis1raci6n 
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Personal 

El nt1mcro mcd io de empleados dc l Grupo por categoria es el sigui ente: 

J 1.12.2025 
Personal clave de la gerencia 
Resto de los gcrentcs operativos 
Jcfcs y supcrvisores 
Analistas v opcrarios 
TOTALES 

Participaciones propias 

Las socicdades del Grupo no poseen acciones ni partic ipaciones sociales en regimen de autocartcra. 

In vestigaci6n v desa rrollo 

Las inversiones encuadradas bajo este concepto 110 fu eron relcvantes en cstc cjcrcicio econ6m ico. 

lnstrum entos financieros 

37 
47 

393 
3.239 
J.716 

La gesti6n del riesgo Financiero se encuentra explicada en la Nota 32 de las presentes cuentas anuales consolidadas. 

lnversiones consolidadas en Propiedad, planta v egu ipos 

El saldo de las principales in versiones materiales al 3 1 de dic iembre de 2025 y 2024 son los siguientes: 

Coste 
An1011izaci6n 

Valor ncto contable 

Riesgos e incertidumbres 

31.12.2025 

282. 73 7.359 

(163 .565.9 10) 

119.171.449 

31.12.2024 
30 
42 

328 
2.522 
2.922 

31.12.2024 

246.410.888 

(I 58 .729.527) 

87.681.361 

Los riesgos e incertidurnbres a los que se enfrenta Arcor Alimentos Internaci onal S.L. (Sociedad Unipersonal) y sus socicdades 
dependientes son los propios del negocio y desctitos en la memoria de las cuentas anuales consolidadas. 

Estado de informaci6n no financiera 

El est ado de info1111aci6n no fin anciera respecto de los requisitos establecidos en la Ley l 1/201 8, de 28 de diciembre, por la que se modifica 
el C6digo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo I /20 I 0, de 2 de 
julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de infonnaci6n no financiera y divcrsidad , es presentado en 
un ElNF (" 'Estado de la informaci6n no financicra") con infonnaci6n cornplementaria en un documento aparte. 

Hechos posteriores 

Con posterioridad al 3 l de diciembre de 2025 no se han producido otros hechos o circunstancias que afecten sign ifi cativamente la situaci6n 
patrimonial, Ios resultados de las operaciones y los fluj os de efectivo del Grupo. 
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ARCOR ALIMENTOS INTERNACIONAL, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Sociedades dependientes 

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

El Consejo de Administraci6n de la sociedad Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal, con fecha 10 de marzo de 2026, 
y en cwnplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital y de! articulo 44 de! Codigo de 
Comercio, procede a fonnular las cuentas anuales consolidadas de Arcor Alimentos Internacional S.L.co (Sociedad UnipersonaI) y 
Sociedades dependientes del ejercicio tenninado el 31 de diciembre de 2025, las cuales vienen constituidas par las documentos anexos 
que preceden a estc escrito. 

El Consejo de Administraci6n raculta y delega al Sr. Don Fernando Jose Caiiamero Guerrero, quien acepta, la firma de las bojas 
correspondicntes a las cuentas anuales consolidadas de] ejercicio tenninado el 31 de diciembre de 2025, que preceden al presente 
documento. 

FIRMANTES 

Prcsidcnlc: 
Luis Alejandro Pagani 

Vicepresidentc: 
Marcelo Ruben Diez 

Secretario: 
Fernando Jose Caiiamero Guerrero 
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