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Senares acc;omstaS'

En cumplimiento con !o dispuesto por la Ley de Sociedades Comerclales -1 9 550- en su
de las normas estatutarias vigentes, este Directorio tiene &l agrado:de‘someter a’la conmderaclé
los accionistas, esta memoria, la documentacién contable como asi también el lnventano' ene
correspondlente al Ejercicio Ecenémico N°® 29 ﬁnallzado el 31 de dlclembre de’ 2025

Asgectos saltentes del eiercn:so o :.

- Lanzam:ento de nuevos productos

Durante 'la temporada de verano se Ianzé la Iinea de Atfajores P:cantes ‘en 'la >
axtendiéndose a partir de marzo:al resto de los locales del pals. La: propuesta combl pe
y picantes, en linea con tendencias gastronémicas actualés: La nueva linea incluys tres vi
alfajor Peperonching, con intensidad 2 en la escala Scowlle que combina un toque picante en las tapas
can doble relleno de dulce de leche (clés:c:o y con cacao 70%) y cobertura de chocolate: 70%
puro; el. Jalapefio, con intensidad 3, que ofrece un:doble rélleno. (c!és:co Y uno mas inte
cobertura de chocolate semiamargo 'y sabor ;alapeﬁo en Ias tapas y el Habanero en su i
con intensidad 8 en la escala Scowlle . .

tendencias virales mas destacadas a nivel global El producto combina las tradicionales tapas tonun’
relleno de pasta de pistacho y kadaylf crujiente, con coberiura de chocolate con leche. El lanzamiento
se realizé de manera simulfanea en todo el pals, registrando una muy buena acaptacnén por. parte de
los consumldores parttcularmente entre el pablice j joven :

Las novedades no se fimitaron al segmento “de alfajores En la Iinea de Havannet se mcorporo
*Havannet Tres Chocolates”, compuesto por un medallén de galletita bafiado en chocolate seriamarg
relleno de dulce de leche con chocolate amargo y dulce de Iecha mtanso con cohertura de chocolate
blanco. _ ol :

Asnmmmo se incorporaron los Feastables Cups, a través de una colaboracién con Mr Beast unp de
los infiuencers mas famosos del munde, quien cuenta con el canal de YouTubé con 'més suscriptores
a nivel global. Se trata de bombones clrculares relienos de pasta de mankt'y baﬁados en chocolate con
leche.

En ef segmento de cafeterfa, se incorporé Bubble Tea a la oferta, ampliando 'la pmpﬁés;ié oriéntada
ptiblico joven. Se trata de una bebida de origen asiético que lncluye perlas oomestlbies y apol
alternativa diferenciada dentro de! menu de cafeterfa S

En linea con ia creciente tandencna de consumo de cafés de espectalldad y tras la remodelactér! de
nuestro local en Acassuso, ‘incorporamos a nuestra oferta un’café de Tanzania’ Este ‘eafé, de
recanocida calidad arébica, se caracteriza por perfiles de sabor que vandesde lo afrutado y floral hasm
notas dulces y especuadas afreciendo a nuestros clientes una experiencia de consumo diferenciada'y
premium; A su vez, incorporamos en nuestro local de Acassuso el exdtico Jacu Bird Coffee; produudo
en la Fazenda Camocim (Espirito Santo, Brasil). Este café se obfiene mediante un procese organi
en el que el ave silvestre jacu selecciona los granos mas dulces y maduros. Durante su digestion, los
granos adquieren notas dulces y frutales que reducen fa acidez, dando como resuitado un café sliave,
aterciopelado y con delicadas notas florales, .




- Estraregia ¥ persbeciivae:

En el orden productWO' L

Se continub avanzando en fa construcezén cle una nueva planta de produccmn en un prédio ubicado en
Plcassent, Valencia, con una nave de 3.000 m* que seré acondicionada para la elaboracitn de alfajores;:
Se trata del primer establecimiento productwo de la compaﬁia fuera de Argentma Esta mversltsn'
permifira: :
-  Abastecer de manera eficiente al mercado europeo .
- Incrementar la flexibilidad y capacidad de respuesta ante demandas !ocales R

- Acceder més rapido y de manera mds eficiente a nuevos mercados estratégices . ecmo A 2 a.

Expansitn intemamonal

En linea con {a estrategia de internacionalizacion, 1a compaﬁla continué consoltdando su presencta en
Sudamérica - y “avanzando: en el desarrollo de mercados clave en Estados. Unidos v ‘Europa
Actuzlmente, Havanna mantiene una posicién relevante en el segmento de cafeterias premlum en |
region, con presencia destawda en Brasil; Paraguay, Peru y Chl!e AR

El cambm enel mcdelo de negocio y Ia renovacién de rmagen lmplementados en ios uitimos afios han *
sido pifares fundamentales en el creclmiento sostenido de la red de locales y en el mcremento'de ventas :
en dicho canal. o

Al cierre, Havanna contaba con una red de 241 locales en &l extenor dlslrlbmdos de a siguiente
manera: . : . S e

- Brasil 207

- Peri14
- Paraguay 11
-~ Chile5

- Espafia2

- Bolivia2

Ademas, cuenta con distribucién con importadoree directos 'en'Estadds Unidos, Colombia, Costa Ri
El Salvador y Nicaragua, Y con distribucion, a través de Espafia, en todo Eurapa, Israel y Australia.

En Estados Unidos, se cantinuo fortaleciendo Ia presencia de [a iinea de miniaifajores y de
tradicionales, principalmente a través de cadenas como Putlix, Cosico y The Fresh Mark =

Asimismo, se concret6 el ingreso 2 Costeo México, con !a comercna]uzac:én de ia I!nea de ‘minialfajores
en 42 tiendas., L L

Por su parte, se ampli6 la operacién con Costco Espana, lo que 'pierrnitib'extendel" lé presencia a otros
mercados donde opera la cadena, entre ellos Relno Unido, Islandia, Francna Suecia Tamwan, Corea ;
del Sur y Canada. . s E

Miayor penetracién on ¢f mercado local:

Havanna pretende continuar aumentando su partsclpacnén en Ios mercados en los que opera a fravés
de la apertura de nuevas bocas de venta, tanto propias como franquiciadas, sumando presefcia‘an
shopping malls vy negocios bouthue y una mayor presencea en aeropuertos doméstlcos [T

intermacionales.

aceptacién y se consolida dfa a dia como un nuevo canal de'ventas para fa compaﬁia
La explotaci6n de la marca Havanna como una marca identificada con Argentina, que resulte la prir o
opcidn dé souvenir tanto para argentinos como para extranjeros, continuard siendo una de las -
principales herramientas de venta. Asimismo, se procura obtener una mayor penetracuén en el do - .

a través del [anzamiento permanente de nuevos productos. L :

La red en Argentina culmin el 2025 con 287 locales; 47 propios y 240 franquiciadosf C 5




- Pohuca amb:enfal

Mediante la Po[itlca de Inacmdad se expresa ei comprormso de Ia d:reoc:ért para el manlemmuento de

la certificacion 15022000:2018. Nuesiras plantas’ industriales cuentan con ‘certificado de i
Ambientat otorgado por la Sacretaria de Meadio Ambiente de fa Mumcxpal’dad de General Pix
tratamiento de efluentes liquidos con el cbjeto de ajustar el vuelco dentro de ios parémetro
por &l ADA {Autoridad del Agua) y OS8SE.: - : . .

Anualmente se realiza Ia Medicuén de Descarga de Eﬂuentes Gaseosos a Ia Atmésfera
plantas y cada 4 afios se renueva la Licencia de Emisiones: Gaseosas ala Atmésfera T
laboratorios homologados por el Mmssteno de Ambients (MDA).

MNuestras plantas mdustnales cuentan'con un sistema de Separacién Compactado y Retzro d
Reciclables y Streech, A su vez contamos con una Norma.BPM 5.2.4.1 GESTION DE] RESIDUO'
respecto al separado dei resto de los Residuos Reciclables mediante Bolsas Verdes como j!  estable
la Ordenanza de Separacion de Residuos Solidos. La Planm del ?arque Industr:ai se-_ neuer
inscripta como gran Generador de ReSiduos Séhdos Urbangs. - i

Nuestras plantas adoptan pO"tlcaS de compromiso ambnentai “aplicando’ ias sngulentes estrateglas
sostembles ’ . :

= Uso de energlas renovables en la pianta del Parque Industrial; a través de 102 paneles soiares
se realiza la generacion de energia eléctrica que és Incorporada al sistema. .~ 7.

» - Uso consiente del agua; a través del uso responsable del agua para Iavado ﬂtros
con ciemre automéaticos, equipos de lavado de bajo consumo de agua, efc.- o

»  Mejorar la eficiencia de los sistemas de gestién; a través def uso de firma electrémca que es
una forma eficiente y sostenible de reducir el uso de papel en los procesos de nuestra empresa

« Pramover el uso de materlales reciclados o hiodegradabies; a través de précticas de’ ‘compras
sostenibles, considerando prioridades sostenibles tanto en el cambio de materiales como en
los nuevos desarrollos mmmzando el uso de pléstico y: fomentando el uso de atel
sustentables. .

« Promover la educacion amblenta! en!re los empleados y chentes. a través de capadtamones y
carteleria de concientizacion fa empresa se ocupa de comunicar y fomentar. los” tema
concernientes al cuidado del medioambiente; la fauna y uso raclonal de Ios recursos
personal.

» Reduccién de emisiones de carbono a través del transpoﬂe deI personal en micros a carge’
Is empresa. :

También las Plantas Industriales estan mscnptas en el Registro de’ Operac!on‘ :
Especiales exigido por la OPDS, realizéndose: ‘ . .

« La separacién de desechos que contengan mercuno o compuesios chaE ercun {tubos
fluorescentes, lamparas bajo consumo, etc.). .

+ Mezclas y emulsiones de desecho de aceile y agua o hidrocarburos y agua (guantes trapos
con vestigios de aceltes, efc). - .-=

» Desechos de fa preparacion y uso de tmtas coicrantes pinturas Iacas G barmoes {envases
vacios de tintas, pinturas, soiventes etc) )

anualmenie se reciben ' auditorias. de terceras . partes :sobre RSE (Responsabllnda scc:al-
empresarial) y COC (Cédigo de conducta) mediante las cuales se revisa e! cumplimiento’ de !as:
instalaciones con las leyes laborales, med:oamblentales y de salud y segundad reEa!lvas
trabajadores. :

- Ofra informacién:

decisiones operatwas y es responsable de asugnar los recursos. .




-_Los honoraraos correspond‘ entes a. !a audaloria externa y otms 5 rvicios: reiamon

" “confiabilidad ‘a fercoros_ (tales ‘como: analisis’ especlales sobre la; venﬁcac:bn ¥y evaluacion:
" controles_internos, mpuestos. ‘participacion . en. prcspectos. ‘Gertificaciones ‘e ‘Inform Y
- requeridos por organismos de control; etc) durante el ejarclcso emném[co bajo anél:sns asoendi Fon
| @pesos 3304 584, 800 mas lmpl.iestus : S :

' Durante el afio 2025 no se factua'aron honoraﬂos correspondlentes a servu:los especlaies. ist
{os menelonados en el parrafo anlerlor : : RN

Havanna S. A cuenta con seguros que cubren sus hlenes tangibles

han procedldo a una revisién de los honorarios facturados por.la firma Price: Waterhouse- & Co SR L
durante el afic 2025, concluyendo que los mismos fueron informados. con |4 deblda antela
mencionada firma, lo que no merecid, por lo tanto, observacaones corroboréndqge que no se'hallaba
comprometida la independencia de fa audltorfa extema. S

Los dividendos abonados en 2025 por el e;erc;cio 2024 fueron de $7 309034463 equivalentes
$113,62 por accidn. Los dividendos correspondientes a’ Havanna - Holding :S.A -ascendleron
$6.976.805.624, de los cuales $218.092.157 fueron ulilizados. para compensar el mutuo que existia
entre ambas compamas E montn rastante de $332 228.839 corresponde ai acc:omsta mmo _’
Los dmdendos abonados en el 2024 por el ejerctc:o 2023 fueron de $21 641 122 711, equwale 'tes a
$336,40 -por accidn. Los dividendos cnrrespondnentes 2 Havanna Halding S A, ascendieron.’a
$20.657.435.315, de fos cuales $8.258.306.446 fueron utilizados para compensar el mutuo giie existia
eritre ambas compaﬁfas El monto restante de $983 687.396 c:orresponde al acclomsta mmon!ano

El ejercicic econémnco ﬁnahzado el 31 de dICIembl’e de 2025 arro;é una ganancna de $12 121 180, 52
El Directorio propone a los Sres. Accionistas: (i) constituir reserva legal por $606.059.526 y (i} constituir
reserva facultativa para futuros dividendos por $11.515.130; 994, snendo facullad de Ia Asamblea de
Accionistas su desafectaclén ¥ dls’trlbucubn iotal o parclai : :

Asimismo, se hace saber alos Sres Acc:omstas que,-al momento de sorneter a conssderac nide. Ia
correspondiente Asamblea General de Accionistas el pago de dividendos propuesto por el Directorio,
el'monto de las utilidades a distribufr serd actuzlizadd a moneda de fecha de celebracién de fa Asamblea
General de Accionistas, aplicando. el coeficiente de “variacién - dado por. el indice’ de preci
correspondiente al mes inmediato anterior a la celebracién de la Asamblea; de conformidad con'lo
dispuesto por el inciso &), del punto 1) de! articilo 3° del Capitule HI dei Titulo IV de las norm :

Comisidn Nacional de Valores.

Como todos los afios este Directorio agradece el esfuerzo yla dedlcacuén del personal de la co paﬁ :
1a confianza de nuestros franquiciados y el compromiso de los’ proveedores. Sin el oompr (
todos no podria sustentarse el crecimiento en el tiempo de la compafiia.

_ EI Dlrectorio

Cludad Auténoma de Buencs Alres 1 0 de m r

- Carles Giovanafl G\Aar 10 2026 17 30 02 ADT’)
- Carlos Giovanell‘ T
Prosidente - -




lnforme sobre eE grado de cumphmrento de! Cﬁdfgo de Goblerno Socle!ano por &l ejercicio
- f nallzado el 31!1212025

Anexo IV del Ca_pftulo 1 del Titulo IV de las Normas de Ia Comisu‘m Namnna le
A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO |

Principios

I La compaia debe ser liderada por un Directorio profesional y capaiitado qué serd el encargado de
sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaﬁfa EI Directorio es el
quardian de la compafila y de los derechos de todos sus Acclomstas : :

I£. EI Directorio debera ser el encargado de determmar ¥ pfomover la cultura ki valores'ébrpora!wos En
su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de Ios més altos esténdares de éticae |
integridad en funcién del mejor interés de la compaﬁia S i

HE. Bl Directorio debera ser el encargado de asegurar tina estrateg:a mspirada énla \nsnfm y miskon de
la compafila, que se encuenire alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directoric debera |
involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el comecto clesarrollo elecucion
monitoreo y mod;f cacion de la estrategia de Ia compama _ o

V. El Directorio ejercera control y supennsnén permanenle de la gestlcn dela compaﬁla. asegurando
que la gerencia fome acclones dirigidas a la mplementacnéa de la estrategua y al p!an de negocios
aprobado por el directorio. . B

V. El Directorio debera contar con mecan:smos y politicas necesanas para ejercer su funcvbn y
cada uno de sus miembros de forma eﬁctente y efecfiva. L

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece Ia visibn, m:su&n y valores de la
compafia.

Havanna S.A. y Havanna Holding SA aplican este principio, ya que tanto el Directorio de Havanna
S.A. (en adelante, la “Sociedad”) como el Directorio de Havanna Holding $.A. {en adelante; “Havanna
Hotding™}, controlante de la Sociedad, monitorean la aplicacién de [a Vision y Mision de'la Sociedad, a
través de la biisqueda de resultados practicos. La Visién de Havanna es ser una compariia argentma
con alcance global, reconocida por sus alfajores y chocolates, y excelencia en el servicio de atencion
de nuestros locales: Nuestra Misién es elaborar todos nuestros productos y senvicios "con:altos
estandares de calidad, manteniendo su orlgen artesanal, y trasmitir Ja Experiencla Havanna a través
de nuestro estilo de atencidn: calidez, servicio vy pasion. Nuestro Valores son: étlca' : ;
responsabliudad credlbslldad y transparencia. . IR

Por e}empio en el marco de'la busqueda de excelencla de sus producios Y Ia sustentab:hdad, yenun
trabajo conjunta con la Humane Society international, la Sociedad es la primera empresa argenﬁna en
sumarse ai movimiento global de huevos libres de jaula, y también ha obtenido’fa:certificacién
15022000:2018 para sus plantas fabriles: ) planta Bariloche ubicada en 1a ciudad de San Carlos. de
Bariloche, provincia de Rio Negro y, ii) Planta Parque Industrial Mar del Plata ubicada en ia ‘ciudad de
Mar de! Plata, provincia de Blenos Aires. Esta Certificacion establece. uno de los” esténdares
internacionales mas estrictos para todo el proceso de eiaboracuén de alimentos o

Asimisme, en cuanto 2 los Vaiores alientan y fomentan’ conductas que sustentan ta f [osoffa
Sociedad basada como ya mencionamos, en la ética, honestidad, respensabfiidad,. credibilidad: y
transparencia, Ello se ve reflejado en el mangjo diario tanto de fa Sociedad coms de'Havanna Hoidlng
asi camo también en las distintas acciones llevadas a cabo por el Directorio de 14 Sociedad v de
Havanna Holding en el desempefio de sus cargos. Al respecto, se destaca que todos los miembros del
Directorio de la Sociedad comio los ‘del Directorio de Havanna Holding actian bajo los: mas ‘altos
estandares de ética en sus decisiones que afectan el dia a dia de Ia empresa 4 en las de

largo plazo. A . el




Adiclonalmeme Ia Socledad y Havanna Holdmg cuentan con un Cddigo de Etaca y Conducta,
entre otras cuestiones, orienta la actuacion de Ja Sociedad, Havanna Ho!dmg yde sus empleados
una gestlén responsab!e Dicho Cédlgo tmpllca una declaracién explicita de los valores, prinéipios étlco

y normas de ccnducta de la empresa. Asrmlsmo el .Codigo de. Etzca y. Conducta de 1a:Sock

‘ser suscripto por todos los empleados de la Sociedad al’ momento en que mgresan alaco 'pani
Asimismo, toda modificacion del dengo de’ Etlca y Gonducta s enwada a Ios emplead
Sociedad para su ccnnclmiento

2. Bt Directorlo ﬁ;a la estrategia general de la compaﬁia Y. apruaba el plan @stratég
desarrolla la gerencia. Al hacerle, el Directorio tiene en consideracion factores. amhmntales,j
soclales y de gobierno socistario. El Directoric supervisa-su implementaclén rued nit:
utilizacién de indicadores clave de desempaiio y temenc!o en cnnsuderacaén eI me;o

la compaiifa y todos sus accionlstas, o

La Sociedad y Havanna Holdlng apllcan este pnnc;p:o a través de Ios Dlrectorios de Ta ocnedad :
Havanna Holding, quienes revisan, someten a discusién y aprueban el plan es’n'atégroo de’ negocio, asi
como los objetivos de gestidn y presupuastos anuales. También realizan'el.seguimiento yicontrol de
los desvios mensualmente, a través de reuniones, donde se revisan los reportes slaborados por el drea’
de Planificacién. Mensuatmente, los Directores de la Sociedad se retnen con el Gerente GeneraL-éi.:
Gerente de Opefaciones, Gerente de Red internacional, Gerente de Marketing; Gerente de Audntorial
Interna, Gerente Administracién y Finanzas y ef Gerente de Expansitn.y Desarrollo.a fin de’ tratar fos:
objetivos de gestion, el presupuesto anual y el seguumiento del mismo. Aslmlsmo. en dlehas reul g
se presenta ef Plan Estratégico del Negacao .

Los Dlrectonos resuelven sobre las dECISEOHBS y planes de’ snversién relevantes de Ia Socledad ¥
Havanna Holding, segun corresponda, asi como las politicas de financiacion de las mismas. Tambnén :
llevan el ccntrol penbd:co de Ias mismas a traués de dlstmtos reportes eiaborados por las geren

estrategia acordada. Mensualmente; las gerencuas presentan al Direclorio los siguientes mdlcador
Esiado de-resultados General,-Estado de Resultados por canal, Estado de Resultados’ porVenta:
Estado de Resultados por Productos, indice de rentabilidad de cada canal ylo década producto; Informe
de Lanzamientos, Indices de productividad de fabrica, Indices de compras y, Flujo de Efectivo a Iravés;
del cual se determina el indice de liquidez y endeudamiente que tiene la compafiia a ese nomento. En’
lo referente a la relacidn de [3 Sociedad con su entorno, se presentan periédncamente la evolucidn de
los indices de participacion y llegada al publico en redes sociales, momentos eni los que la Soctedad es
tendencia en redes, permanencia en &l top 10, etc. Adicionalments, se le da gspecial partlczpacidn afa
Gerencia de Audiioria Interna de la Sociedad, Ia cual fiene a su ¢argo investigar y reporiar de mane
inmediata cualquier situacién atipica gue se pueda dar durante el desarrollo del proyecto, apllcando los_
mecanismos de contralor esfandarlzado de la Sociedad. .

La Sociedad garantiza mediante sus circuitos administrativos la em:sn‘)n de repories parala toma de
decisiones. Los canales de comunicacion vy el flujo de informacisn entre ia Gerencia y ¢! Directorio son
revisados periédicamente adecuéndolos tanto tecnoléglca como operatwamente alas necesndades de
cada momento. S _ - R

El Directorio de la Socaedad ¥ el de Havanna Ho[dmg respectlvamente verlﬁcan en forma penédlca
evolucién de los planes'y |a estrategia a fravés de los repories elaborados por las dlstmtas gerenc,las y
los lndlcadores de performance ciave tanto ﬁnancleros como operatwos SRR '

Como proyectos socsa!es la Soctedad viene cutaborando desde hace tlempo con distmtos actores de
la socledad mediante: i) la realizacién de proyectos econ6micos én conjunto (por ejemplo: campanas
especiales para fechas especificas (Pascuas -Dia del Padre - Dia de la Madre — Navidad ~ ete:), y: i),
colaborando con artistas de distintas ramas def arte madiante el. aporte econém:co necesano para gt
concrecion de sendos proyectos culturales de afectamén pablzca .

En cuanto a prcyec:os amblentates la Compama viene . mcorporando sxstemétmamente préctcas:
orientadas al desarrolio de un ambiente limpio, libre de humo y con mayor uso de energias-renovables
por lag que no lo son. La Sociedad esté transformando sus locales comerciales en ambientes verde:
amigables con la naturaleza y reduciendo el uso de energias no rencvables y de materiales no
reciclables, como por ejemplo reamplazando los sistemas de coccién ylo caEefaccuén a gas por slstem



etéctncos de’ bajo consumo; reemp!azando et use de hoisas pléstlcas de un solo uso-pol
reutilizables b:odegradab!es ' R,

3. El Directorio supervisaa la gerenma y asagura que ésta desarrolle, 1mplamente y. mante a
un snsterna adecuado de control interno con Ilnaas de raporte c!aras :
La Sociedad aplica este principio; a nuatmente la alta gerencla somete a consnderac:én del Directorio,
el presupuesto anual de ia Sociedad y los objetivos determinados para cada garenc:a Ei presup esto.:
y los objetivos son revisados periodicamente por el directorio, realizando las correcciones nécesari
En tal sentido, en las reuniones mensuales celebradas entre ef Directorio de la Sociedad ylos Gererites
de determinadas dreas de la compaiiia, a solicitud de! Directorio de la Scmedad se procede a comparar,
el presupueste anual con las métricas. . REN

Mensuaimente Iz alta gerencia y la gerencia de la Soc:edad se retnen con los mlembros del Direciorio
para informar las novedades del mes producidas en cada una de las areas de la compafila, En dichas
reuniones, el Directorio imparte directivas a los distintos gerentes de la Sociedad, con el objetwc de
mejorar el rendimiento operative y establecer 10s objetivos de cumphrmento lnmedlato para da drea;
los cuales serén evaluados en la siguiente reumén

Semanalmente, los gerentes de la Sociedad se retinen cor la alta gerenc;a reportando Ias novedades
¥ grado de cumplimiento de los objetivos mmed:atos |mpuestos en las reuniones mensuales

Independientemente del régimen de reportes .arriba mencionado, fanto el dlrectorio dela ocleda
como tarnbién el Directorio y el comité de auditoria de Havanna Holding, en cumplxmlento deilo:
establecido por el art. 267 de la [ey N°® 19550, se retnen trimestralmente para analizar la evolucion de
los negocios de la Sociedad y Havanna Holding. En estas reuniones no participan ni lar alta gerencia ni
los demas gerenies de la Sociedad yse deja constancla en actas de lo alli tratado

4. Ei Directorio disefia Ias estructuras ¥y practicas de goblerno socletario, des:gna al respons
de su implementaclén, monitorea I efectividad de las mismas y sugmra r.ambios en caso de ser
necesarios. : B

La Sociedad y Havanna Holding aplican este pnnclplo Havanna Holdlng cuenta con’ un Comité de=
Auditorla conforme lo dispuesto en et articuio 109 de la Ley de Mercado de Capltaies N® 2 i
funciones son las enumeradas en &! articulo 110 de la citada tey

En ef plano de la Sociedad, leniendo en cuenta las caracteristlcas y el tamafio da la misma, ciertas
funciones que podrian ser delegadas a dislintos Comités creados por el Directorio, son desarrolladas:
por el mismo 6rgano. En tal sentido: (j) el Directorio de la Sociedad ests a carge de la identificacion,
evaluacion y mitigacion de los riesgos, que secentra en'una gestién puntual y correcta ‘'de 168 1 nesgo&
{il) la designacion de los gerentes de primera linea esta a cargo del Directorio de la Sociedad, sobre'la™:.
base de los procedimientos y politicas actuales y; (i) el &rea de Relaciones Laborales de Ja Sociedad = .+ -
instrumenta politicas y acciones relacionadas con las remuneraciones de los gerentes de pn linea

y el resto de los cuadros gerenciales de la Saciedad. .

Et Directorio de [a Sociedad, a través de las reuniones mensuales con los géréhteé_'de primera linea,
fiiz objetivos de trabajo que deben ser cumplimentados por los gerentes evaluandolos periddicamente
y en caso de desvio significativo, interviene tomando las medidas que resulten necesarias al caso

El drea de Administracién de Asuntos Legales de la Sociedad informa al Directorio de la Sociedad y de
Havanna Holding sobre las novedades y cambios normativos en lo referente a politicas en materiade -+ -
gobierno corporativo, las cuales son puestas a consideracion de los respectwos drrectores y seprocede ... ..
luego a adoptar las medidas aprobadas por los mismos. :

5. Los miembros del Directorio tisnen suﬂclente tlempo para ejercer sus funclones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su
funcionamiento y orgamzaclén las cuales son dwulgadas a h'avés de la péglna web da la”
compaiiia . T :

La Sociedad y Havanna Holdlng aplican este principm Conforme a Ia Eey argen!ma, el Directorio
Havanna Holding tiene a su cargo |2 administracion de laempresayla supervisién de {a Sociedad ¢como
su sociedad controlada y toma todas las decisiones relacionadas con ese fin, asi como aquelfas
decisiongs expresamente establecldas en la Ley General de Son::iedades en el Estatuto Social de




Havanna ‘Helding ¥ toda otra normatzva apilwble Ademas de” Ias dec]smnes Jexpresa
establecndas en las disposiciones legales y estatutarias -aplicables; se-someten: a-consideraci
Directoric aquefias: ‘cuestiones’ estratéglcas que, a‘criterio del Gerente: General de Ea;Socaedad o"
Gerentes delas drstlntas areas de Ia compania, exceden ei podar de dec:s:én de Ias' :

1=} Dlrectono recnbe con adecuada anhclpaclén ya sea por medlo ﬁswo 0 eiedrémco. inforracién
referente a los puntos atratar en cada una de sus réuniones ¥ en forma anual se consudera]a age
de reuniones del Directorio y los temas del ofden del dia a considerar por dicho. érgano. Ef
conjuntamente con el Gerente General determina cudl es la‘informacién que necesitara para-analiz
cada tema que se somete a su consideracién. A tal fin, cada ‘gerencia remite a la; Gerencla’ de
Administracion y Finanzas la informacién que deberd ser puesta a disposicién del Directorio; ¥ dicha
gerencia consolida toda ka informacién recibida v prepara la presentac:én al Directorio. Se destaca que
el Directorio puede solicitar previo a la reunién que la gerencxa de la Socledad ampile la >
efectos de su mejor entendimiento e mterpretaclén S ‘

Los  Directores cumpten pienamente ‘con. lo. esllpulado en- el Estatuto Soclai eE
disposiciones relacicnadas con la composicién del Directorio, la penodlcldad delas reumons
érgano, el régimen de quérums y mayorias aplicables a dichas reuniones, y la duracién en's! ca e
los miembros. ‘No existe un regiamento especlal de funcionamtento del Organo de Admlmstraclé mas
alid de lo previsto en el Estatuto, - : L .

A los efectos de la designacién de los rmembros dei d:rectono tanto de la Soczedad como d ‘Hay
Holding, los mismos son elegidos por la Asamblea de accionistas en base a suidongidad y- expenencia
en el carge, respetando los procedimientos y plazos de duracién en el cargo establec:dns en eI Estatuto
Social de cada una. _ :

Asimismo, en todas Ias cuestiones no régladas en el Estatuto Social de la S'obt'edéd'résﬁltarén 'de
aplicacion las disposiciones de {a Ley General de Sociedades. Lo mismo apllca en lo que respecta al
Directorio de Havanna Holdmg

B)LA PRESIDENCIA EN EI. D-IRECTORiD YLA SECRETAR!A CORPORATIVA

Pnnclpsos

V1. El Pres:dente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectrvo de ias func:ones_
del Directorio y de liderar a sus miembros. Debérs generar una dindmica positiva de traba}o ¥ promover..
la participacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con'los:
elementos e informacién necesaria para la toma de decisiones, Ello también apiica a lcs Presndentes
de cada comité dei Directorio en cuanto a la labor que les correspunde

vil. El Presudente del Durectono deberé liderar - prooesos y ‘establecer estructuras buscand'
compromiso, objetividad y . competencia de_los miembros del Directorie, . asl como
funcionamiento del érgane en su congunto y su evc!umén conforme alas neces:dades de la compaﬂi

Vill. E} Presidente del Directorio debera velar por’ que el Diréctorio en su tolalldad esté mvolucrada y
sea responsabie por la sucesion del gerente general,

8. El Presidente del Directorio es responsable de 1a buana orgamzacrén de ias reuniones «del
Directorio, prepara el orden del diz asegurando fa colaboracién de los demds miembros.
asegura que estos reclban los materiales necesarios con tiempo suficiente para’ participa
manera aficiente e Informada en las reuniones. Los Presidentes de Ios oomités hansn 1z
mismas responsabllidades para sus reumones :

La Sociedad y Havanna Holding aplican este pnnmpio tanto las reuniones de Dll'eCtDﬂO de Socuedad y
de Havanna Holding come las Asambleas de la Sociedad como de Havanna Holding $on pres:d;das:
por el Presidente de cada compafita; Dada la naturaleza holding de Havanna Holding, la - misma ina.
cuenta con una Secretaria Comorativa, Respecto de ia Sociedad, por las caracteristms ytamaﬁo de-
la empresa, no cree necesario contar conuna Secretarfa Corporativa, . i

La convocaton:a a ias reuniones de directorio se realﬁza por medio e}ectrﬁnnco Y perscnal comumcand e
en dicha oportunidad fecha, hora, y temario de la-reunién. En fa misma cportunidad, se envia a cad: SRR
Director la informacién que fuere necesaria yio toda otra que sea requerada por el mismo. Se est:pula' [



‘una fecha principal yuna a!tematwa para eI caso de que par algun motwo no se pueda reumr el.quéram’
necesario parala pnmera fecha R .

Los mlembros del Dzrecto rio de Ia Socledad han uﬂlzado habttualmeme Ea opcién prawsla en
§ del Estatuto social que les permite reunirse utilizando medios de fransmision similtanea de sofid
-imégenes y palabras Esto ha permmdo eﬂcnenhzar Ias reumones de dicho 6rgano

Respecto de los tenedores de obhgac;ones negoceables y teroeros lnteresadcs la dlSpoblhdad de’ _
informacién necesaria relacionada con la Sociedad estd garantizada para sus accionistas a través de
los mecanismos de informacién obilgatonns smpueslos por la normahva \ngente R : '

La Socledad y Havanna Hoidlng cumplen con la- norma{uva wgente en. cuanto a! sumlmstro d
informacion relevante relacionada con la Sociedad y Havanna Helding ~en cuante resulte apllcable-
los Organismos de Contralor y,.a: través de ellds a los accionistas 'y los tenedores de obligaciones
negoclabies de la Sociedad, ‘los ‘accionistas de Havanna. Holding y-a posibles. ‘interesados.. £n tal’
sentido, Ja Sociedad publica periédicamente’ iinformacion . f nanciera y. corporativa’ & “tra
Autopista de lnformaclén Fmanclera de Ia Cornlsnén Naclonal deiVanres y la plataforma d 3
Listadas : . ’

Asimismp, conforme lo dispuesto enla Ley General de Somedades N° 19 550 la Socnedad tiene a:
disposicién de sus accionistas en ia-sede: social’ cipias de la documentamon contabfe cuya-
conszdefaclén corresponde a la Asamblea Ordinaria de Acciomstas

Adicionalmente, [a Sociedad ha implementado diversos mecamsrnos que permlten al acclon ta
minoritario [a posibilidad de parlicipar v pfoponer asuntcs para debatnr en Ia Asamblea General‘
QOrdinarla de Accionistas,

7. El Presidente del Directorio vela por el corracto func:onamlento mtemo del Direct
mediante [a |mp[ementac16n da procesos formales da eva!uacubn anual : s

La Sociedad aplica este pnnmpzo a través del informe que anualmente se realiza a los. amonistas ] R .
la Asamblea Ordinaria, donde se informa a los accionistas deéla Sociedad respecto de la gestuon llevada' el
a cabo por el Directorio durante el ejercicio econdmice en consideracion, oportunidad-en la ciial'los.
accionistas pueden consutar a los Directores respecio de los actos por ellos lievados a cabo. Asimismo,’
en ta Memoria que se adjunta a cada urio ‘'de fos estades financieros anuales el Direclorio presenta a’
los accionistas un resumen de |z gestion de dicho érgano:. En funcién: de dichos elementos. los] ~
accionistas deciden la reelecclén o remoclén de Ios mrembros del Dlrectono : -

La Sociedad no cuenta con un prcgrama de autoevaluac:én del dlrectono que tenga oomo objeiwo.
servir como gula para que el propio Directorio mejore st funcicnamiento. . " L
8. El Presidente genera un- espacio de trabajo positivo y constructivo para todos [os mlembros
del Directorio y asegura que reciban capacitacién continua para mantenersa actualizados Y
podar cumpllr correctamente sus funclones. _ .

La Sociedad y Havanna Holding aplmn esle pnnclplo mediante el Darectono de Havanna Ho[ding, qie
reguiarmente recomienda cursos que pueden ser de interés para capacitar en lo que resulte necesaric:
tanto a directores como a geréntes ‘de la Socaedad temendo en cuenta que la- Soczedad ttene acuerdos

con las principales unwers:dades del pais . S

El Dzrectorlo de la Sociedad y fa gerencla trabajan en conjunto para definir el ﬁempo de antlclpacu.'xn :
tipo v cantidad de informacion a ser proporcsonada ai Dlrectorlo con una actwa parﬁctpacnbn del'
Presidents.

Dado que la estructura de ambas sociedades es de reducido tamafio, que zmbas t:ompaﬂia's tierien
directores en comun, y que se realizan reuniones periddicas con la gerencia de 1a Sociedad donde se
tratan femas especificos del neégocio, .no se considera necesario por el rnomento llevara’ mbo_
programas especzales de capacitacion del directorio referentes a lograr un mejor- entendlmlento y,_,
mangjo del negocso dela Sociedad o : R

9. La Secretaria Corporativa apoya 2l Presidente del Directorio enla admmlstracién efectiva del
Diractorio ¥ colabora en la comumcacuén entre accionistas, Directorio y gerencla B




i a Sociedad y Havanna Holding aplican este pnnclplo a iravés del personal del érea de Administracion;
Finanzas y Planeamiento de la Sociedad, el cual se encientra alfamente especta!uzado an'la materia y
con vasta experiencia en el rubro en que se desenvuelve, rearzando el mismo,. ias' tareas "ue
usualmente son asignadas a la Secretaria Corporauva .

La Sociedad no cuenia con una Secretarla Corporat:ua El personal del érea de Admm:stracmén
Finanzas y Planeamiento esta compuesto por varias personas especializadas cada una'de ellas enlas ©
diversas materias que implica. la funcién, pudiendo rotar en sus funciones sin alterarse. el normal
desempefio del trabajo. Entre sus principales tareas estén las de asistir at Presidente de'la’ Somedad .
en el desempefio de sus funciones; atendery canalizar los requenmnentos y consultas dé los accionistas

y potenciales inversores; asistir a los directores y accionistas en ias reuniones que se levén a caboen.
la seds social de la Sociedad; realizar todas las gestiones administrativas y de coordinacién entre los "
accionistas v directores de 1a Sociedad ¥ los accionistas, directores y gerentes de la Havanna Holding;
ltevar la administracién de los iibros legales {contables y societarios) de la Sociedad ocupéndose de .
mantenerios actuafizados y en condiciones de ser exhibidos ante el requerimiento de . autoridad ... .
competente y; manejar las relaciones con los distintos grupos de interés canalizando los requerimlantos‘
recibidos, organizando reuntones saciales, y desempeﬂando toda otra tarea que cada sﬂuaué )
particular as{ I requiera. . i

10, El Presidonte del Directorio asaegurala partlclpacuSn doe todos sus msembros on el deszrrollo
y aprobacién de un plan de sucessén para ol gerente general de Ia compaﬁia. e

La Sociedad aplica este principio, a través del Directorio de la Somedad que monllorea y evalla

constantemente el desempefio del gerente general. De considerarse que el-mismo no alcanzailos -

objetivos propuestos, el presidente del directotio sometera a consideracién de los demds directores:’la

decision sobre la continuidad o reemplazo del mismo y fa forma y plazos en los que dlcho reemplazo
se llevara a cabo. En la reuni6n solo participan los directores de la Sociedad. S

En el caso de que el gerente general decida por motivos propios cesar en sus funcnones el d:rectono’
de la Sociedad determinaré las acciones necesarias para llevar a cabo una lransxcaén ordenada entra . <7
el gerente saliente y el entrante, S

Ni ta Sociedad ni Havanna Holding tienen formalizado un plan de suces:én del Gerente Generat p e
tratan los temas de una eventual sucesién en forma periédica. El Directorio de [a Sociedad prioriza ..
elegir al sucesor de entre [os gerentes de primera Iinea de 14 Sociedad. Para dicho efecto, las aptitudes &
necesarias para ser un gerente general en'la Scciedad, se miden con los niveles de preparacién yoor
disponibilidad de los candidatos, priorizando a los Gerentes de primera linea de Ja Sociedad que se
destaquen en el marco de [as capacitaciones brindadas, muestren liderazgo y habilidades en las
relaciones inter personales, y que hayan demostrado mediante su trabajo fla apﬁcamén précti adela
Misién y Valores de la Sociedad. '

Adicionalmente, el Dlrectono se asegura que los Gerentes de primera Iinea de ia Sacledad, e
encuentren en permanente capacitacién -desamollando nuevas aptltudes. Se destaca'que  dicha.
capacitacién puede estar relacionada con el 4rea que cada Gerente de primera linea Ildara asi coma B
también con temas de Indole gengrico en rnrrasala sucesion del Gerente Generai S EE S e

C} COMPOSICION, NOMINAC!ON Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX. El Directoric debera contar con niveles adecuados de mdependencla y dwers:dad que g’ permﬂa
tomar decisiones en pos del mejor interés de la compa#ila, evitando el pensam:ento de grupo y latoma
de decisiones por individuos o grupos dominantes dantro del Directorio. :

X. El Directorio deberd asegurar que la compafiia cuenta con procedimlemos formales ‘para:la
propuesta y nominacion de candidatos para ocupar carges en el Direcforio en el marco de un plan de
sucesion, . -

14. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caricter de I.nd'e';::téh'd'i'eates:de‘
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por Ia Comisién Nacional de Valores """




Lz Socledad no apilca este pnnmpzo atento. 'que no real‘ za’ oferta pﬁblica de su a _
tanto no se encuentra oblwgada a demgnar dlrectores mdependientes : e

12.La compania cuenta con'un COmIté de Nominaclones qua asté compuesto por al'me
{3) mismbros y es presidido  por .un. director . Independienta ‘Do presidir. ‘al 'Comité.
Nominaciones, el Presidente del Directorio se absten dra de partu:lpar frenta al tratam ento
deslgnacién de su proplo sucesor. :

activamente en la nominacion de D;reciores Porlas caracteristicas Vi !amaﬁo de la empresa no resuita
necesario. contar un: Comité de Nominaciones, y se censidera que los proced:mientos Yy politicas
actuales son suficientes para la designacion de miembros del Directorio. -
En cuanto a la designacion de gerentes, las candidatos son propuestos por la gerancla de Recursos_
Humanos, déndose prioridad a‘la’seleccion -de candidatos entre los efnpleados de 'la:Sociedad,
eumpliendo un rol andlogo a un Comité de Nominaciones. La- gerencia de Recursos-Humanos evalﬁa'
los posibles candidatos mas:iddneos para ocupar el cargo en‘base a ‘su historia: laboral, nivel ‘de
formaclén desempeﬁo ¥ demés cuestiones pertinentes, y eleva’ fa propuesta al D:rectonn y eI {)lrect L3

13 El Directorlo, a través del Comnté de Nomlnaclones, dasarrolta un p!an da sucesxén pa
miembros que guiz el proceso do preseleccién de candidatos para ocupar vacantes y tighe en
considéracion fas récomendaciones no wnculantes raallzadas por sus miemhros, ®l Gerante_; S
General y Ios Acc!omstas . " :

La Sociedad no aplica este pnnclpno de desarroilar a través de un cumnté de nommamones un plan=
de sucesion que guue el Proceso de preseleccion de candtdatos para ocupar vacantes ' :

Tanto los mlembros del Dlrectono de la Sociedad como fos m:embros del Dlrectono de Havanna Hold‘ ini
aportan al 6rgano que integran distintas experiencias y capacidades, todas-ellas alineadas las:
necesidades de la Sociedad y Havanna Holding, segun corresponds, y son relevantes al desarroﬂo d
los negocios realizados por cada compafifa. Los directores en funcién comprenden:un amplic Tango
etsreo v son todos ellos profesionales de variadas ciencias, entre ellas el derecho 'y 1a_economir:
contando con una amplia experiencia profesional y laboral en el drea de Incumbencia de la Sociedad
En caso de imposibilidad de continuar en sus funciones de alguno de los directores titularés, asume su:
puesto el director suplente primero, elegido en- Asamblea de accionistas, manteniéndose: de: esta:
manera, siempre el mismo nimero de directores titulares necesarios. Los directores suplentes, s bien: -
no participan de las reuniones de directorio peritdicas, son informados por los mismbros titutares dél.
Directorio de todos los temas relevantes de la Sociedad y-Havanna Holding, manteniéndose de esta:
manera, en conoclmlento de todo [ie] necesano como para ejercer el cargo de dlrector trtu!ar en caso de '
ser necesarlo . S . G

l.a Sociedad y Havanna Hoid:ng cuentan con accmmstas controlantes acl:vos &n el gob:emo deila’
Sociedad y por fo tante, son ellos Jos que se reservan la funcion de riofinar nuevos: rectores,
procurando equldad -] lguaidad de oportumdades evitando la duscnmmacrﬁn debldo a género -eda
ete.

El directorio de la Sociedad, al momento de designar un nuevo gerente, evalua todas las cun'daczd’n'
y caracteristicas de los postulantes, priorizando la equidad a Ia hora dé conformar un equipo « de trabajo’
que-“contenga  diversidad - de . género, -edad, axpenencia laboral e incumbehcia prnfes;onal
Generalmente se promueve el acceso a estos cargos a ‘empleados de la compafila que harn‘hecho
carrera en la misma y que han sido capacitados previamente con miras a ocupar cargos directivos:
Actualmente la Sociedad mantiene una adecuada proporcién de hombres y Y mu;eres tanto ensus cargos
jerarquicos (;efes supennsores) como en'su némina an general .

14. E1 Directorio implementa un programa de onentacaén para SUS NUBVDS. miambros electos

La Sociedad y Havanna Holding aplican a este principio, ya que, una vez elegldo el Tuevo Dnrec:tcr ol
mismo es presentado al Directoric de la Sociedad o de Havanna Holding segun sea el caso, y al Gerente
General de la Sociedad, en una reunién a tal fin. En dicha reunién se repasa ‘el curriculo: deli'nu,e
Director y se evacuan las primeras consultas que puedan surgir sobre el negocio. La Sociedad réaliz
una induccién para sus nuevos miembros de acuerdo a las necesidades de capacntacién del Directori
v de cada Director en particular. Dichas necesidades son identificadas | por la Gerencla General de'la’




%v. El Comlté de Audnoria del Dzrectone estara compuesto por miembros ul:ﬁcados y exper: !
y debera cumplir con sus func:ones de forma transparente e mdepend:ente :

XVE EE Directoric debera establecer prooedlmlentos adecuados para velar por & "ctuacién
mdependlente y efectlva de los Audltores Exlemos : &

17 El Directorio determina el apetito de rzesgo do'la compania y ademés supewisa y ‘garantiza
1] exlstencla. de un s:stema integrai de gestlén de riesgos’ que |dent|ﬁque, evalue, declda o  curs

los riesgos medloambientales, sociales ¥y aqual!os mherentes al- nagociu en el
plazo, ) :

La Socuedad y Havanna Holdlng apl:can este prmclplo

cenira en una gestuén puntual Yy co:recta de los riesgos. EI Directorio es quien tiene Ia responsa
general sobre la identificaciéh y gestién def riesgo -en toda la Sociedad. €l mencionado pro
descripto en la Resefia Informativa de’Havanna Holding, ¢onfeccionada’en la oportunidad .de:la
presentacion de los estados financieros anuales y friméstrales de Havanna Hold:ng ‘A‘dicho efecto, e
Directorio realiza un ¢ontrol periédico del cumplimiento: del presupuesto momlorea T s,-pb;etnfos
estratégicos y solicita informes especfﬁcos a la alta gerencia y de ser necesario, también a consultores
especializados. A su vez, la alta gerencia de Iz Sociedad respalda sus decisiones sobre la gestlén dal
riesgo empresarial a través de trabajos Jnterdnsclplmanos einformes de fuentes espemaluzadas De'aste
modo e} Directorio enfiende que las acciones llevadas a cabo por ics actoras claves de la Somedad son
adecuadas a fin de mitigar el nesgo que enfrenta Ia rmsma ySUS socledades wncu]adas : ;

La gestion de riesgos de ia Soaedad Y de Havanna Holding comporta un seguimiento constante de ios'-;_ :
rissgos materiales identificados, determinar el orden de prioridad de los riesgos segun su probabilidad
en lodos los niveles de la organizacién.y tomarlos-en consideracién en los pracesos de plamﬁumén""
estratégica y de negocios.: También considera. algo muy importante. identificar :y- gestionar: las
oportunidades vinculadas de forma eficiente. Sibien, Ia Sociedad no cuenta con'un Comité de Rlesgos
formalmente designado, el Dspartamento de Auditoria Interna de fa Sociedad lleva a cabo los contreles
correspondientes. Asimismo, en la préctica la Sociedad cuenta con funcionarios encargados de 3a
gestidn y supervisién de nesgcs pamculares ‘ : i

La politica de gestion de nesgos es evaiuada en forma permanente tanto por e! Dn'ectorlo de la
Saciedad como por el de Havanna Hoelding. Adicionalmente, tanto el Directorio defa Saciedad como el
de Havanna Holdlng inferman respectivamente: sobre la- gesttdn de’ nesgos a Ios que se encuentran
expuestas las mismas, en sus eslados fi nancieros ' S

A dlcho respecio y soio a modo de ejemplo se cxtan cierios riesgos a los quela Sociedad ¥ Hava
Holding se encuentran - expuestos y el abordaje de su gestion: i) .los. riesgds - amb:entaies SON
moniloreados constantemente por ef Gerente de Planta y Loglstica de la Sociedad en funcién a’los
pardmetros establecidos por:la normativa \ﬂgente en |a: materia y, en caso de notar una- posible
dispersion de los mismos, somete el tema al directorio de ta Sociedad para su abordaje y solucion; il
los riesgos econdmicos del negocio son monitoreados constantermnente a través de 1 revision def plan
de negocios establecido por la Sociedad Y las posibles dispersiones que dépenden exclusivamente de
ta Sociedad son corregidas por la gerencia; y las que no, en caso de ser necesario, son elevadas al
directorio para su tratamiento y blisqueda de la mejor- $olucion y; iii). los riesgos: sodal, -S0R
monitoreados constantemente por un comité conformado por la’ gerencla de-la Socledad como pol
asesores extemos expertos en la materia y‘ en caso’ de ser necesano se elaboran las aoc:ones
correctivas pertinentes. . ‘ S

18. £l Diractorio momtorea y revisa la efectividad de la aud:tnria mtarna independienta y
garantiza los recursos para fa implementacion de un plan anual de auditoria en bagse a rissgos Y.
unz linea de reporte directa al Comité de Audxtoria. e

La Sociedad y Havanna Holding aplican este pl'mCIplO yaque la Sociedad cuenta con un depanamento
de Auditoria Interna, el cual dentro de la Alta Gerencia de la Sociedad repaita al Gerente General Y
también =z Directorio. Los integrantes del depariamento de-Auditorfa Interna de'la Sociedad “son
independientes respeclo a las restantes éreas uperatnvas y alos accmnistas chhe depar!amentc



Socledad y, en funcién de las mismas, prepara los - programas necesanos pa )
miembros del directorio conozcan réapidaments las particularidades del negocio y estén capacsta 3
para tomar las decisiones que sean necesarias. La capacitacion es proporcionada coﬂ;umamente por
los miembros del Directorio con més antigedad en el cargo. como asi tamhién pnr el Gerente General,
y demds gerentes de la Sociedad.’ D S :

D) REMUNERACION

Principios

Xl. El Directorio debera generar mcentivos a través de Ia remuneraclén para a}mear a Ia gerencna -
liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compafiia
de manera tal que todos los dlteclores cumplan con sus ebhgaclones respecto a todos sus actiohistas
deformaequltatwa e e e A

15, La compafia cuenta con un Comité de Ré.rﬁuné.r‘aéioh‘es'ﬁdé esta ébrhpueg:to por al menos
fres {3) miembros. Los miembros son en su totaildad mdepandientes ono e,acutwos

La Sociedad no cuenta actualmente ¢on un Comﬂé de Remuneracmnes dehudo a que ‘entiende que son
suficientes las politicas de Recursos Humanos flevadas a cabo en ese sentido por Ia Sociedad, por lo
que la Sociedad 'y -Havanna Holding .no aplican‘este: principio -a-través ‘de: un’ Comité ‘de
Remuneraciones, sinc gue es la Asamblea de Accionistas de la Sociedad-y, reSpectlvamente la'de
Havanna Holding, guien fija y aprueba las: remunerac[ones de los Dnrectores en base ala propuesta
formulada por el Directorio. : .

16. El Dircctorio, a través del Comits de Remuneracwnes, astablece 'una politica
remuneracién para el gerente general y miembros del Directorio. - :

La Somedad y Havanna Hoiding no aplican esie principio a través de un Comrté de Remuneraca nes;
ya que debido a la naturaleza holding de la Havanna Holding, 1as remuneraciones de los Directores y
el pago de sueldos u ofra remuneracion adicional por el desempefio ‘de funciones técnico- =~
administrativas de carécter permanente, lo resuelve la Asamblea de Accionistas, respetando los limites
fijados por el articulo 261 de |a Ley General de Sociedades N 19.550, sin perjuicic de'la aplicacion de &

ta excepcion prevista en el ditimo pérrafo de dicho articule, de acuerdo con la reglamentaclén Iegal L

vigente, : : e

Respecto de la Sociedad, el Directorio de fa mlsmai define el perﬁl y marca la pol!hca de remuneramdn E
de los gerentes de primera linea: L.a misma se ‘establece de acuerdo a los parametros de ‘mercado y oo
manteniendo una equidad interna. Las remuneraclones de los gerentes de primera linea'y del resto de’
los cuadros gerenciales de fa Sociedad, asi como los: bonos anuales que otorga la ‘Sociedad, -son
propuestos por el area de Relaciones Laborales.y apmbadas regularmente -por el ‘Directorio:"= &
Adicionalmenie, se pone foco en ofrecer el desarrollo de las personas la formaclén pennanente ¥
paquetes atractivos y competitivos de oompensaclones :

E} AMBIENTE DE CONTROL o

Principios

Xll. El Directorio debe asegurar la exrstencla de un ambsente de control,” compues o_por con ro!es
internos desarroltados por la gerencia, la-auditoria: intema, - la gestién de riesgos, el: cumpllmlento
regulatoric v la auditoria externa, que establezca'las lineas de defensa necesanas para asegurar la
integridad en las operaciones de la companiia y de sus reporles fi nanclaros i PR

XH). Ei Directorio debera asegurar la existencia de uh sistema de gestién lntegral de nesgos que perm
a la gerencia y at Darectono dirigir efictentemente a la compaﬁia hama sus objetlvos sstratégaoos ’

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamen!c (segun ei tamaﬁo y
complejidad del negocic, la naturaleza de sus operaciones:y los Hesgos a-los cuales se enfrenta).
encargado de ka auditoria interna de {a compafifa. Esta auditoria, para evaluary auditar los controles
infemos, los procesos de gobierno societaric y la gestion: de riesgo de la. compaﬁla dehe' "'er
independliente y objetiva y tener sus lineas de’ reporte claramente establecidas. : I




cuenta con recursos humanos y un presupuesto acorde al tamaﬁo dela’ Socued' dy compiejida de
- negocios : SRS :

Holding, colaborando este Gltimo con recomendaciones sobre-normas de control a implementar y
haciendo un segulmiento de los principales temas mherentes al 4rea. La funcion’ de aud ria lnte =
desarrollada en base a Ias normas profesmnales a ’ licables a Ia !abor desarroliad : '

: Anualmente. el departamento de Aud;toria Intema elabora un Plan de Audr!oria el__que aharca aguelics
puntos de- control’ que —~en _entendimiento’ del Directorio- dicho departamento- debe sUpervisa)
conjuntamente con el presupuesto anual estimado que oonllevaré I]evar a cabo dlcho pla :
presentado al Gerente General de Ia Socaedad L SRR

Admlonaimente el Comité de Audnorla de Havanna Holdmg, anahza y evalua Ia Info:macién quele
reportada tanto por ef Directorio como por los auditores externos, dando 'su “opinion alt respecto y
dejande constancia de ello en lag’ ac:tas correspondrentes a Ias reumnnes que se real:zan 5 :

El departamento de Audltoria Interna cuenta COn’ BCCese’ ilbre e zrresh‘ic!o a ia mfcmac:én de Ea
Saciedad, ya que el cumplimiento de sus objetwos requiere tndependenaa y objeuwdad aun’ cuando
en caso de requerirlo, pueda solicitar informes y feportes a'las dreas que considere convement . En
virtud de esta independencia y fa formacion requerida para formar parte del mismo, los. miembros del
departamenio de Auditorla Intema, son quienes determman |z forma en la que cumpllrén sus objetwos :
anc!uyendo técmcas y métodos de trabajo .

19. El auditor interno o los mlembros del departamento de auditoria mtema son mdependnentas A
Y aitamente capacitados. : . . : )

La Socledad aplica este pnncaplo El departarnento de Audrtoria lntema dela Somedad esté ccmforrnado
por profesionalas altamente capacitados en las diversas dreas de incumbencia (financieras, ‘contables;,
relaciones humanas, entre otras). L.a Socledad se ocupa que estén capat:ltados en func:én delas
necesndades de cada integrante, S . .

El departamento de Audltoria Interna tiene total mdependenma para iniciar procedlm:entos de auditoria,
en cualquier momento y en cualquier 4rea de la Sociedad, y cuentan con el nivel de acceso ‘suficiente
a los recursos informaticos 'de la Sociedad como para prevenir y/o interrumpir cualquier intento de
fraude que se pueda desarroliar. A su solo requerimiento, los gerentes de la socuedad deben brlndar

mforrnamén que le sea requerida por Audltoria Enterna : o .

Auditorla intema contnnuamente revisa Ias normas prooedrmentales establecldas para la operaiona da.
la Sociedad, adecuandolas a la realidad: del momento y a:los avances y cambios tecnologlcos
operativos que se van dando. Las nuevas normas establecidas por Auditoria Interna’son de apllcar:tdn
inmediata salvo que por su nivel de impacto en |2 vida interna de 1a Sociedad requieran de in. pre
consenso con el Directorio de Ia Sociedad yio el Comité'de Auditorla de Havanna Holdin; “cuyo
caso ambos organos se expediran especiﬁcamente reumén por medio que quedara asentada en acta

20.El D: rectorio tiene un Comtté de Audntona que actua en'base a un reglamento El comuté es
compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente.
general. La mayorfa de sus miembros ttene expenencla profesrona! en éreas fi nanc!eras y
contab!as

La Socxedad no aplica este principic, atento a que no realiza oferta publ:ca de sus scciones, y por Ie’
tantc no se encuentra obligada a designar un Comité de Auditoria: Sin perjuicio de elio, conforme se
|nformara en el punto precedente la Socsedad cuenta con un departamento de Aud:torla Jntema

2% EI Dlrectorso, con. oplmén del Comité de Audltoria, apruaba una politlca de selecclén y
monitoreo de auditores extérnos en la que se determinan-los:indicadores qua 8¢’ _daben‘
considerar al realizar la recomendacion a la asamblea de Acciomstas sobre Ea conserv
sustitucxén del auditor externo ; o

La Sociedad y Havanna Holding aplican este’ pnnclplo Si bien la Sociedad Yy Havanna Ho!d‘ ng 1L
cuentan con una politica escrita de seleccion de los auditores externos, la Sociedad y Havanna Holding:
-tienen ‘como politica contratar | excluswamente audltores exiemos de pr:mera lInea (usua!mente'




llamados “Big Fuur") que garant;zan fa |dcrae|dad mdependencea y desempeﬁu de sis miembre
Sociedad y Havanna Holdmg aplican las normas de la CNV subre rotacsén de Ios Audﬂores Ede

¥ (m) se anallzan las propuestas dé mejoras presentadas por Ia audltoria

Las conclusiones del analisis del Comlté de Aud:toria son expuestas en el Informe emitido por dicho: . -
érganc en oportumdad de la presentacion y publicacidn de los estados financleros anuales delfa’ =
Havanna Holding.” Asimismo, en dicha oportunidad, el Comité de Audﬁoria se explde respecto de‘ !a :
propuesta del Directorio para la designacién de auditores externos. ‘

F} ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principlos

Xv1l. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y préctlcas apropxadas para promover- und
cultura de éfica, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, delecte y abortie?fa]tas
corporativas o personales serias. . T

XVIII. El Direclorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en st defecto | -
lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracién y direccién de la compafifa. |
Debera contar con procedlmlentos formates que busquen asegurar gue las transacciones entré partes™| -
relacionadas se realicen en miras del mejor mteres de la compaiiia y el tratamsento equ:tatwo de todos
$us accionistas. : ) . CUEE

22. El Directorio aprueba un Cédlgo de Et:ca y Conducta que reﬂeja los valorea y princlpms i
éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. Ef ‘Codigo- de Etica y-
Conducta es comunicado y apilcabie a todos los dlractores, gerentes y empleados de la
compafiia. . R :

La Sociedad aplica este principio, ya que affenta y fomenta conducta's que'sustenta’n la ﬁ!usoﬂa de Ia
empresa como son la éfica, honestidad, responsabilidad, credibilidad y transparencia, los que se ven
reflejados en los principios del Codigo de Etica y Conducta de la Socnedad aI cual es suscripto por
fedos los empleados de la Sociedad. .

Asnmlsmo la Sociedad cuenta con mecanismos y procedimientos especif cos para recibir denun i sde '
conductas ilicitas o antiélicas. Las mismas pueden canalizarse a través-del drea- de Relaci ik
Laborales de la Sociedad, brindandose soporte yun ambtente de conf' denclalldad '

Por su parte, el Cédigo de Etica y Conducta de la Soc;edad prevé a1 respecto, como patrén de conducta
esperado: "Denunciar y cuestionar ias acciones y orientaciones contrarias a este Cddlgo y los pnnczplos
y valores de Havanna, no pudiendo quien lo haga de buena fe ser sanmonado por esto

Asimismo, se establece que: “Ante la toma de conocimiento de un incumpl’mlento al presente codigo: ..
sera funcién de Ia Gerencia de Relaciones Laborales de Havanna evaluar la situacion acaecida yi en: ..
caso de corresponder, dar cngen a medidas correctivas, que pueden consmshr mcluso en la t' nailzaclén:. S
de la relacién laboral " . :

Periddicamente la Somedad incorpora en las dnstmtas capacrtaclones al personal cuestlones relacionas
4 las normas de conducta que se deben segmr las cuales estan basadas énlo establecido en el Cédige
de Eticay Conducta. S

23. El Directorio establece y revisa penédlcamente en "base a tos: riesgos.'dlmensién Y
capacidad econémica un Programa ‘de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
inequivocamente por la gerencia quien designa un _responsable interno para_que’ desa lle,
coordine, supervise y evalle peridédicaments ol prograima en cuanto a su eficacia. El programa
digpone: {i) capacitaciones poﬂédicas a directores, administradores ¥ emploados sobr "tem




de ética, mtegndad y cump!imlento. (il} canales internos de denunciade ir!egulari' des
ablertos aterceros y adecuadamente difundidos; (jil) una pollttca de protecclén q '
confra represaieas. y-un sistema de. investigacion interna. que respete los . ‘de ¢
investigados e imponga sanciones ofactivas a 1as violaciones del Cédigo de Etica y Conducta;
{iv) politicas - de’ integridad -en’ procedlmuentos licitatorios; (v} mecanismos para analisis
periddico . de riesgos, monitoreo -y evaluacion del’ Programa; -y (vi)' procedtmientos qu
comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socies. de negocios. {inclu ndo.la debida
diligencia para la verificacion: de lrregularidades, do-hechos Hicitos o de existencla de
vulnerabllidades . durante - los - procesos *de * transformacion - societaria’y. ‘ad '
'incluyendo proveedores, dtstnhu:dores, prestadores de serwcios, agentes ) into" pdiarios.:

La Somedad aphca este pnncrplo cuenta con el "dergo da Etlca y Conducla de Havanna. (eng
adelante ef “Codigo de Et:ca") el cual'es de cumplimiento obligatorio para toda su perso_n_al El Cdi igo
de Etica fue desarrollado por.ia Gerencia de Auditorfa Interna de la Sociedad y apmbado poT el: (':c:ct'n‘héf
de ‘Auditoria de Havanna Holding. Contempla las diversas situaciones que pueden generar confiicto
tanto: internos, como entre personal de'la: Sociedad-y ‘terceros: El Codigo de’ Etica “éstablece un -
mecanismo para [a récepcién de denunclas que son canalizadas a través de 1a Gerencia de Relaciones
Laborales, la cual iniciara las actuaciones que considere perinentes y iiegado «ef caso, aplicard las
sanciones internas o legales comrespondientes. Las denuncias pueden ser sfectuadas personalmente’
o por cualquier oiro madio idénec. Todas las denuncias son manejadas con astricta confidencialidad, ™. *
resguardandose en todo momento fa integridad del denunciante. En los casos en los que se encuentre "~ .
implicado algin gerente de fa Sociedad, se dard inmediata mtervenclén al Geran!e Genera!'y!o aL R
Directorio de la Sociedad qunenes determmaran los pasos a seguur R Lo

£t Ctdigo de Etica establece tina serie  de pnnctplos basicos a ser observados por: e} personal'de Ea'; R
Sociedad en el desempefio de sus funciones; principios que son revisados anualmente por la gerencia. - - . -
de Auditoria Intemay fuego somatados a la aprobacién de la alta gerencla y el Directono dela Sociedad R

Ef Codigo de Etica esta su1eto aun permanente procesc cte rewsu&n ¥ actualazacaén pur'parte del'_- =
departamento de Auditoriz Interna de la:Sociedad con el abjetive de:inclulr en el mismo, nomas'y-’
politicas de desempeﬂo que sean aplicables también a Ics proveedores y chen’(es de Ia Sociedad

Periddicamente la Seciedad i mcorpora en las dnstmlas capacttaclones al personal las actualizacmnes ;f P S
sobre las cuestiones relacionas a las nomas de conducta que se deben segmf Eas cuaies estén e
basadas en lo estab!et:ido en el Cédigo de Etlca y Conducka S

24. Eb Dtrectono asagura la exlstenma de mecanismos formalas para prevemr ytratar conﬂlctos' i
de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Diractono aprueha una: T

y dwulgan aquel!as transacclones pequdmiales a ia oompaﬁla ] sélo a ciertos mversora S

La Socuedad y Havanna Holdmg aphcan este pnnc:plo De acuerdc a Io pre\nsto en el articulo décimo L
quinto del Estatuto Social de Havanna Holding, el Comité de Auditoria analiza la existencia de contratos .= 1~
entre partes relacionadas de acuerdo .con fo estabiec;do por Ia normalwa legal \ngente |dentlﬁcando O e
puntuzimente cada uno de ellos,” . -

El principal mecanismoe de 1a Somedad para prevenir conflictos de |nterés entre las partes telacnonadas :
es pactar los negocios en condiciones. normales y habituales de’ mercado. -Asimismo;. di chas
operaciones sg exponen en los estadas financieros de 1a Sociedad y de Havanna Ho}dmg Ios que SGA
aprobados por el Dtrectorlo -

Adicionalmente, el Codigo de Etica ﬁ}a los lineamientos generales para as sntuaclones de confhcto de
intereses entre sus directivos y/o personal.y la Sociedad. Dicho -Cédigo de Elica es: rewsado"'
periédicamente, adecuandolo a la realidad politica, soclal y econémica de cada peﬂodo EREIRE

Por su parte, el Cédigo de Etica contempla expresamente la satuac:én de conﬂlclo de mtereses através; ‘
de los pnnmplus piasmados enel rmsmo A g

“Evitar cualquier situacion que cree un conflicto entre sus intereses parsonales ya’os defa orgamzacién S
evitando que los intereses pérsonales o familiares influyan en sus decisiones y desempefio profesional. .. ...~
Las ampresas o personas comercialmente refacionadas con Havanna, serén elegidas sobre labase dal ="
mejfor interés para Havanna. Ei Persona! que crea que pueda ﬂegar a quedar comprandido Bn una -




situacion de conflict de interés real o aparente daberé ana!izar oportunamente d;cha situacion cor
superior y comunicar!a a ia Gerencra de Relacfones Laborafes :

Abstanersa de mﬂmr an cues&ones que esfuweran mfacionadas con nagacros empresas actividades!
profesionaies de tualquier mdo!e. en que d:recta ° fnd:rectamente, parﬁcipe o exista un mtarés de
Havanna. o ‘ s S

Abstanerse de parfrc:par en relacronss comarcfaies cuando 58 encuentra mvolucmda una propfedad de .
ur miembiro del Personal o familiar de éste y que.exista un interés fi nanc:ero, o una-sftuac;én de rigsgo
para Havarina debido al conflicto de mterés rea! o aparente- s T

No actuar como mtenned:arlo o representante an benef‘ cm de te rceros, en tran&acaones que mvolucren
alaorgamzacrén T

No utilizar el cargo en beneficio pmpm, o de sus fam:l” ares, en e! e,«ercrc:o de sus ﬂmcron @5 0 en relacion
cor fercoros, en cualqu;er érea en que desarml!e su actfwdad R} e;ercer algun rrpo de influencia. :

Actuar con los proveedorss ‘de Havanna, ‘con princigios de'eoonomia y.ob;ermdad Jeaitad
transparencia comercial, ajustando su tarea con respefo, buen frafo, .feglas ~claras’y. relaciones
equitativas entre los proveedores. tenisndo presente ol bansficio de Havanna e

No aceptar obsequivs, regalos o atenc:ones de c.‘ientes o pmveedares, que puedan interpretar:
condicionantes de sus actuaciones, excediendo fos limites de la relacion comercial. Tampoco ‘58,
buscaré ninguna ventaja impropia o no equitativa realizando obsequios o agasajos. S6i0 sé pemnitira
la enirega o intercambio de articulos de valor modesto, como gesto de buena voluntad y confignza en”
una relacién comercial, Ef Personal en ningin caso podré recibir en calidad de obséquio dinero o bienies
facitments convertibles en dinero, Estas resfriccfones se aphcan a Ios famrhares de Jos mzembros del .
Personal. :

No influenciar, ofrecer influencia, amenazar Ia carrer:a sa]ano o empfeo, con e! propés:fo de obtener
cualquier tipo de benoficios o refn'bucmnespersonaies _ SRR j'_:

Actuar con patrones de conducta esperados y compatrbfas con los valares da Havanna y !a busqueda
de resuftados: e
a) Reconocer dg inmediato y honestamente !os ermres cometrdos y comumcarfos znmad:atamente a su R
superior jerdrquico. :

b) Dentinciar y cuestionar kas acciones y orientaciones cantnar!as a este Céd:go y los pnncrpaos y valores
de Havanna, no pudtendo quien lo haga de buena fa ser sancionado POrEStO, oo I
¢) Presentar sugerancras y criticas constructxvas temenda en mrra la me_;ora de fa ca!rdad y afectrwdad
el trabajo, : . :

No usar los bfenes dinero, suministros u otms recursos da Havanna, para ﬁnes part:cu!ares obeneficio
propio, y proteger, preservar y utifizar en forma eﬁc.rente fos bfenes de ésfa a su alcance‘ e

- G) PART!CIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

XX La compaiiia debera tratar a todos los Accionistas de fdrihé eciﬁltéiwa Debera gafaht;zar"el acceso
igualitario a la informacitn no confidencial y relevante para la toma de deusiones asamb!eanas de la
compafiia. i RS :
XX. La compahifa deberd promover la participacién actlva y con mformactén adétuada de fodos Ios
Accionistas en especial en la conforrnacuén del Dlrectono ) : .

YO0 La compafiia debera contar con una PoIItlca de Distnbuccén de DIVIdBl"IdDS lransparente que se'
encuenire aEmeada a la estrategia. _ L

xxu La compafiia deberd tener en cuenta los mfereses de sus partes |nteresadas. B




-25. Ef sitio web de la compénué d‘vulga |nformac|6n ﬁnanctera y no finaru:ie T
acceso oportuno ¢ igual a todos los Inversores. EI sntl 'web uenta con un are spec
--para la atencl&n de consu!tas por !os lnversores :

La Soc:edad y Havanna Holdlng aplscan _est pr crpto- ‘La Sociedad y Havanna Ho
una pégma web (www.havanna. com.ar). con:informacién financiera {estados financieros ;
criterios ‘de preparacion e informacién no’ financiera (i nformacaén .general de. tlpo;-n' cual“tatwa}
actual izada de las compaﬁias proporcmnando acceso oportuno e lgual a todos Ios‘ nversores
Slguaendo ias recomendaciones de Ia Com|s|6n Namonal de Mercado de Valores de Espaﬁa {Cu'cula
3/15),.los contenidos del:aparatado “Informacién Inversores -@stan’ a:menos de’ tres :pasos de’
navegacion (clicks) desde la pagma pnnclpal y o requueren Ia prewa |dent|f cacibn del que ‘consulta
dlcha mformamén.__ .

Adsclonaimente en la paglna web se consxgna una dlrecmén de e-mail y: un numero'telefémco al que_:

de ‘las. Relacicnes " conel. Mércado, : Heman Campagnoll enviando “un : corr
;nversores@havanrta com g ocomumcéndose al teléfono +542?.34748323 o

26 Ei Dnrector:o deba asegurar que exusta un procedtmiento c!e ldentlﬁcaclén' y clasrﬁcacién d
sus partes interesadas y un canal de comuni cacién para las m!sma e : :

La Soc:edad y Havanna Hoiding aphcan este pnnc1p|o La Socledad establece dlstmios procedimientos’ e
de contacto y relacidén con partes-interesadas. Para. ello,” ha desarroliado dsshntos canales'de'
comunicacion de acuerdo al deshnatano de Ia mfonnacrén f comumcamén :

Plblico lnversor ‘En el pnmer contacto de este tlpo de parte :nteresada ya sea a-nivel nacion:
internacional, y el cual puede darse a travées de:: (i} [a. casilia de- correo electrénico’ establecida R
especialmante para recibir y canalizar todo tipo de consultas y requerimientos de paries. :nteresadas o
() un contacto telefénico a los nimeros indicados en la web de; personal especlalmente’ entrenado L
para atender, responder e interactuar-en forma personalizada con el misma, clasiﬁca el corrtacto por RS
nivel de 1mportancia ¥ tapo de consulta y actaa en oonsecuenc;a T e L

Adicionalmente, toda infarmacion que,. por :mperatlvo legal deba ser puesta a dlsposlclén de 1os'_‘_
accionistas tanto mayoritarios como minoritarios y/e del Publico Inversor se pone a d:sposuclén de los e
mlsmos en copia fisica en !a sede soclal dela Emlsora L

Flnalmente, la relaclén con partes mteresadas de gran mterés para Havanna Holdlng. es canal:zada a' L
travésde la alta gerencla yio el Dlrectono quuenes en forma personahzada |nteractuan con dlcha parte LN

Potenciales c!renteslfranqunctas la re!ac:én es manejada a través de la gerencaa de Expans:é de Ia: :
Sociedad, la cual recibe el contacto, lo analtza e interactua con el mismo a Ios efectos de ‘poder
concretar ios neguczos propuestos : BIRSEHIE SO :

Chentes y proveedores La Sociadad cuenta GOf un portat web a través del cual canallza toda la- )
|nteracc16n con sus cllentes habituales Para aquellos cllentes eventuales cuenta con un deparlamento R

Respectc de proveedores Ea Sociedad ha desarroflado un srstema web med;ante e! cual $¢ canalizan:
fa mayoria de [os requerimientos de i insumos y mercaderias efectuados por 1os localés, tanto’ Ppropio
ecomo franquicias o que. ha’ generado una :importante optimizacién de tiempos de respuesta ‘yl X
abastemmiento mayor umformrdad de insumos y un gran ahorro de costos :

Pubhco consumidor Ia relac:dn con el publlGO consumtdor se Eleva a cabo pnnclpafmente a‘través
las distintas redes sociales (Facehook Instagram, X, entre ofras), a fravés de las cuales e com -
tas novedades de productos, aperturas de locales, acciones promocionales, .concursos; ‘acciones
sociales y novedades en general dirigidas a este tlpo de publico. Adicionalmente, la Sociedad' ‘cuenta .
con un sistema establecido por su departamento de Auditorfa Interna, para la atencion y resolucion dé
reclamos y sugerencias del ‘consumidor. Los canales de contacto para ello son: (i) telafémcamente -
través de un 0800 ~ Inea -gratuita - para el consumidor; (i} una casilla de: correa; ‘establecida - -
especialmente para atencién al cliente. Ambos medios de contacte son claramente informados ‘en Eal
pagina web de la Sociedad mediante un link especifco denominado “contacto” / “Atenclén al Chente" .




-necesario._ e

en [o que a convocatoraa a Asambleas y derecho de informacién respecta -

Otras partes mteresadas Havanna Ho!dmg arita con-un repre ensa quien se encarg
de manejar ta relac:én con Ias partes mteresadas no mencionadas anteriarmenie;

recomendaciones reahzadas por el Dlrectorlo, temendo este ltimo que,‘ai an\nar al paquete
definitive de mformacién expedlrse expresamente sobra Ios comentarlo ‘

La Socledad apllca este prmclpno La Socledad promueve ia parl:c:paclén de todos stis’ accionist: ST
las’Asambleas. En tal ‘sentido; la- Sociedad da cumpllmlento con lo dispuesto en la normativa vigente -~ ..

. En oportunidad dela presentaclén de Ios estados financieros anua!es el Dlrectono de 2 Socnedad pone’ s

a disposicion de los acclonistas fa Memona enla que se detalla Ia informacrdn financiera y'no financiera.. -
de la Soc;edad : : :

La dlspombllldad de fa mformac:én nacesana sobre %a Sociedad y Havanna Holdmg estd’ garantlzada'f. sk
para los aoc::omstas através de Ios mecamsmos de mformac:én obhgat unpuestc-s por la normatwa S
wgente . e . : Rt . T

Adxclonalmente la Somedad y Havanna Holdmg han desarmliado canales de comumcacaén publ:cos y I, .
faciimenté accesiblés por. medio: de’ los cuales e! acc:omsta mmantano pued ' eder ¥ proponer -
asuntos para debattr enla Asamblea : :

ER érea c!e Legales atlende las consuitas de Ias aocnonlstas de la Socfedad sin perjmclo de que’ aquellos e g
que representen no menos del 2% del capital social pueden solicitar a la Comlsién Flsmilzadura defa 7
Sociedad toda l2 znformaclén sobre las matenas de su competencia G G

28. El estatuto de la compaﬁla cansudera qua Ios Accmmsbas puedan reciblr Ios paquetes de-
informaci6n para Ia Asamblea de Accionistas a través de.madios virtuales y participar en: Jas.. o
Asambleas a través del uso de medios: electrénicos: de comunicacion que permitan la' =
transmisién simultanea de sonido, lmégenes y palabras assgurando ol principio déi ua!dad de -
trato de Ios pamcnpantes v S L R

La Socaedad ¥ Havarina Holdlng apllcan este pnm:lplcr Na e! estatuto de ia Soc:edad ni el de Havanna, _
Helding prevén el envio -de paquetes de informacién para la- Asamblea de Accionistas a través de.. -

“medios virtuzles. Sin perjuicio de elio, se destaca que la Sociedad y :Havanna Hoiding publican: la

informacién que sera objeto de consideracion en la Asamblea de Accionistas a través de la plataforma
ByMA Listadas y de la Altopista de lnformacnén Finariciera de la Comisién Nacional de Valores, ambas -
plataformas de acceso pliblico. Asimismo, en cada convocatona se propcrclona un coireo slactrénico
de intercambio de informacion {inversores@havanna.com.ar}, a través del cual los i inversores pueden
solicitar la informacién comespondiénte a tratarse en la  asamblea y evacuar las dudas ‘que puedan-
surgir. Todo elic permite a los acclonistas, v, en'casc de correspondar los tenedores de obligaciones .
negociables de la Sociedad, y a los aoclomstas de Havanna Holdmg el fécﬂ acceso ] !a documentam‘m o
que seré consnderada en la Asarnblea . e PR =

El Estatuto Socual de Ia Soc;edad prevé actualmente la pamclpac:ﬁn de Ius accmmstas a distancia; _ e
conforme io resulto en Ia Asamblea General Ordlnana y E)draordinana de fecha 1 8 de abril de 2023,

Aclualmente la Socnedad no posee acaomstas e:dranjems

28, La Polltica de Dlstribumén de Div:dendos esté almeada ala estrategla yestablece aramenta ERE
Ios critarios, frecuencsa y condlclones bajo Ias cuaia se realizaré la di '

Debido a la vo[atllfdad de Ias varlables econﬁmnco-ﬁnancleras de nuestro pals Ia Socnedad y Havanna R
Holding no cuentan con una polftica de distribucién de dividendos determinada conforme suglere este**. 1"
principio, sino que la misma se gjusta afio & afio en funciérn de los résultados econémlcos operatwes y LRl

las necesidades de ﬁnanclamlertto que resultan def negocio de Ia Saciedad. : B




La Gerencia tiene vocacaén de avanzar hacna uri cntena de dls'mbuclén anual de dmden
inestabilidad sconémica hace gue en criterio de la'Sociedad no es recomendable postular una politica’
determinada, adaptando en consecuencia, fa propuesta de dlstnbucst'm de dwldendos alas condich :

del mercado ynecesndades financieras de la Sccredad L P |

Caﬂos Giovanelli {Mar 10, 2028 17:3002 ADT)
Carlos Giovanelli e
- Presidente




Estados Fmancleros Consolidados

'qu_i_c_ilio.le:ga_f: gE - ::_.f""";“Av Sant FeS148
e iT L T e U  , weE }fngdad_Auténomade Buersos

Actmdad prmc:pal i ':‘__:_:';:Elaboracibn y venta: de -alfaj  similares

: Ejerclcm economlco N° 29 i
Esta:los F’na cieros COnsolldados

A! 31 de d:cnembre de 2025 por eI ejel'chIO finalizado el 1' de du:lernbre de 202
. AR S i enformacomparaﬂvm----

Fecha de z':onét.ituc'iénj;__ DD ; Sde 'ov;embre de 1997
Del Estatuto 6 contrato social: | R 19 de nowembre de 199?

De las modificaciones; - ST il
' - . 24 demarzode 1998

2 de julio de 1998

-31 de agosto de 1998

- 31:de agosto de'2004

-7 de diciembre de 2004

8 de septfembre de 201
20 de febrerd de 2017

cet de septlembre de 2018 §

Nimero de Reglstro en Ia Inspecc:én Generai de _,1..642;562 ':-
Justicla ' S .

3 19 de ncviembre de 2096

Fecha de venctmtento del Estatuto :

CDMPOSIC!EN DEL CAPITAL SOG S
(Nota 20) - il
Acclonas

Cantidad T Tlpo : Suscrspto, Integrado @ inscripto
Acciones ordinar:as. nommatsvas no endosab!es VN s 1 mn derecho al:: ) L
64.331.300 | 1 voto poraceion - . T ) $64 331 300

Véase nuestro informe de fecha -
- 10 de marzo de 2026 -

PRICE WATE RUBESE & CO.SRL,

C,P TECABA T"t _m'- T C-;rios Gtovanaiia {Mar m 2636 1 70 oz ADT)
Martin Tarrio e

- Contador Piblico (UBA) ©~ -
CPCECABAT 325121+




Reseﬁa Infonnativa '

En cumpilmlento de o establecido’ por la Corms:én Nacional de Valores en ia Resolucion: General N
368/01, el Directoric de la Sociedad ha aprobado la presente reseia mformatwa correspond:ente al ejercici
finalizado al 31 de diciembre de 2025, presentada enforma comparatwa ’
. Actavndadesde!aSociedad o .:::fj'-;:=_' {: .
Infon-nacron no cubierta por el fnfonne de aud:tona sobre los estados ﬂnanc:eros con s

Ventas dei ggnodo

Durante ol affo 2025 fa cOmbéﬁ:é rég'ist'r'é' ventas por 158 il millones de peses, lo que representa un
incremento de! 1,8% respecto dél ejercicio anterior. Cabe sefialar que 2024 habla sido un afio.récord en
_ termmos de facturac:én mpulsado prmc:palmente por ei 1anzarn|ento del "Alfajor lu‘lar'de[ Plata®

Vertzs anuates : mzs ol 2040 2023 .

Alfafores, Galtettas, Havame:s - A087 1085 83,0
Cafeterz e Insumuos 28,8 226 |7 283 B
Total 1579 1551 1273 TR

*Expresada en miles de m:llones de pesos a moneda de d;c:embra 2025

La estrategia de annovacnén ¥ el foco en Ias tendencuas de consumoa mvel global han mdo ‘@ ,motor =
del marcado crecimiento que se cbserva en los volumenes de venta. En pamcular, los Ianzamlentos mas
recientes mostraron una muy buena recepcién por parte del publico mas joven. Entre ‘ellos se destacan el
*Adfajor Dubai®, los productos Feastables de Mr. Beast Y. en el segmentc de cafeterfa Ia mcorporaclén' de
Bubble Tea ' ‘

Lanzamientos

- Alfajor Picante. Una propuesta innovadora que combina lo dulce con lo picanté; alinedridose con-una de
las tendencias gastrondémicas actuales.'La nueva linea incluia tres versiones: el a!fajor Peperonchino; con
intensidad 2 en |a escala Scoville, que combina i togue picante en las tapas con doble refleno de duice
de leche (cldsico'y con cacao 70%) y cobertura de chocolate 70% cacao purs; & Jalapeﬁo con mtensrdad
3, que ofrece un dobia rellenc {cléssco y uno méas mtenso) con cobertura de chocolate semia margo y ‘sabol

famosos del mundo quien cuenta con el canal de YouTube con més suscrzptores a nuve[ global Los
Feastables Cups son bombones circulares, reIIenos de pasta de| manf y bafiados en choco ate con'lech

Véase muestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERH 5. & CO. S.R. L
g -1“ .

; b (Soc_ib)r
craacmamm FAT g D
Martin Tarrio o © 7D Pablo Aviel Saez o

CPCECABAT 3426121




1 Actlvidades de Ia Sociedad (C. nt)
Infonnac:on no cubrerta por eI lnforme de audttona sobre los estados financreros consolidados
- Havannet tres chocolates Se mcorporé una. nueva’ vari dad

galletita bafiado en chacolate semi amargo, reileno de dulce de leche ‘con'chooolale ;
de leche sntenso y oobertura de chocolate blanco SRR

-Bubble tea Enel segmento de cafeteria se sumo Bubble Tea a Ia oferta Una propuesta ensada | para: o
seguir conectando con el plblico més joven:: De origen: as:é’aco esta beblda so destaca por su__estétaca'k:-.-' wo
atractiva y sus perias comestibles, que liberar sabores al Mo riencia dife '
dnvertlda dentro de nuestra cafeteria ' g

floral hasta notas du!ces y espec:ladas ofreciendo 4 nuestros :clientes: una: experienc:la de consumo
diferenciada y premium. Como parle de la renovada oferta de cafeteria, incorporamos en: nuestro ‘de’
Acassuso e! exotlco Jacu Brrci Coffee producldo en Ia Fazenda Camomm (Espinto Santo Brasul)

Maggen ogeraovo

Durante el 2025 la compaﬁta mantuvo ia decusnén estrategica de no tr"asladar comp[etamente ei lmpacto :
inflacionaric a los precios. En’ este-sentido; durante el primer semestre del ‘afio; no se‘realizaron. . -
aumentos en Ios preclos pnonzando la accesmtladad de Ios productos y Ia preservaclon de los volimenes: R
deventa U :

Sl bien la sitvacion del comodlty de cacao mostré una mejora sobre el fi nal del 2025 en Ea comparaclon -
interanual el impacto sobre el margen continda ‘siendo ‘significativo.. Esto se debe a que, -durantelos =
primeros meses de 2024, la compafifa d@tin no se habia visto afectada por Ia suba del commodity, dado. gue .. .

el incremento comenzd a refle;arse a partn' del segundo tnmestre Cons«ierando que Ia temporada de.. .

explica la vanac:én de margen entre ambos ejercu::oa )

Resufrados f‘nanc:eros )

As:mlsmo el excedente transrtono de anuudez fue mvemdo en lnstrumentos ﬁnancleros_- ;
genero un resultado posmvo Y oontn"buyé favorablemente al desempeno ﬁnanmero del e;ercu:uo

Emrsién Obhgaoron Nggoc:able

Con fecha 8de juho de 2025 Havanna emmo su pnmera Obhgaclon Negociable Sene i por un.monto tota R
de US$ 18.534.790, a una tasa nominal anual del 8,75%y con un plazo de tres afios. Los qntereses se NI
amortizan de forma trimestral, mientras que el capstal lo haraen moda!ldad bullet at vencment PSR

Véase nucstre informe de fecha
10 de marzo dé 2026

PRICE WATERHOJER & co_,'s.R.L.

L AE (Soclo) %"q’ .
CPCECABAT - p“l? : o Catl(}s Giﬂ\.’al‘l&lll (Mar10,.2026 17:30:02°ADT) -,

Martin Tarrioc - . S Dr. Pablo Ariel Saez o CarlosGlovauo
- Contador Pidblica (UBA} _ Cottiisida Fisealizadora : il

CPCECABA T34 T !21 :




,En hnea con’ el plan de creclmlento durante el 2 2025 se abneron un total de 28 locales (27 franqmclas_y 1 S
local propio en la Universidad de San Andres), alcanzando un total de 287 iocates de los cuales 47.son
‘propios y 240 operan ba;u el modelo de franqulcla Paraleiamente se avanzﬁ con el plan de modemszaczén .

Dentro de las rernode!acmnes sobresale la del local de Acassuso reconvertido bajo la modalidad de café'j
de especialidad. Esta tienda se canvierte.en el primer café de especialidad de la cadena. ofreciendo una“
‘propuesta diferencial que incluye productos innovadores como el Jacu Bird Coffee, uno de los’ més exoﬁcos- :
'y prestigiosos del mundo, y el café origen Ngorongoro de: Tanzania, de perfil fresco. y frutal, q toa
nuestro clésuco b!end Havanna compietan una expenencna unlca para los amantes del café o

Crectm:ento intemacfonal

Enel p!ano mternac:onai Ia compaﬂia contlnuo consohdando su presencna en Estados Umdos a través dei_ e
posicicnamiento de Iz linea de mmlarfajores junto con I3 linea de producios trad:c;onales, :pnnmpalmente,: S

A su vez, se logré el mgreso a Costco Méxu:o postc;onando Ea Hnea de mmla!fajores en 42
muy buenos resultados en ei comlenzo e o FER

Suecia, Taiwarn, Corea del Sur y Canadé

En- Brasu estamos mgresando al negomo de helados Esto smpllu Ia pos:bmdad de K
oportunidades y contmuar con eI d@earrollo de Ia marca de cara. al futuro en Ios dif ntes mercados donde' T
operames. : i

En Paraguay, se |naugur6 Ia prlmera tlenda fuera de Asuncmn dentro dei nuevo centro comerclal S hoppmg -
China en Ciudad del Este con el objetlvo de segusr cremendo en esta regién o

Al mismo tlempo se cont:nué don la expanmén en el canal de Distrlbumén Iogrando‘ ingresar en'el . .
mercado Panamefio en. las principales - cadenas - de - supermercados | y . tlendas gourmet. yent el
mercado Ecuatonano comercializando a través de Corporac:én Favorita. = e

: Veasc nuestro mfoémc de fechs.
" 10 de marzo de 2026

PRICE WATERHO & CO S.R. L

CPCECABA T M2 121

R &y (Socm) S
LR C.ZEQAB.L N F’I? P o Canos Giovanedli (Marm 2026.17:30:02, AD"I')
Martin Tario- - . .. Dr Pablo Afiel Saez " :
Contador Pitblico {L/BA) o ' - Comisidn Fiscahmdora A




1. Actividades de la Sociedad {Cont.)

Infonnac:oa no cub:an‘a por el rnfonne de audntana sobre Ios estados fmancr ros ons

Cmcimianto mtemagg_o_ga! (Cont 1

Al cnerre, Havanna contaba con unared de 214 Ioca!es en ei extenor dtstribmdos de !a ig
- Brasil 207 T
- Peniid -
- Paraguay 11
- Chile5s
- EspafaZz
- Bohwa 2

Ademas, cuenta con dlstnbuctén con nmpoﬂadores dlrectos en Estados Unados Colomb|a. Co
Salvadory Nlcaragua Y con dlstnbucnén através de Espaﬁa en todo Europa. Israel y Australi

Analisis del afio 2025; - PR

- _._E}erclcio_ ﬂnalizado ol
P S ITE: e
: Lol g 314222028 ] - 31-_.12.2024.:--;
Ingresos por ventas . S e ) 157,888 483,622 1 74.0165.123,066.526
Gananciabruta © ol 79929100034 | 855251561
Ganancia operativa S o 27.866.049.062 ] ?"34_09036?,970
Rasuitados ﬁnanc;eros y por posxclén monetarla neta R, 051 670 009) » 5;383 087, 851}
Impuesto a fas ganancias . .. o o)V (7.695.188.533)] T (12.508,978:493))
Resultado nnto G s i 12 121 190.520 : *5'16 198.360.626:

Los ingresos por ventas crecieron un 1 8% mteranual alcanzando $157. 8885 mlllon ;' Este nivel se
sostuvo, en parte, por la politica de precios adoptada por la Compaﬁia -que -decidié no trasladar de -
inmediato los aumentos de costos y mantuvo sin cambios los precios durante el primer semestre;:lo que:
ayudd a acompafiar la demanda. A pesar de esto, el aumento en el precio def cacao, uno de los principales
insumos, afecté el margen de venta y derivé en una disminucion de la gananma bruta yoperatlva respecto'
del gjercicio anterior. .

En el resto de los rubros del estado de resuttados tamb:érz hubo mewmlentos relevantes Entre all
- Los ingresos financieros crecreron un 71 3%, mpuisado por una adm;mstrac:én_m_

los excedentes financieros y un mejor rendimiento de las inversiones;-

aporte incremental de $189,6 mtl!ones ai resuitado del EJGTCKHO _

- Ei résultado por exposicién a la infiacién fue una ganancla de $2. 789 7 mrlfones cuandc’en es 2024; S o
* habia alcanzado $7.723,7 millones. Esto implica una caida de $4 934 mzliones

Véase nuéstro informe de fecha

10 de marza de 2026 - :
J -'.\ CO.S.R.L.
{Socio)
Martin Tarrio’ o Dr. Pablo Ariel Saez . -

Contador Piblico (UBA} - - .~ Cowmisién Fisalizadora -7 1
CPRCECABATI342F 12 :




Actnridades de la Sociedac! (Gont)

fnfonnac:on no cubferta por e! mforme de aud:tona saby

Analis:s del ano 2025 (Cont )

E]ef_c'iclo finalizado _ei

: VVenta por Rubro 31.1f L2025 R

131122024
Alfajores, Galletitas, Havannets -~ 106 668, 371.243 108.,499.726.700
Cafeteria e Insimos 106 658 367.830 467.041 6 '_
Otros 28.762.573.977 ) . 19.156.208.170 |
Venta Total - 242.087.313.049 | ¢ - 155,123.066.526 |

E‘jerclclo ﬂnaﬁzado el
i Kg, Lt

31 12 2025
~.4.914.396 | .

Venta

o 3. 12.2024
Total Producto: Alfajores, Gal!etitas,‘ Havannets

- 4991 602

En 2025 Ias ventas por segmen’co ewdenc:aron una evoluuén favorable en la dwermﬁcamén del’ negocl o
El crecimiento del 4,7% en el rubro Cafeteria e Insumos ¥ el incremento de! 17,3% en-la categoria Otros -
reforzaron la contribucion de estos segmentos al total del afio. Los productos tradlclonales‘ como a!fajores
ga!let;tas vy Havannets,: continuaron Ilderando las ventas representando més de dos rclos de Ia

Este comportamlento demuestra Ia fortaleza de la marca en sus lineas histoncas junto con un desarroifo
creciente de nuevas un:dades de negocio que contmuan ampilando Ia base de mgresos ‘ :

2. Estructura pammomal comparatwa con Ios rmsrnos perlodos de anterlores ejerc:clos - SR

lnformacron no cubrerfa por el mforme de aud:tona sobre !os estados ﬁnanc:eros conso!' dadas R

31.12.2025 -

0 34.12.2024 -]

Sznn ]

Activo no corriente 88.345.219.626 | 85.581.213.122 | .. 78.641, 93&152 —_

Activo corriente 49.109.233.104 || - 47.898.523.567 |~ 33.727.979.636 |

Total Active - 137.454.452.730 | - 133.480.736.679 | - 112.368.962.798 |

Pasivo no comiente " 44523641637 | 19498012736 . 12585.489.365 1 .. .

Pasivo corriente 20502121960 | 55.474.077.787 | 3401785277 [

Total Pasivo - 74.025.763.597 | - 74.972.990.523 47.487.244642 | "
Patrimonio 63.428.680.133 | -~ 58.507.746.156 | . 65.182.718.486 ] - ..o
Total Pas!voyPatr!monio - 137.454.452.730 | : 133.480.736.679 | 112360862798 | - -

Véase nuestro informe de fecha el

10 demamode 2026

“Martin Tarro
Contador Pablite (UBAY ~
CPCECABA; ?"342 AR

Dr. Pablo Ariel Saez

Comision Fiscalizadora

* Taros G.cv-mcuu (Niar 15, vy

Csrios vaanelh




3 Estructura de resultados comparatwa con Ios ‘rmsmos penodos d '.ant : nores ejerc

infon'nacmn no cub:erta por e! ;nfonne de aud:tona sobre Ios estados ﬁnanc:eros consolidados -

L Ejarc]clo finalizado ol

" o0 31.12.2025 A;.'_: -:31;12,2024" :
Resultado oparahvo ordinario (1) el b0 27 866,049,062 |00-34.080.367.970
Resulfados finandieros y per posicién monstaria heta ] ('3;051.670.009)  (5.363.087.851)] -
Rasultado neto antes de impuestos. - - . | 19.844.379.053.| | 28.707.260.41% | 37.319 701.895 |-
Impussty 2 las ganandias - . C el 0 {7.693.188.533) - (12.508.919.493)) 1 {15.678.579.184)| -
Resultado nete - - E ) o 12.121.180.520 ] .. 16.198.360.626 ) 1 21.641.122:.711
Oftros resuliados integrates del ejerciclo - = - - =+ i - 10B.786.920 |- - {1.232,209.914} 17 1.201:117.421
Rasultado integral total ) S 12,228, 9-77. s 14.966 150.712 T 22.842.240,132

{1} Se conforma con los i :ngresos provementes de las acuwdades que haoen al ob]eﬁo soc
Iografos y los gastos operativos. B

4. [ndices comparatwos con los mismos per;odos de antenores ejerciclos' o

Infonnacaon no cubierta por el informe de audrtona sobre los estados f“nanc:eros consol:dados (e L

31 12, 2025 31 2. 2024 : 31.12.2023

Liquidez (1) . . : R S 1,66 Q86 L 09T
Solvencia(2) - - |- oss |- —om | s
Inmovilizacién del capital (3) - -7 I - R R RE - Rl i v Iauits v

Rentabilidad (4} - - - - - e e D20 o 0,260

(1) Activo corriente/Pasive Comiente

(2) Patrimonio/Pasivo Total - -

(3) Activo no comiente/Total del Activo

(4) Resultado del ejerciciaiPatrimonio promedio

8. qumdaz vy recursos de capttal

informacion no cubferta por eI mforme de aud:torra sobre Ios estados ffnancreros consolidados

La gestion de las necesidades de Ilquldez es realizada en forma centrahzada por Ia Gerencxa F:nanclera
en base a las proyecc:ones de reserva de liquidez de la' Sociedad y su efectivo’ sobre la'base de ‘un
presupuesto financiero que contempla los flujos de efectivo esperados. Ei objetivo es’ asegurar que haya
suficiente efectivo para procurar el cumplimiento de las obligaciones y ‘compromisos como:también. el
desemboiso necesario para el desarrollo de las operacmnes ¥ proyectos de ;nvers;én

Para mitigar ¢l nesgo del rquldez la Compania dispone de fi nanc:amlento en caso de ser necesario,: con

entidades financieras para la ob{encrén de l;neas de crédlto.

La Compaiiia trabaja con ent:dades fi nancueras de prlmera Iinea Bés:camente opera con Banco Macro -
Banco Citibank, Bance Patagonia, Banco Galicia, Banco Ciudlad, Banco Franeés, Banco Santander Rio, @ -
Banco de la Provincia de Buenos Alres Banco de {a Nac|6n Argent:na y Banco de inversion 'y Comerclo T
Exter:or {BICE).

Tamblén es importante destacar que la Socnedaci cuenta con iineas credmmas d:sporubles sin’ utmzar lo
cual asegura la disponibilidad, en caso de ser necesanc para el cumpllmlento de sus obligaciones.:"
" Véase miestro informe de fecha : R

10 de marzo de. 202_5 '
PRICE WATERHOLSE

CO.SRL.

" CRGECABA. T 342F21

L (( - (Socuo) % i
C PCLC.AB.MT“! 77 o . Carles Glavanelh (Mar 10 2025 17 3
Martin Tairio L ‘Dr. PahloAneESaez-' S o
Contador Piblico (UBA) ’ : Cnmmén Fasca[mdora‘ Sy




5 LEquidez y recursos de capltal_ (Cont )

los préstamos de largo plazo representaban apenas el 20% _deE total reﬂe do una m

el perfil fi nanmero y | Ia sohdez de Ia estructura de capltal

El endeudamiento financiero de la So::[edad se encuentra dwersﬂ' cado entre pesos argentinos y moneda':
extranjera. Del total de la déuda, un 35% ést4 denominado en pesos argentinos, mientras que’ el.68%
restante corresponde 2 préstamos en délares estadounidenses y euros a tasa fija. En ‘clantoa la estriictura -
de tasas de interés, el 87% de los pasivos fi nanaeros en pesos se encuentra a tasa f’ ja, mlentras'que el .
3% restante esta sujeto a una tasa vanable : : T S

La Gerencia F’nanclera lnwerte los excedentes de efectwo en cuentas cornentes que generan lntereses i _
escogiendo instrumentos con vencimientos apropiados o de alta: Ilqmdez para dar margen suﬁcrente al SRR
presupuesto fnanmero antenormente mdlcado : T A VR :

Al 31 de diciembre del 2025; la Socsedad contaba con un endeudamlento de sas 505 mlllones mzlemras R
quela misma en el penodo de 2024 fue de $30 148 miﬂones } oL LT .

La mayoria de las !ineas con las que cuenta la Compama sona soEa firma, sm necesudad de garantfas que’_ Bl o
avalen Ea misma. . ;

Los pnnmpales préstamos que posee Ia Socledad al 31 de d‘ c:embre de 2025 son Eos sngmentes

. :::En‘.pescis"argéntinds:: o

HMonte del Fechade ©§: - Plzode

Entidad ancart préstemo | dosembolss | vencimiento Amurﬁmimdnlapml T““‘-'ﬁ”' - Intereses . |

Macro 5 4.500.000.000|  20/9/2024 20 Meoses Tnm.dri (2 sfioy gracia) ! 32.2%°(1) - Mansual

- En dé!ares estadoumdenses

Munto <ol Focha di - Plazo de

Entidad bancarla Antottizacion del capitat| Tamafija | - tntarseas -] 0% h“‘"‘"'_’.: --_mua::nm}zs : o
Obiigaclén hegotlable | (150 18.504790| 672025 - | 36 meses ) 1 S5 | T PlmasapedkaaT | Sin garania | USD . 18538790 .. ¢ ..
T o DT T T s s | PeudaTatal 18,554,790
“ [Tipe de cambic]
Toinien pases |
- Véase nuestro informe de fecha + -
10dcmamd=2026

PRICE‘WAT RFC

o CPCE.CA.B.A Tl - F=17 AT i :
S MadtinTardo, < Lo Dr.Pablo Ariel Saez 1
- Contador Piblico {UBA} e Lo - Comision Fiscatizadom ©
CPCECABA T MIF 2L ! : T S

S . CaﬂDSGIO llI( ar 10, 202 1730132ADT) :
T &g!'f %mvane §

Pres:dcme




Luquldez y recursus de capital (Cont.)

!nformac:on no cub:erta por e! mfonne de audftona sobre los astados ﬁnanc:eros consvlidados

. Montodel | :: Fechade - Pt de

Entidad bancarls - rstama: - | desémbolss | vencimientd - 'Amﬁzulon_d_nl;eap_iw : ;:Tl_aﬁh g
Santsndar - EUR_1.500.00G1 1042025 - B4 meses | Mennual {1 ato de graciaj| -~ 4.50% - :Mengoal -
IVFEspats - f SUR. - 317882) 151072025 | - 84 meses [Mensuslit aﬂodegraela“ 4,90% '} Frimestral

[ Capr Tt | Si pwern|

Flujo neto de efectivo ganerado por las actlwdades operatwas 13.930 .351_.001- *-32.006.883.409 63334 198 124 :‘ e
Flijo neto de efectivo (utifizado en) las actividades de inversién - e "{7;0'14.327.055) (27.082.474.782)| ' (28.052.369.211)|
Fluje neto de efectivo (utilizado en) Ias acﬂvxdades de ﬁnancaacxﬁn Tk 45.284,547.732)] . (1.975 467.255) (36 184 153 o7} | R
Aumema nato en el efectivo y equwa[enta da efectn.ro S Lol S 1831476211 | 2048041, 372 (ssz 324, s1e) .

6 Perspectavas para el prox;mo aﬁo

Jnfonnac:on no cubfeda por ei fnforme de auditona sobre Ios estados f nancleros consoirdados :

Para el préxumo afo, la Soc:edad enfrenta :mporta”tes desaf‘ os con el objetivo de contmua' crecaendo y -
consohdando su presencla en elmercadc : : R Rt

La szgmﬁcatlva baja en el precao mtemactonal deI cacao abre de cara a 2026 la pos:bﬂldad de’ una SR
recuperac.ién gradual de los” mérgenes en la medlda en que e conscl:de la tendencza observada hacia el -
cierre del ejercsc.lo,_ o : . , . '

En el mercado !ocaI

° --Durante el prlmer semestre del aﬁo apertura de aE menos quince nuevos lo in:
renovacién de imagen ‘en otras quince sucursales, que adoptarén el nuevo fomnato de tienda

e Lanzamiento de la linea “Familiz Mar del Plata® en la Costa Atlantica a partir deE 28 ‘de diciembr
de 2025. La propuesta incorpora dos nuevos sabores: “Alfajor Playa Bristol’, con: gatleﬁt
cristales de sal marina, dulce de leche clésics, corazén de ganache de chocolate blanco y.cobe ura’
de chacolate Gold; y el “Alfsjor Playa Grande”, con ‘'galletitas con cristales de sal marina, dulce de-
leche clasico, corazon de ganache de créme brmée con cns!ales de dulce de leche'y cobertura de-
:chocolate 70% cacao, . :

=~ Extension del lanzamiento a Ios Ioca!es de Capnai Federal Gran Buenos Awes e |nter|or del pa:s_ -

- .- a partir del 18 de febrero. : = ;

s |nigio de la campaﬁa de productos de Pascuas

o Véa.s: nuestro mfb&ﬁ: defecha &I
- 10 de marzo de 2026 ;

T EPCECABA TP -;
‘ Martin Tartio =~

. Contadar Piblice (UBA} . :
: C‘PC«EC.A.BA ‘F”‘3421-'"!2l o

Dr. Pablo Anel Saez
Comswn Flscahz.adom oy




6. Perspectlvas para el proxlmo ano (Cont ]
Infonnamon no cubferta por eI mforme de auditona sobre ros estados f’ nanc:eros consolidados

En el mercado mternacuonal S

a Inicio de operacnones en Ia Pianta de Espaﬁa con eI ob;et:vo 69 que eeté produchva durante el
© primer semestre del aﬁo

internacional de la marca. -
Consolidar las ventas en Costco Méx;co con él ob}etwo de poswlonar Ia ma'
s Consolidar las ventas en Publix (LISA), a través del incremento de puntos de ven
e Avanzarconeli mgreso aaSam's Ciub (USA) elfcrmato mayonsta de Ia cadena d
Walmart,
= Expandir el negocro de distribucion ‘en !cs mercados de reclente mserclén
Panamé y Costa Rlca

estratégicas.

7. Contrato de cobertura

La Soczedad celebré un contrato de tipo NDF (Non»Delwerable Forward) por un vator nom
7.000.000, con venmmlento en mayo de 2026 :

Esta operac:én tiene como objetivo mrt:gar el riesgo cambtario ante poszbles devatuaclones‘ del tlpo de'. s
cambio oficial, asegurando estabilidad en los ﬂu;os f nancneros y prev:sm:kdad en la geshén de tésorerla,

' .Ciudad A'uf'éno:r'ﬁé de Buenos Axres 10 (ie marzo de 202

.Vcascnuestromfomedefec}la . Sl e
!Gdemamdcm% e S _:1: -----
"'"'»21_ CO SRL

o g A (Socm) %ﬂ .
CFCECABATIFT

| Martin Tarrio . © . -Dr. Pablo Ariel Saez S
... Comador Piblico (UBAY. - 7 Lo Comisién Fiscalizadora -~
CRCECABAT342F 12 LTS




31 12 2025 ;_:_
...... T s::
Ingresos perventas : _-f_'f15? 888"83622 :
| Costo de ventas -
[ Ganancia bruta - Eie 85.525 155.1 ot
|| Gastos de d:stnbuclén y comermalizac:én
Gastos. admlmsh'atwos FE Rt
Otros ingfesosyotrosegresos SRR
Ganancia operativa - l:. Cp T g [ 27.866,048,062
i Ingresos ﬁnanclems : L ol 70025271708 1
Costos financieros ... : soeialie - __jj_;(17asssg4346)
Resultado por posocnbn monetaria neta e D090 v 2.789.652.828 | '
Resultado antes dol Impuesto a las ganancias i | | 19,814.379.053°] o 28, 707 280 ol
Impuesto 2 las gariancias = T i | r.ee3488.533)| T (12.508:919.493)] -
Resultado del sjerciclo - R ST }o . .12.121.190‘.520 :2;.:;':;16.198.'380._326 v
Reszuitado atribulble a: .- * o R : e S i
- Accionistas delacontrolante - - o | ;%1 5?0227315 . 15.452,071:507)
- Interés no controlante . . Sl ss0.983.208] 7351239.1191
Resultado del ajarclcio atribuibla a]os accionistas_: 1 é;121.190;520 16 198 360 826 :
de I Soctedad - : . ST )
Resultado” poraccién (expresada an$poracci6n). . S 1:
Resultado por acciénbasica .. o e | DR R 13342 i
Resditado poraccién dlluuda BT A R (e 188,42},

Las notas que se acompaﬁan son parte mtegrante de Ios presentes Estados Fmancaeros Consolldados

Véase nucsﬁo informe de fecha
16 dcmmod:2026 o

PRICE WATERHOL® %.CO. s R L.

(Soczo)

3 _ABA,T"I e ST _ _ vsﬂusGlovanelh(Marm zoasﬂsuezADn
Martin Tarrio - | 0 _ Dr. Pablo Ariel ‘Sasz oo Carlosvaanelri“ ‘ R

.. Contador Piblico (UBAY =7 0 “Comision Fiscalizadora Tl :: Presidente
CPCECABA.T M2E° 121 - _ Lo




S 31 12.2925 :
" |notas|” = 3

Resultade del sjercicio

Otros resultados integrales -

fterns que pueden ser reclasificados
postenormante a resultados:

Diferencias de converssén .

. 1 2.1 21 .‘190_.520 ;

: ....... 108?36920 :

de lmpuestos

Otros resultados lntegrales del ejarciclo netos S

o 10_3.?@5;9_20 :

Resuitado integrat del ajarcicio

Resuitado afribuible a:
- Accionistas de la cantrotante
- Interés no contralante .

o 1‘-,'12.2253.577.5;40

S I 116740693757.”‘:
_____ el i eES 008,085 L _'680,27957

'Resultado integral del ejerciclo

flaccion) = :
Resultado por aoclén bés:ca

: Resuludo intagral por acclén {prrasada en $ por |

12.229 977.440 ‘‘‘‘‘ - 14,966.150.712

- 180,11)

Resultado por acsion. diltida.-

Las notas que se acompafian son

Véase nucs!:to.n-afonné de fccha.
- 10 de marzo de 2026

PRICE WATERHO. 3% CO. S.RL.

=L FeL7
Martin Tarrio
Contador Piblice (UBA)
CPCECABA, T 342 F13}

. 180,41) -

parteintegrante de los presantes Estados Finanicieros Consdlidados:

Carlos, Giovanem {Mar 10 202

Dr. Pablo Ariel Szez -0
Comisién Fiscalizadors . 0




S34:12.2024

ACTNG T
ACTWO NO CORRIENTE :
Propiedades, plantas y equipos v

7 52.151.807.082

i Valor llave - ) :
1l Activas mtang:bieéi' ' 24, 486381]=
Inversiones. | . 2.232.131,
| otres crédltos 757326961
|| Totar det Acﬂvo no corriente . 88.345.219.626
| AcTiva CORRIENTE e
Inventarios -::"_1'8; B 59,252,366
Otros créditos cefral T 360681427
Créditos por ventas 1 16:]-
Inversicnes o 18] 13,006.752.412
Efectivo y equwalenles de efectivo g 1.202.377.977.

'47.898 523,557 ||

Capital social . )
A;uste al capstal social
Reservas de u&i:&édes :
Otros ra:uiiados integrales ac:.rmulados .

Resultados asumtulatos .. -

Patrifmonio ambuiblaalos accromsias dela controian!e:": 8 B
20

l.64331.300 | -

. 42.076.927.330
'8.994.005.135
172234848
12421190520 | -

A Total dal Activo corriente .- o L i 40 108233104
Total dol Activo - " 37, 454.452.730° -‘:f.i; 133.480.736.679 |
PATRIMONIO Y PASIVO PR nt, ; "

‘64, 331,300,
42.076.927.330 ]| -
104.678 972 -

Total Patrimonic : .

' 53.428.689.133

F’réstamos
Prowsuones y otros cargos
Otros pasivos - S

‘28

BE A

Pasivo por rrnpuestoa Ias ganancnas dlfendo netos’ . -
Totat dal Paswo no comente VL

ROV

Vcasc nuestro snforme de fecha

10d=marzude2026 L
z ‘co. SRL
St (Soc1o)
CPC E.C.ABA.T‘I F°17 S
= Martm Tamio
" Contador Piblidy (UBA)

--C.PCE.CAB.A,T"J‘}ZF"!JL

- ‘Dr.Pablo Aviel Szez
.Comision Fiscalizadora -




PASIVO CORREENTE
Otros paswos

Deudas ﬁscalas i LT :
Pasivo por Impuesto 2 las gananmas comente SRR G
Deudas sociales '
Instrumentos ﬁnancleros denvados

Préstamos
Cuentas per pagar c S I 1 R 4.404.808.789 ||
Total def Pasivo corrlente . & <5 . o oo e T o 502 429,960 35.474.077.787 || -

74972990523

Total def Pasivo B 74.025.763.597 [ -
My Patnmonm 137454452730 ] 133.480.736. mll B

'Las notas que se acompaﬁan son parte integrante de Ios presentes Estados Fmancuercs Consoildados S

: Vcasc nuestro' informe de fecha™
L 10 de marzo de 2026

: CPCE.CA.B.A.,“‘I‘"I-E’I? E - O LRI ST B '.[:arlosblovaneéll{MEHO 202617300330—?)
: Mamn’ramo Do Dr. Pablo Ariel Saez - R CarlosGlovanelh o

... Comtador Publico (UBAY, ~ ~ 1T Comisién Fiscalizadora -
cs*c.e.c.nmx TOED B R
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1.1 lnformacién genearal

La Sociedad fue constituida el 16 de noviembre de 1997. Su actividad principal &5 de elaboracion y venta de
alfajores . y similares, tamblen es inversora. La Soc:edad partncupa en el caplta[ socua! y votos de otras
sociedades. = ! S _ A

El 11 de junio de 2025, Havanna S.A. obtuvo ia autorszacnén de la Com&su&n Nacuona! de Va!ores (CNV) para- . .
el ingreso de la Sociedad al Régimen de Oferta Publica y la creacion de tn Programa Global de. Emisién de:
Oblagac;ones Negoclabies simples, cuya pnmera Sene fue !lcnada y colocada en fecha 03 de 1u1|o de2 25,

EI Grupo tiene focaies propios ylofranqu:mas enArgentmayen [os sEguaentes paises Brasn Peru Pamguay, LoEn
Chile, Espaiia y Bolivia.: - : : : S
Ademas, cuenta con dlstnbucsén con: |mportadores dlrectos en Estados Unidos Colombla Costa Rlca EI T
Salvadory Nucaragua Y con dxstnbuclén a través de Espaﬁa en todo Europa Israei v Australta EE L

1.2~ Sutuacién economica-flnanciera de la Socledad

i_a Soc:edad opera enun contexto econdmico marcado por un proceso de desmﬂamén cambxos enla pohtica
cambiaria y. una recuperar:ién que avanza de manera des:gual entre dlstmtos sectores.. Aunque pers:sf.en-:-:

comparacion con gjercicios antenores
En Argentina, durante el gjercicio 2025 se observaron los s:gmentes tndlcadores relevantes

El crec|m|ento del PB{ para 2025 en térmmos mtes‘anuales se estlma en apmmmadamente 4; 5% N :
La inflacién acumulada enfre el 1 de enero 2025 y ef 31 de diciembre de 2025 alcanzé el 31,5% (IP.C)...‘:'_‘
En el misme perfodo, el peso argentino se depreci6 40,9% frente al délar estadoumdensel conforme- R
al tipo de cambio del Banco de la Nacion Argentina. :

® La autoridad monetaria mantuvo diversas restricciones. cambiarias, Ias cua!es mmden tamb nen Eaf e
formacién del valor de la moneda extranjera. en mercados a!tematwos ‘habilitados  para dertas - -
operaciones restingidas en el .mercado oficial. Asimismo, el régimen cambiario: v:gente exage eI S
mgreso y llqmdaclén en moneda naclonaE de ios fondos provenientes de exportaclones: ST

Al31de d;c:embre de 2025 persusten restrlcclones para acceder al Mercado Umco y lere de Camblos {MULC) T LR
Estas condiciones, ¢ las que eventuaimente se establezcan en el futuro, podrian afectar ia capamdad de: la‘. L
Sociedad para adqumr divisas destinadas al cumphmlento de sus obl:gaclones ﬁnanmeras e

Los activos y pasivos denommados en moneda extranjera han 5|do valuados utrhzando las cotnzacuones del
tipo de cambio oficfal vigentes en el MULC a dtcha fecha ' . R TR :

Viase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

' PRICE WATERHOHERE CO. SRL. B

C.?C_.EQ.A‘.A'.T*‘I F"i’




La Comlsaon Nagional de Vaiores {“CNV"} a través de Ias Reso!ucnones Generales N°:562/09'y. 576110- ha‘--,

establecido Ia aplicacién de las Resoluciones Técnicas N° 26 y 29 de la- Federaclén Argen’una de Conse;os’ :

Profesionales de Giencias Econémncas que adoptan las NEIF (IFRS por sus snglas en: mglés) emltldas porel. .
Ia

La Socledad ha reahzado durante el ejerc:c:lo N°29 Ia adopcnén de las- NIIF por lo que estos: Estados .- . »

De corresponder se han reclasrﬁcado crertas clfras de los Estados anancleros Consohdadcs de: ejerClclos e
anteriores a los efectos de su presentacion comparativa con las de este ejercicio. ‘Los estados. financieros
consohdados fueron aprobados pala su ermsxén por e! Dlrectono de Ia Sumedad el 10 de marzo de 2026 G

_La Norma internaclonal cte Contablhdad N ¢ 29 “lnformacuén ﬁnanclera en aconomias hlpennﬁ |onar|as (‘NIC .
29") requiere que los estados financieros de una entidad, cuya moneda funcional sea'la'de una economia de

Fmancaeros Consolidados han sldo preparadcs sugmendo las: mlsmas politlcas contab!es-usadas".en ta S .

alta inflacion, se expresen en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre dei e;ercrclo sobre o .
el que se informa, independientemente de si estan basados en el método del costo histdrico o enel mémdc: o

del costo corriente. Para ello, en términos generales s& debe computar en'las partldas no-monstarias ia

inflacién producida desde ia fecha de adyuisicién’o desde la fecha de revaluacion segin corresponda. chhos o

requenmlentos también cornprenden & la mformaclén comparatlva de ios estados ﬁnanczeros

Alos efectos de conclun' sobre siuna econom;la es categonzada como de a!ta mﬂamén en los términos de Ia -
NIC 29, la norma detalla una serie de factores ‘considerar entre los que'se :nciuye una tasa acumulada de -

inflacidn en tres afios que se aproxime o exceda el 100%: Es por esta razon que de acugrd_c: can Ia NIC 29 RS

A suvez, laLey N.* 27.468 (B. 0 04/1 2/201 8) modlf' cé el artlculo 10" de Ia Ley N . 23 928 y sus modrf' catonas e

estableciendo que la derogacion de todas las normas legales o reglamentanas gue estabiecen o autqnzan la -

indexacién por precios, actualizacion monetana variacion de, costos 0 cualquner otra forma de repo nctaczén: _ v

de las deudas; impuestos, precios o larifas de los bienes, obras o servicios, no comprende w'los estados -
financieros, respecto de los cuales continuara siendo de aplicacion lo dispuesto en elarticulo 62 infine de'la
Ley General de Sociedades N*19.550 (T.0. 1984) y sus modificatorias. Asimismo; el mencmnado cuerpo legal

dispuso la derogacion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios'y delegé enel.. .
Pader Ejecutivo Nacional (PEN),.a través de sus organismos de contralor, establecer la fecha a partir de la-
cual sumrén afecto ias dlsposm:ones cutadas en reEactdn con Ios estaclos f nancieros que ! sean presentados -

Medlante su Reso[umén General 777]201 8 {B O 28!1 2i201 8) Ia Comus;én Naclonal de Valores (CNV) dlspuso s
que las entidades emisoras su;etas a su fiscalizacién apliquen a los estados financieros anuaies porperiodos. .

intermedios y espema[es que cierren 3 partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de reexpresmn' -

de estados financieros en moneda, homogénea conforme lo establecido por la NIC 29 Por Io tanto los . o

presentes estados fnanc:eros han sido reexpresados al 31 de dlc:nembre de 2025

: Vcascnuestmmfomed:fccha -
ool 10demarzode 2026 0 o
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: ENOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOL
. FIHALIZADO EL 31:

NOTAZ NORMAS CONTABLES v BASES DE PREPARACION {Cont

2. 1 Bases de preparacnon (Cont)

Dé acuerdo t:on 12 NIC 29,3 Ios'éstados' financieros de una entidad que informa e I moneda de una économia
de alta inflacién: deben reportarse en términos de la unldad da mednda vigente a la fecha de ‘los estados
fi nancleros ; ;

El ajuste por mﬁacnén enlos sa!dos zmmaies se caiculé consuderandc Ios indlces estabiemdos por la Federacion i
Argentina de Consejos Profesionales en C:enclas Econémlcas (FACPCE) con base en’los indices de precms' B

- Los activos y paswos monetanos que se contabalszan a moneda de cuerre de! halance no son reexpresados :
porque ya estén expresados en térm:nos dela unldad monetana actual ala fecha de los estados fi_nanmeros

manera.: : B

- El capital fue reexpresado desde ia fecha de suscnpclén o desde Ea fecha del ult:mo ajuste i
contable, lo que haya sucedido después. El monto resultante fue mcorporado ia uenta "A ust de c pItaI" ‘ '
- La diferencia de conversion fue reexpresada en términos reales

- Los otros resultados integrales fueron reexpresados desde cada fecha de mputacuén contabl

- Las ofras reservas de resultados no fueron reexpresadas enla aphcac&én :mmal L

' Véase nuestroinforme de fecha
t0de mauo dc 2026

} & CO. SRL
(Socxo}
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Havanna S A
Notas a ios Estados F;nancleros Consolidados_ ‘

NOTAS A LOS. ESTADOS F!NANC! EROS CONSOL!DADOS CORRESPONDiENTE ~AL  EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESEHTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN. PESOS"

NOTA 2 NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIGN (Cont)
2.2 Politicas contables

2241 Bases de ccnsolldacion

{a) Subs:dnadas

Las subsudaanas son todas tas entldades controladas por Havanna S A como
gjercer el conlro[ :

Posee control cuando esté expuesto o t:ene derecho a retomos vanables por su mvo!ucramxento rnlaentidad
y tiene la capacidad de afectar esos retornos a través del poder que posee sobre esa entidad. Las subsidiaria
se consolidan desde la fecha en la que el control es ejerczdo por la Compaﬁfa y se de;an de corasol;dar desde
Ia fecha que el control cesa. Ll

El método de la compra es . usado por Havanna S.A. para reglstrar adqmsmlones de subsidiarias y demas
combinaciones de negocio. El costo de una adquisicién es determinado como el valor razonable de los activos'
L os costos directamente atribuibles a Ia adquisicién impactan en resultados cuando se incurren. Los activos
identificables adguiridos, las deudas y pasivos contingentes asumidos en una combmamén de negocnos son- :
valuados |mc1almente al valor razonable de la fecha de adqu;sxmén O TR i

Cualqwer part:cupamén no controlante en la sociedad adqumda as medlda al valor proporcsonal sobre ia B
participacién de los actlvos netos adqumdos . L e

El valor llave se valita inicialmente como el exceso del total de la contraprestaclén transfenda y eE va}or" o |
razonable del interés no controlante sobre los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Sk esta
contraprestacion es inferior al valor raz0nable de Eos actwos netos de la subsui:araa adqumda Ia dxferencia se '_ .

reconoce en resultadosb R S ey

Se han ehmmado las transaccmnes mter-oompaﬁla Ics saEdos ios mgresos Y gastos en transaccmnes ‘entre:
las sociedades subsidiarias de Havanna S.A. materiales en la consolidacién.: También se han eliminado las:
pérdidas -y ganancias que sufjan de- transacc:ones 1ntmgrupo reconocndas como actavos ‘Las’ politicas:
contables de las subsidiarias se han modificado en los casos en que ha sido- necesano parar asegurar Iaif_
uniformidad con Eas polftlcas adoptadas por el Grupo. o a8 '

Informacion acerca de las pnnc:palss subsm'ianas

A cont:nua(:ién se detallan las pnnmpales subsn:iiarias de Havanna SA 3unto con e¥ porce
directa e mdlrecta de cada compama controlada al 31 de dlczembre de 2025 2024 y 2023

Las subsidiarias detalladas poseen capxtai conszstente solamente en acciones 'o inarias, mantenidas
directamente por Havanna S.A., siendo [ proporcion de tenencia posmda iguala los derechos de voto El pals :
en el que estan constituidas es tamblén su pnnc:pal lugar de negoc:os - 7 R A

Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2926
= B




iNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS .CONSOLIDADOS ‘CORRESPONDIENTE L EJERCICIO
F]NALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTAD&S EN FORMA COMPARATIVA EN'PESOS

NDTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE REPARACION (Cont“"

'2 2 Polutlcas contables (Cont')” -

2.2 1 Bases de consoi:dacién (Cont) .

'(a} Subs:dianas (Cont }

- Paigde | uinie fEre damnenciayvotosmam‘.e Idop

Ncmbredetaenmad 7| negoelod | Actividad | ;

coh | constitucian | Prineipal
Partlclpacidn Directaen subsidiarfa : S P
HVN Intemacional S.A: B RS M Umguair o B )
Participacién indimctaansuhsldfarla : ) :
HVN Espafia nversiones S.L.- R Espaﬁa ey S
Paﬁlcipaclénlndirecta 9nsubsidlaria S L
Productos Havanna EspaiiaSL S Espaﬁa B < I

[1] E|abarac16n yventa de alfajores ¥ snrn |!ares Inversora S0
[2] Venta de slfajores y similares .. - DhteEE
3] lndustna de bollerla y pasteieria

(b) Camb:os en Ias pammpacranes en subsrd:anas sm camb:o de control

transacciones dé patrimonio, es deccr. como transaccsones con los propaetanos ensu condlclén de taies. La
diferéncia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y.la parte con'espondiente a las accnones o
' adqumdas del valor en libros de Eos actwos netos de la subsud&ana se regmtra en patﬂmomo ' I

{c) Venta de sabs;d:anas
Cuando el grupo deja de tener control cualquler :nterés retemdo enla enhdad se vue e'a medlr a su valor
razonable a la fecha en que se, pierde & confrol, 'y el cambio en el valor de libros'és reconocxdo enresultados; :
El valor razonable es el valor inicial a los. efectos de la contabilizacidn postenor de la’ partnc;paclén retemdaﬁ' o
como una asociada,  Negocio conjunto o #Ectivo financiero. -Adicionaimente, Jos mportes . ewamente; i
reconocldos en otros resultados mtegrates respecto a esa entldad se contablinzan como si el grupo_ hub1era§ L

Los segmentos operatlvos se presentan de manera consrstente con Ios reportes :nte opo C
méxima autoridad en la-toma de decisiones operativas del Grupo. La méxima autcndad en'la“toma’ de .
decisiones operativas, que es la responsable de asignar: 10§ recursos: y - ‘evaluar. el ‘rendimiénto ‘de. los:

segmentos operatlvos ha sido ldent:f’ cada como el comité directivo, formado por Ios dlre_ctores queioma Ias:'

Vease nugsts mfon‘ne tie _fccha
- 14 de'marzo de 2026~

(Socw) _' g

CPC.E.C,AJBA’E" b F“i? .




. Havanna S.A ‘
Notas a los Estados Fmanmeros Consolldados

NOTAS A Los ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE;‘:*AL EJERCICIO.
FINALEZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS -

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (Cont.)
22. Polrttcas contabies (Cont) e o e
2.2.2. lnformacién por segmentos (Cont)

Los i mgresos reconoc:ldos en el segmento de locates prcaptos se onginan prmcnpalrnente en' Ia venta dlrecta a:
consumidores finales, ya sea por la comercializacién’ de productos como por la venta de consumiciongs-
liquidas y solidas en las cafeterias. En el segmento franquicias los i mgresos se. recono en‘con la facturacion
rea! delos pedtdos realizados d:rectamente por ei franquuclado (Nota B). : ' it
2. 2.3. Conversién en moneda extranjera . e
Moneda func:onal y de presentacrén .

Los Estados Financieros de Havanna SA. se pr%entan en’ pesos argentmos ‘Cada:enfidad del:Grupo
determina su propia moneda funcional, que es la moneda del entorno econémico pnncnpal en el queopera 0

que mejor refleja la sustancia econdmica de los hechos subyacentes y circunstancias Trelevantes. Los'E tadosi
Financigros Consolidados estén presentados en pesos que es la moneda de presentacnén del Grupo

Saldos y fransacciones

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a Ia moneda funcuonal ut;llzando los trpos de cambio. B
vigentes en las fechas de las transacciones (o valuacidn, si se trata de conceptos que'deben’ser re-med:clos), S
Las ganancias y pérdidas por diferencia de cambio resultantes de ia liquidacion de estas transaccionesyde .0 o T
la medicion a los tipos de cambio de cierre de los activos: Y paswos monetanos denommados en rnoneda EUA S
extranjera, se reconocen en el estado de resuEtados S i

Los tipos de cambio utilizados ‘son: tipo compradcr para actwos monetarios; tipo vendedor para pasivos .
rmonetarios, cada uno de ellos vigentes al cierre del ejercicio segun Banco Nacién, y tipo de cambio puntual
para las transacciones en moneda extranjera. Las diferencias de cambao generadas se. presentan netas en Ia R
linea "Ingresos financieros def estado de resultados ; R

Socredades controladas

Los resu!tados y la situacion ﬁnancrera de todas !as entldacles de[ Grupo que txenen Una moneda uncionat
diferente de la moneda de presentaceén de Havanna S A se conweuen a Ia moneda de presentac;én de. la
s&gulente manera;’ :

- ‘Losactivosy paswos al cierre del ejEI'CICiO se convnerten at hpo de camblo de dicha fecha

- Los ingresos vy gastos se convierten al tipo de cambio promedio (a menos que diche promed io no
represente una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio Vigentes a la fecha;
de cada transaccién, en cuyo caso dlChOS lngresos ¥ gas!os se conwer!en al tnpo da camblo vngente a. Ia-
fecha de cada transaccion); y : v :

- Las diferencias de conversion resultantes se presentan en otros resultados mtegrales Las diferenmas de
conversion fueron reexpresadas en términos reales (Ver Nota 2.1, ) S i

Vca.sc Aunestio informe de fm:ha
10 de marzo de 2026




: NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIC)N {Cont 3

22. Poiuticas conmbles {Cont. g

2. 2.4 Propledad pianta y equapos

Las prop:eciades p!anta y equlpos se reg:stran aE costo reexpresado ssgwenﬂo !os !meamlentos expuestos &
Nota 2.1., menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por desvalorizacion.
Los terrenos no se deprecian. La depreclaclbn delos activos ‘es calculada poa' el
durante su \nda utxl est:mada de acuerdo con Ios s;guuent% parametros

Grupo deactivos i

Anos de vida uﬁl estlrnada

Custo adaptacién de Iocales . Plazo del contrate de locacién
Muebles y-utiles - S .. Entre9yi0afos . -
Equipos de computacidn - - Entre 3y 7 afios
Carteles v marquesmas o Bafog e

| Rodados ‘ e B afieg et o
Instalaciones y me}oras s Entre Sy20 aﬁos

| Edificlos .-~ L L S Efes
Acttvos por derechos de uso . Entre 2y 5 aﬁos

Los valores resuduales de Ios actlvos y sus wdas uules son revnsados y a;ustados de corresponder ai clerre o
de cada ejercicio. Las modsﬁcaciones en Ios cr:terlos mtmalmente establecrdos se reconocen en su caso _como IR
un camblo de estlmac;on ' : Lo _ : : R T

consolldado de resu[tados

Las obras en curso se reglstran al costo menos cualqmer pérdtda por deteﬂoro e ‘caso de corresponder. £l
costo incluye gastos atribuibles a ia construccién, incluyendo costos por ‘préstamos. capitalizados conforme an
las NIIF y a lag politicas contabies de la Sociedad, cuando os mismos forman: parte del costo incurrido | parael
propésito de adquisicion, construccion o produccmn de una propiedad, planta y equipo que necesariamente .
toma un periodo de tiempo considerable hasta que se encuentre en condiciones de uso. La capitalizacion de: -

los costos financieros cesa cuando el activo se encuentra sisstancialmente terminado o ‘suspendido. La--
deprecnacnén de estos actwos se H“IlCia cuando los mismos estén en condacwones econémicas de uso ! -:,

Los costos mcurndos se mcluyen en Ios va!ores del actlvo solo en Ia medtda que sea probab]e que generen o
beneficios econdmicos futuros y su costo sea medido conﬁablemente. El valor de las parfes reemp!azadas se o
da de baja. Los demas gastos de mantemmiento y reparacsén son cargados a resu|tados durante el ejercmlo - o
en que se incurren... : S R i

Véasc nuestro mforme de fecha
. 10 de morzo de 2026

C.P.C.E_,C.A_.&#Tf’_—u?lff o




N QTA 2-

NORMAS -CONTABLESY BAS DE PREPARACION N (Cont).

2.2 Pollttcas contabfas (Cont)

.2.2.5. Actwos intangibles y Valor Iiave

'Son actlvos mtangtbles aquellos actwos no monetanos 'sin sustancia fisxca susceptlbles de sei dent:ﬁcac!os cel
ya sea por ser separables o por provenir de derechos Iegales o contractuales. Los mismos se
se pueden medar de forma conﬁable y sea pr bable que generen beneﬁcnos a! Grupo e

Los actwos mtanglbles y vator i!ave se reg:stran al costo reexpresado mgunendo Ios faneamrentos '
enNota21 : R T TE S

(a) Vafor lia ve

El valor ltavé stirge &n la adqurslclén de subs:daanas y representa e! exceso de la con &n transferida -5
sobre ‘el interés en los valores razonables de los activos’ :dent:ﬁcados pasivos y' pasivos: conhngentes de a '
entrdad adqumda y el valor patnmomal proporcsonal del mterés no controlante en Ia adqu:ru:la ¢ :

Ei valor Ilave no se amort:za A Ios efectos de ia evaluaclén de Ia desvalonzac:én 8l valor ave adquirido en
una combinacion de negocios es asignado -a cada una de las unidades generadoras de efectivo. (UGEs) 0
grupe de UGES que se espera se benéficion con las sinergias de dicha combinacion de negocios. Cada unidad-
o grupo de unidades a las que se les asigna el valor llave representa el nwel minlmo dentro de Ia entidad sobre

el cual la Itave es monttoreada para propbsltos gerenclales mternos : e

E valor llave es momtoreacio a mvel de segmento operahvo La desvalonzaczén de las UGEs o grupos de-
UGESs es revisada anualimente o mas frecuentsmente si existen eventos o circunstancias. que indiquen una’
potencial desvalorizacion. (El.valor de libro de las UGEs o grupos de. UGEs es comparado €on su-valor:
recuperable el cualesel mayor entre el va!or en usoy el valor razonable menos su oosto de venta Cualqmer'

Las marcas y !lcencaas adqumdas por separado sa presentan aI costo Las marcas y licenc dqusn on -
una combinacién de negocios se:reconocen a su-valor razonable a la fecha de mdquisicion, Las marcas 'y - .
licencias tlenen una vida utll deﬁmda Yy se reglstran al costo menos la amomzacrén acumulada y !as pérdtdas. T

Las hcenczas de software adqumdas se capltalnzan sobre la base de los costos rncurndos para adqumry poner._ o
en uso el software especifico. Estos costos se amort:zan durante sus vidas dtiles estlmadas de 5 anos.:

. .V&sc nuestro informe d fecha -
10 de- marzo d.e 226 :




_ Havanna S A -
: Notas a Ios Estados Fmancseros Consol:dados-

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDEENTE'; AL= EJERC]C
FINALIZADO EL 31 DE DICEEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARAT!VA EN PESOS

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIGN {Ccmt )
2.2. Polmcas contabies {Cont.) S PRTRE: e

2 2.6. Desvalonzacién de actsvos no financneros .

Los actwos que tlenen una \nda utli mdef mda por e;emplo ei valor Ilave no estén su;etos a amorhzacuén y E
son evaluados anualmente por . desvalorizacion. Los. activos su;etos a 'amortizacion 'se _revisan: por
desvalorizacién cuando los eventos o cambios en las circunstancias indiguen que el valor en’ I:bros puede no
ser recuperable..La pérdida por desvalonzacuén $e reconoce por el monto por el cugl e valor onta e de!?
actlvo excede su valor recuperab]e ' o

El valor recupea'able esel mayor entre eI vajor razonab!e mMefics los' costos de venta y:su valor en uso A Ios_ Lo
efectos de la prueba de desvalorizacién, los activos se agrupan al nivel més bajo para los cuales existen flujos—
de efectivo identificables. Los activos no financieros distintos del valor ' Have,: que hayan “sfrido’ una. EOEEAS
desvalonzar:ién se revisan para determinar su posnble reversion al cierre de cada EJerCIGIO

2.2.7. Activos ﬂnancleros

22.7.14. Reconoclmlento v mediclon

Havanna S.A. clasifica sus activos financieros al momento de su reconocmento mtclal en sag‘mé‘nté
categorias: a costo amortizado, a valor razonable con cambios en resultado y/o en otros resultados antegrales
La clasificacion depande del propésﬂo para el cual los actwos ﬁnancleros fueron adqumdos

Prestamos y cuenras por cobrar

determinables que no cotizan en un mercado activo. Los mismos se mciuyen como activos comentes exceptor T
por vencimientos mayores a 12 meses después del cierre del ejercicio, Dentro de este grupo se mc!uyen }os= DRSS R s
créditos por venias otras cuentas a cobrar yel efecilvo y equwalenles de efectwo L v

Las compras y ventas hahatuales de activos financieros se reconocen en la fecha de la transacclon es dec;r SRCE
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones s’ reconooen:_- S
iniciaimente a su valor razonable mas los costos de ia transaccion para todos Jos act:vcs ﬁnancleros que no -

se val(ian a valor razonabie con camblas en resu[rtados S : e

Los activos financieros va!uados a va[or razonable con cambios en resultados se reconocen lnlcua!mente por ER
su valor razonable, y los costos de la fransaccién se cargan a resultados. Los activos financieros sedande™ "2 L
baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido © se han transfendo y el‘ P
Grupo ha traspasado sustanclalmente todcs los nesgos y benef' caos denvados de su tltulartdad S e

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contablllzan posteraormente a su vaior :
razonable. Los préstamos y cuentas por cobrar se regtstran postenormente asu costo amorﬂzado de acuerdo
con ¢l método de la tasa de interés efectiva. s

Véase nuestro informe-de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHGESE & CO.SRL. '
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2 2. Pohticas cnntables (Cont.) :
2. 2, 7 Actwos f' nancieros (Cont.)

.2 2 7.2 Desvaianzacion de a.ctwos ﬂnancieros

EI Grupo anal-za al cuerre de cada ejercrcio si exlste ewdencla ob;etwa de que
de activos financieros esta desvalorizado. La pérdida por desvalorizacién de activos fina S
cuando existe evidencia objetiva de desvalorizacion como. resultado de 'unc ¢ mas eventos: ‘ocurridos:con =
posterioridad al reconocimiento inicial del active financiero y dlchq eventoticne rmpacto en los flujos dé efectivo -

est:mados para d|cho actwo ﬁnancxero o grupo de act:vos f nanclerdps. que puede serestimado confiablemente; -

Aigunos ejemplos de evndencra objetwa mciuyen aquellos Casos en que ciertos deudores del Grup -
dificultades fi nancueras como falta de pago o mcumplzmlentos de pago, probabmdad que dichos deudores: . -
entren en’ concurso’ preventivo o- quiebra, como:asi también la’ expenenc;a sobre el comportamlento y
caractenstlcas dela cartera colectwa (morosu:lad condlcmnes econémncas) :
La pérdsda resuitante de’termlnada oomo Ia dlferem:|a entre el valor contable del actwo y e} vator actuai de ios -
flujos estimados de efectivo (excluyendo pérdudas futuras o lncumdas) descontadc a la tasa efectiva ongmal
de! activo, se reconioce en resultados. Si un préstamo o inversion mantenida hasta su vencimiento o
tasa de interés variable, .la tasa-de descuanto para medir cualquner desvalonzacién es: Ia'tasa de ni erés
efectiva actual determinada en el contrato e

El Grupo puede medir una desvalonzacrén en base aE valor razonab!e de un mstmmento Utl|l28nd0 on' preclo e
de mercado observable, como método practico. Si en un ejercicio posterior, el importe de la pérdsda por
desvalorizacion disminuye y la:disminucién puede ser objetivamente relacionada con un’evento ‘ccurrido -
después de que la desvalorizacién fue reconocida (par ejemplo, una mejora en la califi cacion crediticia del ..
deudor}, la reversion de la pérdada por desvalonzacsén prewamente reconomda se reoonoce en ei estado de T
resuttados o . can P

2.28 Inventaruos R

Los mventanos se valuan asu costoo asu valor heto de reatuzaclén ei menor de ios dos | costosedeterming - o
por el método de precio promedio ponderado {PPP). EI costo de los productos | terminados y de Jos- productos S
en proceso incluye los costos de las materias primas, la mano ‘de"abra dlrecta otros costos d1rectos ygasfos . o
generales de fabricacién (basados en-una’ capacldad ‘operativa normal),: pero -na’incluye los costos por .
intereses. El valor neto de realizacién es eI precso de venta estlmado en ei curso normal del’ negocac. menos Lol

ios costos vanables de venta apllcables e :

2. 2.9. Creditos por ventas y Otros crédltos R

Los crédltos por ventas son’ importes adeudados por. los cllentes por mercaderlas vendtdas o erwc:los” .
prestados en el curso ordinario de los negocios. Si se espera que la cobranza seaenunafioo menos"(o en: el o
ciclo nommal del negocio, si fuera mayor), sé clasd”ecan como achvos comentes De Io contra o, T o

como activos no cornentes : - -

.. Véase ﬁues:ro.iﬁfoﬁncdc fecha -
10 de marzo de 2026
PRICE WATERH -




LT Havanna-s
Notasa los’ Estados Fananmeros Conson a os

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE A h
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA N PESOS

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIéN (Cont.)- .
2. 2. Polatlcas contabies (Cont ] |
2.2.9. Crédttos por ventas y Otros créditos (Cont }

Los crédttos por ventas se reconocen lnlmalmente por sU valor razonable y postenormente se: mlden a8 costo S : o
amortizado de acuerdo con el método de la tasa efectiva de interés, menos la prevision: por desvalorizacion; = -+
L2 Sociedad utiliza el método de pérdzdas esperadas para el célculo de la prewsaén para créditos mcobrables
sngu:endo Eos Ilneamlentos del IFRS 9 """ i

2, 2 10 Efectsvo y equivalentes de efectwo
los depésitos a plazo en entidades fi nancneras, otras mvers:ones ‘& corto’ plazo de alta liquidez con'. un - S
vencimiento original de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion y los descubiertos bancarios. Enel . = .o
estado de situacién fnnanctera Ios desc:ub:edos banwnos de eXIStIi' se ciasﬁlcan oomo préstamos enelpasivo:

comente

2.2, 11 Capltal

El capital social esté representado por acc:ones ordmarlas nommatwas-
$1 por accién (ver Nota 20}, o :
Los componentes del patrimonio se encuentran reexpresados segun se exphca en ta‘Nota

"n endo_ b

2.2.12. Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar representan las obllgaclones de pago por b|enes y sewlcws adqumdos a'praoveedores
en el curso ordinario de fos negocios, Se presentan dentro del pasrvo corriente si su pago %! exlg:bie enuy '
plazo menor o igual a un afio (o en el ciclo normal del negocio, si fuera mayor). et

Se reconocen inicialmente a su valor razonable y se rmden postenormente asu costo arnort '

método de la tasa de interés efectiva, .

2 2.13. Prestamos

Los préstamos S€ Teconocen mrclalmente asu valor razonable neto de Ios costos de transaccp n'mcum la
Los préstamos:se valluan posteriormente a.su. costo amortizado 'y cualguier diferencia ‘entre: los: fondo
obtenidos (netos de los costos de transaccion) v el valor de reembolso se reconoce en. resultado:
wgencta del préstamo usando el método de tasa de interes efectwa.."i-- -

Los costos por préstamos d;rec.tamente atﬂhuibt&c a Ia adqwsucaén construcclén o produccién de activos™ .
aptos, que son aguellos que requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para el usc al gue estan‘i..f:
destinados o para la venta, son capitalizados como parte del costo de dichos activos hasta’ que los mlsmos_
estén aptos para su uso o venta. Los demés costos por préstamos son reconocrdos corno gastos en el ejercmio
en que se incurren, R

Véase noesteo informe de fechz
.. 10 de marzo.de 2026

 PRICE WATERH@RIEE & CO. SRIL. N R
- {Socio) ' ' S
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-'FINALIZADO EL 31 DE DiCIEMB'RE DE 2625 PRESENTADAS EN FORMA COMPARA'HV EN PESO!

-NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (Cont ) S

2. 2 Pol:tlcas contables (Cont)

2.2 14 Arrendamaentos

La Socaedad arnenda vanos Iocales equ;pos y vehlcuios Los contratos de alquller genera!mente_se reahza N
por pericdes fijos de'6 meses a 3 aﬁos pero pueden tener opcnones de extension - K
contmuamén o

Los contratos pueden contener compcnentes de arrendamlento y no. La Swedad asigna la consideracion en
el contrato a los componentes de arréndamiento y. no arrendamiento ‘con’ base'en sus precios relgtivos -
independientés. Sin embargo, para los arrendamientos de bienes inmuebles para los cuales la Sociedad es
arrendataria, ha optado por no separar los compor:entes de arrendamaento y Ios que no loson, y. en su lugar; -
los contabllxza €oma un solo componente de arrendamlento Tl ‘ o

Los térmmos de arrendamiento se negoclan de manera mdswdual y c0ntlenen una ampha gama de térm o5 ¥
condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen otros covenants que no sean los actives -
arrendados: que posee el arrendador Los actavos arrendados no se pueden usar’ como garantta para Ea. R
obtenmén de préstamos . i . S S

Los actwos y paswos que surgen de un arrendamlento se rmden mu:talmente sobre Ia base dei vanr.presente Ca
Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los sigulentes pagos por: arrendamlen R
* pagos fijos {incluidos los pagos fijos en sustancia), mends cualqwer activo por incentivo a cobrar :

* pagos por arrendamiento variable basados en un mdlce o una lasa mrc:aimente medrdo utlllzando el mdlce
o la tasa en la fecha de inicio, e R L

* importes que la Sociédad debe pagar bajo garantlas de valor re.?.idual HREREREE D

* el precio de EJQI"CECIO de una opclén de compra si la Socledad esté razonab!emente seguro de ejercer esa ;' R
opcnén ¥ :

pagos de multas por rescmdu‘ el arrendamtento su el plazo de] arrendam:ento reﬂeja que Ia
ejercer esa opc:én ' ) . R T e

Los pagos de arrendamiento se descuentan utlhzando !a tasa de mterés rmplimta en el arrendamlento “Siesa. o
tasa no se puede determinar fécnlmenta que generalmente es eE cas_q_ de los arrendamjentos en Ia Socledad i
tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al actwo v '
por derecho de usc en un entomc econémlco sn'nl}ar con térrmnos segundad y condtcmnes smlares

Para deierrnlnar la tasa de anterés :ncremental Ia Somedad ‘
* siempre que sea posible, utiliza el financiamiento externo recm}do rec:entemente como punto de partlda SR

ajustado para reﬂe;ar Eos cambios en las condlcm nes de fi nanmamlento desde que se reclblé eI fi nanctamlento" R

externo. o . ST RN a :

) Véase TEstro’ infurme de fecha -
’ - 10de marzo de2026 :

PRICEWAT E&CO SRL¢
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La Socredad esté expuesta a posﬂ:fes aum 05 i h SRS
un indice o tasa, que no sé incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que entren en wgencaa Cuandoklos‘ L

ajustes .a los pagos por arrendamiento- basados en un indice: o tasa -entran’ en vigenci '
arrendamlento se reevalua y a;usta contra el actwo por derecho de.uso;

Los pagos por arrendamlento se amgnan entre ei caplta[ y eI cost nciero. El casto financiero s carga a _
resultados durante ef periodo de arrendamzento para producw una tasa de :nterés perlédlca constante sobre e
- ¢l saldo restante dei pasavo para cada penodo R (RSN EE I S e : S :

Los activos por derecho de uso se mlden al costc que comprende Io sngu:ente f i

* el importe de |la medicién inicial del paswo por arrendamiento - . : .

* cualquier pago por. arrendamlento reahzado en-o antes de !a fecha de mnczo menos cualqu' r activo por :
- incentive de arréndamiento -~ REEI R ; e

* cualquier costo directo mrmai y
_ costos de restauraczén

Los act:vos por derechn de uso generalmente se depreclan durante la vuda utli rnés corta dei actwo‘y ei plazo .
del arrendamiento en forma lineal. Si la. Somedad esta razonablemente seguro de ejercer:una opc:én de' T
-compra el actlvo por derecho de uso se deprec:la a Io !argo de Ia vuda atit del‘actwo subyacente ; L

Los pagos asnclados con arfendarmentos a corto piazo de equ:pos y vehlculos y todos fos arrendam:entos de o
activos de bajo valor se reconocen Hnealmente como un gasto en resultados Los arrendamtentos a corto piazo .

precto del aifajor

(h) Opclones de extensnon y &erminacién _ -

Las Opc:ones de extens;dn y terrmnac:bn estan mclu:das en varios contratos de arrendamrento de. propued S
y equipos. Estos se utilizan para maximizar la flexibilidad operativa en términos de gest;én defos‘activos .

utilizados en tas operaciones. La mayoria de las: opciones de eﬂensu&n y termmaczén mantenldas son-‘
e;ermbles solo por la Socuadad y no por el arrendador respectwo R : N

: -j _Véase naestro mform:dc fccha .
10 de marzo de 2026 : i
"PRICE WATERHGH, & CO. SRL.
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Notas a Ios Estados Fmancaeros Ccnsohdados

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCI EROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE: AL EJERCIC
FINALIZADO EL 31 DE DiClEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATWA EN PESOS

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACIGN (Cont )
2.2, Polmcas contab!es (Cont.)
2.2 14 Arrendamaentos (Cont)

(c) Ga rantlas de valor residual

Para optzmlzar los costos de arrendamlento durante e! perfodo del ccntrato _a S ed
Qarantfas de valor reS|duai en relaclén con |os arrendamlentos de equ;pos :

2.2, 1 5. Impuesto a Ias ganancias

El carge por irnpuestos det ejerc:n:to comprende los mpuestcs corrlentes y dlfefIdO : i
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se relacionen con partidas reounoczdas en otros R
resultados integrales o directamente en patrimonic. En este caso, el |mpuesto tamblén Se reconoce en otros: B

resultados mtegrales o dlrectamente en patrlmonlo respectwamen’te

El impuesto a las ganancias cornente se calcula en base a las Ieyes aprobadas o sustancra]mente aprobadas_ R s
a la fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus subsidiarias.y en los quegeneran = 7
bases posmvas imponibles. La Gerencna evalua penédtcamente |as posmlones tomadas en Eas declarac:ones' R

Yy, en caso necesario, establece prov:s:on&e en funcnon de los montos estlmados que podria pagar a {as: o

autoridades ﬁscales

E! impuesto diferido se reconocs, de acuerdo con &l método de paswo por las dn‘erenc emporanas que o

surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus’ lmpor‘!es en libros en los’ estados financieros " : 'iﬁ‘i-_ o o
consolidades. Sin embargo los pasivos par ampuesto diferido no's¢' contabilizan si surgen del reconocimiento: R

inicial de la lave de negocio: o del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de’
una combinacidn de negocios; que, al momento de la transaccion, no afecta ni'al’ resultado contable nifa la -

ganancia o pérdida fiscal.. El impuesto diferido se deternfina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadasoa’| - 1
punto de aprobarse a la fecha del balance y que se espera seran de aplicacion cuando el correspond;ente n

actwo por lmpuesto d:fendo se reailce oel pas;vo por lmpuesto dtferldo se !lqmde

Log activos por mpuestcs diferudos se reconocen sélo en la medida en. que sea. probable que: vaya P AR

dzsponerse de beneﬁclos ﬁscaies futuros con los que poder utiiizar las dtferenc;as temporarjas
Se reconocen impuestos dlferldos sobre las dtferenclas temporanas gue surgen en inversiones en  subsidiarias
y asociadas, excepto para aquellos pasivos por impuesto diferide para los que el Grupo pueda controlar Ia
fecha en que revertiran las drferencxas temporarlas y sea probable que éstas no vayan‘ emrse en futu ;
previsible.

Los activos y pasivos por ampuestos diferidos se cornpensan si, y solo ‘8- extste un’; derecho legalmente
reconocido de compensar los activos por impuesto coiriente con los pasivos por mpuesto corriente y cuandoi :
los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las ganancias correspondlente ala;
misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o. su;etos. 1
fiscales, cuando existe fa ;ntenmén de fiquidar los actwos y paswos fi sca[es cornentes por su importa neto. .

Véase nuéstro hfome de fecha
[ de malzo de 2026




_2 2. Politacas contables (Cont.)

.2 16 Provlsaones

Las prowsmnes para demandas IegaEes se reconocen cuando ei Gmpo tuene'una -obligacion presente {ya'se
Eegai o 1mpEfcrta) como resuttado de hechos pasados es probable que ong lree una sallda'de recursos que ser n
' i del m

Cuando exnsta un.nimero de obligaciones similares, .Ja probablhdad de que se requ:era u
se determ:na conslderando ei tlpo de obhgacuones en su conjunto- SR

Las prowsrones se rmden al valor actual de fos desembotsos que se espera ‘sean necesarios: para ilquldar la
obligacién teniendo en cuenta la mejor informacién disponible en fa fecha de’ preparacién ‘de:fos’ estados_- R
financieros y son reestimadas en cada cierre. La tasa de descuento utilizada para delermmar el valor actual oo
es una tasa antes de impuesto que reﬂeja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha el balance; del’ .-

valor temporal del dinero, asl como el riesgo especif co refacionado con el paswo en part:cular El'in remento.

en la provisién por el paso del tlempo se reconoce £omo gastos por mtereses :

2.2.17. Reconoclmleato dei mgresos .

Los mgresos se reconasen contab!emente en el e;erclclo en que se hayan producudo los hechos sustanmales.
que los generaron, o cual permite asignar 2 cada pericde Ia venta que oorresponde CEEmemna e .
Los ingresos de la actividad ‘ordinaria de la compariia, cuyo origen e la venia de product s' mayonsta y' '
minorista, se reconocen en la medida que: sea probable que los beneficios econémicos i mgresen a la compafiia

y que los ingresos se puedan medir en forma confiable, ‘independientemente de lafecha de pago. . Los ingresos
se miden al valor razonable de la contraprestacion. recibida o por recibir, por la venta de biénes ‘en ef curso
ordinario de las actividades del negocio. Las ventas son expuestas segregando los componentes f nancleros '
implicitos, de corresponder, y netos de devoluciones, descuentos y bonificaciones.” G
Solo en casos excepcionales, como la venta a clientes mayonstas cuya facturacion depende de algin tipo. de-
rendicion o liquido producto al cierre de cada ejercicio, se provisionan estas ventas sobre bases confiablesde = .
estimacidn, con el f in de cumphr con la relaclén entre el reconoclmlento ccntab!e y e1 hecho generador del - e
mgreso B R o

Las bonii icaciones y remtegros son estlmados aE clerre de cada e]BI'GICIO ya que puede reahzarse una medicién
corifiable de.las mismas; ya'sea’ porque se cuenta con mformacuin cierta’ para s célculo’o se utrilza la - -
mformamén hlsténca para su estamacnén . . - .

La Socnedad reglstra las prowsnones por deuolucuones en base a mformacu&n htstérlcay expenencxa acumutadai_ . .
de forma tal de Emputar las prowsuones aE mlsmo ejercwlo en que ta venta ongma! se efectia w0 :

La Soc:edad reg:stra las prows:ones por devaiumones en base 2 mformamén histéri ¥
de fcrma tal de i imputar las prov:slones al mismo ejerc;clo énquela venta orlgmai s€ efectua

el tiempo por Regalias y Derechos de franqurcaas B

Veéase nuesfm inféh’f\e de 'Fecha o
10 de marzo de 2026
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. Havanna S.AA. :
Notas a Ios Estados Fmancneros Consohdados

NOTAS A LOS ESTADOS FiNANCIEROS CONSOLI!)ADOS CORRESPONDIENTE__A' EJERCICIO
.FINAL!ZADO EL k2] DE D!CIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATWA EN.PESOS"

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (Cont.) G
22 Poilticas contables (Cont} - e _j S s
2. 2.1 B. Distﬂbuclén de dlwdendos _ . i
La dlstnbuclén de dmdendos a !ns accmmstas de Ia Soctedad se reconoce como un paswo en-los. estados-

financieros del Grupo en el gjercicio en que sa aprueban Ios dwrdendos por Ios acclomstas de la. Sociedad
se expone en Otros pas:vos RS :

23, Camb:os en polftlcas contablas y desg!oses :

(a)  Normas nusvas, modific cacnones e mte:prefac:ones con wgenc:a para ef e;em;c:o econbmico iniciado &l

1 de enero. de 2025

Modlﬁcaclones a la Nlc 21 Falta de mtercamblablhdad :

Una entrdad se ve :mpactada por Ias mod mcamones cuando uene una transaccuén u operac::é‘ n una moneda'

Una moneda es intercambiable cuando existe la posibilidad de obtener la otra ‘moneda-(con un’ retraso
administrativo normal), y |2 transaccién se llevaria a cabo através de un mercado o mecamsmo de :ntercambm
que crea derechos y obligaciones ex:grbles : :

La Sociedad evalué los impactos de la entrada en wgenma de la presente modlf cac:én y no se detectarcn St
;mpactos sngnffcatwos en sus operacnones m enlos presentes estados f nancleros s : .

(&) Nuevas normas modrﬁcac:ones e mterpretac;ones aun no wgentes para el ejercrcao econom:co fmc:ado_ LT
el 1de enero de 2025, yno adopiadas ant:cnpadamente por fa Soc:edaa‘ S T i

Enmiendaala NIF 9 v la NIIF 7 Clasiﬂcacién y medicién de 1nstrumentos fmancleros

Estas mdxﬂcacsones actaran ios requ;sutos para e! momento del reconoclmlento y ba;a de argunos actlvos e
y pasivos financieros, con una nueva excepcuén para algunos pasivos financieros liquidados: mediante un: .
sistema elecirénico de transferencia de efectivo; * aclaran y agregan mas onentacaén para evaluar si un activo .
cumple con el criterio Unicamente de pagos de prmcnpaE ¢ interes (SPPI); " agregan nuevas revelaciones para:
ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar fos flujos de efectivo (como algunos
instrumentos con caracteristicas vinculadas ‘al fogro de- objetivos ambientales, ‘sociales y:de gobemanza - -
{ESG); y realizan actualizaciones de las revelaciones de los mstrumentos de patrlmomo demgnados a valor L
razonable corn camblos en otro resultado mtegral (FVOCI) : e : B

Pubhcado mayo de 2024 Fecha de vngencla Perfodos anuaEes que comsenzan eno deSpu és de] 4 S
de 2026 (adopcion anticipada esta disponible) : o

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026




s y 1 ’
actualizaciones del estado de ganancia o pérdida. Los nuevos conceptos clave mtrodumdos en !a NIIF 18 se
relacionan con * la estructura del estado de’ ganancias y pérdidas, * relevactones requendas en’los Estados .
Financieros ‘para ciertas' medidas de desempeﬁo de pérdidas. o ganancias que se informan fuera de los
Estados Fmancueros -Separados de:una’entidad ‘{es decir, medidas’ de d%empeﬁo defimdas por:la
-administracion) v * prlnmpios mejorados sobre agregacién y desagregacsén que se apl;can a Ios Estados

Fmancueros Separados pnnt:lpates y 8 ias notas an general

Publucado abrll de 2024 Fecha de wgencta Penodos anuales ll'lICIadOS o después dei 1 de ‘enero de 2027

los requisitos de divulgacion reduc:dos dela NIIF 18. Los requisitos de dwulgaclén reducudos de Ta’NiF. 19
equilibran las necesidades de informacion de los Usuarios de los Estados Financieros Separados de’ las

subsidiarias elegibles con ahorres dé costos para ios preparadores. La NHF 19 es una norma voluntaria- para '

las subsidiarias elegibles. Una filial s elegible si: * no tiene r&eponsabllldad publica y:* tiene una makiz-:
gltima o intermedia que produce Estados Fmanmeros Separados consolidados dispénibles para uso publlco
que cumplen con las Normas de Contabllldad NilF La NliF 19 se puede apl:car tan pronto como se emlta

Publicado en mayo de 2024, Fecha de vigenma‘ Periodos anuales que comlenzan a parttr del 1 de enerc de _ e

2027. Se permlte su aptlcacaén an’ucnpada

NOTA 3 - ESTIMACIONES

En la preparacuén de estos Estados Fmanc:eros Consolldados Ios ]UkCIOS sugnrr cahvos reaﬁzados :por Ia_ ' .
Gerenciaen la aplicacion de politicas contables del Grupo y las principalés premisas ufilizadas en la estimacién -~ -
fueron las mismas que las que se apllcaron a 1os Estados F"nancreros Conso[tdados para ei aﬁo ﬁnaltzado el Co

31 de diciembre de 2025..

- Viéase nuestro informe de fcclra
- 10 de marzo de 2026
PRICE WATERH ) ' & CO. S RL
' ; (S..°°.‘9)_

<.B ("_'E..C_A B.A..._?"’i- :




R 4.1 Factores de riesgo f“ nanclero

E!\EOTAS ‘A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONSOLIDADOS €
o 'FINALIZADO EL 31 DEVDICIEMBRE"DE 2025 PRESENTADAS EN FORM COMPARATNA

'NOTA 4 - GEST]DN DEL.RIESGO FINANCIERO

EI Grupo esté expuesta a dwersos nesgos f nancreros. r!esgo de mercad (incluyendo |
nesgo de tasa de mterés) nesgo de credi rlo y nesgo de liquide

:(a) RIBSQO de mercado

El Grupo fabrlca y vende sus productos en. Argentlna: pero tambtén'vende'en-vanos'pauses . : RRa
lo tanto, esta expuesta al riesgo de fluctuacion de- los tipos dé cambio, E| riesgo dé:tipo de camblo surge por v
las operaciones de exportacién ® u‘nportac:én ya sea por actmdades ‘operativas como de inversion 'y de. - - .

fi nanclaclén : : AR

el Grupo ha comenzado a mantener activos y. paswos flnancleros denommados en euros,- in
operaciones de financiacién asociadas al proyecto En consecuencia, el Grupo ‘también’ enfrenta'nesgo de
mercado- asociado a 1a evolucion del tipo ‘de camblo euroipeso argentlno y a lag: conductones del mercado
financiero espaﬁol Adic:lonalmente ver nota 330 . o AL

(r) Rlesgo de fipO de cambno o de d:wsa

Las’ exportamones estan expresadas en délares muentras que las |mponacsones (matena prtma envases _
mversmnes) estén expresadas de acuerdo con la moneda del pals dei cual se 1mporta snendo délares o eurss.

En consecuencia el Grupo esté expuestaa ﬂuctuac:ones del tlpo de camblo por actlvos o paswos f nanc:eros L
reconocidos, ongmados en’ estas transaccnones La dmsa que genera la mayor expos:clén es el déiar :
estadoumdense s i : R g

La suguuente tabla presenta la posrc;én neta de actwos y paswos f nancieros - denommados en délares :
estadoumdensesyen euros, moneda dlstlntaala moneda funcmnal del Grupo‘- Lo TE e

- | . 3azz0es 31 122024
Posmién neta Actlvo en délares estadounldenses Ll 7.619.440,723 0 5.044.745, 729';5 R
Posicién neta Activo en éuros . s :_5 810, 31_5_423‘ ;; 2737 388 657 i
Posicién neta Pasivo en délares estadounldenses ;; (23 §25.234.523) © (11.748.022. 722)" e
Posicion neta Paswo eneuros L +(3.858.658.280) " - (1.276.928.757)

Total : .. .T(17.954.135.667) (5.243.817.093)

Véase nuestro informe de focha .00
i l!}de ™Marzo d: 2026

- C,PCEC.A.BA.""l F"i?




wh e Havanna S A ,.
. g- . Notas a 1os Estados Fmancleros Consoildados

NOTAS A LOS EST ADOS 7 FINANCIEROS CONSOLIQADOS CORRESPONDEENTE AL "EJERCICI
FINALIZADO EL 31 DE DiCIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN'-PESOS

NOTA 4 GEST!ON DEL RIESGO FINANCIERO (Cont )

4.4. Factores de nesgo f nancnam (Cont A

(a) R:esgo de mercado {Cont)

D R:esgo de tfpo de cambm o de dtwsa (Cont }
Ana!:s:s de senspbmdad ' '

Se reahzé temendo en cuenta Ea pO‘SICIOI“E neta en moneda extranjera al clerre;de jel
efecto estimado en resultados de la variacién del tspo de camblo de un 10% neta de impuesto a las ganancias

31122024

: B . 31 12.2025? -
Posmién en moneda extra njera (1) (17 954.135. 667) (5 243 817 093)

Variacién del tipo de cambio en un 10% L '_ (1 795 413 567}

{1) Adicionalmente ver lo mencnonado en la nota 25.

Teniendo en cuenta el montc de posucuén neta ;ndlcado en el cuadre antenor consaderamps q e el g ado de'
exposicidn al riesgo de tlpo de camb:o ante una variacién del 10%. es poco sugnn" catwo ‘ FEEIOAN LN

(u) R.resgo de tasd de mteres

.No obstante.":.
) que - reduce :

El riesgo detasa de mteres del Grupo se ongma prmc:palmente en su endeudamaento ﬁnancne
aproximadamente ¢l 62% de sus pasivos financieros devengan intereses ‘a- tasa ﬁ]a
s1gn|ﬁcat|vamente la exposnc:én a ﬂuctuaclones en !os tipos de mterés (ver Nota 25)

Las variaciones en lgs tasas de mterés afectan eI reconocnmlento de mresos o] gastos financleros asomados:f : -'i i
a aquelios actrvos y paswos cuyo rendimiento ° costo esté detenmnado por tlpos de mter@s vanabies o

A continuacion, se presenta Ia compos;cuén de los préstamos del Grupo, cIastﬁcados segun la naluralez de
su tasa de interés y la moneda en que se encuentran denommados N

Tasa fija: | i ? 312 z02s 3'1'”12‘2024’

Peso argentino K _ T : +13.708.058.083
Euros B ."3449839291

Dolar estadounidense R L 07 811.476.113

Total préstamos a tasa fija S e :-30 961.015404 -----

Tasa variable: 7 31422025 12.2024
Peso argentino : e 4.542.216.452 - 8.006.634.554

Total préstamosatasa variable o 4542.216.452 - 8.006.624.554

Véase nuesiro informe de fecha . L ;.- Sl L
: 10 de marzo de 2026 S : BRI ’ S




Z'FINALIZADO EL 3‘1 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATWA N*PESOS
'NOTA 4 GESTION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont } _
| _4 1. Factores de riesgo f nanclaro (Cont ) A

(b) Rresgo credft:c:o

EI riesgo de créd‘ito se- deﬁne cormio la pOSIbl[Idad de que un tercero ‘no cumpla’con sus oblig ciones

“contractuales, originando con ello pérdldas para el Grupo. En este sentido, el Grupo esta expuesta a un riesgo. . k '

Ammismo eI Grupo'se expone al riesgo crediticio con bancos e instituciones financieras por el mantemmlento: -
-de mstmrnentos financieros ta[es como depdsitos en cuenta comente dapésltos a plazo fijo; fondos comunes .

Como polltlca general el Grupo no tlene und concentraclén ‘'significativa de riesgo _de .crédito, ya que- ia_ '
exposicion frente .al riesgo - crediticio -se - encuentra ampllamemte “diversificada;” tarato ‘en clientes como. -
segmentos geogréﬁccs En este sentido, al 31/de’ diclembre de 2025’y 2024 mngu_n cliente excluyendo: -

La provision para deudores mcobrab!es al cieme de cada ejercuzlo se determrna aten_ endo a (z) Ia ant:gbedadz

del crédito, (i) l2 existencia de situaciones concursales; y (m) el andlisis de’ la capamdad del cliente para- S

devolver el crédito concedido. Dicha provision representa, al cierre de cada ejercicio, la mejor estimacion del
Grupo de [as pérdidas incurridas en relacion con las cuentas por cobrar. El saldo de las cuentas por cobrar
comerciales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se refleja en el esiadu consolidado de situacién financiera, -
netos de la prov15|6n para deudores mcobrables por $40 200 000 y $30 270 19? respectwamen:e {Nota 20) o

En este sentxdo. ei méxlmo nesgo crechtsc:o mvolucrado no duﬂere dei valar de hbros correspondlente a Ias‘ '
cuentas por cobrar comerc;ales que se presentan en el estado de sntuacsén ﬁnanmera T Lo . :

" En ei mgu:ente cuadro se deta!la la totalsdad de los créditos no vencudos y !a ant;gdedad de las cuentas por; R
cobrar comerclaies vencadas ne prows:onadas i : ; Lo

LR e 311 2025
.Vencimsantos - SRS I R s '
-Crédltosnovenados Lo e 17010983108.
: Créd:tosvencldosdeOaSmeses S R  2.603,.782.404.
Créditos vencidos de 3a6meses . . o 1.303.995.236'
Créditos vencidos de 6 a 12 meses - e 1331074741‘--

‘Créditos vencidos mas.de 12 meses .~ $§2.462.758 12
Total " ; B 21234036.070 19511322662

Todos los chentes estén su;etos a Ias politlcas. procedlmtentos y c:ontroles establecidos ‘por: el Grupo: La . B
gerencia establece limites de créditos en base a una calificacién interng, Ia cual considera el anéils:s de Ia o
sntuaccén econdmica y financiera del cliente y su comportamlento pasado.:: : :

* Véase noestro informe de fecha - -
: 10d=malzudc2026 B




Notas a Ios Estados F”nanczeros Consolldados

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOUDADOS CORRESPONDIENTE
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 4 - GESTION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont}
4.1, Factores de nesgo financiero {Cont)

(b} R:esgo credmczo (Cont J :
El lmporte en [lbros de fos créditos por ventas de |a Socnedad esté denommado en las mgu:entes.monedas

. 31 12.2025 31 12 202 .
sAT, 758127, 866 15 484.618.034
3.475.908.204" ' '4,026.704.628
2 234 036.070 :19.511 322 662

Pesos argentinos o
‘Délares estadoumdenses
Total L

Por otro lado al 31 de d:membre de 2025 y 2024 eXISten‘ $4.223.047.962 y $7.166.986.421, respectivamente
de créditos. por ventas‘que se encuentran “vencidos”, sin refigjar el efecto dela prevnsuén que:se detallaen:.
Nota 16 de los, Estados Fmancueros Consol:dados Los créd;tos vencudos a més de 6 meses corresponden a

Créditos por ventas vencidos | | D
Vencidos hasta 3 meses T e 782494__;;_; 5,859,_37_3,31_9
Vercidos entre 3y 6 meses : R 1;:@ " 1.303.995.236°

. 369.085.197

Vencidos entre § meses yunafio - . 1o 133.107.474 [ 369.055.1:
Vencidos amasdeunafo S ©on 92 162,758 T 23.254.433
Total : ' .- 4.223.047.962 . .7.166.986.42

Las cuentas a cobrar comerciales pendlentes de pago son mamtoreadas regularment Erconsecuencia, el

riesgo de crédiio no se cons;dera relevantea mvel general
Car dad credltrc:fa de fos actwos ¥ paswos fnanc:ems i

La calidad credltlma de los actlvcs financieros que todavfa o han vencldo yique tampoco han's:do;f
desvaionzados se puede evaluar en funclén de la calef caclén crediticia (“rattng") otorgada porlos bancos par :

es en funcion de ind;ces hastoncos

Véase nuestro informe de fccha'
10 de marzo de 2026

PR.iCE. WATE R

: (Socno)
B i
CPCEC.AB’.A_T"I 7T -




Notas a Ios Estados Fmanmeros Consolldados

' NOTAS A LOS ESTADOS F!NANCIEROS '‘CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE A EJER('.:]CIOE
_ FINALIZADO EL 31 DE DIC!EMBRE DE— 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN:PESO

NOTA 4 GESTIDN DEL REESGO FINANCIERO (Cont )
41 Factores de riesgo ﬁnanclero (Cont.) L 'f
(b) R;esga cred:t:cro (Cont) .

La calidad credlt:ma de 1as parhdas de efectwo y equwaler\tes de efectwo es el mgunente

. :Efectrvo enbanco emversronesaccrtaplazo DT '
_Ca,,dadc,ed,wa RN D 31122005 :31 A2.2024
INE : : SRR O 4221 130. 298 S8, 146296053

.u Azn R 5 K K
Sin callﬁca::ién ' 530094, 210
} 'I'otal 6.752.495.740

El detaEle de Ios crédltos no venc;dos es el mgunente

-leentes sm cahﬁcac;én craditlcna extema C T 34422025 L 39.12.2028 R
Grupo 1 Y T e :;r. " .527.051:253 . 601.303.444 -
Grupe2 = _ R, 50783?8797@' .280.500.892
Grupo 3 - AR ' 11.405.558.058

Total : : : e+ 17.010,988.108 -

12 344.336.241

Otros créd:tos calidad credfﬂcra

1 378 386 896

Grupo 1 : : _ .
Grupo 2 : ' C 154499440
Total . S '1i1.532.886.33'6 - 826.086.339

o Grupo 1= Cltenies nueves I partes reéacronadas (menos de 12 meses} SRR

e  Grupo 2 ~ Cllentes exrstentesi partes relaclonadas (mas de 12 meses) sm mcumpllmuemos. n el
pasado. R '

» Grupo 3- Cllentes exnstentes I partes relacmnadas (rnés de 12 rneses} con aigun
enel pasado : : . R :

_ ncumplamlentos; L

nguno de Ios prestamos a partes relaclonadas esté vencado m desvalonzado

: Véase nuestro fnforme de fecha T
lOdemmdelGlé Lo




'H?!Y?ﬁf!!!ﬂ;i§fﬁ.

Para mttigar el nesgo de ilqmdez Ia Compaﬁla dlspone en caso de ser.necesario, .
entldades ﬁnancneras para Ia obtenclén de Iinea de credrto

La Gerencia Fmancsera invierte Ios excedentes de efec’ewo en-cuentas corrientes: que gene an:mtereses
fondos comuries de inversién, tituios publicos, efc., escoglendo instrumentos con vencimientos apropuados o
de alta !tqmdez para dar margen suf ctente al presupuesto financiero antencrmente indicado

EI cuadro a cont:nuaclén anallza Ios pasrvos f nancieros agrupados_ sobre [a base e los plazos pendlentes RO
contractuales y sin descontar, ‘excepto otros pasivos que se: encuentran. valuados: a sii valor descontado,
contados a la fecha de los estados financieros, hasta la fecha de su venc:mmnto y consnderando Ios tspos de o
cambig utlllzados al 31 de dlclemhre de 2025 y 2024 : . : A : i

3 do diciembre do zozs

. Monosda 3

_ Dezaizmem Do‘la:aﬂos"' Masde:’.aﬁos SR
: meaes :
-_Paswos financleros Coh N ' o : R
Déudas comerciales ' "'12234 816'06'9:‘:5' 2234316069 e

4.867.060,491 WENCA

" Deudas sociales : 4867060491' nime NI G e
Otros pasivos - - o 5.8 4._333.9165-:‘2'218 002-164 '
Instrumentos ﬁnancteros denvados : 0 i

| Préstamos . i . 846.818,078. . 1.068433.564 - 31 844,575, 935

- 17.802.805.825 -

Total pasmss fi nancleros 7.401.802.586- - 33

Menos. do 3 inses  De: P PN

Pasivos financleros

Deudas comerciales =~ 14:404.808.789

.Deudas somaies o © - 420811413570 . S

‘Otros paswos R S NB6.706.741 _5.590 951 830 3, 272 198,07
Préstamos ©*° 0 13.805.770.104 10.423.423.725 . 2.663.862.400

‘ Total pasivos ﬂnancieros : 232, 595 359, 769 16.014.405 555 3t -} 936 050 474 i J

{1] Los rangos de plazos prasentados se basan en Ia elecc:én de la gereritia basado en Acérno €l negocio se g
[2] &l anahsns de venamlentos apllca sélo a !os |nstrumemos ﬁnancueros por lo tanto los paswos no ﬁnancaeros no estén
Incrwdos . _ .

. Viase nuestro informe de fecha :

. 10 de marzo de 2026 : :

PR_ECE WATERH 'l‘-' CO S.RL:
- A (Socio)

“CPCECABA. 'm" iy
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: Havanna S A L
Notas a Ios Estados Fmancieros Consoildado

NOTAS A LOS ESTADDS F!NANC!EROS CGNSOUDADOS CORRESPONDiENTE A EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DIC!EMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATWA EN PESOS.

NOTA 4 - sssnow DEL RIESGO F!NANCIERO (Cont)
4.2. Gestién del capltal '

Los ob;etlvos de Ia Socnedad al admmlstrar ei caprta! som: (1) garanﬂzar el mantemmlento de un_ sél:da, LT
calificacién crediticia; (ii) asegurar un nive! de capitalizacion saludable, con el fin de salvaguardar lacapacidad ©
de continuar como empresa en marcha, generando retornes a los accionistas: {iify mantener una estructura de v
financiamiento éptima para reduclr el costo del caputa! y (N) cumpllr con Ios ‘compromisos exigidos en‘los .

contratos de préstamos ' : SR .

Consnstente con la mdustﬂa el Grupo momtorea sit capltal sobre Ia base del md|ce. de‘endeudamuento Esta

corresponde al total de préstamos (mcluyendo préstamos comentes y no. cornentes} menos el efectlvo y
equivalentes de efective. i CH e L e

Las ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2025 y 202'4 son:-ld_s:sigu'iérite's:' s

31422026 31122024

Total de préstamos ' - 35.503.231.886 30 148.888.053
Menos: Efectivo, equwaientes de efectwoemversmnes . 4/209.130.389 . - 6.752.495.740
Deuda neta : : Lo e 3, 204,101,467 0 23,396.382.313 .
Patrimonio . ' T T 83,428.689.133 58 507. ?46 156"
indicedeendeudamiento T 0,492 !

NGTA 5- EST!MACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las estimaciones y juzc:os se evaluan contlnuamente y se basan enla experzenma hlsténca y otros factores SRl S
mclmdas las expectatwas sobre eventos futuros que se consideran razonables en las c;rcunstancaas Lo

5, 1 Estlmaclones contables crltlcas e hlpétems

Havanna S. A hace estnmacaones -] hlpétesus en reiac:on con el futuro Las estlmaclones contables resultantes
por definicidn, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacion; se explicanlas: . .
estimaciones y jUICIOS que tienen un rm;go significativo de generar un ajuste miaterial en los lmportes en I|bros L

de los activos y pasivos dentro del e;ercncro siguiente. ‘ T " e

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo d: 2026

% CO. SRL.
.. (Socio)




5 1 Estimaclones contables cnticas e hlpotesis {Gont.)

(a) lmpuesto a !as gananc:as

Estas drferencuas pueden resultar en actwos Y pasivos impositivos, diferidos, los cliales seincluye
de situacién financiera. Asimismo, détermina en e curso de sus procedumnentos de planificacién fiscal, el afio -
fiscal de la reversnén de los. actwos y paswos :mposntwos dlfendos y. 31 exrstarén futu ras ganancéas gravadas en e

Dtcho anélims |mpllca efectuar estnmacaones de Ia ganancla |mpomble en'las jurisdicciones en Ias que opera y AR
el ejerctcuo durante el cual los ac’uvos y paswos impositivos dlfendos seran recuperabfes Si ios _resultados _

apropiado de provisiones relacionadas con éstas estimaciones, basados enel conseje de nuestros: asesores: B
legales: internos v exlemos determmamos Ia probabllldad de cualquler sentencia” o resolucuSn adversa

potenciales resolucuones De corresponder sé hace una determinacién del monto de p ', ] j uendas -
para estas estxmac:on&s Iuego de un analtsrs detaliado de cada caso en pamcular. ‘ B ;

{c) Pérd:da estzmada por desvafonzacién del vafor {lave y pmpfedades p!antas y eqrwpos

Havanna S A, comprueba anualmente si el va!cr Ilave ha sufrido a|guna pérdlda por desvalonzacnén del valor L
de acuerdo con la politica contable de la nota 2,2.5, Los importes recuperables de las unidades generadoras
de efectivo (UGEs) sobre |a base de segmentos operativos se han deterrnmado en base a cé.lculos dei va!or -
en uso Estos céiculos requneren ei uso de estlmactones (notas 13 y 14 2) i

_{d) Prewsron para deudares mcobfab!es

La prewsuﬁn para deudores mcobrabies se constltuyé en base a un anéllsw mdw:dual de recuperablhdad de Ia SR
cariera de créditos. - o Co , T .

.Vcise nuéstro informe de fecha
10 de marzo de 2026




FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS El\i FORMA COMPARATIVA EN PESO -

NOTA 6- INFORMACION POR SEGMENTOS

El Directorio es la méxuma autondad de toma de demsaones operatlvas La D:recc:én ha:determmado;los-
segmentos operativos basdndose ¢ en Ia lnformamén que rewsa el comrté d:rectlvo a efectos de asignar recursos
y evaluar e rendimiento. - L : N . e

El Grupo considera el negocio desde el punto de \nsta del c_:anal de venta ssendo Ios prmcupales segmentos

reportables “Loca!es Proplos’ “Franquuclas y"Extenor

caracterlst:cas heterogéneas que lmplden su agrupamén en un umco segmento reporiable

Ei segmento “Locales Propios” se caractenza por la explotacién darecta del modelo de negoclo jefinido como.
"Havanna café”, orientado a generar un ambiente de cafaterias espectallzadas aoompaﬁado poriacalidad ..
premium de los productos de Ia marca. En este segmento tos pnnclpa!es mgresos prowenen delaventa™ -
mmonsta : RN ERRE : : S

El segmento “Franqmclas se basa en un s;stema moderno de distiibucion de productos ylo serwcsos mediante: - o
¢l cual ia compania ha lograde la expansién del negocio. La Sociedad transmite a Un empresario independiente -
sus conocimientos especificos 'y experiencia ‘sobre €l negacio original, @ cambio de un’ derecho iniciaf que’
incluye el uso de marcas comerciales y simbolos distintivos durante un ‘periodo detérminado, R
El franquiciado debe a;ustarse estrictamente a los lineamientos operativos definidos por la compa a para fa:
explotacion del negocio. Havanna S.A. ha desarrollado este' modelo mediante Ia modalidad de *Franquicia - =" .
IndividuaF, en la cual un franquiciado opera una lnica unidad por contrato: Los pnnmpales mgresos de este U
segmento provienen de Ia venta mayonsta de praductos msumos de cafetena entre ofres; T

El segmento “Exterior” comprende la comerclalizacion de productos yla expansnén del mode[o de negocao de
la marca en mercados fuera de Argentina. Este segmento abarca tanto la venta de productos a dlstnbuidores_- : E
y méster franquiciados internacionales, como 12 percepcion de regallas ascciadas al uso de la marca por parte SR
de operadores en el exterior, las cuales se canalizan a fravés de una subsidiatia del Grupo. I
En este canal, la compaiifa busca consolidar la presencia de la marca en distintos paises me rarzte esquemas; U
de distribucion y franquicias adaptados & cada mercado, manteniendo estandares de caladad y Itneamrentos B
operativos consxstentes con los deﬁnldos por la Socnedad ‘ LR

Los restantes segmentos incluyen act:wdades retaclonadas con otros canaIes de venta tales oomo Duty Free_' N
en Aeropuertos, Supermercados, Ecommerce y Ventas Corporahvas RS , S

lngresos

Los ingresos ordinarios de todos los canaies reportados al comlté dlrectwo se mlden de manera cons te
con la valuaclén de! estado de resuitados R

La Socnedad def ne el EBITDA a;ustado como venias menos coslo de ventas y los gastos de corﬁér’c hzambn
que son directamente asignables a los .segmentos de la operacin - {sin- incluir -depreciaciones ‘ni-
amortizaciones). La Sociedad considera que el EBITDA ajustado es una medlda srgmf catlva ‘del desempeno; BRI
operatwo dela Compama : o S

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026 :

PRICE WATERH(HSE & CO. SR.L.

(Socio)

CPRCECABA, T1-F17 -




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERO SOLIL
F!NAL!ZADO EL 31 DE DICIEM RE DE 202

NOTA 6 INFORMACION POR SEGMENTOS [Cont.} 5

Locn]estpiO!

EjercicloﬁnalizadoeiM dedlclembredsZﬁZS R TR U T I L S e
Altajores, Gallstitas y Havannets. . . . ; 38.323;_642@4( ;538 :
Catetedae[nsumus R SRR 1539751823100 128

Otros : S i 43B4.857.557 . 10

Tota! venia del segmento B - ' O 56.406.018.628° (77,

EBITDA ajustado - T 7. BATDEEBTAY 304380
- Ejérciclo finallzade el 31 dodiclemhmdezoﬂ gl

Affajores, GaiIsMasy Havannets :

14725 748,788

_Cafeterfaelnsumns R S £311.900,.004

Olros .5 EU e o 0814927301 9,163 :

Total venta dolsogmemo S L 81362525302 72139969896' 10 i &

EBITDha;ustﬂdo S . C 23045?81 358 X 30652.853 164 : 2918093318 .252587”983 x

A contmuaclén se detaila una concﬂ:acnén en mxles de pesos entre el EBETDA total ajustadoy el resu!tado
total antes del impuesto alas ganancnas : .

Informac:on a revelar sobre Ia entfdad en su con;unto :

31, 12.2024

L L v 31122025 ‘
EBITDA ajustado para los segmentos reportables i 51.696,368, 830 - 56.334. 494.165_-3
- EBITDA ajustado — Otros segmentos Coiio T 3.410.860.040 ¢ ¢ 2.918.093 818':_ R
Total segmentos - : L i 55.107.228.870 59 252.687.883 . T
~Gastos generales operatlvos LT s (19.431,410.2855 - (18.676:136.547) =
Depreciacion y amortizacion (Nota182) . (7.809760.513) = (6486 083.468) - -
Ganancia operativa . . .. Lol 27.866,049.062 - 34.090.367.970 ¢
- Ingresos financieros S e ;_;?.02_5_.2?1.709 -4.,101.116.470.
Costos financieros o0 - o L (17.866.594,346) (1?20?856,11?
Resultado pof posemén rmonetaria neta Lo 27896526281 7,.723.651.796.

. 28.707.280.119 -

Ganancia antes del impuesto alas ganancias o 19, 514 379 053 .

La apertura de ios 1ngresos es !a que se expone a cont:nuacxén

g E]erctclo ﬁna}lzado el
L SRR IRt AR K R T SRR
i VentaporRuhro I T R e ke |
Alfajores, Gallefitas, Havannets I _:;106}666;371..243 10_3.499,.72§,7go -
Cafeteriaeinsumos :_i_: T PSP 'f':"i‘OSJ;‘:_SS_‘SBZ:S'SO o 2?4674041656 s
Otros’ L e | TR 7620573977 | 19156208170 |
Venta Total v e e BT D e b .—1.242.087.313 649] - 155 123086.526.’

La categoria."Otros mcluye pnncnpalmente mermdena de reventa chocoiates
estacionales, regalsasydeiechos defranqu:ctasv ST e T

© Véase nuestro informe defecha NS
) " 10 de marzo de 202ﬁ




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE
FINALIZADO EL. 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 5

- !NFORMACION POR SEGMENTOS (Cont.

Los resultados al 31 de damernbre cle 2025 y2024 han s

HavannaSA, esté domlcullada en Argentm Las venitas al exterior asmenden a $12 321.614.232. de la$ cuales ke o

$10.213.690.283 fueron generadas en Argentina (en 2024 $B 551.218. 492) 'y $2.107.923,949 en otros pafses
(en 2024; $1.644,796.083). - ,

_EE to!al de actwos no cornent% dlstlntos de mstrumentos ﬁnanclerosy aclwos por :mpuesto iferido’localizados | = e

.en Argentlna es de SSO 535 450.380 y en el 2024 fueron $81.217.254,986.-

El totaE de activos no comentes dlstlntos de rument finarnic rosy ac ,vos pcr |mpuesto iferido localizados
en Espana es de $5 384 148. 239 mientras’ que en el 2024 elim : '

No e:asten act]vos no comentes Iocaﬁzados en otros pafses Ad:cmnalmenie ver 10 menclonado en nota2.2

NOTA 7 -INGRESOS POR VENTAS :

31.12.2025

. e L 31422024
Ventas de productos - S e T 154.688.069. 172 152, 416227453j:
Regalias : _ Lo T 2107.923.949 . 1644.796.083

. Derechos de franquicias @ . . SR ©1701.092.490.501 . 1.062.042.990

Total . .+ 157308483522 155.123.066.526

NOTA 8= omos mGRt-:sos Y OTRAS PERDIDAS- E

| S 31422005
-Resultados porventas de blenes de uso L RTE 22._182.466
Ingresos por representacion - - ... T 707551739 -
Resultado por venta equupamuento FLT o 47.347.685
Alquileres ganados - i . L 30'560'533':'5'

. Gratificacién por cese i L
Condonacion de pasivos por arrendamientos i 654 481 863_;‘5
Otros R L e og0dses12
STotal o 1722282778

- Véase nestro fnforme de fecha
10 de marze de 2026

PRICE WATERHO SERT :
- (socio)

TEFEECA) B_o\, TFT




NOTA 9 - iNGRESOS Y COSTOS FINANC!EROS

Ingresos Fi nancleros
Intereses ganados -

Resultado positive tenencia Titulos Pablicos

Cambios en el valor razonable de fondos de mvers:én

Descuentos obtemdos

Diferencias de cambis
Otros resultados por ingresos financieros .-
Resultado fir nanclero venta inmuebie
Cambsos en ¢l valor razonable de SGR.
Subtotal ingreses fi fi nancleros

Costos financieros '

!ntereses perdidos por préstamos bancanos
intereses y recargos |m positivos -

Diferencias de cambio © .

Otros resuitados financieros .
Cambios en el valor razonable de derivados
Subtotal costos financieros :
Resultade por posicién monetaria neta
Total ingresos, costos financieros v resultado
por posicién monetaria neta

- 31,42.2025

1.585.276.277

2307737475
- 55870.856

_ 95739902‘:“;,;.__ .
2.357.888.793 1 974,081.223
82;_340’.'768 101
540417638 ' 564.861.296

~ 7.025.271.709 _ 4.101.116.470

- (6.765620971) (10/492.017.886)
(2436.726.600)

36.7 (4 238.982,944)
- (96667.266) - (345.736.516)
» _(a 099.102.079) . (2. 107. 796.516)

. (239:897.324) :
(528.580.108) -

{17.866.594.346) (11 207 55, 17

2.789.652.628 - . 7.723.651.796

- --(8.051.670.009

" (5.383.087.851

NOTA 10 - COSTO DE VENTAS GASTOS DE ADMIN[STRACION Y COMERCIALIZACION

10.1. Costo de ventas

Extstencna at inicio del e;erclc;o (Nota 18)

Mas: Compras del ejercicio

Mas: Gastos de producc:én del ejercicio (Nota 10 2)
Menos: Existencia al cierre del ejerclmo (Nota 18}
Costo de mercaderia vendida -

Véase nuestro mforme de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHQ

' {Soc?o)

CFCECABA TI-B2T

31'.12.20'255..*_ 8

=:‘>1;"I 22024 :

. -18722,133.706  14.493.889.118.. |
| 53.856,886.845 . 50.805.612404
| 25,349.516.302 - 23.020.542.519.

| 1{19.969.252.366) (18.722.133.706) 1"

"77.959.284.488 _ 69,697.910.425 - ...




produccién i

otal al 31-312055' i

| Suetdos ¥ jomales

Ccninbuuones soaa]es y otros beneﬁaos al personal

Homrarios ¥ se.muos profesmna
Incobrabl&s “ :
Depreaaabn bienes de uso
Amomzaenén mtangl:ﬂes
Arrendamlenms, gastos, expensas y tasas
impuesto @ los ingresos Brutas - ‘
Pt._tbhudad ¥ pmp_z_tganqa :
Impuestas, tasas y contribuciones
Gonservacién y reparaciones '
Fietes -

Comunicaciones

Comisiones

Energla aléctrica

Gastos amomo!ores Y muvahdad
Seguros o

Gastos bancarios

Gastos do oomputaciﬁn

Gaslos de [|brena

Derechus ¥ gastos de mcpoﬂadén
Juicios y contingencias S
Ofros gastos =~

4139.892.061 |

2,119 110, 088

K 1 073 453 037‘

ommes

7421973 |

© 59.067.145

2.370.743.208
2325766240

12.093.248

- 936.754_.503

- B68.465.655

U 48473831

- a55a2988|
23546076 |

srssess

T eweeeed |
| san008351

12 959 357 076

426170079', Ui

- gmmesanso|

- 275895479 0

agoreg)
2038423)
1834500855 |

67 556 218

414803
et |l
©'304.078.985

T AT.766.301

- 517,938,518 |-

- 37.083.974 |

4618.581.276 |-
2.298.556.008 |

3‘10 612 588 :
L 125&3933145

2.465.275 581'.‘

T aos-rs'z,sssr
72884000 |

124024'359 :
. . 70068:025.277

Total al 31.12.2025

T 25.349.516.302

. Véase nuestro informe de fecha

190 de marzo de 2026

7 12.876.728.024

40.908.704.826

79.434.949.152 |-

‘1533369018 | -
1177606551 | .




10.2. Gastos de producclén comerciallzacién y de admimstraclon (Cont.)

Havanna S A SR
Notas a Ios Estados Fmancleros Consohdados

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOL!DADOS CORRESPONDENTE ‘AL
FlNALlZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN FESOS

" Gastos de’:

) . Gastos de .- Gastos - -

Rubros prodi.lcclén _ _h}dtnjqiiﬁatlv@ g:;i::rr::bl:fl:'::lyﬁn G
Susldos y jomales REE 059 5&202_ o 3T02:844.246 | - 12393’..7_01&2_2
Contribucionas soctajasyoh'os beneﬁcmsatparsmai 1,3654 '267 i 54:549.038 ‘ 2,;037'6?'5 852
Hamranosysemc}osproremzas : o 88 422472 - 3133214002 | - 33?_791“513‘_
Incobrablas : - S :
Depraciacién bignes de uso '._:?:’:__239_6‘032' 418,94 1077 a
Amortizacién intangibles . . o vwriase 57003528 )
Arrendamigntos. gastos, expensas y tasas. . 8B4,468:902 1 . T 254746007 |
impuesto & los Ingresos Brutos SRS B '1asosuass
Publicidad y propaganda - - ‘aggosasy| . 3s0ss5me3|
Impusstos, tasasycontnbimones 65425.885" :':_3249 ss;i;sst ssu 925,9?5
Consewacaényreparaclenes ’ 2233 052450 N 13&32# 2481 5 1 141&03 188,
Fletes : - zass0eL7E0 | 520 M
Comunicaciones BRI % -3 B soe see eea|.
Comislones . '_: LT
Energia oléctrica , CoUmsnaTall 33715295 Lo
Gaslos automoloras y movilidad ' 854.222345 | | .0 Tis2489802
Seguros N Xy ZTEY I ‘.'20,335.353 :
Gastos bancarios R asassadaTy| Y _
Gastos de computacion -7 98081926 416.249.635°| 11" TO471.894;
Gastos de libreria © 21285253 228291526 107812255
Derechos y gastos de exportacion - : S - #36:342,220°
Juicios y contingencias : Sfooe o Sl sassreeis | daasTsors |
Oftros gastos 289,325.685 454408031 | 1181378475 | 1.885. 202891 | -
Total al 31.12.2024 13.773.878.940 |

75.988.006.616 o

NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE Y DlFERlDO _ |

23,020.542.519

La posicion neta del pasivo por 1mpuesto drfendo es !a s:gmente

Saldo al inicio del gjercicio -

Cargo imputado al estado de resultados
Resultado por posicidén monetaria neta
Saldo al clerre dal sjorcicio -

Véase anestro informe de fecha
10 de marze dc 2026

PRICE WA'I'ERH 0

CPCECABA T FI7

- 39.493.585.157 .

stz

31, 12 2025 .
(8 510.182.553) - -* (9.410.240.588)
(1 .388.985.383) (4 188.882.933) .

©2.040.962.042 " .. 5.088:930.969

.858.215.694) - B

18.510.192.653 Ceni




o _Havanna'S. A" '
» Notasalos Estado Financieros Conso ad

'NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS : CONSOL!DADOS' 1 OORRESPONDIENTE‘j A EJERCICIO.
FINA!..IZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN'PESOS

NOTA 1 1 IMPUESTO A LAS GANANCE‘ S_CORRIE E Y DIFERIDO Cont )

EI mawmlento de !cs act;vos y paswos por lmpuesto dlfendo sln consscierar Ia compensacl
sngmente ' Fwn ol T

- : Actwos drfendos Provis:ones y

: : Otros’. : . Lo
Sa!do a! 1de enero de 2025 . 327.597 772 R 327.597 772 '
Cargo imputado al estado de re__sultado’s 1 417.584,571: 0 117.584.571::
Resultado por posicion monetaria neta (78 566.331) . (78.568.331) v oDt
Salde al clerre del ejercicio B 366 516 012‘5 . 366.816.012 ¢ '
- Pasivos dlfendos : o Bianes de uso e lnfﬁﬁbipl#_ : - Mros Fhow S
Saldoaltdeenorode 2025 ' __8.490.208,230 _ §9.¥28.850 257853538  B.837.790325 -
Carga :mputado al estado de resuitados 7 1,696,339.516 | "0 6.244.086 {1 96.012.658) - 1.506:569.954: .. -
Resultado por pos&clon monetaria neta’ (2 036.169. 292} {21.519.203) (51 ,339 873) 2.119.528. 373) :
Saldo al cierre del ejercicio: ™ - - . 8.150.378.454 - - 74.4534582 e

Los actsvos Y paswos Imposkwos drfendos se compensan cuando {‘1) exlste un derecho Iegaimente extglble S
de compensar los activos impositivos con el pasivo impositive y {2): cuando los cargos por implesto a:las-
ganancias diferido se relacionan con la_misma. autoridad fi scal ya sea en la misma entidad - lmponible o
diferentes entidades: mponzbles donde exisle una intencién de cancelar. los saldos ‘en’ forma- neta..Los .
siguientes montos, determinados después de ser compensados adecuadamente se exponen en el Estado
consolldado de Sltuaclén Fmanmera : S

El detalle del cargo por :mpuesto a Ias gananmas se expone a contlnuaclén

31422005 31422004 =

‘Impuesto corriente S

L - 6304203150 '+ 8,320.036,560
Impuesto diferido. .. .388,985.383 " 4.188.882.93
: Impuastoalas gananc:as RN -7-693.188.533 12.508.919.493 -

A contmuacnon se presenta una ccncllracsén entre el lmpuesto a Ias gananclas impUtado enresultados'y.

. Vzase nuestro’ i‘nforme de facha & -
10 dc marzo de 2026




. Resuitado antes del impuesto a Ias gananclas g
Tasa del :mpuesto vigente (1. S
_ Resultado.a la tasa del unpuesto R
- Diferencias perrnanentes y o!ras diferencf 15
3=dellmpuesto
: .Total cargo por nmpuesto a las ga _ nclas

2461371451
- 12508.919.493

) VerNotaH 1 s

{a tasa promedlo ponderada aphcable ha sido dei 35% en los ejercm:ios 2025 y 2024 No e : .sten mgresos en '
otros paises que inbuten auna tasa dlferente deI 35% .

No hay pamdas por n‘npuestos c:ornentes referente a pamdas de oiros resultados mtegraies los preséntés_
estados financieros. RN T : : - :

11.1. Cambio de alicuota en el impuasto a Ias gananl::las y diferlmiento del ajuste por nﬂacién'.-.
lmPOSItIVO g - PR S : '

En junio 2021, se promulgé ia ley 27 630 que estableee para los e;ercaclos fiscales 1mc|ados a partirdel 19 de

enero de 2021, una nueva estructura de alscuotas escalonadas-para ¢l umpuesto ajas ganancias ‘con ‘tres S

segmentos en relaczén con el nivel de gananicia reta imponible actmulada. La misma’ norma dispone que los -
montos . previstos en la escala establecida se ajustaran anualmente; 2 partir del: 1° de enerc de 2022,
considerando Iz variacién anuai del Indice de Precios al Cansumidor (IPC} que suministre el Instlt_l,_itq Nacional

de Estadistica y Censos (INDEC), correspondlente al mes de octubre del afio anterior al del ajuste, respecto
del mismo mes del afio anterior, siendo montos determmados ‘por.aplicacién’ del mecanlsmo descrlpto de

apllcaclén para ios e;ercucaos ﬁscales que se lnICIeﬂ con posterlondad a cada actualzzacuén o

De acuerdo con ello, para el ejercn:lo t” scal con clerre 31 de d|c|embre de 2025 Ias alscuotas e |mportes f" jOS
-apllcables son ) i ;

‘f': B _' 5% para Ias gananclas netas lmponlbles acumuladas de hasta $101 6?9 575 26;

- :30% para el segundo tramo que alcanzaré gananc:as mpombles de :hasta:$1-016 795 752 62

del 1 de enero de 2019, que s deba calcutar en virtud de verificarse los supuestos de apﬁcacuﬁn se deberén'_
imputar 1/8 en e periodo fiscal y los 5/6 restantes, en partes iguales Por Io expuesto por el ;
ejercicio 2021y slgmentes quedan excluido del dtfenmlento I

Véase nucstto mformc de fecha. .- - - :
10 de marzo de 2026




Hava'nna' 'S.'A'

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO_
FiNALiZADO EL 31 DE I}ICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 12-—GANANCIAS POR ACCION .
Ei resuftado por acmén bésuca se calcula dmd:endn el benef cno ambuMe a Eos téhédores de mstrumentos de - " ‘.: ,' S
patrimonio de la Sociedad controlante entre el numero promedio ponderado de acclones ordlnanas en- el
circulacion duranteel ejercicio. S S iy s S

No emsten dﬁerencuas entre el célculo deI resultado por accuén bés:co ¥ el resultado por acmén dlimd

La Sociedad no registra dividendos PFOPUBStos yio anuncsados nmpagos al 31 de diciembre de 2025y al 31 o
dlclembre de 2024. - _ S :

31.12.2024
1‘521:95.-36_0_-526»_
64.331.300

1. 251,80

o : LT 3 12102’5'

Ganancta atnbuxble alos propletanos de la Soc:edad ' 1 2.121.190.520
Promedio ponderadc de acciones ordmanas en csrcu!ac:én o 64 331.300 .
Ganancsa por accién bésnca y diluida : SR . 188, 42, :

NOTA 13 — PROPIEDADE_S, 'PLA_NT_A Y EQUIPOS

Ejerslcia 2025 ) chres en cune # Masulneslas Muwhins ¥ dtles Rodades” | admpuain, miquinas
lnstalaclones )

Baklo hwio o 1 ds sparo de 2025 MALAIEHT] 2154004 SIS _peTeane | AMREIMBI L T
e Jar s7e e Z076 368,130 T R T R -OTBETANY ¢
Bajas WAATIS) 2 000,439 oz O WGBSSZE . 36 68060) SR )| R
Ajuaton por conwerakin : HOA91.5Y S arasy R R o L seTe0n 419
Depreciecion del sargi: 11,895 77865 72781 355 e L1agaEa 41 T IR T BB P4E363)] 10T
Saldo neto 2l M de dickmbie ov 1025 39665900 x| :.1:1.1::«:‘ AT LSTLI0.TH Ty L T T R X T e

Elarsicio 3534 gbray an surse ¢ Heguiscrias Hhisobiis f T8 Radmioe STotsl
Taldo o 41 0% waer do 2028 A TACILARD TIATINADT | AELIETEGE T o wean] e 41m,m.m o
Lastel R Lo Lo . FOR R [T S (O IETCnSCU e I Co
Aras TTATTSA8S | . ARRABSAM T2A ITE AT T TETEs | same msm’
Bajes 12 157 501, 50 L {72304 ‘wsoapere|. pzawa) R oaamEseesen]
Ajralis por convatitn . . X . B ) S _-_u‘ EE SRR Y
Depoeccion dl. ejwdon - TR ] (567908855 {643987.736) HZiszeon] - (ordxsddd L Pk L ssman] o T
Saldo nvto al 71 de diciembro do 2028 ItazAAET) - :.mml :.m.ﬂm : m.'m.au --mun.m umn.uo T S T T T T

Los terrenos y edificios mcluyen mejoras sobre edxf icios de terceros que corresponden a mejoras en Iocates i

que se alquilan y ias mismas se depreclan porel plazo establecsdo enel contrato de alqunler;r

Al 31 de diciembre de 2025, el cargo por deprecxacxén fue de $7.855. 745. 163, donde 51 07 453 037 fueron r-i
gastos de produccién, $426 170.079 gastos de admmlstrac;én Y $6 136 122 047 gastos de-drstnbuclén ¥
comercializacion. :

Al 31 de diciembre de 2024, & cargo por deprec:aclén fue de S6. 328 179. 943 donde $732:396.032 fueron
gastos de produccion, $416.941.077 gastos de admimstractén y $5.178.842; 834 gastos de’ distribucién y
comercuailzaclén

Véase nucs:ro mfomw de feeha
10 de marze de 2026

#5E & CO,SRL. . Do e
g, (Socio) - SR
CPCEC.A,EA"{"[ F°“l‘l= : - R : SRS




fue de $641 169 960 -

mencionada en nota 14 2

NOTAM ACTIVOS INTA.NG!BLESYLLAVE DE NEGOCIO o

141 Activos mtangiblas |

La Gerenr:la de la Socledad ha reahzado un anélesus de Ias proyecmones via Gl
de la desvalorizacion de sus proptedades plantas y equipos al 31 de dlcaembre de 2025.Comé consecuencm: S
de los andlisis realizados no Se’ reglstramn desvalonzaclones a: dlcha fecha; Adicwnalmente ver:jo’ o S

Ejafc[clo 2!125

Mms sty

' Otros activos
T Intanglhlas

Salde nato al 1 de enero da 2025

205.943621 s

Coato L :

| 135.235.140] o

6.550.644] 1

_ a;nz._szs DR

o 342,178.461

saszseel

Depreciaciones: -
Amortizecién del e;ercncm e

oo (5473330

- (118.851,019y

wsaeassny|

107,164,927 { o

Salde neto al 31 do diclembm de 2025

L 138321483 [

243,486,380 | T

Ejerczciozoza S

o wareas |

27 Otros acﬂvos
e Intanglbios

Saldo nato al 1 de enaro da 2624

05 207885730 o

Coste:
Altas

" 438.395.454 |

Corasyers|

6271282

Dapraclaciones:
Ameortizacidn del ejercicio

. wsires)|

U is3aessan)

"S31do eto al 51 de diclombre d6 2024

138.235.140

. 206.543.021

. Viéase nuesiro informe de fecha
10 de marZo dc 2026

" PRICE WATERHOPE & CO. é:i{.'L}—

: qp,;am TRFT




S 'Havanna S A
Notas a Ios Estados Flnancieros Consoildados

NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS CONSOIJDADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCIC[
: FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS*

NOTA 14 —ACTNOS !NTANGIBLES Y LLAVE DE NEGOCIO {Cont )

142 Llaves de negucio SRR

}Lla\ie de Havanna 1 _' Llave de l-NN o
Ejarc.iclo 2_025 _ T . |n1 acional SA. e
Saido neto al 1de enero de 2025 7039605799 | | 4563.599.760. 32.960.467.762 |
Saldo neto al 31 de diclembre de 2025 zs 398.867. 994 _:rff  4563.590.768 | .| 32.960467.762 :

Evaiuacron de o‘esvalonzacfén del valor ﬂave y prop:edades piantas y equfpas

Los valores llaves se asugnan a ias umdades generadoras de efectwo del Grupo sob .
segmentos operatwos : : . i

A contmuactén. se muestra la asighacién de las principales ltaves:

3tazz04 |

j . 31.12.2025 L
Liave asignada a segmento Locales Propios .~ 9.938.903.798 '+ 9.938.903. 798
Llave asignada a segmento Franquicias ' 15618.277.397 15518, 277397 0o
Have asignada a Exterior 5083443168 - 5.983443.168. | .

Llave asignada a Otros segmentos . 1.419.843.399 . 1.419.843.399: I e
Total : _32.960467.762_ 32950467762@*" :

La compaﬁra determind que, al 31 de- dtcnembre de 2025 y 2024 las umdades eneradoras de efectlvo..:zj-i. Wroan
‘asociadas al valor llave correspondian a los locales ‘propios, las franqu:c[as 'la ‘red-‘exterior {que incluye -
exportaciones y regaiias} y otros canales de venta, ‘dentro de los que se encluentran Aeropuertos Ecommercef'
y Ventas Corporativas. Estas umdades representan el 100% del valor I!ave reconocldo por Ia enudad SEEoe

E! valor en uso fue utilizado para determinar el valor recuperable de todas Ias unldades generadoras de=
efectwo con un monto mgmﬁcatwo de valor Ilave asocsado en comparacnén con el monto total del valor llave;

Estos célculos usan Ias proyecciones de ﬂu;os de efectlvo sobre Ia base de presupuestos manc:eros que
cubren un periodo de cinco afos y se encuentran basados en proyecciones: aprobadas por Ia'gerencia. Log’ -
flujos de efectivo que superan el periodo de cinco aﬁos ‘son- enrapolados usando una tasa de crecimients’
estimada del 2,5% al igual que en 2024. . S

Las principales h!pétESIS clave estan relamonadas con los mérgenes de ccntnbuclén marg nal _Estos fue n
determinados sobre Iz base de resultados pasados otras fuentes extemas de mformamén y sus expectatxva :
de desarrollo del mercado. : : PR

Los flujos de efectivo fueron descontados al respectwo costo. promedlo de capltai ("WACC") el cual es- ;
considerado un buen indicador del costo de capital La tasa real de descuento apI:cada fue el 10 35%. msentras T
queen el 2024 fue del 11,77%. - e : :

No se registraron desvalonzacaones como consecuencta de os analisis realazados al 31 de dlclembre de 2025 o
y2024 B : s e

Véase nucsr.rn'm-fan.m de fecha
10 de marzo.de 2026

' PRICEWATE;; F&COSRL "
: -" : (Soclo)

CP.C. E.C ABA. T”l F"l?’




| |6'r :
rqupabfa con

- Med:dos al costo_ Z
e amortizado

' AJ 31 de d[ciembre de 2025
_Activos e -
Crédutos por’ ventas (Nata ‘!B)
‘Otros créditos (%)~ 7 -5 e
Efechvoyequwalentes del efechvo (Nota 19)‘ S
‘Inversiones - - SGR s e T e T
Toml BN S - 1. 24,252.789.939

1.234.036.070
1726375892,

4.640 51 5.1 03 28, 893.365.042

Medfdos al valor
‘ Madldcs al costo razonable con

i amortizado gamblqs_ en

Al 31 de dlciemhre de 2025 :
Pasivos : - : :

Cuentas por pagar (Nota 2y . T 234, 816 059‘::' :

Contratos derivados | 528580106 -

Deudassoclaies(uotaze,)(")' S 4.867.080:491 . - i N o
. Préstamos (Nota 25) ~ L 35503231:856 . 35.503,331.856

Otros pasivos (Nota 26} (™) S - EBOT7.002267 . L Y g077.002.267
Total - : : " 61.210.690.789 .61.210.690.789

Madidos al valor

AI 31 de dictembre de 2024
Activos AR

Credtosporventas (Nota16) E . e 19511 322662 o

Otros créditos (%) TR D 1267 754,366.:"'

- Efectivo y equwalentes del efectlvo (Nota 19}' “
Invarswnes SGR. R IR
-~ Total L - SR " 22.020.580.442

2.185681738 218568
~4,060.758.005 - 26.081.338.447

Véase nuestro informe de fecha
IOd:marzodeZOZG T

Eoo co"s'R L.
IE (Soclo)




Al 31 de dlclembre de 2024
Pasivos . 000 00
Cuentas por pagar (Nata 22}
Deudas socra!es (Nota 23) (")
Préstamos(NotaZS) e 30.148.888.0 _
Otros pasivos (Notaza) ("*) Golh Lo 18.849886.645 - $:049.886.645
Tota! : R ' ii o 57.801.697.622

174y 172 :
{**) Incluye remuneracxones a pagar y prowssén por vacaciones* =
") Incluye depés[tos en garantla y alqu;leres devengados a pagar

Estemaclon de! valor razonable

La Soccedad clasrﬁca Ias mediclones a va!or razonable de !os mstrumentos ﬁnanc:eros utsl:zando una 3erarqu1a
de valor razonable, fa cual refleja la refevancia de las variables. utlllzadas para Itevar a cabo dlchas med:mones Lo
Laf ;erarqma de valor razonable tlene los sngurentes mveies I S o

- Nivel 1: preclos de cotlzaclén (no ajustados) en marcados actwos para act:vos o paswos i +cos iy LLE
- Nivel 2: datos distintos a precios de cotizacion incluidos en el'nivel1 que sean observables para el acttvo o 5
pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se denven de'precios). ;. :
- Nivel 3: datos sobre el activoo el paswo que no estén basados en datos observab!es en el mercado (es decnr :
informacién no observable) : S :

El siguiente cuadro presenta Ios actwos f‘ nanczeros de ia Somedad medidos a valor':
d1c1embred92025y2024 o

A domciombrode 2028 et
Activos financieros a valor razonable -+ 1 .o T s e
. con ‘Gambios en resultados’ R I

. Nivel3

'3;3004825163: R

Fondo comdn de inversién -~ . . -3.004.825.463. .0 U hwn 0 s .
Socigdad de Garantia Reciproca BTN St 22324304800 _:52,232.1314441 ;
_TItqus Pablicos o L U 04907249 U e T 4.007.049

Total .. . _ 300675241z  22s2ivieal - '5.238.883.853

-, Véase nuéslro m!"oxmc de fecha
) 10 de maczo d 2026 ‘

" (Socio)
C'PCECA.B.A'T“I =17 -




. Havanna;s A
Notas a ios Estados Fmancaeros Consohdados

NOTAS A LOS ESTADOS FINANClEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCkCIO
FINAL!ZADO EL 31 DE DIC[EMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARAT'

NOTA 15 - msmumemos FINANCIEROS POR CATEGORIA (Cont.) _ | - S

Al 31 de diclembre de 2024 . Nivai ) RESENER Nivel 2
Actives financiercs a valor razonable :
con cambios en resulados

Fondo comun de inversién 5.016.483.180 - i RN 1_5 016 483 180 P
Sociedad de Garantia Reciproca S 2. 135 681 ?as I 2:185,681.738
Ttulos Publicos e 4'94.509.146 - R 494.509.146
Total _ 5510992326 2, 785, 681.738 738

La Sociedad no posee passvos f nancaeros rnedados a valor razonable a Eas fechas mencm da&
Ei valor de los mstrumentos fi nancseros negoc;ados en mercados actwos se basa en !os preclos decotzacién -~ - .
de los mercados a la fecha del estado de situacién financiera.. Un mercado se entiende’ como activo siles
precios de cotizacion estén regularmente dlspombtes a través de una bolsa, intermediario financiero, institucion = .
sectorial, u organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones actuales y regulares de mercado entre.
partes que actian en condiciones de independencia mutua. El precio de colizacion de mercado usado.para -

los activos financieros mantemdos porla Socledad es el prec;o de oferta actual Estos instrumentos se mcluyen R
enel nwel1 .o - : B :

E! valor razonable cie mstrumentos financieros que no se negocran en: mercados actlvos se determma usandoi
técnicas de valuacion. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de informacion observable de mercado’ S S
en los casos en que esté disponible y confia fo menos posible en ‘estimaciones especmcas de I3’ Somedad B
todas las variables significativas para establecer el valor razonable de un mstrumento fi nanmero son o
observab[es el mstrumento se incluye en el nivel 2. - Sl ST e "

Si una ¢ mas varables uﬂhzadas para establecer el valor razonable no son obsenfab!es en el mercado eI- e

instrumento financiero se incluye en el nivel 3. No existen instrumentos financieros que deban incluirse en el et
nivel 3. . B

NOTA 16 - CREDITOS POR VENTAS Co T
| 31422025 .. 31.42.2024
Comunes | - T19182.081.138 17.179 509.118

Sociedades relacionadas (Nota 30) : T.8.020810 11 18, 922. 987
Tarjetas de crédito -~ 2084133032 2.343.160.754
Menos: _ : o IR
Prevision para deudores incobrables L0 (40.200,000) 0 (30:270.197)
Total ' N o _ _21:234.036.070 19, 511.322 ssz"‘-

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el monto de crédstos por ventas cumple en'su integndad con sus térmmos
contractuales v su valor razonable no difi ere s:gmf catlvamente dei vanr de Itbros -

Al 31 de diciembre de 2025 ¥ 2024 el monto de la prevzsaén para cred:tos por venta lncobrabfes ascendra
$40.200.000 y a $30.270.197 respectwamente : FRETSE :

Véase nuestro informe de fecha.

10 de miarzo de 2026
PRICE WATERH ‘{ & CO. 8. R.L

(Socm)_

CPCECABA TIrFIT




_.HavannaSj_A

" NOTAS A LOS ESTADOS FINANGIEROS ¢ CONSOLIDADOS ';-CORRESA' ONDIENTE ‘AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 16 CREDITOS POR VENTAS (Cont)

Los mowm:entos de ta prevnsufm para crédltos por ventas mc‘ brabtes son io"' sngulente

Saldo neto al inicio del ejerciclo
Incremento neto de recuperos s
“Utilizacién - :
'Resuitado por posmlén monetaria neta
Saldo neto al final del aja_l_'clcto

Los créditos por ventas prevus;onadns corresponden a c1ertos cllentes que estan atravesando una inusual -
situacién econdmica. Los importes que se cargan a la cuenta de previsién se dan de baja contablemente.'

cuando no hay ninguna expectativa-de recibir efectivo adicional. Segin los anéhsns 1éalizados, se aspera: S
recuperar una parte de estas cuentas a cobrar El anéhsu-*. de antlgﬂedad de estas cuentas es’ el S|gmente‘ T
(Nota41b) DR e S

o : T 31.122025 31 12,2024
Méas de up afio : T R - 40.200. DOO s 300370, 197
Total : ST e T A0, 200,000 - 30;270.497

La méxtma expos:mén al nesgo de créd;to a Ia fecha de! estadc de setuacuﬁn f nanciera consohdado ©5-8
importe en libros de cada clase de credltos por ventas y otros crédltos La Socaedad no: mantlene mnguna L
garant:a como seguro de cobro RN i _

NOTA 17 OTROS CREDITOS

17 1 Otros cred:tos no comentes >
31 12.2024

w3 12,2028
Crédito vent:a mmuebie (Nota 31) -
Gaslos pagados por adelantado
Otros créditos impositivos™ . .~
Adelantos al personal
Total no corrlente

B -‘:'_,757 325 861

467,550.661

- Véase rmestro mfnrme de fecha ..
10 de marze de 2026




Havanna S A. =
Notas a Ios Estados F"nanCieros Consol:dados

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCEEROS CONSOL[DADOS CORRESPONDIENTE AL EJ.ERCiCtO-'
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA17 omos CREDITOS (Cont.)

17.2. Otros credltos cornentes DRI [ERERRR 3
e ‘__vi-'311zznzs 31122024' S T
. Crédltoventammuebte(NotaS‘E) S T om7aaFTE. AOTO2N025 o
Gastos pagados por adelantado R - 669.602. 567';” 614.842.368 L e
‘Créditos impositivos . 1.306.239.053 ¢ - 1.321.326.941 -
Reintegros a cobrar L L 222473558 i 117.263.553
Adelantos al personal R ©1.490.430.371 602 335 224_
Anticipos a proveedores Lo 30112 207

Préstamos a cobrar {Nota 30) S RS :
Créditos varios 5-"‘:"91.211.747 el g
Total corrients _ L 3.605;814.279%;’*;2 913 571,448

NOTA 18 - INVENTARIOS T

o - 31.12.2025 - 31.12.2024
Materias primas ' o .. ...-5.971.124,054. - 5.542.947.680
Envases - ' Sl 4644,653.828° 0 5.287.058.655
Mercaderias de reventa T T - 3148.084.681 < 2. 516.143.858
Praductos elaborados = . S A306186.915 003 890 400 642
Productos semielaborados ST e 736,416,314 49
Materiales e 0 '287.856.053° . 178.820.045
Antlciposaprcveedores e B78.230.521 - 410.528177.
Total _ ' i 19.969.252.366 . 18.722.133.70

NOTA 13 ~ EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO E INVERSION EN .A"t;ﬁrlﬁ\'.f_@sfiﬁhﬂi‘eiﬁébfs |

Caja R 45829.576, . 35.565.084
Bancos : ' © T .1,246.5481601 ¢ 1.205.918.350.
Efectivo g - Lot e 7 1.292,377.977 05 1.241.503.414

: 34122025 00 31.42.2024
Fondo comin de inversién B ! 3 004, 825_163 +.5.016.483.180 ",
Titulos publicos ' , 1,927.249 . 494'509.146 "
inversiones en activos financieros _ - 3.006.752.412 - '5,610.992.326

Végse nuestro’informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHQ '&CO SRL




| B o atazaves | sraz2024
. Efectivo’ SRR NHESYS ‘,‘1-.292.377_‘9_77. “1.241.503.414
Inversiones en actlvos ﬁnancneros cew i 20408.383.662 0 1.875.075.267
Efectivo y 8quiva|ente de efectlvo R 2 3.700.761.639- . 3.116.579.681

823722012
3.711.287.718- "

NOTA 20 CAPITAL SOCIAL

De acuerdo a 10 resuelto por Ia AsambEea General Extraordmana de Aocmmstas de! 22 de funio del 2016 el o
caprtal social fue aumentado en la suma de § 5.848.300 representado por 5.848. 300 acciones de un-peso (3,
1,-) valor nominal por acci6n, con una prima de emision de $118.810.400. E! aumento de capttai mencionado
precedentemente fue suscripto en su totalidad por Havanna Holding S.A. Como consecuencia del mencionado
aumento de capltal se mcrementé la parhmpaclén de ia socledad controlante pasando dei 95% al 95 4545%

Con fecha 29 de octubre de 2021 Ea Asamblea Genera! Ordmana de Acc:omstas de la Socsedad resoivaé :
aprobar la absorcion de las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2020 y ajustadas a monecia constante

al 30 de septiembre de 2021, siendo dicho importe de $713.846. 643, de la siguiente manera: afectarlasuma -
de $289.587.772 de la cuenta Reserva Facultativa, afectar 1a suma de $74.276.861 de |a cuenta Réserva =~ . -
Legal, afectar la suma de $118.810. 400 de Ia cuenta ana de EmlSlén y afectar Ia suma de $231 171.610 de‘ FRES

la cuenta Ajuste de Capital.. : _ S -

Al 31 de diciembre de 2025 el capttal soc:af es de pesos sesenta y cuatro mlllones trescientos treinta'y un mil L
trescientos {$64.331.300.-), representado por 64,331,300 accaones ordmanas escnturales de un peso ($1 —)_
valor nominal cada unay con darecho aun (1) voto por acmén D L T

. 1o e s peona deinseripeionen ta |
Caplial Coa 8L ng aet 0 Ingtrumente . D o lnspecciﬁnsoneralda_jy :

Suscriple, m!egrado emscupin ‘43,862,000 | Asamblea General Exrsordinaria - o | 020798 S

Suscriplo, mlegradoeinsorlpto : 14,621,000 Asamblea Genera! Extraordlnana' ) N ©3L.08.04 - -

Suscripto, integrado e inscripto - |~ 5.848.300 | Acta General Extraord‘ nana e : Se2002A47 BT
- i TEABINB00 | e el iR e

Véase nuestro informe de fecha -
10 dc marzo de 2026

PRICE WATERHD -:a &co SRL"

" (Socio)

CPCECABA T P"i?




NOTA _1 OTRAS RESERVAS

' Havanna s A. posee las mguuentes reservas en su patrlmonto

Reserva Legal .
Reserva por convemlén
Ofros

Total

- - . NOTAS: A LOS - ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS  CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
. FINALFZADO EL 3 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 22 — CUENTAS POR PAGAR

Proveedores comunes
_Provision para gastos
-~ Adelantos en cuenta cornente
' Total -

N'om ::’;';_ DEUDAS SOCIALES

Remuneraciones apagar. - -
- Provisién vacaciones - ©
"Cargas soma!es a pagar

Total - :

NOTA 24 - DEUDAS FISCALES

lmpuesto al Va!or Agregado a pagar
Retenciones a pagar’ - -
Direccién General de Rentas a pagar
Otros lmpuestos apagar R
_Total -

. Vmscnuestmtnfanncdcfecha
) lOdemarzodeZOZé ek

& C0. SKL

CPC..ECA.B.A TI-F17 -

, . (Socig)

Yil31422025.

3142205

U 4372.494 404
i 6,209,654.895 -5

A 033.495.214
:172.234.848
7.960.509.921
9.166.239.983

31422024 0 o
1295341528957-5_._;_:..-- e
1001, 336.3427

445057158

11.872667.791
362.148.278

- :f: 1z, 234.816 oss' 14.404.808.789 -

_ - 31122024

- 2.856.238.764 - 2.470.088. 427_
©'2.010.821.727 1.828.025.708
1 1:224:351; ‘:“21-;_5
- 5522.465.856

032744391

220,320,105 -

‘2._737.805.120‘ -:3.470.192.401




Havanna S A
Notas a Ios Estadas Fmancxeros Consol;dados :

NOTAS A LOS ESTADOS FiNANCiEROS CONSOLEDADOS CORRESPONDIENTE AL EJERC!CIO
FINALIZADO EL 31 DE DiCIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATEVA EN PESOS

NOTA 25 PRESTAMOS

25.1. Prestamos no comenté_é

Préstamos bancarios
Obligaciones Negociab[es _
Total S

25.2. Préstamos corrientes

Préstamos bancaﬁoé
Intereses & pagar
Intereses por Obligaclones Negocuabies

131422025 -

31422024

- 6.856.004, osoj_i“ 5-9191594,722_3' -
| 25578.010.200° =

- 32.434.104.250 .- D

L -31‘.1‘2";2625' o

.919.694.223

‘.‘-1933165899'

42 2‘!64523 :

Total . __3.060.127.606  24.229.193.630

314220250 10131,42.2024
* 30.148_.888.053 ~11.668.365:448 .
- 16.071.289.305 59 541 89177 _
23 724.531.200 :
- 5.859.553.909 15 342, 988.202 o R
5.685.076.617 105{36520324-
(32 801.410.001) (36 054.165.510) ' =
(5.954.209.007) (7.910.871.256) .
. {7.230.488.220)  (7.945.825.426) -
_35,503.231.856 - 30,148.888.053 : -

Saldo neto al :nicio del ejerclcio

Obtencidn de préstamos bancarios y descublertos
Emisién de Obligaciones negocmbies

Diferencia de cambio .

Intereses del ejercicio : :
Pago a bancos por préstamos y descublertos bancanos o
Pago a bancos por intereses financieros :
Resultado por posicién monetana heta
Saldo neto al final del ejercicio

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERH@GBSE & CO. SRL. R IR e (i e
WP (Secio) ' T L T
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son los siguiente:

- En pesos argentmos

Entidad bancarls ___m::' ‘ d::::t::;a v.m::“ mmﬂzu_:ihnd-ledPMI Tasavarishly | * Interwsex | mm:m elnntha -Dujt{g'nl_:ﬂi‘.‘ﬂ:lk
—Wawo | § AS00000.000] . 200054 | 60 Meves | Fiimesivel (0 ohos gracwi | S5 R | Wentual - Tversid TSingerenta | § ¢ 4.50000650]
P T . R s | Deudatatel ] 548000000004
B Ll . M2 ZIGAS2E. .
A AA2 216452

- En délérés QStéd°-U"idansesi P

. Monta del, |- Fochade | Phzedr ], - o P PR outm«qe- R S o
Entidzd bancarla | - préxtame | decembeles | ven<imisnte Amattizacion delcagiial| . Tasafija ;| . Intermsas “tandes. = Emm‘ - Deuda el 3TH25. [ -
Obkgacion nagocisble | USD 13.534.790 | - £7R025 38 messs Bullt ] 2.75% Tii ¢ - Punwc-p-x«dﬂ .Sing-mu- ST 18534 TEa )
B R ——. - I - IR - | Dsuda Total ['USD - 3EE3I80L -
Tipa da cambial :$ - R Y :
§ - hOREIGASDL . .. T
: - S43.056.845 | |
TP R 1.176.0 .
- Eneuros Don e
Entidad bancarla . | . "",“""’" - Fachade ;| . Plazode . Ammliucinrlddu'ylhlt Tosetln ;| tnimresan”.| DSOS J gt Deisamiatnzesl: T
Sanlander EUR 1.500.000 | 10M122025 B4 meses |Mansunl {1 fio do geacie 4.90% Mensuxl Capital de Trabwjo | Sin garantia | EUR ... 1.500.008
] IF Espafia EUR - 517.892} 1502025 |- Bémeses [Mensual {1 afc de grasie 450% TAmestal_| Capital dv Trwbajo | i garantia_| EUR - . 517.602
; : : : e LT F P T | Couda TotelU T EUR-—_ 2017.092]-- .~

[ Tawulen USD ] U0 2371024
Towslend 5§ - 3440830300
:Detda‘total § ¥ .35.503.231.356

(1] La tasa del préstamo firmado el dia 26 de sept:embre de 2024 con el Banco Macro es variabl i

y la mlsma

compone por ta tasa Bad!ar publrcada a Ia fecha mas 5 5 puntos porcentuales snendo a la fecha de cierre de eje:clclof ’ _- ' . ;o "

32,2% TNA., S

- Ermstén de oblegamones negocuabfes ;

El 8 de julic de 2025 Havanna SA concreté la emsslén de Su Obllgam n‘ Negocla e Serie- por un monto : ;i
total de USD 18.534.790 (délares estadounidenses - dieciocho’ millones: quinientos treinta: vy cuatre .mil +
setecientos noventa). La misma tlene un plazo de tres aﬁos con pago de :ntereses tnrnestral a una tasa del i

875%anual. | . e o

La Socueclad destmé el producldn neto provemente de fa emzslén a

(i) la refinanciacion de pasivos, incluyendo el pago de capital e mteresesédh lnstttuc:ones bancanas locales. R

(iiy la integracién de capnai de trabajo en el'pals, pnnclpalmente para pagos a proveedores de matenas pnmas . L

efvases y otros pasivos operativos corrientes; y -
ity mversrones en actlvos fISICOS y bxenes de capltal srtuados en el territono nacnonal

El |mporte en hbros de los préstamos deE Grupo consmerando unlcamente el capltal esté denommado en Eas B :
siguientes monedas: ' T L RS L

. Véase muestro inforic defecha . o
10 de marzo de 2026 - }

C.P.C.E.C.A._B.A.’T“I-F"l? o




i Havan'na}.S.A
Notas a Ios Estados Financ:eros Consohdado

. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE AL:;EJERCIC!O
FENALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 25 PRESTAMOS (CO NT.}

: lrnporte en libros : : Valor razonable
- 31422025 | 31120038 | 3142.2005 | 30152034 o
Préstamos bancarios 7949.830.305 | 5.019.604.223 |  7.949.639.305 | 591964223 .
Obligaciones Negociables | 25. 5?8010 200{.. -] 25578010200 ..o cenn ) ool

3 12.2025 Lo 31.12.2024
Pesos 4542216452  20.624.231.818 =
Délares . 27511.176.099 - 'B.417.015892
Euros . 3449839305 1 it
Total® . 35.503.231.856 - 29.041.247.710

cuenta comente

: .'31.12.2025 (an miies) B
Banco | Monto linea de ef ectwamente Monto llnea de

B crédlto | utilizado” " crédito{1 )

Macro IR ‘9000000 4.542.216] - 11839388
| Patagonia 5000000f .. oo 00T 1.073.218
Cifibank . 1:700.0000 0 i w0 2.236.329)
Galicia 1000000 - el o 01.973.231)
Santander Rio “1.545.619 co D e 1.494.669)
Provincia 6:.000.000] -~ - sl 5261.950
Francés _ 1:200.000| . | 15 1.578.585)
Ciudad .5,500.000 ~ el 7598256
Nacion 12.200,000| ‘ 16.048.948] -
Supervielle 500.000 : ' §57.7a4| e
BICE - 1.000.000 - - = -3";2_,‘367.594 S 1.052408)

Comafi 5.000.000] - S ool esTrasel oo
ICBC : 3.0000000 . - s 2394073':;_.;,.,‘g-:'“__;{—' et
Mariva - as00000f T S 2 R

BIND . - - .2.200.000] s 2894073| iy

Total . __56.345, e19| B 454:_213 *:;- 64495.497[

u'nllzado fue de 522 918 A13.-

Al cierre del E}EI'CEGIO fnalizado el 31 de dsclembre de 2025 y 2024 no e)clsten covenants i
adicionzles asumidas. : : :

Véase nuestrp informe de fecha
- 10 de marzo de 2026

CPCECABA T wETT




:'NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS .CONSOIJDADOS CORRESPONDIENTE_ AL

: A 3422024
Saldo neto al inicio del ejercicio ; : 374,684,706 ¢ .- 139 728.747 .
Incremento (Nota 10) - - ,' - - , , 310 012«588'" .
~ Utilizacién R o (353 947.254) 74)
Resultado por pcsucnbn monetana neta . g 89.858.985 | 75.563.418
Saido neto al final del ejercicio T e ‘405..609.025-- o :374.684.706'.

_ -Notas a Ios Estados Flnanéaeros Consol:dados

FINALIZADO EL 31 DF. DICIEMBRE m=. 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATNA EN PESOS

NOTA 26 OTRos'P srvos o
26.1 ,_Otros _paswos no cqrrnen_téé - N

EEEEE ST R 31.1'2';'2625".
Depésntos en garantia i R s 1 2.000.000

Canon cobrados a devengar : e 1 088 837.565 .
Pasivos por arrendamiento ' L L02.734.874.908

Total_ AT Do S o ;'_'::‘53:53.,825.712.488

26.2, Otros pasivoscomentes . ST

B SR T 531-.12.202 ‘
. _Canon cobradosadevengar L - 4053668944 - 972,301 304 :
Pasivos por arrendamiento. : ' o 3266 438.899 . 3.283.244.087 .

Sor:ledadesrelaclonadas (Nota 26) L C e 381,956 e e
Towl oLy T 4251289709 4055 5a5 50T

NOTA 27 DEVIDENDOS POR Accmu

Los dmdendos abonados en 2025 par el ejerc:cro 2024 fueron de $7 309 034 463 equwatemes a $1 13 62 por Sl
accién: Los dividendos correspondientes a Havanna Holding S.A, ascendieron a $6.976.805.624; dé los cugles =~ - -
$218.092.157 fueron utilizadas. para compensar el mutuo que’ ex:stia entre ambas compaﬁias EI monto :
restante de 3332 228 839 corresponde aI acc[onlsta mlnontaﬂo NS - ‘

Los dwndendos abonados en el 2024 por el ejerclcso 2023 fueron de $21 841 122 711 equwaientes a $336 40
por accién. Los dividendos corréspondientes a Havanna Holding S.A. ascendieron a $20 657.435.315, de los-
cuales $8.258.306.446 fueron utilizados para compensar el mutuo que exlstia entre ambas compaﬁias Et
monto restante de $983. 687 396 corresponde al’ accronlsta mmontano o ; L

NOTA 28 — PROV!SIONES Y OTROS CARGOS

'31.1’2’.5625 St

EEERTAES T A '31.12.2025
Prowsmnes para ;uncsosycostas ‘ S ”405 509.025 =
Total : : LT R S 405809.025 &

7374.684: 706"'? ’
'374.684.706

La prevzszcn para juicios se const::uyé en base a! analisis de Ias pos;bles:}
estlma deberé soportar de acuerdo con Ia Oplmén de sus asesores Iegales

. veasenucstrﬁlﬁﬁ.aﬁnede.fm:-:f - Lo e e B SR s
lGdemarzodeZUZﬁ R i FRT T SENS C ¥
PRICEWATE_ A Eh | -

_ S i (Soclo)
CPCE.CABA T’l ELE




Menos.de‘laﬁo : DS R : ;'.1133266438‘899:,; Sttt
Entre 1 y 5 afios ' C e 27348741903 1 3,180,344.684
Total o T e001313.802

NOTA 30 TRA&SACG!ONES CON PARTES RELACIONADAS

T31,12.2024 - -
+:27.644.660 -

-17.711.800 . -
45,356,460 -

T 31422025

" 123.283.901
18692567
T 41.976.458

S e T Tipo de relacién
Irwer!atSA e ol - Otras
Desarro!loyGesﬁénSA L Otras
- TOTAL VENTAS DE BIENES :

i _co_ms do bionesy samios

31122024

' T A o Tlpo de rslacién : 31.12.2025
DesarroiloyGestlénSA Co i e Otras 423 907.341° - 574.322.281
Inverlat SA. . Sl L Otas 0 585305852 ¢ 793411721
TOTALCOMPRAS s LU R 1 oog 303.193 - A%

-31-i§ '2025;. T f.

Saldos por cuentas por cobrar (Nota 16} ______ S ey s
nverat S.A, e Otras .' 8020 910
TOTALCUENTAS POR COBRAR S e e -8.020.910: - o

.Vcas.cnuestrdinfonﬁedcfcchn“ S SR L ey
PRICE WATERH' ; :
= ‘

: c,r.cs.c&a -v;-ﬁn )




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPOND!ENTE AL- EJERCIC!
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS.

NOTA 30 - ‘!‘RANSACC]ONES cou PARTES RELACIONADAS {Cont._

(c) Saldos por cred:tos y paswos comercia!es reglstrados de operac:ones con partes relac:onadas {Cont )- c
Las cuentas por cobrar y por pagar de parfes relaclonadas surgen pnnczpalmente de transacc:ones de venta; R e
_y regalias, las mismas vencen antes de los doce meses después de Ia fecha de la’ venta y-no devengan e
interesges. Las cuentas por cobrar no tienen garantias y no generan mtereses s

(d) Saldos por créddos ﬁnanc;eros rsgfstrados de operac:ones con partes relacionadas

) ' . Tipo de relactén 31 12 2025
Saldos por crédltos f'nancleros (Nota 17.2} R S Gk I
Havanna Holding S.A. =~ - " Acclonista - S TR 126.352.584' b
TOTAL CREDITOS FINANCIEROS - - PO :126.352, 534 '

(e} Benef:c:os sociales

La retribucién y demdis: beneﬁcios pagados 0 por pagar a la Afta Gerencua al 31 de dlmembre de 2025 Tl
ascienden a $3.271.132.247 siendo contabilizados en [a linea sueldos y jornales de la nota 10.. Lo
La Alta Gerencia, es quien: constltuye la mémma autoridad en la toma de declsumes operatwas y es' Lo
responsable de as1gnar !os Tecursos. . L e . -

NOTA 31 VENTA DE INMUEBLE

El3 de julic de 2023 se Hevo a cabo fa venta de dos inmuebles ublcaclos enla cuudad de Mar de! P!ata Partldo_f Shnn
de General Pueyrreddn. El pnmero de eiios se encuentra &n Ia calle Fa!kner 3773 y e! segundo-‘ en Ia calle
Liniers 169, . Vil
La operacién se realizé por un premo total de $313 6‘%4 651 qw.aI reexpresado en monada de dlclembre de_" et
2025 asciende a $1.377.143.070; monto ajustabie confcrme | Ia vanac:én deE tlpo de carnblo délar MEP-_ .
_vendedor segdn lo estabiecrdc en ei contrato, . -

saldd a cobrar en 10 cuotas semestrales; iguales y consecutwas con vencimiento de la primera cuota el 15
de enero de 2024. Como garantia de 1a financiacién otorgada, se constituyé hipoteca sobre ambos inmusbles,
Al 31 de diciembre de 2025, ¢! saldo pendiente asciende a $290.234. 334 Gon fecha 14 de enero de 2026, Ia o
Sociedad percibié la cucta con vencrmrento correspond:ente R R

NOTA 32 - SCCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA

La Sociedad reahzé apottes en Fmtech SGR una sociedad en la cual el Grupo no posee conirol Las_‘;:_' s .'j: .
Sociedades de Garantia Reciproca (S8GR) son vehiculos destinados a promover el fi nanciamiento de PYMES TR
conforme la Ley 24.467, cuyos aportantes acceden a beneﬁmos fi scafes enell mpuesto a ias Ganancras

Al 31 de diciembre de 2025, todas estas lnverslones se encuentran valuadasa valor razonabley se presentan' T P
en "Inversiones — no corrientes”, Cada aporte debe mantenerse por dos anos desde su mtegraclén para poder BT
acceder plenamente al beneficio fiscal correspondlente : e S )

Véase nuestro informe de fecha
1¢ de marzo de 2026

PRICE WATERH HBE & CO.SRL. -

. (Socio)




FINALIZADO EL 31 DE DlCIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 32 SOCIEDAD DE GARAN EA E :PROCA (Cont )-;-

: e 31‘12.2025 31122024
: Saldo al inicio deI ejerclcio oo 2.185.681,738 +2.650.363,527
Cobro cuotapartes : i (469 785, 500) +* {549.990. 812}

ApOrtes . e 22130000090‘3 ‘ ______95_372.3 14
Rendlmtento de[fondo sl 540417, 638

Liquidacion de desemholsos 800000000y T S
" RECPAM : L (624,182.435) 7 (1,433.280.787):

Saldo al ﬂna! del ejerclcio 2 2.232131.441. o 2.185,681,738 -

NOTA 33 . VERSIC)N EN ESPAﬂA

Durante el mes de ]U|E0 de 2024 Ia subsidnana HVN: Intemacional S A., procedio a la inscnpclén de dos' 3
somedades en el Relno de Espaﬁa HVN Espaﬁa Inversmnes 8L y PdeUGtOS Havanha Espana SLawi s

El 4 de octubre de 2024 se pagé el antlcipo de Ia Ilnea de procfu . cls -
fabrica estara en pleho funcionamiento en el segundo mmestre del 2026 eonwrtténdose en unaf ente de .
producclén y distribucién en Europa y otros contlnentes L ‘

NOTA 34 - CONTRATO DE COBERT URA

La Sociedad celebré un contrato de tlpo NDF (Non-Delwerabie Forward) por un vaior nomlnal de USD .
7.000. OOU con vencim[ento en mayo de 2026 : ; : S : S

Al31de d:cnembre dscho Instrumento se encuentra reglstrado enel Eslado de Sltuac:én Patnmnnlal dentro- L
del Pasivo coirignte, ‘bajo- el rubro Instrumentos ‘Financieros : Denvados con una valuamén de
$528 580, 106 con contrapamda en Resuliados Fmanc&eros . : R :

Esta operaadm tiene como ohjetlvo mmgar eI nesgo camblano ante p05|bles devaluaclones dei trpo de: .
cambto oﬁc:al asegurando estahllldad en Ios flu;os fi nancleros y prews;biltdad en Ia gestidn de tesoreria z

NOTA 35 HECHOS POSTER[ORES

No exzsten acuntec:lmlentos u operamones ocurndas con poslenorldad a !a fecha ds los esiados ﬁnancreros'_ N
que puedan modificar significativamente la situacién patrimonial de la Sociedad a la fecha de cierre ni los -
resultados del presente e;erciclo econérnmo que no hayan srdo menmonados en Ins presentes estados
financieras, = - . SR N SRR P i B

.- ‘Vénse nuestro informe de fecha
- 10 de marzd de 2026 -

PRICE WATER HO

:.‘ Y

,.'mrn_ G
MarlmTarrio n Dt Pablo Ariel Saez" N CarlusG;oVe.neIl; Gl
Contador Piblico (UBA) | Comisitn Fiscalizadora = - Presxde' w
CPCECABA T 342F 121 : . e s

Carlos Gaovaneiil Quar 10, 202& 17 30 0z ADT) :




Informe de audltoria emmdo pur los audltores mdependlentes .

Alos Sefiores Accxomstas, Pres:dente ¥y Du'ectores de
Havanna S.A.-

Domicilio legal: Av. Santa Fé 3148

Cindad Autdnoma de Buenos Aires

C.ULT: 33-69723504-9

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Opinién

Hemos auditado los estados ﬁnaumeros consohdados de Havanna S.A. y sus subsulxanas (en adelante “la Socledad” ) T
que comprenden el estado consolidado de situacién ﬁnanmera 4l 31 de diciembre de 2025, los estados consohdados de S
resultados, de otros resultados integrales, de cambios$ en el patnmomo v de flifjos de efectivo correspondlentes al oo
ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, Ias cuales mcluyen mformacwn ' f cR
material sobre las politicas contablesy otra mformamén exphcatwa Lo

Ennuestra oplmén los estados financieros consohdados adjuntos presentan razonabiemente, en todos los aspectos
significatives, la situacién financiera consolidada de )a Seciedad al 31 de d1c1embre de 2025, asi como su resultado -
integral consolidado y los ﬂuJos de efectivo consolidados correspondlentes al ejercicio finalizado en'esa fecha,de. -
conformidad con Jas Normas de contabxhdad NIIF emmdas porel Conse_)o de Normas Internamcnales de Contabilxdad o
"(LASB, porsusxglaenmgles) » e e

Fundamento de Ia optmon

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conform1dad con Normas Intemacmnales de Audltona (NIAs) chhas
normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucion Técnica N° 32 de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econom;cas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Audltorfa yAseguramlento (IAASB por su sigla en mgiés) Nuestras N
responsabilidades de acuerde con dichas normas se describen mis adelanteen la seccién “Responsablhdades de los '
auditores en relacién con la auditoria de los estados ﬁnanmeros consohdados del presente mforme 8

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proponczonan una base suﬁmente y adecuada para . e
fundamentar nuestra opinién de auditorda. R

tndependencla

Somos mdepend:entes de la Sociedad de conformidad | con el Cod1go Intenmmonal de Etlca para meesxonaies de la =y
Contab:hdad (mcluldas las Normas Intemacxonales de Iudependenma) emmclo por el Conse_;o de Normas B

. entidades de interés pﬁbhco, junto con Tos requenmlentos de eﬁca que son aphcablw a las auditorias de estadas R
financieros en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Cédigo Local). Hemos cumpkdo las demas responsabihdad&s de y v
etma de conform;ldad conel Codxgo Local y con el Ood.tgo del IESBA.

o . Price Watérhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, pisc 8°, CIIOBABG -
WWW.pWC.com.ar : © o7 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, T: +(54:11) 4850.0000,




[Cuestlones ciave de la audltona

estas cuesnones

equipo y del valor llave’

Los estados financieros consohdados presentan al 31
de diciembre de 2025 las siguientes cuentas
vinculadas

a activos no cornentes no ﬁnancleros

° Propiedad planta y equipo (N ota 13}
$ 52.151,8 millones, ' =
. Valor ilave (Nota 4. 2k % 32 960,4 mxllones
Tal coma se describe en la Nom 22 6., Ia evaluac:bn
del valor recuperable de propiedad, planta y equipo y
del valor Have {en adelante “los activos”), se realiza
cuando eventos o camabios en las circunstancias

v anualmente para el casodel valor llave, = . .
Los activos se encuentran asociados a una o varias.
Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) alos™
efectos de evaluar si valor recuperable.”-

'La estimaci6n del valor recuperable de. cada UGE es N

relativamente incierta & inchiye un cierto nivel de-
juicio y estimacién, dade que se basa en asunciones
sobre la evolucién macrosconémica y otros aspectos, .
tales como las hipétesis claves del negocio (volumen -
de operaciones e ingresos por ventas, evolucién del
tipo de cambio, inflacidn, tasas de interés, tasade
descuento y tasa de crecimiento 4 largo plazo, etc.) que
determinan los flujos de caja y su descuento, debido a-
que la metodologia utﬂ:zada es el flujo de caja
descontado. '

Consideramos que Ta evaluacxén del valor recuperable -

de propiedad, planta y equipo y del valor lave es ina
cuestién clave de anditorfa debido a su materialidad
en los gctivos de la Sociedad y porque requiere la *
aplicacién de juicios criticos y estimaciones . -
significativas por parte de la Direccién sobre variables
claves utilizadas en la evaluacién de los flujos de -
fondos, asi como por la impredecibilidad dela™”
evolucidn futura de estas estimaciones y el hecho de
que carpbios s1gmﬁcanvcs futures en las premisas
claves pueden tener un impacto significativoenlos

estados financieros. A su vez, llevé a un alto gradode

Las cuestiones clave de Ia auditoria son aquellas cuestxones que,
s1gmﬁcatw:dad en nuestra aud:tona de los estados ﬁnancleros consohdados correspondlentes al p. '

Evaluacién del valor recuperahle de propiedad planta Yy
B Los proced:mxentos de aud:tona que hemos' reahzado

e venﬁcar el anahs:s que reallzo 1a g

"en viertos supuestos, R
“» verificar la correcta apllcaclon yla correccion e
‘matemética del Uso de la metodologia viilizada parala R
.determinacion del valor recuperable (ﬂujo de f ndos s

: descontados),
‘« revisar la apropiada dzvulgamon en nota en Ios

seglin nuestro  juicio profesional, han sido de la mayor

sobre esta cuesuon clave mcluyeron entre ‘otros:

circunstancias que segtn las NIIF de presentarse,'obhgan .
4 realizar pruebas de deterioro de las propiedades plantas

" y equipos (pruebas que son obhgatonas anualmente | para g
i el'caso-del valor llave), - o
= evaluar elprocesc de preparaménysupemmén. TR
“llevado adelante por la gerencia para el analisis del
‘valor recuperable de pmpxedad planta y equzpo y del
' vaior lave, T _ ;
_ . »revisarla razonab‘hdad de la deﬁmmén de 's g '-i
indican que el valor en libros puede no ser recuperado : i Dl

unidades generadoras de efectivo, ™
« verificar la precisién matemétlca de Ia proyeccxou
provista por la Gerencia,-

- pasada y/o externa,

» obtener evidencia subre Ia razonab:hdad de ]a tasa de
descuento utilizada,” D
+evaluarla sensxbﬂldad de ias medlcmnes a cambl

estados ﬁnancxaros consohdados

‘ Adlclonalmente, el esfuerzo de audltona mvoiuu'é el o
" uso de profesionales con hab:hdades y conocimientos
. "especializados para asistirnos en la evaluacién del
- modelo y de ciertos supuestos mportantes, mclmda B
. tasade descuento ‘ :




juicio y esfuerzo por parte del auditor en la realizacis
de procedlmlentos para evaluar Ios flijos de G
fondos futuros y sus supuestos significativos. . .

: 'Nuestra opmmn sobre los estados ﬁnanmeros consohda&os no cubre la otra mformacxon Y, por lo tante )

Responsabrhdades de los aud:tores en relac:én con la audttoria de los: estados

La otra mformacmn comprende 1a Memona y la resena info
mformamon i S

no expresamos- '

mnguna conc]umén de audltoria, o

En relac:on con nuestra audltona de los estados ﬁnancl ros consohdados, nuestra responsabi]:dad es ]eer laotra: -. - -

mformacwn A al hacerlc, considerarsilat mlsma €5 matena]mente mconswtente oon los %tados ﬁnanmeros .
consolidados o nuestros conocimientos obtenidos en la audltona osi por algim otro motivo parece que exxste una _
incorreccién mgmﬁcauva Si, basandonos en el trabajo que hemos reahzade, conmderamos que, enlo que és matena de

"nuestra competencla, existe una incorreccién 31gmﬁcat1va en la otra mformacion estamos obhgados a mformarlo Nc

tenemos nada que mfonnar al respecto.”

Respensabilidades del Directorio y del Comité de Audltorla en relaclori c:o'h los estados
financieros consolidados: S A

El Directorio de Havanna S.A. es responsable de !a preparamén y presentamon razonable de Ios estados fina cieros ”
consolidados de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y del control interno que el Directorio consxder TR
necesario para permitir la preparacién de estados ﬁnancleros consohdados hbres de mcorrecmén mgmﬁcatl ebida’
afraudeoerror ' : S R -

Enla preparacmn de los estados ﬁnancxeros consohdados el Dlrectono es responsable de evaluar la eapaclda& dela
Sociedad de continuar como empresa en funcmnaxmento revelar, en caso de corresponder las t_:gestwnes relaclonadas

con este tema y utilizar el pnnmpm contable de - empresa en funmona:mento, excepto si el Directorio tiene mtencmn de 3
hqmdar la Soc1edad o de cesar sus operacmnes, 0 blen no ex]sta otra altematwa reahsta de contmundad. : '

1a Conusmn Flscahzadora es responsable de Ia supemsmn del proceso de preparamon de la mformamén financ:lera de

1z Sociedad.

fir nanc:eros consolldados

Nuestros obje etwos son obtener una segundad razonab]e de que los estados ﬁnanczeros consohdados en su con;unto
estin hbres de incorreccitn SIgmﬁcahva, debxda afraudeo error, y emmr un mforme de aud;tona que contenga :
nuestra opinién. Segumdad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garanuza gue una audltana realizada de

conformidad con Ias NlAs sxempre detecte una mcorrecmén sxgmﬁcatwa cuando ex:sta. Las mconeccldnes pueden




.deberse a ﬁ-aude o errory se cons1deran mgnlﬁcatwas s:, mdmduahnente o de forma agregada puede preverse

&

detectar una incorreccitn significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una mcorre cid:
‘significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colus:én, falsﬁicamén, omls}.ones delib _' da
manifestaciones intencionalmente erroneas o la elusién del controi mtemo :

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la audltoria conel ﬁn de disenar procerhmlentos de' s EEE
auditoria que sean apropiados en funcién delas wcunstancms ynoconla ﬁnahdad de expresar una opm16n sobre S
la efectividad del control interno de la Seciedad. :

= Evaluamos silas pohncas contables aphcadas son apropiadas, asi comola razonab:hdad de Ias esnmacxones
contables ¥y la con:espond;ente mfcrmaclén revelada porel Dlrectano de la Socxedad S

e Concluimos sobralo aprop1ado dela uuhzacxon por ¢l Directorio de la Socledad del pnncxpm contable de empresa i
en ﬁmcmnarmento v, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, conc]mmos sobre si existe o no una '
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar : dudas sxgmﬁcatwas sobre
la capacidad de la Sociedad para continuar coms emipresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una. -
mcemdumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditorfa sobre Ta correspondlente Ea
informacién revelada en los estados financieros, o si dichas revelaciones ne son apropiadas, se requiere que _
eXpresemos Una opinién modxﬁcada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos dej JlllCl.O obtenidos hastala
fecha de emision de nuestro mforme de auditorfa. Sin embargo, hechos 0 condxcxones futuros pueden ser causa de L
que la Sociedad deJe de ser una empresa en func:tonannento : T

= Evaluamosla presentamén general la estructura vel contemdo delos estados ﬁnanczeros consohdados mclulda la o SR
mformamon revelada, v si los estados financieros consohdados representan Ias transaccmn&s 'y hechos subyacentes . S
de un modo que logre una presentacién razonable. © - .. ¢ : REEI

¢ Planificamosy reahzamos la auditorfa de gmpa para obtener elementos de julClO suﬁcxentes ¥ aproplados en’
relacién con la mformamon ﬁnanclera delas enndades o umdades de negoclo dentro de la Socledad como base

supervisién y revisién del trabajo de auditoria realizado para los fines de la auchtona de grupo Somos los umcos e
responsables de nuestra opuuon de aunditoria. : Vi s !

Nos comunicamos con la Comisién Fiscalizadora de la Somedad en relacién con, entre otras cuestlones, el alcance y el : B o
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos mgmﬁcanvos de la auditoria mcluyendo cualqmer AR
deﬁmencna mgmﬁcahva en el control mtemo que 1dent1ﬁquemos enel Uanscurso de 1a audltona

También proporcmnamos ala Comisién Fiscalizadota dela Somedad una declaraaén de que hemos cumphdo los.
requerimientos de ética aplicables relacionados con la mdependencla, y comunicamos todas las relaciones y demis
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a niuestra mdependencla ¥, en su caso, las g
acciones tomadas para ehmmar amenazas 0 las sa}vaguardas aphcadas = :

Entre las enestiones que han- sido objeto de comunicacién conla Comisién Flscallzadora de la Socledad detemunamos = S
las que han s;do de la mayor sxgmficauv:dad enla auditoria de los estados ﬁnanmeros consolidados del presente
e_}erclclo y que son, en consecuenaa, las cuestlones clave de Ia aud1tor§a Descn'bunos esas cuesnones en nuest:ro




informe de anditorfa salvo que las dlspomclones 1egales 0 reglamentanas prohfban revelar pubhcamente la cuestlén o,
en circunstancias extremadamente pOCo frecuent&, determinemos queina cumnén no se deberia comuriicar en
nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuenmas adversas de haceﬂo superarian los.
beneficios de interés publico dela; misma. :

_ lnforme sobre otros requersmnentos 1egales y reglamentarlos

En cumplimiento de d1sposzcmnes vigentes mformamos, que A -3' SRR bl L

a} los estados ﬁnanclems consolidados de Havanna SA se encuentran asentados en e hbro "Inventanos yBalances DO
y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dxspuwto enla Ley General de Soc:edades yen las 0 o
resolucmnes pernnentes dela Comlslén Nacmnal de Valores, ; RS

b) los estados ﬁnancxeros separados de Havanna SA. surge.n de: reglstros contabl% Hevados en sus aspectos formales
de conformidad con normas legales, que mantienen las cogdmones de segundad e mtegndad en base ]as cuales
fueron auterizados por ta Comisién Nacional de Valores :

c} al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Prewsmnal Argentmo de la Somedad
que surge de los registros contables ascendia a $ 926. 414 193,03, no siendo e:ugible a dtcha fecha :

d} de acuerdo con Jo requeride por el aruculo 21%, inciso b), Capltuio I, SecclénVI Titnlo H dela normatsva de la
Comisién Nacional de Valores, informamos que €l total de honorarios en concepto de servicios de auditorfay -
refacionados facturados a Havanna SA enel ejercxcm ﬁnahzado el 3 de dmlembre de 2025 representan

d.1) €1 100 % sobre el total de honoranos por servicios facturados a Havanna S.A. por todo concepto en chcho
ejermcw S

d2) el 85 % sobre el total de honorarios por servicios de auditoriay relamunados facturados a Havanna S.A. su- E s
' sociedad controlante, controladas y wnculadas en dicho ejerclcm, vl S : '

d3) €l85% sobre e total de honorarios por servicios facturados a Havanna S.A. su socxedad controlante, _' e i
controladas y vineuladas por todo concepto en chcho gjercicio. ' : S I

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026. :

PRICE WATERHOUSE& CO.SRL - .~ .

(Socao)

C.PC. E’C.A.B.A.TH Foir
Martin Tarrio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T 342F*121




INFORME DE LACOMISION FISCALIZADORA E

Alos Sefiores Acmomstas de
Havanna S.A. :

19.550, y €l articulo 62 inciso ¢) del- Reglamento de Llstado de Bolsas. y Mercados‘:" O

Argentinos S.A., hemos examinado |os estados: fi nancieros consolidados adjuntos de i
Havanna S.A. (en adelante *la Sociedad”); ;unto .con’ su" sociedad controlante, por el .
ejercicio economico N° 29, finalizado el 31 de diciembre de 2025; los cuales comprenden:

(a) Estado Consolidado de Resultados; ' {b). Estado Consolidado’ de. Otros ‘Resultados -
Integrales; {c) Estado Consolidado de Situacién Financiera: {d) Estadd Consolidado de .

Cambios en el Patrimonio; (e) Estado Consolidado de Flujo de Efeoﬂvo (Hlashotas 1. oo

a 35; (g) la Memoria y (h} La Resefia Informativa. La preparacion y em}smn de !os_ L

mencionados: estados fi nanmems €s responsabllldad de ia Socnedad' B j_ _

- Nuestro examer fue practicado de acuerdc con las normas de smd;catura PR

wgentes Dichas normas requieren que los examenes de ios estados financieros se

efectlen de acuerdo con las normas dé auditoria vigentes, e incluyan la verificacion de .~ -
ta razonabilidad de la informacion significativa de los' documentos examinados y su.

congruencia con la restante informacién sobre las decisiones societarias de las que .- - -

hemos tomado conocimiento, expuestas en actas, asi como la adecuacién de dichas -
decisiones a la ley y los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documenta]es -

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros detailados -en’el S

punto 1, hemos revisado la auditoria efectuada por los auditores externos'de acuerdo. .~
can ias normas de auditoria ‘vigentes. Dicha revisidn incluyé la verificacién dela> -
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resuitados =
de la auditorfa efectuada por dichos profesionales. Una auditoria requiere que ef auditor - -

planifique y desarrolle su tarea con el objetivo: de obtener un grado razonable de

seguridad acerca de la inexistencia ‘de manifestaciones no veraces: o erores . .:
significativos en los estados financieros. Una auditoria incluye examiriar, ‘sobre bases e

selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacion expuesta eri ios estados

financiercs, asi como evaluar las normas contables utilizadas, ‘las estimaciones’ '
significativas efectuadas por el Directorio de la Sociedad: y'la presentacion de los
estados financieros tomados en conjunto.” Sobre las” politicas “de: opinién de” . -
contabilizacin y auditoria de la emisora y scbre el grado de objetividad e mdependem:laj e
del auditor externo en el gjercicio de su tabor, acorde alo requerido en ef Gitimo pérrafo
del Articulo 4°, Seccion Ill del Titulo XIl de las Normas de la Comisién Nacional de:”
Valores informamos que considéramos - aprapiada la - calidad: de las politicas de .
contabilizacién y auditoria de la Soc:edad y el grado de objetlwdad e independenciade

la auditoria externa en el ejercicio de su. labor, basados en lo expuesto

precedentemente, sobre la utilizacién por los ‘auditores extemos de las normas.de . -

auditoria vigentes, las normas contables vigentes en-la Citdad Auténoma de Buenos:- . - :;' R
Aires, Republica Argentina y las normas pertinentes. de la Ley de’ Sociedades: ;1 :

Comerciales y de la Comisién Nacional de Valores. Los informes de auditoria externa * =+ -7 o
mencionados anteriormente incluyen la manifestacion de haber. apllcado lasnomasde oo T o
auditoria vigentes en la Republica Argentina. Dichas normas requieren que el auditor o
cumpla con los requerimientos de ética, planifique y ejecute sutarea con el objeto de -
obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de distorsiones =
significativos en los estados financieros y ademas exigen cierto grado de independencia -

respecto del auditor externo. No consta a los miembros de esta Comisién que el auditor =@
externo haya prestado servicios de alguna especie —sea en forma directa o indirecta~a™ =~~~ = R
los directores y/o a los sindicos de la Sociedad. No: hémos evaluado los criterios '

empresarios de administracién, comercializacion ni produccion, dado que elios son de
incumbencia exclusiva del Directorio y de [a Asamblea delia Somedad




: As:mlsmo en relac:én con la Memonay la Reseﬁa Enfonnahva, presentadas ‘
pore! Dlrectoﬂo .corrgspondiente al gjercicia terminado ef 31 de diciembre de 2025; hemos:
verificado que ¢ontienen la informacion requerida por el articulo 66 de'la’Ley General d
Sociedades 'y, por el art..62, ‘inciso a) y-por: el inciso b);: punto 6); subindice iv)’ eEi
Reglamento de Listado de Bolsas'y Mercados SA, - -en’lo que-es materia de nu '
competencia, que sus datos numéricos: concuerdan cen Ios regzstros contables de a.
Somedadyotra documentamén pertmente : S e

Los saldos al 31 de d:ciembre de 2024 que se exponen en los estados" S
financieros se presentan a éfectos comparativos y fueron examinados porel Auditorde = ot
la Sociedad, sobre los cuales expresd: una opmlén sin saivedades eh su mforme de."}- L L
fecha 10 de marzo de 2025 : : _ o =

Basado en el trabajo realizado, con el alcance descnpto en ios pérrafas EET I
anteriores, informamos que: . , :

a) . En nuestra opanlén

(E) los estados f nam:teros consalldados de Havanna S A con su socsedad AR
controlante refigjan razonablemente, ‘en todos: sus ‘aspectos significatives, su situacion
pair:mon;a! consolidada al 31 de diciembre de 2025 y los resuitados consolidados de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio consolidado y: él flujo de efectivo cansolidado . -
por &l gjercicio terminado en esa fecha, de ‘acuerde con normas contables profesiuna!es
-wgentes enla Cmdad Auténoma de Buenos Aires; v ‘ .

No tenemos observacwnes que formutar, en matena de nuesh'a S
competencia, en relacién con.ta Memoria del Directoric ni con la Resefia informiativa, . -
siendo fas aﬁrmac:ones sobre hechos futuros responsabllndad exclusiva de| Directono

Se ha dado cumphmlento alo dlspuesto por el articulo 294 de Ea Ley e
General de Sociedades y el art. 62, inciso c)- del Reglamento de Bolsas y Mercados o
Argentinos S.A. . . o

La garantia de los Directores prevrsta en las normas. wgentes se'.f_."i R
encuentra integrada en el monto y forma estabieelda por la autorldad de contralor en .-
matena societaria. . :

De acuerdo ale requendo por las Normas de iz Comlsu‘m Nac:onai de:'-
Valores, sobre la mdependenma del auditor externo y sobre la calidad de las politicas = .
de auditorla aplacadas por el mismo.y de las poilt[cas de oontabll' zaceén de Ia Socredad o

comprenden Ios requusnos de andependencia yno contsene salvedactes €n reiaclén ala
aplicacién de dichas normas y de las normas contables profesnonales wgentes en: la
Ciudad Auténoma de Buenos Alres Repubhca Argentma

Ciudad A”t‘-"”"-ma”de Buenos Aires, 10 de marZo de 2026

'\ p/Comision Fiscaitzadora
- Cdor. Pablo A. Sdez: -
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Havanna S.A.

Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre

de 2025, presentado en forma comparativa.
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

Estados Financieros Separados

Domicilio legal: Av. Santa Fe 3148
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad principal: Elaboracién y venta de alfajores y similares
Inversora

Ejercicio econémico N° 29
Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2025 por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentado
en forma comparativa.

Fecha de constitucién: 6 de noviembre de 1997
Del Estatuto o contrato social; 19 de noviembre de 1997
De las modificaciones: 24 de marzo de 1998

2 de julio de 1998
31 de agosto de 1998
31 de agosto de 2004

7 de diciembre de 2004
8 de septiembre de 2014
20 de febrero de 2017
21 de septiembre de 2018
22 de marzo de 2023
2 de junio de 2025

Numero de Registro en |a Inspeccién General de 1.642.562

Justicia:

Fecha de vencimiento del Estatuto: 19 de noviembre de 2096

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
{Nota 28)
Acclones
Cantidad Tipo Suscripto, integrado e Inscripto
Acciones ordinarias, nominativas, no endosables VN $ 1 con
=i derecho a 1 voto por accidn $64.331.300
Véase nuestro mforme de fecha
10 de marzo de 2026
PRICE WATERH x__E & CO. S.RL.
™
(Socio) /%/; “&IAM
CPCECABA.T'l -Fi17 / Carlos Giovanelli (Mar 11, 2026 10:13:12 ADT)
Martin Tarrio Dr. Pablo Ariel Saez Carlos Giovanelli
Contador Pablico (UBA) Comisién Fiscalizadora Presidente

CP.CE.CAB.A.T"342F" 121
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccidn General de Justicia: N° 1.642.562

Estado de Resultados Separado

Por los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Notas D
31.12.2025 31.12.2024
Ingresos por ventas 7 155.780.559.673 153.478.270.443
Costos de ventas 10.1 (77.749.038.131) (69.597.910.425)
Ganancia bruta 78.031.521.542 83.880.360.018
Gastos de distribucién y comercializacién 10.2 (40.890.924.799) (39.188.251.022)
Gastos de administracion 10.2 (12.663.593.466) (13.681.418.873)
Oftros ingresos y otras egresos 8 1,720.700.514 1.632.780.099
Ganancia operativa 26.197.703.791 32.543.470.222
ingresos financieros 9 6.755.956.829 4.047.879.052
Costos financieros 9 {17.275.887.556) (17.093.438.261)
Resultado por posicion monetaria neta 9 2.789.652.628 7.723.651.796
Resultado inversion en subsidiarias al método de la participacion 1 948.239.118 1.052.545.981
Resultado antes del impuesto a las ganancias 19.415.664.810 28.274.108.790
Impuesto a las ganancias 12 (7.254.474.290) (12.075.748.164)

Resultado del ejercicio

12.121.190.520

16.198.360.626

Ganancia por accidén (expresadas en $ por accion)
Ganangcia por accion basica
Ganancia por accion diluida

188,42
188,42

251,80
251,80

Las notas que se acompafian son parte integrante de los presentes Estados Financieros Separado

Véase nuestro informe de fecha
10 de marze de 2026

PRICE WATERH E & CO.S.R.L.

(Socio)

CPCECABA T®l-F17
Martin Tarrio
Contador Pablico (UBA)
CP.CECABA T"342F" 121

Dr. Pablo Ariel Sacz
Comisién Fiscalizadora

(

o149

Carlos Giovanelli (Mar 11, 2026 10:13:12 ADT)

Carlos Giovanelli
Presidente



3

Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

Estado de Otros Resultados Integrales Separado
Por los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Notas $
31.12.2025 31.12.2024

Resultado del ejercicio 12.121.190.520 16.198.360.626
Otros resultados integrales
items que pueden ser reclasificados posteriormente a resultados:
Diferencias de conversidn 108.786.920 (1.232.209.914)
Otros resultados integrales del ejercicio, netos de impuestos 108.786.920 (1.232.209.914)"
Resultado integral total del ejercicio 12,229.977.440 14.966.150.712
Ganancia por acclén (expresadas en $ por accién)
Ganancia por accién basica 180,11 232,64
Ganancia por accién diluida 190,11 232,64

Las notas que se acompanian son parte integrante de los presentes Estados Financieros Separados.

Véase nuestro informe de fecha

10 de marzo de 2026
PRICE WATERH
CPCECAR / %’Q
Martin Tarrio Dr. Pablo Ariel Saez

Contador Piblico (UBA) Comision Fiscalizadora

CP.CECABA.T"342F° 121

Carlos Giovanelli (Mar 11, 2026 10:13:12 ADT)
Carlos Giovanelli
Presidente
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Havanna S.A.

Numero registro en la Inspeccion General de Justicia: N° 1.642.562

Estado de Situacién Financiera Separado

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota $
31.12.2025 31.12.2024

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipos 13 46.767.658.843 47.451.766.676)
Valor llave 14,2 32.960.467.762 32.960.467.762
Activos intangibles 14.1 243.486.380 342.178.161
Inversién en subsidiaria 11 2.611.140.333 1.421.354.933
Inversiones 30 2.232.131.441 2.185.681 .738I
Otros créditos 16.1 757.326.961 467.550.662
Total Activo no Corriente 85.572.211.720 84.828.999.932
ACTIVO CORRIENTE
Inventarios 17 19.969.252.366 18.722.133.706
Créditos por ventas 18 20.246.022.539 18.757.412.639
Otros créditos 16.2 2.669.967.087 2.696.216.484
Inversiones 19 2.408.383.662 5.228.913.687
Efectivo y equivalente de efectivo 19 944.918.867 1.107.649.313!
Total del Active Corriente 46.238.544.521 46.512.325.829
Total del Activo 131.810.756.241 131.341.325.761
Patrimonio y Pasivo
Patrimonio atribuible a los accionistas de la controlante: .
Capital social 28 64.331.300 64.331.300)
Ajuste al capital 42.076.927.330 42.076.927.330
Reservas de utilidades 8.994.005.135 104.678.972
Otros resultados integrales acumulados 172.234.848 63.447.928
Resultades acumulados 12.121.190.520 16.198.360.626/
Total Patrimonio 63.428.689.133 58.507.746.156
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones y otros cargos 20 405.609.025 374.684.706
Otros pasivos 231 2.218.002.184 3.272.198.074
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido, netos 12 7.858.215.894 8.510.192.553
Préstamos 22,1 29.328.010.200 5.919.694 223
Total del pasivo no Corriente 39.809.837.283 18.076.769.556]
PASIVO CORRIENTE
Instrumentos financieros derivados 32 528,580,106 .
Otros pasives 23.2 4.197.178.612 4.168.838.649
Deudas fiscales 24 2.641.257.355 3.338.416.580
Deudas sociales 25 6.227.108.756 5.522.465,856
Pasivo por impuesto a las ganancias 441.148.365 3.591.871.482
Préstamos 22.2 2.725.382.351 24.229,193.830
Cuentas a pagar comerciales y otras 26 11.811.574.280 13.906.023.652
Total del Pasivo Corrienta 28.572.229.825 54.756.810.049]
Total del Pasivo 68.382.067.108 72,833.579.605)
Total del Pasivo y Patrimonio 131.810.756.241 131.341.325.761 |

Las notas que se acompafian son parte integrante de los presentes Estados Financieros Separados.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

{Socio)

Fan (a8

Carlos Giovanelli (Mar 11, 2026 10:13:12 ADT)
Dr. Pablo Anel Saez

Carlos Giovanelli
Comision Fiscalizadora Presidente

CPCECABA T°1 -FI7
Martin Tarrio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA. . T°342F 121
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

Estado de Flujo de Efectivo Separado
Por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Mazxzs | .122024
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Flujo de afectivo de las sctividades operativas:
Resultado del sjercicio 12121190520 16.158 360 626
bar ol vo 8 e L rathvan:
Impussta a las ganancies 7284474 290 12075748 184
L) Po? deudas fi L 5685.078.617 10 506 520 824
R L 1948 239 118) 11.052 345.981)|
Cambics #n i valer razonabla SGR (540417 538) (584 BG1.296)|
R par TN para deudoney i 42 522 592 17.827 826
por pais ias logales 30012588 444 878 015
Depraciacones de bianas de uso 7536727 31 6326 179.945
de activos 124 024 350 157.800.523
Resultado por vants bienes de uso {22 182 466) {B7.879.300
Baje de propiedad. planta ¥ equipo por obs clescencia 85608 815 2272504 827
Resultado de Instrumantos Darivados 528.580.106 -
Resulado por Revalorizacion de crédeo por vents da Bansa de uso {B2.340.768) (101.238 878)|
RECPAM - mpussto 8 b genancias 12902 384 739) (7.831.485.347)
RECPAM - Deudas Financierss {7230 488 220) (7.545.825.428)
RECPAM - SGR 924.182 425 1423 2680.767
RECPAM - Niversiones en Subsidiariag (132758 362} 122675.085
RECPAM - Pravision Deudarss incolrables 7.250 563 16.366 921
RECPAM - Praviaion Conlingenciss pos juicios B8 858 B85 75583418
RECPAM - Efectivo y equivalentes de sfectivo 812150 770 974428778
| Cambics ensciives v pusivos oparativos:
{Aumento) du crbtdos por venias (1.53%. 392 060 {6.590.435.244)
(Aumenta) de olros criddos (298 711 133)) {422 264 421))
[Aumanto) de bisnes de cambic (1247118 8GO} {4 228 244 .587)|
(DimminuciénfAumento de cuentes por pagar (2 094.445 372 4385724 091
Aumanto de reMUNGTACIONSS ¥ CAIGEN BOCIAKNE 704,642,900 1100375 740
[Dimminucion} de pasivos Tecakes ¥ pagos ds impusstos. (3238 417.003) {1403 882.118),
Aumeanto do olres pasivee 4 087 504 885 8087 120.851
Impussic & s pansnciss pagado 15633 531 488) {4.438.569 958)|
Lnkzacin da provisiones. {368 847.254) (285 485.474)|
Flujo neto de sfecth do por sy P 13.833.435.189 29.145.741.2T0
Flio da sfectivo de tax de L
Pagos por compras de bwnes de uso (8.938 226 053) (14.342 481 733)|
Cobroa por vane de bienes da uso 139.707 4668 257.844.723
Adgquisicitn de Intangibles (25.332.589)| {84 130 501)
Préatamos otorgados a retacionadas (218.092.157) (8.258 308.445)|
i de L 3353837 419 {3.353.637 415))
Cobro da randimisntos SGR (30 214 500)| (403.737 702}
Cobro dividendos HVN internacional - 1.551 630 053
Flujo nate de sfettiva (uilizado an} s actividades de invarsién (3.718,320.434) (24.614.219.025}
Flujs de efeciiva de las activ de
Pago por cancsiscion de daudss financienss 132801 410 001) (36 054 185.511)
Paga por in da L {5954 200 .007) (7.910 871 256)
Ingresce da londos por nuevas deudas financieisa 12.621.450 000 56541801 772
Ingrescs de fondon por smisitn de Obligaciones negockables 23.724.531 200 -
D iy ol b Pod i 5858 553 809 342 968 202
Pagos de anandamisntos (5.083.380 832)) (4.512.474.197))
Pago da dividendos en efectivo (7.090.842 306 {13.382 815.265)
Flyjo nata de an} las de financiacis {0.734.387.037) {1.975.487.235)
neto #n el sfectivo y e afect 1.182.727.718 2.556.054.990
Efsctivo y aquivalontas sl iniia del siarcicio (1) 2082 725 581 1.401 099 287
Ajusta por resultedo a la expomicion » lg inflacidn {812.150 770) (B74 428 778)|
Elattive y squivalentss al cierre del sjercicio (1} 3353 302.528 2982725581
123025 NI22024 |
T que no de londos
Aumento D minucion) det PN pot Resetva por conversidn 108 788 020 ($.232 200.918)|
A Di ) de s ion an L (106.786 920, 1232 200 918
Omtnbuciin de dividendos (218 092.157)) (8 258 306.448)
Compansscion de deudas con 210.092.157 8.258 306.448
Ligquidackin SGR 1172025 800! .
L_Renovacion SGR 11/2025 —ffooococOm) -

(1) Efectivo y equivalente de efectivo incluye: caja, moneda extranjera e inversiones (Nota 10).
Las notas que se acompafian son parte integrante de los presentes Estados Financieros Separados.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATER

"/._l‘-’] e
'’ e
%/—Q Carlos Giovanelli (Mar 11, 2026 10:13:12 ADT)

Martin Tarrio Dr. Pablo Ariel Saez Carlos Giovanelli
Contador Publico (UBA) Comisién Fiscalizadora Presidente
C.P.CE.CAB.A. T®342F° 12}
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Havanna S.A.
NOmero registro en la Inspeccion General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 1 — INFORMACION GENERAL Y SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA DE LA SOCIEDAD
1.1 Informacion general

La Sociedad fue constituida el 19 de noviembre de 1997. Su actividad principal es de elaboracion y venta de
alfajores y similares, tambien es inversora. La Sociedad participa en el capital social y votos de otras
sociedades.

El 11 de junio de 2025, Havanna S.A. obtuvo la autorizacién de la Comision Nacional de Valores (CNV),
para el ingreso de la Sociedad al Régimen de Oferta Pablica y la creacién de un Programa Global de
Emision de Obligaciones Negociables simples, cuya primera Serie fue licitada y colocada en fecha 8 de
julio de 2025 (Ver nota 22).

La Sociedad tiene locales propios y/o franquicias en Argentina y en los siguientes paises: Brasil, Peru,
Paraguay, Chile, Espafia y Bolivia. Ademds, cuenta con distribucion con importadores directos en Estados
Unidos, Colombia, Costa Rica, El Salvador y Nicaragua. Y con distribucién, a través de Espaiia, en todo
Europa, Israel y Australia.

1.2 - Situacién econdémica-financiera de la Sociedad

La Sociedad opera en un contexto econémico marcado por un proceso de desinftacién, cambios en la politica
cambiaria y una recuperacion que avanza de manera desigual entre distintos sectores. Aunque persisten
tensiones propias de la transicién macroeconémica del pais, el entorno muestra una volatilidad menor en
comparacion con ejercicios anteriores.

En Argentina, durante el ejercicio 2025 se observaron los siguientes indicadores relevantes:

El crecimiento del PBI para 2025 en términos interanuales se estima en aproximadamente 4,5%.

La inflacién acumulada entre el 1 de enero 2025 y el 31 de diciembre de 2025 alcanzé el 31,5% (IPC).
En el mismo periodo, el peso argentino se deprecit 40,9% frente al délar estadounidense, conforme
al tipo de cambio del Banco de la Nacién Argentina.

¢ La autoridad monetaria mantuvo diversas restricciones cambiarias, las cuales inciden también en la
formacion del valor de la moneda extranjera en mercados alternativos habilitados para ciertas
operaciones restringidas en el mercado oficial. Asimismo, el régimen cambiario vigente exige el
ingreso y liquidacién en moneda nacional de los fondos provenientes de exportaciones.

Al 31 de diciembre de 2025 persisten restricciones para acceder al Mercado Unico y Libre de Cambios (MULC).
Estas condiciones, o las que eventualmente se establezcan en el futuro, podrian afectar la capacidad de la
Sociedad para adquirir divisas destinadas al cumplimiento de sus obligaciones financieras.

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera han sido valuados utilizando las cotizaciones del
tipo de cambio oficial vigentes en el MULC a dicha fecha.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERHQJ#E & CO. S.R.L.
- (Socio)
CPCECHERA T -F17
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccion General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.1. Bases de preparacién

La Comisién Nacional de Valores (“CNV"), a través de las Resoluciones Generales N° 562/09 y 576/10, ha
establecido la aplicacién de las Resoluciones Técnicas N° 26 y 29 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas, que adoptan las NIIF (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), para las entidades
incluidas en el régimen de oferta plblica de la Ley N°17.811, ya sea por su capital o por sus obligaciones
negociables, o que hayan solicitado autorizacion para estar incluidas en el citado régimen.

La Sociedad ha realizado durante el ejercicio N°29 la adopcién de las NIF, por lo que estos Estados
Financieros Separados han sido preparados siguiendo las mismas politicas contables usadas en la
preparacion de los Estados Financieros Separados auditados al 31 de diciembre de 2024.

De corresponder, se han reclasificado ciertas cifras de los Estados Financieros Separados de gjercicios
anteriores a los efectos de su presentacién comparativa con las de este ejercicio. Los Estados Financieros
Separados fueron aprobados para su emisién por el Directorio de la Sociedad el 10 de marzo de 2026.

La Nomma Internacional de Contabilidad N.° 29 *Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” ("NiC
29") requiere que los estados financieros de una entidad, cuya moneda funcional sea la de una economia de
alta inflacién, se expresen en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del ejercicio sobre
el que se informa, independientemente de si estan basados en el método del costo histérico o en el método
del costo corriente. Para ello, en términos generales, se debe computar en las partidas no monetarias la
inflacion producida desde la fecha de adquisicién o desde la fecha de revaluacion segun corresponda. Dichos
requerimientos también comprenden a la informacién comparativa de los estados financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacién en los términos de la
NIC 29, la norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa acumulada de
inflacién en tres afos que se aproxime o exceda el 100%. Es por esta razén que, de acuerdo con fa NIC 29,
la economia argentina debid ser considerada como de alta inflacién a partir del 1° de julio de 2018.

Asuvez, laLey N.° 27.468 (B.0. 04/12/2018) modific el articulo 10° de la Ley N.° 23.928 y sus modificatorias,
estableciendo que la derogacién de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o autorizan la
indexacion por precios, actualizacion monetaria, variacién de costos o cualquier otra forma de repotenciacién
de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los estados
financieros, respecto de los cuales continuara siendo de aplicacién lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la
Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo legal
dispuso la derogacién del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios y delegs en el
Poder Ejecutivo Nacional (PEN), a través de sus organismos de contralor, establecer la fecha a partir de la
cual surtiran efecto las disposiciones citadas en relacién con los estados financieros que les sean presentados.

Mediante su Resolucién General 777/2018 (B.O. 28/12/2018), la Comisién Nacional de Valores {CNV) dispuso
que las entidades emisoras sujetas a su fiscalizacién apliquen a los estados financieros anuales, por periodos
intermedios y especiales, que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de reexpresion
de estados financieros en moneda homogénea conforme lo establecido por la NIC 29. Por lo tanto, los
presentes estados financieros han sido reexpresados al 31 de diciembre de 2025.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieros de una entidad que informa en la moneda de una economia
de alta inflacion deben reportarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los estados
financieros.

Véase nuestro informe de fecha

10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOMAE& CO. SRL.
(587 . (Socio)

CPCECABA TI-FI)
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION {Cont.)
2.1, Bases de preparacién (Cont.)

Todos los montos del estado de situacion financiera que no se indican en términos de la unidad de medida
actual a la fecha de los estados financieros deben actualizarse aplicando un indice de precios general.
Todos los componentes del estado de resultados deben indicarse en términos de la unidad de medida
actualizada a la fecha de los estados financieros, aplicando el cambio en el indice general de precios que se
haya producido desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente en los estados
financieros.

El ajuste por inflacién en los saldos iniciales se calculd considerando los indices establecidos por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE) con base en los indices de precios
publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Los principales procedimientos para el ajuste por inflacién mencionado anteriormente son los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizan a moneda de cierre del balance no son reexpresados
porque ya estan expresados en términos de la unidad monetaria actual a la fecha de los estados financieros
- Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del balance, y los componentes del
patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes

- Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los factores de conversidn relevantes
- El efecto de la inflacion en la posicion monetaria neta de la Sociedad se incluye en el estado de resultados,
en Otros ingresos (gastos) financieros, netos, en el rubro “Resultado por posicién monetaria”,

- Las cifras comparativas se han ajustado por inflacidn siguiendo el mismo procedimiento explicado en los
puntos precedentes.

En la aplicacion inicial del ajuste por inflacion, las cuentas del patrimonio fueron reexpresadas de la siguiente
manera:

- El capital fue reexpresado desde la fecha de suscripcién o desde la fecha del Gitimo ajuste por inflacion
contable, lo que haya sucedido después. El monto resultante fue incorporado en la cuenta “Ajuste de capital®
- La diferencia de conversion fue reexpresada en términos reales

- Los otros resultados integrales fueron reexpresados desde cada fecha de imputacién contable

- Las otras reservas de resultados no fueron reexpresadas en la aplicacion inicial

2.2. Politicas contables

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los presentes Estados Financieros Separados son
consistentes con las utilizadas en la preparacion de la informacién bajo NIIF al 31 de diciembre de 2024, y se
basan en aquellas NIIFs que estan vigentes al 31 de diciembre de 2025. Las politicas contables mas
significativas son:

Las subsidiarias son todas las entidades controladas por Havanna S.A. como resultado de su facultad de
ejercer el control. Posee control cuando estd expuesto o tiene derecho a retornos variables por su
involucramiento en la entidad y tiene la capacidad de afectar esos retornos a través del poder que posee sobre
esa entidad. Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en la que el control es ejercido por la Compaiiia y
se dejan de consolidar desde |a fecha que el control cesa.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERE CO.SR.L.
3 {Socio)
CPCECABA T°|-F17
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (CONT.)
2.2. Politicas contables (Cont.)

Las participaciones en subsidiarias son contabilizadas segtin el método del valor patrimonial proporcional.
Segun este método, la inversién en estas compaiiias se registrara inicialmente al costo, y se incrementara o
disminuira su importe contabilizado para reconocer la porcién que corresponde a la Sociedad en el resultado
obtenido por la entidad participada, después de la fecha de adquisicion.

Las ganancias no trascendidas de operaciones entre la Sociedad y estas compaiiias, en caso de gue sean
significativas, se eliminan por el porcentaje de la participacién en dichas Sociedades. Las pérdidas no
realizadas también se eliminan, a no ser que la transaccién provea evidencia de indicadores de desvalorizacién
de los activos transferidos.

Cuando la participacion de la Sociedad en las pérdidas de estas compaiiias, alcance o exceda su aporte en
aquellas, la Sociedad no reconocerd mayores pérdidas a menos que hubiera incurrido en obligaciones o
efectuados pagos a favor de estas compafias. Si la participacién en estas compafias se reduce, pero se
conserva el control o la influencia significativa, sélo la parte proporcional de los resultados previamente
reconocidos en Otros Resultados Integrales serén reclasificados a utilidad o pérdida si corresponde

2.2.1. Participaciones en subsidiarias

Las politicas contables de las subsidiarias han sido cambiadas, en caso de corresponder, para asegurar la
consistencia con las politicas adoptadas por la Sociedad.

2.2.2. Activos intangibles

Son activos intangibles aquellos activos no monetarios, sin sustancia fisica, susceptibles de ser identificados
ya sea por ser separables o por provenir de derechos legales o contractuales. Los mismos se registran cuando
se pueden medir de forma confiable y sea probable que generen beneficios a la Sociedad.

Valor llave

El valor llave surge en la adquisicién de subsidiarias, y representa el exceso de la contraprestacién transferida
sobre el interés en los valores razonables de los activos identificados, pasivos y pasivos contingentes de la
entidad adquirida, y el valor razonable del interés no controlante en la adquirida.

A los efectos de la evaluacién de la desvalorizacién, el valor llave adquiride en una combinacién de negocios
es asignado a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGEs) o grupo de UGEs que se espera se
beneficien con las sinergias de dicha combinacién de negocios. Cada unidad o grupo de unidades a las que
se les asigna el valor llave representa el nivel minimo dentro de la entidad sobre el cual a llave es monitoreada
para propésitos gerenciales internos. El valor llave es monitoreado a nivel de segmento operativo.

El valor llave no se amortiza. La desvalorizacion del valor llave es revisada anualmente o mas frecuentemente
si existen eventos o circunstancias que indiquen una potencial desvalorizacion. El valor contable del valor llave
es comparado con su valor recuperable, el cual es el mayor entre el valor en uso y el valor razonable menos
su costo de venta. Cualquier desvalorizacion es reconocida inmediatamente como gasto y no se revierte
posteriormente,

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

5k & CO.SR.L.
ooz (Socio)
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (CONT.)
2.2. Politicas contables (Cont.)
2.2.3. Desvalorizacion de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el valor llave, no estan sujetos a amortizacion y
son evaluados anualmente por desvalorizacién. Los activos sujetos a amortizacién se revisan por
desvalorizacion cuando los eventos o cambios en las circunstancias indiquen que el valor en libros puede no
ser recuperable. El valor recuperable de las propiedades, plantas y equipos de la sociedad controlada
(inversiones permanentes como cuenta vinculada en los Estados Financieros Separados) se someten a
pruebas de desvalorizacién cuando eventos o cambios en circunstancias indiquen que el valor en libros puede
no ser recuperado. La pérdida por desvalorizacion se reconoce por el monto por el cual el valor contable del
activo excede su valor recuperable. El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos
de venta y su valor en uso. A los efectos de la prueba de desvalorizacién, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para los cuales existen flujos de efectivo identificables (segmentos del negocio). Los activos no financieros
distintos del valor llave, que hayan sufrido una desvalorizacion, se revisan para determinar su posible reversién
al cierre de cada ejercicio.

2.2.4. Activos financieros

Havanna S.A. clasifica sus activos financieros al momento de su reconocimiente inicial en las siguientes
categorias: a costo amortizado, a valor razonable con cambios en resultado, y disponibles para la venta. La
clasificacion depende del propésito para el cual los activos financieros fueron adquiridos.

2.2.5. Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos
a plazo en entidades financieras, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original
de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el estado de situacion financiera, los descubiertos
bancarios, de existir, se clasifican como préstamos en el pasivo corriente.

2.2.6. Capital

El capital social esta representado por acciones ordinarias nominativas, no endosables, de valor nominal de
$1 por accion.

2.2.7. Cambios en politicas contables y desgloses

(a) Normas nuevas, modificaciones e interpretaciones con vigencia para el ejercicio econdémico iniciado el
1 de enero de 2025

Modificaciones a la NIC 21 - Falta de intercambiabilidad

Una entidad se ve impactada por las modificaciones cuando tiene una transaccion u operacién en una moneda
extranjera que no es intercambiable a otra moneda en una fecha de medicién para un propésito especifico.
Una moneda es intercambiable cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un retraso
administrativo normal), y la transaccién se llevaria a cabo a través de un mercado o mecanismo de intercambio
que crea derechos y obligaciones exigibles.

La Sociedad evalué los impactos de la entrada en vigencia de la presente modificacion y no se detectaron
impactos significativos en sus operaciones ni en los presentes estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERH

CO.SRL.
. (Socio}
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 2- NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION (CONT.)
2.2, Politicas contables (Cont.)
2.2.7. Cambios en politicas contables y desgloses (Cont.)

(b)  Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones aun no vigentes para el ejercicio econémico iniciado
el 1 de enero de 2025, y no adoptadas anticipadamente por la Sociedad

Enmienda a la NIIF 9 y la NIIF 7 - Clasificaciéon y medicion de instrumentos financieros

Estas modificaciones: * aclaran los requisitos para el momento del reconocimiento y baja de algunos activos
y pasivos financieros, con una nueva excepcion para algunos pasivos financieros liqguidados mediante un
sistema electronico de transferencia de efectivo; * aclaran y agregan mas orientacion para evaluar si un activo
cumple con el criterio unicamente de pagos de principal e interes (SPPI); * agregan nuevas revelaciones para
ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos de efectivo {como algunos
instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG); y realizan actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de patrimonio designados a valor
razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI).

Enmienda a la NIIF 9 y la NIIF 7 - Clasificacién y medicion de instrumentos financieros {Cont.)

Pubiicado mayo de 2024. Fecha de vigencia Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2026 (adopcién anticipada esta disponible)

NIIF 18 Presentacién y revelacion en Estados Financieros Separados

Esta es la nueva norma sobre presentacién y revelacién en Estados Financieros, con enfoque en
actualizaciones del estado de ganancia o pérdida. Los nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18 se
relacionan con * la estructura del estado de ganancias y pérdidas, * relevaciones requeridas en los Estados
Financieros para ciertas medidas de desempefio de pérdidas o ganancias que se informan fuera de los
Estados Financieros Separados de una entidad (es decir, medidas de desempefic definidas por la
administracion) y * principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que se aplican a los Estados
Financieros Separados principales y a las notas en general.

Publicado abril de 2024. Fecha de vigencia: Periodos anuales e intermedios iniciados o después del 1 de
enero de 2027.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Pablica: Revelaciones

Esta nueva norma funciona junto con otras Normas de Contabilidad NIIF. Una subsidiaria elegible aplica los
requisitos de otras Normas de Contabilidad NIIF, excepto los requisitos de divulgacién, y en su lugar aplica
los requisitos de divulgacién reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de divulgacion reducidos de la NIIF 19
equilibran las necesidades de informacién de los usuarios de los Estados Financieros Separados de las
subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para
las subsidiarias elegibles. Una filial es elegible si: * no tiene responsabilidad publica y * tiene una matriz
ultima o intermedia que produce Estados Financieros Separados consolidados disponibles para uso publico
que cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF. La NIIF 19 se puede aplicar tan pronto como se emita.

Publicado en mayo de 2024, Fecha de vigencia: Periodos anuales gque comienzan a partir del 1 de enero de
2027. Se permite su aplicacién anticipada.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERI - & CO.SRL.
. (Socio)
CPCECABA Tl -F17
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Havanna S.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 3- ESTIMACIONES

La preparacion de Estados Financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de estimaciones. También
requiere que la Gerencia ejerza su juicio de valor en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Sociedad. Las areas que requieren un mayor grado de juicio y complejidad o areas donde las premisas y
estimaciones son significativas para los presentes Estados Financieros se describen en Nota 5.

En la preparacion de estos Estados Financieros Separados, los juicios significativos realizados por la Gerencia
en la aplicacién de politicas contables de la Sociedad y las principales premisas utilizadas en la estimacion
fueron las mismas que las que se aplicaron a los Estados Financieros Separados para el afio finalizado el 31
de diciembre de 2025,

NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
4.1. Factores de riesgo financiero

l.a Compaiiia est4 expuesta a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo el riesgo de cambio
y riesgo de tasa de interés}, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

(a) Riesgo de mercado
(i} Riesgo de tipo de cambio o de divisa

La Sociedad fabrica y vende sus productos en Argentina, pero también vende en varios paises del mundo y,
por lo tanto, esta expuesta al riesgo de fluctuacion de los tipos de cambio. El riesgo de tipo de cambio surge
por las operaciones de exportacion e importacion, ya sea por actividades operativas como de inversion.

Las exportaciones estan expresadas en délares, mientras que las importaciones (materia prima, envases,
inversiones) estan expresadas de acuerdo con la moneda dei pais del cual se importa, siendo délares o euros.

En consecuencia, la Sociedad estd expuesta a fluctuaciones del tipo de cambio, por activos o pasivos
financieros reconocidos, originados en estas transacciones. La divisa que genera la mayor exposicion es el
dolar estadounidense.

La siguiente tabla presenta la posicién neta de activos y pasivos financieros denominados en délares
estadounidenses, moneda distinta a la moneda funcional de la Sociedad:

31.12.2025 31.12.2024
Posicién neta Activo en dolares estadounidenses 4.481.270.385 3.398.200.446
Posicidn neta Pasivo en délares estadounidenses {28.510.811.719) (11.739.768.049)
Total (24.029.541.334) __ (8.341.567.603)

Andalisis de sensibifidad

Se realiz6 teniendo en cuenta la posicién neta en délares estadounidenses al cierre del ejercicio y calculando
el efecto estimado en resultados de la variacion del tipo de cambio de un 10% neta de impuesto a las
ganancias,

31.12.2025 31.12.2024
Posicién en moneda extranjera (1) (24.029.541.334) (8.341.567.603)
Variacién del tipo de cambio en un 10% (2.402.954.133) (B34.156,760)

{1) Adicionalmente, ver lo mencionado en Nota 22.

Véase nuestro informe de fecha

10 de marzo de 2026
PRICE WATERHOMSE & CO. S.R.L.
7 _/! '1“ A (Socio)
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO {CONT.)
4.1. Factores de riesgo financiero (Cont.)
{a) Riesgo de mercado

(i} Riesgo de tipo de cambio o de divisa

Teniendo en cuenta el monto de posicién neta indicado en el cuadro anterior, consideramos que el grado de
exposicion al riesgo de tipo de cambio ante una variacién del 10%, es poco significativo.

{ii) Riesgo de tasa de interés
El riesgo de tasa de interés de la Compaiiia se origina principalmente en su endeudamiento financiero. No
obstante, aproximadamente el 86% de sus pasivos financieros devengan intereses a tasa fija, lo que reduce
significativamente la exposicién a fluctuaciones en los tipos de interés (ver Nota 22).

Las variaciones en las tasas de interés afectan el reconocimiento de ingresos o gastos financieros asociados
a aquellos activos y pasivos cuyo rendimiento o costo esta determinado por tipos de interés variables.

A continuacion, se presenta la composicion de los préstamos de la Compaifiia, clasificados segun la naturaleza
de su tasa de interés y la moneda en que se encuentran denominados;

Tasa fija; 31.12.2025 31.12.2024

Peso argentino - 13.708.058.085
Délar estadounidense 27.511.176.099 8.434.195.415
Total préstamos a tasa fija 27.511.176.099  22.142.253.500
Tasa variable: 31.12.2024 31.12.2023

Peso argentino 4.542.216.452 8.006.634.553
Total préstamos 4,.542.216.452 8.006.634.553

{b) Riesgo crediticio

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que un tercero no cumpla con sus obligaciones
contractuales, originando con ello pérdidas para la Sociedad. En este sentido, la Sociedad esta expuesta a un
riesgo de crédito como consecuencia de sus actividades operativas (basicamente saldos relacionados con
cuentas por cobrar comerciales y anticipos a proveedores). Asimismo, la Sociedad se expone al riesgo
crediticio con bancos e instituciones financieras por el mantenimiento de instrumentos financieros tales como
depdsitos en cuenta corriente, depdsitos a plazo fijo, fondos comunes de inversion. Unicamente se aceptan
entidades calificadas como de primera linea para la celebracién de estos contratos.

Como politica general, la Sociedad no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, ya que la
exposicion frente al riesgo crediticio se encuentra ampliamente diversificada, tanto en clientes como
segmentos geograficos. En este sentido, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ningun cliente, excluyendo
sociedades relacionadas, representa mas del 10% del importe total de las cuentas por cobrar comerciales.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATE E & CO. S.R.L.
g (Socio)
T CPCECABA T1-F17 ]
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 4 - GESTION DEL RIESGO FINANCIERO (CONT.)
4.1. Factores de riesgo financiero (Cont.)
{b) Riesgo crediticio (Cont.)

La provision para deudores incobrables al cierre de cada ejercicio se determina atendiendo a (j) la antiguedad
del credito, (ii) la existencia de situaciones concursales, y (iii) el analisis de la capacidad del cliente para
devolver el crédito concedido. Dicha provision representa, al cierre de cada ejercicio, la mejor estimacién de
la Sociedad de las pérdidas incurridas en relacién con las cuentas por cobrar. El saldo de tas cuentas por
cobrar comerciales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se refleja en el Estado de Situacion Financiera
Separado, netos de la provision para deudores incobrables por $40.200.000 y $30.270.197, respectivamente
{(Ver Nota 21). En este sentido, el maximo riesgo crediticio involucrado no difiere del valor de libros
correspondiente a las cuentas por cobrar comerciales que se presentan en el estado de situacién financiera.

En el siguiente cuadro se detalla la totalidad de los créditos no vencidos y la antigiiedad de las cuentas por
cobrar comerciales vencidas no provisionadas:

31.12.2025 31.12.2024

Vencimientos $

Créditos no vencidos 16.429.411.816  11.922.199.129
Créditos vencidos de 0 a 3 meses 2.657.962.446 5.736.784.947
Créditos vencidos de 3 a 6 meses 1.167.736.541 798.235.406
Créditos vencidos de 6 a 12 meses - 2989.546.177
Créditos vencidos mas de 12 meses 911.736 646.980
Total 20.246.022.539 18.757.412.639

Todos los clientes estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles establecidos por la Sociedad. La
gerencia establece limites de créditos en base a una calificacién interna, la cual considera el analisis de la
situacion econdmica y financiera del cliente y su comportamiento pasado.

El importe en libros de los créditos por ventas de la Sociedad esta denominado en las siguientes monedas:

31.12.2025 31.12.2024
Pesos argentinos 17.758.127.866  15.484.618.034
Ddlares estadounidenses 2.487.894.673 3.272.794.605
Total 20.246.022.539  18.757.412.639

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, existen $3.816.610.723 y $6.835.213.510 respectivamente,
de créditos por ventas que se encuentran “vencidos”, sin reflejar el efecto de la prevision que se detalla en
Nota 4.1 de los Estados Financieros Separados.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATE E&CO.SRL.
i (Socio)

CPCECABA T°I-F17
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 4 - GESTION DEL RIESGO FINANCIERO {CONT.)
4.1. Factores de riesgo financiero (Cont.)

(b) Riesgo crediticio (Cont.)

Créditos por ventas vencidos 31.12.2025 31.12.2024
Vencidos hasta 3 meses 2.657.962.446 5.736.784.947
Vencidos entre 3 y 6 meses 1.1567.736.541 798.235.406
Vencidos entre 6 meses y 12 meses - 299.546.177
Vencidos a mas de 12 meses 911.736 646.980
Total 3.816.610.723 6.835.213.510

Las cuentas a cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas regularmente. En consecuencia, el
riesgo de crédito no se considera relevante a nivel general.

Calidad crediticia de los activos y pasivos financieros:

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sido
desvalorizados se puede evaluar en funcion de la calificacién crediticia (“rating”) otorgada por los bancos para
el caso del efectivo y equivalente de efectivo. En el caso de las cuentas a cobrar comerciales la clasificacion
es en funcion de indices histéricos.

La calidad crediticia de las partidas de efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente:

Efectivo en banco e inversiones a corto plazo

Calidad crediticia 31.12.2025 31.12.2024

“A1" 3.275.302.438 5.730.363.313
“A2" 30.243.466 76.105.477
Sin calificacién 47.756.625 530.094.210
Total 3.353.302.529 6.336.563.000

Dado que los clientes de la sociedad no poseen calificacién crediticia publica, la calidad crediticia de los
creditos por ventas es analizada a partir de la antigiiedad y 12 clase de cliente de los saldos de estos créditos.
El detalie de los créditos no vencidos es el siguiente:

Clientes sin calificacion crediticia externa: 31.12.2025 31.12.2024

Grupo 1 £27.051.253 £01.303.444
Grupo 2 4.496.802.505 3.858.363.779
Grupo 3 11.405.558.058 7.462.531.906
Total 16.429.411.816  11.922.199.129

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATE SE & CO, S.R.L.
. (Socio)
CPCECABA T°I - F°I7
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 4 —- GESTION DEL RIESGO FINANCIERO (CONT.)
4.1. Factores de riesgo financiero (Cont.)

{b) Riesgo crediticio (Cont.)

Otros créditos calidad crediticia: 31.12.2025 31.12.2024

Grupo 1 1.378.386.896 720.817.330
Grupo 2 154.499.440 105.239.008
Total 1.532.886.336 826.056.338

Grupo 1 —Clientes nuevos / partes relacionadas (menos de 12 meses)
Grupo 2 - Clientes existentes / partes relacionadas (més de 12 meses) sin incumplimientos en el

pasado.
» Grupo 3 - Clientes existentes / partes relacionadas (més de 12 meses) con algunos incumplimientos
en el pasado.

Ninguno de los préstamos a paries relacionadas esta vencido, ni desvalorizado.
(c) Riesgo de liquidez

La gestion de las necesidades de liquidez es realizada en forma centralizada por la Gerencia Financiera, en
base a las proyecciones de reserva de liquidez de la Sociedad y su efectivo sobre la base de un presupuesto
financiero que contempla los flujos de efectivo esperados. El objetivo es asegurar que haya suficiente efectivo
para procurar el cumplimiento de las obligaciones y compromisos como también el desembolso necesario para
el desarrollo de las operaciones y proyectos de inversién.

Para mitigar el riesgo de liquidez la Compafia dispone, en caso de ser necesario, del financiamiento con
entidades financieras para la obtencién de linea de crédito.

La Gerencia Financiera invierte los excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan intereses,
fondos comunes de inversion, titulos plblicos, etc., escogiendo instrumentos con vencimientos apropiados o
de alta liquidez para dar margen suficiente al presupuesto financiero anteriormente indicado.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros agrupados sobre la base de los plazos pendientes
contractuales y sin descontar, excepto otros pasivos que se encuentran valuados a su valor descontado,
contados a la fecha de los estados financieros, hasta la fecha de su vencimiento y considerando los tipos de
cambio utilizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

31 de diciembre de 2025

Mencs de 3 De 3a 12 De1a3afos Mis de 3 afios Total
_ meses meses

Pasivos financieros

Deudas comerciales 11.811.574.280 - - - 11.811.574.280
Deudas sociales 4.858.911.546 - - - 4.858.911.546
Oftros pasivos - 4197178612  2.218.002.164 - 6.415.180.776
Instrumentos financieros derivados - 528.580.106 - - 528.580.106
Préstamos 685.273.101 750.000.000 29.968.119.450 750.000.000 32.053.392.551
Total pasivos financieros 17.255.758.927  5.475.758.718 32.186.121.614 760.000.000 55.667.639.259

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATE & CO.SR.L.
. {Socio)

CPCECABA Tl -F17
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Havanna S.A.
Numero registro en la inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO (CONT.)
4.1. Factores de riesgo financiero (Cont.)

{c} Riesgo de liquidez (Cont.)
31 de diciembre de 2024

Menos de 3 LB De 1 a 3 afios Total
meses meses )

Pasives financleros

Deudas comerciales 13.606.023.652 - - - 13.906.023.652
Deudas sociales 4.298.114.135 - - - 4.298.114.135
Oftros pasivos - 4.168.838.649  3.272.198.074 - 7.441.036.723
Préstamos 13.805.770.105 10.423.423.725  2.663.862.400 3,255.831.823 30.148.888.053
Total pasivos financieros 32.009.907.892 14.592.262.374  5.936.060.474 3.255.831.823 55.794.062.563

[1] Los rangos de plazos presentados se basan en la eleccién de la gerencia basado en cémo &l negocio se gestiona.
{2] El analisis de vencimientos aplica sélo a los instrumentos financieros y por lo tanto los pasivos no financieros no estan
incluidos.

4.2. Gestion del capital

Los objetivos de la Sociedad al administrar el capital son: (i) garantizar el mantenimiento de una sélida
calificacion crediticia; (i) asegurar un nivel de capitalizacién saludable, con el fin de salvaguardar la capacidad
de continuar como empresa en marcha, generando retornos a los accionistas; (iii) mantener una estructura de

financiamiento dptima para reducir el costo del capital y (iv) cumplir con los compromisos exigidos en los
contratos de préstamos.

Consistente con la industria, la Sociedad monitorea su capital sobre la base del indice de endeudamiento.
Esta ratio se calcula dividiendo la deuda financiera neta sobre el patrimonio neto total. La deuda financiera
neta corresponde al total de préstamos (incluyendo préstamos corrientes y no corrientes) menos el efectivo y
equivalentes de efectivo.

Las ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
Total de préstamos 32.053.392.551  30.148.888.053
Menos: Efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones 3.353.302.529 2.982.725.581
Deuda neta : 28.700.090.022  27.166.162.472
Patrimonio 63.428.689.133  58.507.746.156
Indice de endeudamiento 0,452 0,464

NOTA 5 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las estimaciones y juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas sobre eventos futuros que se consideran razonables en las circunstancias.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERH (& CO. S.R.L.
. (Socio)
B CPCECABA T°L-Fl7
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Havanna S.A.
Numero registro en la inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 5 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES (Cont.)
5.1. Estimaciones contables criticas e hipotesis

Havanna S.A. hace estimaciones e hipotesis en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes,
por definicién, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacién, se explican las
estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de generar un ajuste material en los importes en libros
de los activos y pasivos dentro del ejercicio siguiente.

(a) Impuesto a las ganancias

Havanna S.A. estima el impuesto a las ganancias considerando la normativa vigente en la jurisdiccion en la
que opera. Este proceso incluye la estimacion realizada de la exposicion impositiva final y la determinacion de
diferencias temporarias resultantes del tratamiento diferido en ciertos rubros, tales como devengamientos y
amortizaciones, a los fines impositivos y contables. Estas diferencias pueden resultar en activos y pasivos
impositivos diferidos, los cuales se incluyen en el estado de situacion financiera. Asimismo, determina en el
curso de sus procedimientos de planificacion fiscal, el afio fiscal de la reversién de los activos y pasivos
impositivos diferidos y si existiran futuras ganancias gravadas en esos ejercicios. Reversan en el gjercicio
correspondiente los activos y pasivos impositivos diferidos por diferencias temporarias que habian sido
oportunamente registradas, si anticipan que la futura reversion tendra lugar en un afio de pérdida impositiva.
Se requiere un andlisis gerencial detallado para determinar las provisiones por impuestos a las ganancias y
activos y pasivos impositivos diferidos.

Dicho analisis implica estimar la ganancia imponible en la jurisdiccién en la que opera y el ejercicio durante el
cual los activos y pasivos impositivos diferidos seran recuperables. Si los resultados finales difieren de estas
estimaciones, o si ajustan estas estimaciones en ejercicios futuros, la situacién financiera y resultados podrian
verse afectados significativamente.

(b) Provisiones por litigios y contingencias

Se realizan estimaciones para ciertas provisiones civiles, impositivas, comerciales y laborales que
ocasionalmente se generan en el curso ordinario de los negocios. Con el propésito de determinar el nivel
apropiado de provisiones relacionadas con estas estimaciones, basados en el consejo de nuestros asesores
legales internos y externos, determinamos la probabilidad de cualquier sentencia o resolucién adversa
relacionada con estas cuestiones, asi como el rango de pérdidas probables que pudieran resultar de las
potenciales resoluciones. De corresponder, se hace una determinacién del monto de provisiones requeridas
para estas estimaciones, luego de un analisis detallado de cada caso en particular.

(c) Pérdida estimada por desvalorizacién del valor llave y propiedades, plantas y equipos

Havanna S.A. comprueba anualmente si el valor llave ha sufrido alguna pérdida por desvalorizacion del valor,
de acuerdo con fa politica contable de la nota 2.2.2. Los importes recuperables de las unidades generadoras
de efectivo (UGEs) sobre la base de segmentos operativos se han determinado en base a calculos del valor
en uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.

(d) Prevision para deudores incobrables

La prevision para deudores incobrables se constituy6 en base a un analisis individual de recuperabilidad de la
cartera de créditos.

Véase nuestro informe de fecha
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Havanna S.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 6 — INFORMACION POR SEGMENTOS

E! Directorio es la méaxima autoridad de toma de decisiones operativas. La Direccion ha determinado los
segmentos operativos basandose en la informacion que revisa el comité directivo a efectos de asignar recursos
y evaluar el rendimiento.

La Sociedad considera el negocio desde el punto de vista del canal de venta, siendo los principales segmentos
reportables “Locales Propios”, “Franquicias” y "Exterior”.

Los restantes segmentos se agrupan en la categoria “Otros Segmentos”, ya que individualmente no cumplen
con los Iimites cuantitativos establecidos por la norma para ser considerados reportables y, ademas, presentan
caracteristicas heterogéneas que impiden su agrupacién en un Onico segmento reportable.

El segmento “Locales Propios” se caracteriza por la explotacién directa del modelo de negocio definido como
“Havanna café”, orientado a generar un ambiente de cafeterias especializadas acompadado por la calidad
premium de los productos de la marca. En este segmento, los principales ingresos provienen de la venta
minorista.

El segmento “Franquicias” se basa en un sistema moderno de distribucién de productos y/o servicios mediante
el cual la compafiia ha logrado la expansién del negaocio. La Sociedad transmite a un empresario independiente
sus conocimientos especificos y experiencia sobre el negocio original, a cambio de un derecho inicial que
incluye el uso de marcas comerciales y simbolos distintivos durante un periodo determinado.

El franquiciado debe ajustarse estrictamente a los lineamientos operativos definidos por la compafiia para la
explotacion del negocio. Havanna S.A. ha desarrollado este modelo mediante la modalidad de “Franquicia
Individual’, en la cual un franquiciado opera una Gnica unidad por contrato. Los principales ingresos de este
segmento provienen de la venta mayorista de productos, insumos de cafeteria, entre otros.

El segmento “Exterior” comprende la comercializacion de productos en mercados fuera de Argentina a través
de distribuidores y master franquiciados internacionales

En este canal, la compariia busca consolidar la presencia de la marca en distintos paises mediante esquemas
de distribucién y franquicias adaptados a cada mercado, manteniendo estandares de calidad y lineamientos
operativos consistentes con los definidos por la Sociedad.

Los restantes segmentos incluyen actividades relacionadas con otros canales de venta tales como Duty Free
en Aeropuertos, Supermercados, Ecommerce y Ventas Corporativas.

Ingresos

Los ingresos ordinarios de todos los canales reportados al comité directivo se miden de manera consistente
con la valuacidn del estado de resultados.

La Sociedad define el EBITDA ajustado como ventas menos costo de ventas y los gastos de comercializacion
que son directamente asignables a los segmentos de la operacidn (sin incluir depreciaciones ni
amortizaciones). La Sociedad considera que el EBITDA ajustado es una medida significativa del desempefio
operativo de la Companiia.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATER & CO.S.RL.
(Socio)

I\ =
CPCECABA.T1-F17
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 6 — INFORMACION POR SEGMENTOS (Cont.)

Locales Propios

Franquiclas

Exterior

Ejercicio finalizado ol 31 de diclembire de 2025

Alfajores, Galletitas y Havannets 36.323.642.829

Cafeteria e Insumos 15.397.518.231

Otros 4.384 857 557

Total venta del segmento 56.106.018.627

EBITDA ajustado

Ejercicio finalizado el 31 de diclembre de 2024

17.541,068,747

Alfajores, Galletitas y Havannets

Cafeteria e nsumos

Otros

Total venta del segmento

EBITDA ajustado

42.602.627.968
14.725.749.847

4.034,148.956
61.3682.526.771
23.045.781.358

53.871.158.112

12.820.897.384

10,931.352.901
77.623.408.397
30.433.368.707

9.859.756.749

353.933.524
10.213.690.283
1.614.007.427

50.708.821.123
12.317.359.963

9.163.787.430
72.189.968.516
30662 853 184

8.236.624.984

314.583.508
8.551.218.492
981.063.540

Otros segmentos

6.611.813.542
535.251.513

4.690.377.311

11.837.442.366

3.410.860.040

8.318.472.653
242.633.803
2.813.550.208
11.374.556.664
3.828.716.249

Total

106.666,371 242
28.753.667.128
20.360.521.303

155.780.569.673

52.969.304.821

100.866,546.728
27.285.643.613
16.326.080.102
153.478.270.443
58.528.414.331

A continuacién se detalla una congciliacion entre el EBITDA total ajustado y el resultado total antes del impuesto

a las ganancias:

31.12.2025 31.12.2024
EBITDA ajustado para segmentos reportables 49.588.444 881 54.689.698.082
EBITDA ajustado — Otros segmentos 3.410.860.040 3.838.716.249
_Total segmentos 52.999.304.921  58.528.414.331
Gastos generales operativos {19.140.849.469) (19.498.850.641)
Depreciacion y amortizacién (Nota 18.2) (7.660.751.661) (6.486.083.468)
Ganancia operativa 26.197.703.791  32.543.470.222
Ingresos financieros 6.755.956.829 4,047.879.052
Costos financieros (17.275.887.556) (17.093.438.261)
Resultado por posicién monetaria neta 2,789.652.628 7.723.651.796
Resultado inversién en asociadas 948.239.118 1.052.545.981
Ganancia antes del impuesto a las ganancias 19.415.664.810  28.274.108.790

La apertura de los ingresos es la que se expone a continuacién:

Ejercicio finalizade el
$
Venta por Rubro 31.12.2025 31.12.2024
Alfajores, Galletitas, Havannets 106.666.371.243 109.866.546.728
Cafeteria e Insumos 28.753.667.128 27.285.643.613
Otros 20.360.521.302 16.326.080.102
Venta Total 155.780.559.673 | 153.478.270.443

La categoria "Otros” incluye principalmente mercaderia de reventa, chocolates, pasteleria, productos

estacionales y derechos de franquicias.

Los resultados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido afectados por lo mencionado en Nota 1.2.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

& CO.SRL.
{Socio)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 7 - INGRESOS POR VENTAS

31.12.2025 31.12.2024
Ventas de productos 155.585.895.960 153.302.507.711
Derechos de franquicias 194.663.713 175.762.732
Total 155.780.559.673 _ 153.478.270.443

NOTA 8 - OTROS INGRESOS Y OTROS EGRESOS

31.12.2025 31.12.2024
(Pérdida)/Ganancia
Resultados por ventas de bienes de uso 22.182.466 97.879.300
Ingresos por representacion 707.551.739 569.468.683
Resultado por venta mohbiliario 47.347.665 800.872.585
Alquileres percibidos 30.560.533 25.961.310
Condonacion de pasivos por arrendamientos 654.481.863 135.631.075
Ofros 258.576.248 (97.032.854)

Total

NOTA 9 - INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

1.720.700.514

1.532.780.099

31.12.2025 31.12.2024
ingresos Financieros {Pérdida)/Ganancia
Intereses ganados 2.307.737.475 71.555.034
Resultado positivo Tenencia Titulos Publicos 55.870.856 80.799.284
Cambios en el valor razonable de fondos de inversion 1.585.276.277 1.206.207.474
Cambios en el valor razonable de SGR 540.417.638 564.861.296
Descuentos obtenidos 95.739.902 102.024.943
Diferencias de cambio 2.088.573.913 1.920.843.807
Ofros resultados por ingresos financieros - 247.538
Resultado financiero venta inmueble 82.340.768 101.339.676
Subtotal ingresos financieros 6.755.956.829 4.047.879.052

Costos financieros

Intereses perdidos por préstamos bancarios

Valor presente e intereses perdidos por arrendamientos
Intereses y recargos impaositivos

Diferencias de cambio

Oftros resultados financieros

Cambios en el valor razonable de Derivados

Subtotal costos financieros

Resultado por posicion monetaria neta

Total ingresos, costos financieros y resuttado

por posicion monetaria neta

(6.676.053.252) (10.506.520.824)
(2.069.356.699)  (4.238.982.944)
(96.667.266)  (345.736.516)
(7.843.018.676)  (2.002.197.977)
(62.211.557) -
(528.580.108) =
(17.275.887.556) (17.093.438.261)
2.789.652.628 _ 7.723.651.796

(7.730.278.099) _ (5.321.907.413)

Véase nuestro informe de fecha
18 de marzo de 2026

PRICE WATE & CO.SR.L.
(Socio)

CP.CECABA T°1 -FI7
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 10 ~COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION

10.1. Costo de ventas

31.12.2024

31.12.2025
Existencia al inicio del ejercicio 18.722.133.706
Mas: Compras de! ejercicio 53.856.886.846

Mas: Gastos de produccion del ejercicio
Menos: Existencia al cierre del ejercicio

25.139.269.945
(19.969.252.366)

14.493.889.118

50.805.612.493
23.020.542.520
(18.722.133.706)

Costo de ventas 77.749.038.131 _ 69.597.910.425
10.2. Gastos de produccion, administracién y comercializacion
Gastos de Gastos gastos ds

Rubros produccién administrativos c:r:::lj::;::izn ROtat A S, 12 2028
Sueldos y jornales 14.110.404 586 3.509.522.829 12.959.367.076 30.879.294 491
Contribuciones soclales y otros beneficios al personal 2.119.110,088 588.008.351 2.465,275 561 5.172.394. 000
Honorarios y servicios profesionales 67.952 300 3.005.580.751 397.532.820 3.471,065 871
Deudores incobrables - - 43.522.592 43.522 592
Depreciacion bienes de uso 8924 435.185 426 170.079 6.186,122.047 7.836.727 311
Armortizacion intangibles - 124 024.350 - 124.024 350
Arrendamlentos, gastos, expensas y tasas 888 391.746 275.895.479 799.269.225 2.063.556.450
Impueste a los Ingresos Brutos - 249.978.249 4618.581.276 4.B68.559.525
Publicidad y propaganda 17 421,973 29.384.223 2.298,556.009 2.345.362,205
Impuestos. tasas y contribuciones 59.067.145 1.793.841.075 981.023.541 2.833.931.761
Conservaclon y reparaciones 2,366 280.577 172.384.48%9 1.220.370.140 3.759.035.206
Fletes 2.325.766.240 1.941.420 4.659.663.906 6.987 371.568
Comunicaciones 12,098 248 596.120.767 760,931,228 1.369.150,243
Comisiones - - 821.269.483 821.269.483
Energia eléctrica 918,906 617 37.063974 565.150.541 1.521.121.132
Gastos automotores y movilidad 868.485 655 567,556 216 241.583.680 1.177.605.551
Seguros 45.203.353 26.414 803 61427 402 133.045.558
Gastos bancarios - 536,012 112 - 536 .012.112
Gastos de computacion 16,542 986 304.078 985 47.974 016 368.595.987
Gastos de libreria 23.546.076 17.756.391 67.901 568 109.204.035
Derechos y gastos de exportacion - 130,996 786 130.996.786
Juicios y contingencias - - 310.012.588 310.012.588
Otros gastos 275677170 501.858.923 1.254.393.314 2.031.929.407
Total al 31.12,2025 25,139.269.945 12.,663.593.466 40,800.924.799 78.693.788.210

Véase nuestro informe de fecha

10 de marzo de 2026
PRICE WATE

CPCECABA T1-FI17

E&CO.S.RL.
{Socio)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 10 -COSTO DE VENTAS, GASTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION (CONT.)

10.2. Gastos de produccién, administracién y comercializacién (Cont.)

Gastos de
Rubros ], CPHELED Gaston distribuciény | Total al 31.12.2024
produceién administrativos comarcializacién

Sueldos ¥ jornales 13.059.154 202 3.702 844 246 12,993.701.122 29.755.699.5T0
Contribuciones saciales y otros beneficios al personat 1.805.453.267 540.549 038 2.087 675862 4.433678.167
Honorarios y servicios profesionales 59.422. 472 3.069.591.872 332791618 3.461 805 962
Deudores incobrables - - 17,827 826 17.827 826
Depreciacion bienes de usc 732.396.033 i 416.941.078 £ 176,842,834 6328 179 945
Amortizacién intangibles - 157,803,523 - 157.903.523
Asrendamientos, gastos, expensas y tasas 584,468,902 254,746,001 741.590.354 1.880.805.257
Impueste a los Ingresos Brutos - 186,090,868 4.743.672.687 4,.929.763.555
Publicidad y propaganda 46 606,397 33.095.803 1.492.189.373 1.571.891.573 |

| Impuestos, tasas y contribuciones 65,425,885 3.243.047.031 955.591.8410 4,264.064.756 |

| Conservacion y reparaciones 2.233.052.450 138.324.248 1.141.603 188 3.512,979.886
Fletes 2.446.061.760 = 5.188.681 194 T7.634.742 954
Comunicaciones 11.843.326 506.500.689 596.736.644 1.115,080 659
Comisiones - - 816.195 624 816.195.624
Energia eléctrica 771.871.173 33.715.295 461 773 716 1.267.360.184
Gaslos automotores y movilidad 554 222 345 52.469.802 186.288 653 792.980.800
Segquros 30.176.444 20.835.863 42 404.919 93.417.226
Gastos bancarios - 444 282 607 - 444282 607
Gastos de computacion 9.806.926 416.249 035 70171894 496 227 B55
Gastos de libreria 21.255.253 22.823 528 107.912.255 151 991 034
Derechos y gastos de exportacian - - 436,342 229 436 342 229
Juicios y contingencias - - 444,878,015 444 878 015
Otros gastos 289.325.685 | 441,408,348 1.151,379.175 1.882.113.208
Total al 31.12.2024 23.020.642.620 13.681.418.8‘_!3 39.188.261.022 76.890.212.416

NOTA 11 - INVERSION EN SUBSIDIARIAS

Informaci6én sobre el emisor
Emisor y caracteristicas de los valores e Ultimo “T‘m contable P T paios
Fecha Capltal social | Resultados | Patrimonlo neto |
i principal i L capital
Inversiones no corrientes Soc. art. 33, Ley 19 5501 - =
" Controladas: HVN Internacional §.A ") 311272025 221 5.:!;'1'7’_l 948.239.118 2.611,140 333 100%:
Total 2215377 948.239.118]  2.611.140.333
31.12.2025 31.12,2024

Saldo neto al inicio del ejercicio 1.421.354.933 3.275.324.984

Resultado del ejercicio 948.239.118 1.052.545,981

Reserva por conversion 108.786.920 (1.232.209.914)

Distribucién de dividendos - (1.551.630.053)

Resultado por posicién monetaria neta 132.759.362 {122.676.065)

Saldo neto al final del ejercicio 2.611.140.333 1.421.354.933

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATE

(Socto)
CPCECABA TI-FIT I
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 12 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y DIFERIDO

La posicién neta del pasivo por impuesto diferido es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Saldo al inicio de! ejercicio
Cargo imputado al estado de resultados
Resultado por posicién monetaria neta

(8.510,192,553)  (9.410.240.589)
(1.388,985,383) (4.188.882.933)

2.040.952.042 5.088.930.969

Saldo al cierre del ejercicio (7.858.215.894) _ (8.510.192.553)

El movimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido, sin considerar la compensacién de saldos, es el

siguiente:

Provisiones y

- Activos diferidos: Total

Otros
Saldo al 1 de enero de 2025 327.597.772 327.597.772
Cargo imputado al estado de resultados 117.584.571 117.584.571
Resultado por posicion monetaria neta (78.566.331) (78.566.331)
Saldo al cierre del ejercicio 366.616.012 366.616.012
- Pasivos diferidos: Bienes de uso Intangibles Otros Total
Saldo al 1 de enero de 2025 8.490.208.230 89.728.559 257.853.536 8.837.790.325
Cargo imputado al estado de resultados 1.696.339.516 6.244.096 (196.013.658) 1.506.569.954
Resultado per posicion monetaria neta (2.036.169.292) (21.519.203) (61.839.878) (2.119.528.373)
Saldo al cierre del ejercicio 8.150.378.454 74.453.452 - 8.224.831.?&

Los activos y pasivos impositivos diferidos se compensan cuando (1) existe un derecho legalmente exigible
de compensar los activos impositivos con el pasivo impositivo y (2) cuando los cargos por impuesto a las
ganancias diferido se relacionan con la misma autoridad fiscal ya sea en la misma entidad imponible o
diferentes entidades imponibles donde existe una intencién de cancelar los saldos en forma neta. Los
siguientes montos, determinados después de ser compensados adecuadamente, se exponen en el Estado de

Situacién Financiera Separado.

El detalle del cargo por impuesto a las ganancias se expone a continuacion:

31.12.2025 31.12.2024

Impuesto corriente
Impuesto diferido

5.905.488.907 7.886.865.231
1.388.985.383 4.188.862.933

Impuesto a las ganancias

7.294.474.290  12.075.748.164

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERI . & CO. S.R.L.
p {Socio)

CPCECABA. T°L-F17




26

Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccion General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO E£L 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 12 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y DIFERIDO (Cont.)

A continuacion, se presenta una conciliacion entre el impuesto a las ganancias imputado en resultados
y el que resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre la utilidad contable antes de impuestos:

31.12.2025 31.12.2024
Resultado antes del impuesto a las ganancias 19.415.664.810 28.274.108.790
Tasa del impuesto vigente (1) 35% 35%
Resultado a la tasa del impuesto 6.795.482.684 9.895,938.077
Diferencias permanentes y ofras diferencias a la tasa
del impuesto 498.991.606 2.179.810.087
Total cargo por impuesto a las ganancias 7.294.474.290  12.075.748.164

(1) Ver Nota 12.1.

La tasa promedio ponderada aplicable ha sido del 35% en los ejercicios 2025 y 2024. No existen ingresos en
otros paises que tributen a una tasa diferente al 35%.

No hay partidas por impuestos corrientes referente a partidas de otros resultados integrales en los presentes
estados financieros.

12.1. Cambio de alicuota en el impuesto a las ganancias y diferimiento del ajuste por inflacién
impositivo

En junio 2021, se promulgé |a ley 27.630 que establece, para los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1° de
enero de 2021, una nueva estructura de alicuotas escalonadas para el impuesto a las ganancias con tres
segmentos en relacién con el nivel de ganancia neta imponible acumulada. La misma norma dispone que los
montos previstos en la escala establecida se ajustaran anualmente, a partir del 1° de enero de 2022,
considerando la variacion anual del indice de Precios al Consumidor (IPC) que suministre el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC), correspondiente al mes de octubre del afio anterior al del ajuste, respecto
del mismo mes del afio anterior, siendo montos determinados por aplicacién del mecanismo descripto de
aplicacion para los ejercicios fiscales que se inicien con posterioridad a cada actualizacion.

De acuerdo con ello, para el ejercicio fiscal con cierre 31 de diciembre de 2025 las alicuotas e importes fijos
aplicables son:

- 25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta $101.679.575,26;

- 30% para el segundo tramo, que alcanzard ganancias imponibles de hasta $1.016.795.752,62
{alicuota aplicable sobre el excedente de $101.679.575,26), mas un importe fijo de $25.419.893,82:

- 35% para ganancias imponibles superiores a los $1.016.795.752,62 (alicuota aplicable sobre el
excedente del citado monto), mds un importe fijo de $299.954.747,02.

La ley 27541 introdujo modificaciones en el Capituio IV de la ley de ganancias, estableciendo que el ajuste por
inflacion positivo o negativo, segun sea el caso, correspondiente al primer y segundo ejercicio iniciado a partir
del 1 de enero de 2019, que se deba calcular en virtud de verificarse los supuestos de aplicacion, se deberan
imputar 1/6 en el periodo fiscal y los 5/6 restantes, en partes iguales. Por lo expuesto, por el momento, el

ejercicio 2021 y siguientes quedan excluido del diferimiento.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERL “. -
({ .

CPCECABA TI-Fi7

(Socio)
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Havanna S.A.
Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 13 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

Cartales,
cdi::l'::"::;'as squipes Anticlgo a Derachor de Total at
E|ercicio 2025 ey Maquinarias Musblas y tiles. Rodados "‘qmudt:,m proveedoras — 31.12.2026
instaiznclones yotros

Saldo neto inlcial al 41 da enera de 2028 31.226.085.766 2.780.540.0862 3.188.718.848 288.760.057 4.338.722. 147 105.669.063 5.518.270.723 AT 451.766.87T8
Casta:

Alas 2.040.717.751 898.757.221 628.002.847 177.462.483 782.597.001 128.144 072 2.480.543.718 8.938.228.093
Bajas {8.121.115) {2.000.430) (45.800.247) (19.085.522) (8.600.807) 3 (85.806.615)
Dapreciacione s:

Depreciacitn del sjercich {1.596.077.663; (672.781.355) (620.702.608) (140.869.418)|  (537.288.641 || (35ev.007538) (7538727311
Saldo neto &l 31 de diclembre de 2026 31.11.604.139 2.811.616.479 3.150.206.757 | 303,288 800 4.578.340.830 231.813.13 4.433.80%.903 48.767.850. 803

Terrenos, s::l:::'
adificios, obras . Anticipo a Dearechos da Total al
Ejarsicie 2024 o Rireo s Maquinarias | Musbiles y (tiles Rodados [ ::::.::'m‘ s e : s:s it
instalaciones a Al

Salda neta infcial al 1 de enera de 2024 27.058.539,009 2.666.032.374 2884.738.411 452.962.492 2.429.383.073 36.843.76% 8.942.653.597 41.709.050.716
Costa:

Alas 7.690.720 208 492 496,531 924.976.479) - 2.325.104.007 8825204 2.901.350.124 14.343.481,733
Bajas (2.157.501.529) (57.712.304) (45.048.624) £12.331 370) - (2272504 827
Dapreciaclones:

Depracincion del siercicie (1.363.880. 567.988 855 5473.287.738) £122.152.801), (403.435.833) - {3.327.620.998 6.228,179.945)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2024 31.226.085.768 ' 2.790.540.052 | 3188.716.848 286.760.087 | 4338722167 105.860.083 | 5.518.273.723 I ATAS1 TR 6TE
NOTA 14 - ACTIVOS INTANGIBLES Y VALOR LLAVE
14.1 Activos intangibles

Otros activos

Ejercicio 2025 Marcas intangibles Total

Saldo neto al 1 de enero de 2025 135.235.140 206.943.021 342.178.161

Costo: ’

Altas 8.559.644 18.772.925 25.332.569

Depreclaciones:

Amortizacion del ejercicio {5.473.331) {118.551.019) (124.024,350)

Saldo neto al 31 de diciembre de 2025 136.321.453 107.164.927 243.486.380

Otros activos

Ejercicio 2024 Marcas intangibles Total

Saldo neto al 1 de enero de 2024 138.395.282 297.555.899 435.951.181

Costo:

Altas 1.357.683 62 772.820 64.130.503

Depreclaciones:

Amortizacién del ejercicio (4.517.825) (153.385.698) (157.903,523)

Saldo neto at 31 de diclembre de 2024 135.235.140 206.943.021 342,178.161

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026
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Havanna S.A.
Namero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 14 — ACTIVOS INTANGIBLES Y VALOR LLAVE (Cont.)

14.2. Valor llave

A continuacion se detalla la composicidn de valor llave al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Llave de Havanna Llave de HYN |

; Bercicio 2028 S.A Internacional S.A. os

! — |

| Saldo neto al 1 de enero de 2025 B 28.396.867.994 4.563.599.768 _ 32.960.467.762
Saldo neto al 31 de diciembre de 2025 - 1‘_8.398.867.994 4.563.599.768 32.960.467.762

Evaluacién de desvalorizacion del valor llave y propiedades, plantas y equipos

Los valores llaves se asignan a las unidades generadoras de efectivo del Grupo sobre la base de los
segmentos operativos.

A continuacién, se muestra la asignacién de las principales llaves:

31.12.2025 31.12.2024
Llave asignada a segmento Locales Propios 9.938.903.798 9.938.903.798
Llave asignada a segmento Franguicias 16.618.277.397 15.618.277.397
Llave asignada a Exterior 5.983.443.168 5.983.443.168
Llave asignada a Otros segmentos 1.419.843.389 1.419.843.399
Total 32.960.467.762  32.960.467.762

La compaiila determiné que, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las unidades generadoras de efectivo
asociadas al valor llave correspondian a los Locales Prapios, las Franguicias, la Red Exterior y otros canales
de venta, dentro de los que se encuentran Aeropuertos, Ecommerce y Ventas Corporativas. Estas unidades
representan el 100% del valor llave reconocido por la entidad.

El valor en uso fue utilizado para determinar el valor recuperable de todas las unidades generadoras de
efectivo con un monto significativo de valor llave asociado en comparacién con el monto total del valor llave.

Estos calculos usan las proyecciones de flujos de efectivo sobre la base de presupuestos financieros que
cubren un periodo de cinco afios y se encuentran basados en proyecciones aprobadas por la gerencia. Los
flujos de efectivo que superan el periodo de cinco afios son extrapolados usando una tasa de crecimiento
estimada del 2,5% al igual que en 2024.

Las principales hipdtesis clave estan relacionadas con los margenes de contribucién marginal. Estos fueron
determinados sobre la base de resultados pasados, otras fuentes externas de informacién y sus expectativas
de desarrollo del mercado.

Los flujos de efectivo fueron descontados al respectivo costo promedio de capital (‘“WACC”) el cual es
considerado un buen indicador del costo de capital. La tasa real de descuento aplicada fue el 10,35%, mientras
que en el 2024 fue del 11,77%.

No se registraron desvalorizaciones como consecuencia de los andlisis realizados al 31 de diciembre de 2025
y 2024,

Véase nuestre informe de fecha
10 de marzq_de 2026

PRICE WATE - & CO. S.R.L.
3 {(Socio)

CPCECABA T -F°l7
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Numero registro en la Inspeccion General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 15 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

El siguiente cuadro presenta los instrumentos financieros de la Sociedad segun su categoria:

Medidos al costo

Medidos al valor
razonable con

amortizado cambios en Eotal
Al 31 de diciembre de 2025 resultados
Activos
Créditos por ventas (Nola 18) 20.246.022.539 - 20.246.022.539
Otros créditos (*) 1.726.375.892 - 1.726.375.892
Efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 19) 944.918.867 2.408.383.662 3.353.302.529
Inversiones - SGR - 2.232.131.441 2.232,131.441
Total 22.917.317.298 4.640.515.103 27.557.832.401
Medidos al valor
Medidos al costo razonable con Total
amortizado cambios en
A 31 de diciembre de 2025 resultqdos

Pasivos
Cuentas por pagar (Nota 26)

11.811.574.280

11.811.574.280

Contratos derivados 528.580.106 - 528.580.106
Deudas sociales (Nota 25) (*™) 4.858.911.546 - 4.858.911.546
Préstamos (Nota 22) 32.053.392.551 - 32.053.392.551
Otros pasivos (Nota 23) (***) 6.415.180.776 - 6.415.180.776
Total 55.667.639.259 - 55.667.639.259 .
Medidos al vator
Medidos al costo razonable con Total
amortizado cambios en
Al 31 de diciembre de 2024 resultados
Activos
Créditos por ventas (Nota 18) 18.757.412.639 - 18.757.412.639
Ofros créditos (*) 1.273.471.991 - 1.273.471.991
Efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 19) 1.107.649.313 1.875.076.268 2.982.725.581
inversiones - SGR - 2.936.341.244 _ 2.936.341.244
Total _ 21.138.533.843 4.811.417.512 25.949.951.455

Véase nuestro informe de fecha
1¢ de marzo de 2026

PRICE WATER & CO.SRL.
(Socio)

CPCECABA F°L-FI7
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 15 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA {Cont.)

Medidos al valor

Medidos al costo razonable con

amortizado cambios en gotal
Al 31 de diciembre de 2024 resultados
Pasivos
Cuentas por pagar (Nota 26) 13.906.023.652 - 13.906.023.652
Deudas sociales {Nota 25) (**) 4.298.114.136 - 4.298,114.136
Préstamos (Nota 22) 30.148.888.053 - 30.148.888.053
Otros pasivos {Nota 23) (***) 7.441.036.,723 - 7.441.036.723
Total 55.794.062.564 - 55.794.062.564

(*) Incluye préstamos a cobrar sociedades relacionadas, adelantos al personal y créditos varios registrados en las notas
17.1y17.2.

(**) Incluye remuneraciones a pagar y provisién por vacaciones.
(***) Incluye depésitos en garantia y alquileres devengados a pagar.

Estimacidn del valor razonable

La Sociedad clasifica las mediciones a valor razonable de los instrumentos financieros utilizando una jerarquia
de valor razonable, la cual refleja la relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas mediciones.
La jerarquia de valor razonable tiene los siguientes niveles:

- Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: datos distintos a precios de cotizacién incluidos en el nivel 1 que sean observables para el activo o
pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

- Nivel 3: datos sobre el activo o el pasivo que no estdn basados en datos observables en el mercado (es decir,
informacién no observable).

El siguiente cuadro presenta los activos financieros de la Sociedad medidos a valor razonable al 31 de
diciembre de 2025 y 2024,

Al 31 de diciembre de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados

i (Socio)
CPCECABA. T'I-FI7

Fondo comun de inversion 2.406.456.413 z 2.406.456 413
Sociedad de Garantia Reciproca - 2.232.131.441 2.232.131.441
Titulos Publicos 1.927.249 - 1.927.249
Total 2.408.383.662 2.232.131.441 4.640.515.103
Al 31 de diciembre de 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros a valor razonable
con cambios en resulados
Fondo comdn de inversién 4.734.404.541 - 4.734.404.541
Sociedad de Garantia Reciproca - 2.185.6B1.738 2.185.681.738
Tiulos Publicos 494,509,146 - 494.509.146
Total 5.228.913.687 2.185.681.738 7.414.595.425

Véase nuestro informe de fecha

10 de marzo de 2026

PRICE WATE B\& CO. SR.L.
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Numero registro en la Inspeccién General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN
PESOS

NOTA 15 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA (Cont.)

La Sociedad no posee pasivos financieros medidos a valor razonable a las fechas mencionadas.

El valor de los instrumentos financieros negociados en mercados activos se basa en los precios de cotizacién
de los mercados a ia fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se entiende como activo si los
precios de cotizacion estan regularmente disponibles a través de una bolsa, intermediario financiero, institucién
sectorial, u organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones actuales y regulares de mercado entre
partes que actuan en condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacién de mercado usado para
los activos financieros mantenidos por la Sociedad es el precio de oferta actual. Estos instrumentos se incluyen
en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos se determina usando
tecnicas de valuacion. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de informacién observable de mercado
en los casos en que esté disponible y confia lo menos posible en estimaciones especificas de la Sociedad. Si
todas las variables significativas para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si una o mas variables utilizadas para establecer el valor razonable no son observables en el mercado, el
instrumento financiero se incluye en el nivel 3. No existen instrumentos financieros que deban incluirse en el
nivel 3.

NOTA 16 - OTROS CREDITOS

16.1. Otros créditos no corrientes

31.12.2025 31.12.2024
Crédito venta inmueble (Nota 29) 193.489.556 321.063.068
Gastos pagados por adelantado 249.056.267 36.540.309
Otros créditos impositivos 160.281.698 4.708.2786
Adelantos al personal 154.499.440 105.239.008
Total no corriente 757.326.961 467.550.661
16.2. Otros créditos corrientes

31.12.2025 31.12,2024
Crédito venta inmueble (Nota 29) 96.744.778 107.021.023
Gastos pagados por adelantado 667.038.129 614.842.368
Créditos impositivos 371.956.299 1.098.254.352
Reintegros a cobrar 222 473.556 117.263.553
Adelantos al personal 1.190.430.371 602.335.224
Anticipos a proveedores 30.112.207 18.686.297
Préstamos a cobrar (Nota 27) - 126.352.584
Créditos varios 91.211.747 11.461.083
Total corriente 2.669.967.087 2.696.216.484

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATE E & CO. SR.L.
; (Socio)

CPCECABA.TI -F°17
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 17 — INVENTARIOS

Materias primas

Envases

Mercaderias de reventa
Productos elaborados
Productos semielaborados
Materiales

Anticipos de proveedores
Total

NOTA 18 — CREDITOS POR VENTAS

Comunes

Sociedades relacionadas (Nota 27)

Tarjetas de crédito

Menos:

Prevision para deudores incobrables (Nota 21)
Total

31.12.2025 31.12.2024
5.971.124.054  5.542.947 680
4.644.653.828  5.287.058.655
3.148.084.681  2.516.143.858
4.306.186.915  3.890.400.642

735.416.314 896.534.649
287.556.053 178.520.045
876.230.521 410.528.177
19.969.252.366 __18.722.133.706
31.12.2025 31.12.2024
18.194.067.597  16.425.509.095
8.020.910 18.922.987
2.084.134.032  2.343.160.754
_ (40.200.000) (30.270.197)
__20.246.022.539 __ 18.757.412.639 _

NOTA 19 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO E INVERSIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS

Caja
Bancos
Efectivo

Fondo comuin de inversion
Titulos Publicos
Inversiones en activos financieros

31.12.2025 31.12.2024
45.829.376 35.585.064
§99.089.481 1.072.064.249
944.918.867 1.107.649.313

31.12.2025 31.12.2024
2.406.456.413 4.734.404 541
1.927.249 494.509.146
2.408.383.662 5.228.913.687

A efectos del Estado de Flujo de Efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen:

Efectivo
Inversiones en activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATE R & CO.SRL.
(Socio)
CPCECABA T'I-FI7

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
944 918.867 1.107.649.313 577.377.355
2.408.383.662 1.875.076.268 823.722.012
3.353.302.529 2.982,725.581 1.401.099.367
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
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NOTA 20 - PROVISIONES Y OTROS CARGOS

31.12.2025 31.12.2024
Provisiones para juicios y costas 405.609.025 374.684.706
Total 405.609.025 374.684.706

31.12.2025 31.12.2024
Saldo neto al inicio del ejercicio 374.684.706 139.728.747
Incremento (Nota 10) 310.012.588 444 878.015
Resultado por posicién monetaria neta 89.858.985 75.563.418
Utilizacion {368.947.254) {285.485.474)
Saldo neto al final del ejercicio 405.609.025 374.684.706
NOTA 21 — PREVISION INCOBRABLES

31.12.2025 31.12.2024
Saldo neto al inicio del ejercicio 30.270.197 30.265.033
Incremento neto de recuperos 43,522 592 17.827.826
Resultado por posicién monetaria neta 7.259.568 16.366.921
Utilizacion (40.852.357) (34.189.583)
Saldo neto al final del ejercicio 40.200.000 30.270.197
NOTA 22 - PRESTAMOS
22.1. Préstamos no corrientes

31.12.2025 31.12.2024
Préstamos bancarios 3.750.000.000 5.919.694.223
Obligaciones Negociables 25.578.010.200 -
Total 29.328.010.200 5.919.694.223

b e e e — A

22.2. Préstamos corrientes

31.12.2025 31.12.2024
Préstamos bancarios 750.000.000 23.121.553.487
Intereses bancarios 42.216.453 1.107.640.343
Intereses por Obligaciones Negociables 1.933.165.898 -
Total 2.725.382.351 24.229.193.830

Véase nuestro mforme de fecha
10 de marzo de 2026

" PRICE WATE CO.SRL.
L {Socio)
CPCECABA TF-FI7
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NOTA 22 - PRESTAMOS (Cont.)

Evolucion de los préstamos:

31.12.2025 31.12.2024
Saldo neto al inicio del ejercicio 30.148.888.053 11.668.369.448
Obtencién de préstamos bancarios y descubiertos 12.621.450.000 59.541.891.772
Emision de Obligaciones negociables 23.724.531.200 -
Diferencia de cambio 5.859.553.909 342.968.202
Intereses del gjercicio 5.685.076.617 10.506.520.824
Pagec a bancos por intereses financieros (5.954.209.007) (7.910.871.256)
Pago a bancos por capital y descubiertos bancarios (32.801.410.001) (36.054.165.511)
Resultado por posicién monetaria neta (7.230.488.220)  (7.945.825.426)
Saldo neto al final del ejercicio 32.053.392.551 30.148.888.053

e T

Los principales préstamos que posee la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

-En pesos argentinos:

i . = : = i3 : T s i
Entidad banesrin Monto dal pmumn-[ ::.“’"‘;:I:a-[“':":i‘::'m Amortizacion del eapita) | Tasaflis | Intereses | Destinode losfondes |  Garantiss | Deudaal MAZ2S

—— L oy R— | B — — 1

Macro 15 4500000000] 20m2024 | B0Meses | Trimestal (2 ates graciel | #8.5% (21 | Mensusl Tvversion 1 Segawsis  |$ 4500000000

Caudntotal | §  4.500.000.000

T intsrazes s 42216452

Doudntotal [ $  4.542218.452

-En dolares estadounidenses

ol = e
Tipo Monto del préstame d:::“";:; o lyomodt | Amortascion detcapital | Tasafis | inwereses | Destinode losfondos | Garantas Deuda al 3112125

Obiigacién negociable | USD 18534790 | 8712025 | 36 meses Bulket 875% Tri Pimas/C apaxiKdaT Shgwnita | USD  12534.760

| DeudaTota) | USD __ 18.5347%

_Tpadecambo |3 1.485

Tetal an pasos $ 26.968.1 lO.-I__T

intareses $ 543.058.649

Dauda total $ 32.053.292.659 |

[1] La tasa del préstamo firmado el dia 20 de septiembre de 2024 con el Banco Macro es variable, y la misma se compone
por la tasa Badlar publicada a la fecha mas 5,5 puntos porcentuales, siendo a la fecha de cierre de ejercicio 32,2% TNA.

- Emisidn de obligaciones negociables

El 8 de julio de 2025, Havanna S.A. concret6 la emisién de su Obligacién Negociable Serie 1 por un monto
total de USD 18.534.790 (délares estadounidenses dieciocho millones quinientos treinta y cuatro mil
setecientos noventa). La misma tiene un plazo de tres afios, con pago de intereses trimestral a una tasa del
8,75% anual.

La Sociedad destind el producido neto proveniente de la emision a:

(i) la refinanciacién de pasivos, incluyendo el pago de capital e intereses con instituciones bancarias locales:
(ii) la integracion de capital de trabajo en el pais, principalmente para pagos a proveedores de materias primas,
envases y otros pasivos operativos corrientes; y

(iii) inversiones en activos fisicos y bienes de capital situados en el territorio nacional.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATERH@ISE & CO. SRL.
i (Socio)
T CPCECABA T°1-F17
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NOTA 22 - PRESTAMOS (Cont.)

La Sociedad posee las siguientes lineas de crédito abiertas para préstamos, prefinanciaciones y adelantos en

cuenta corriente:

31.12.2025 (en miles) 31.12.2024 (en miles)
Banco Monto linea de Monto Monto linea de Monto
crédito efectivamente crédito (1) efectivamente
utilizado utilizado
Macro 9.000.000 4542.216 11.839.388 5.981.358
Patagonia 5.000.000 - 1.073.218 1.073.218
Citibank 1.700.000 - 2.236.329 1.998.335
Galicia 1.000.000 - 1.973.231 1.359.301
Santander Rio 1.545.619 - 1.494 669 1.494 669
Provincia 6.000.000 - 5.261.950 1.336.193
Francés 1.200.000 - 1.578.685 -
Ciudad 5.500.000 - 7.598.256 5.580.225
Nacidn 12.200.000 - 16.048.949 10.273.483
Supenvielle §00.000 - 657.744 -
BICE 1.000.000 - 2.367.594 1.052.108
Comafi 5.000.000 - 6.577.438 -
BIND 2.200.000 - 2.894.073 -
ICBC 3.000.000 - 2.894.073 -
Mariva 1.500.000 - - -
Total 56.345.619 4.542.216 64.495.497 30.148.888

(1) El monto de las lineas de crédito a diciembre 2024 en valores historicos fue de $46.827.826 en miles y el

monto efectivamente utilizado fue de $22.918.413 en miles.
Adicionalmente, ver lo mencionado en Nota 1.2.

NOTA 23 - OTROS PASIVOS

23.1. Otros Pasivos no corrientes
31.12,2025 31.12.2024
Depdsitos en garantia 2.000.000 1.315.488
Canon cobrados a devengar 1.088.837.565 1.512.681.082
Pasivos por arrendamiento 1.127.164.599 1.758.201.504
Total 2.218.002.164  3.272.198.074
23.2. Otros Pasivos corrientes
31.12.2025 31.12.2024
Canon cobrados a devengar 953.668.944 972.301.304
Pasivos por arrendamiento 3.212.327.712 3.196.537.345
Sociedades relacionadas (Nota 27) 31.181.956 -
Total 4.197.178.612 4.168.838.649

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

" PRICE WATERI} . & CO.SRL.
« (Socio)
i CPCECABA TI-F1T
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NOTA 24 - DEUDAS FISCALES

31.12.2025 31.12.2024
Impuesto al Valor Agregado a pagar 1.021.788.972 1.634.314.851
Retenciones a pagar 714.608.694 759.412.312
Direccion General de Rentas a pagar 780.887.349 843.720.847
Otros impuestos a pagar 123.972.340 100.968.570
Total 2.641.257.355 3.338.416.580

NOTA 25 - DEUDAS SOCIALES

31.12.2025 31.12,2024
Remuneraciones a pagar 2.848.089.819  2.470.088.427
Prowvisidén vacaciones 2.010.821.727 1.828.025.709
Cargas sociales a pagar 1.368.197.210 1.224.351.720
Total 6.227.108.756 5.522.465.856

e —— LA

NOTA 26 —- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS

31.12.2025 31.12.2024
Proveedores comunes 11.449.425 959 12.459.630.120
Prowvision para gastos 362.148.321 1.001.336.342
Adelantos en cuenta corriente - 445.057.190
Total 11.811.574.280  13.906.023.652

NOTA 27 - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Se detallan las siguientes transacciones y saldos pendientes al cierre con partes relactonadas:

(a) Ventas de bienes y servicios

Tipo de relaciéon 31.12.20256 31.12.2024

Inveriat S.A. Oftras 23.283.901 27.644.660
Desarrolio y Gestidn S.A. Otras 18.692.557 17.711.800
TOTAL VENTAS DE BIENES 41,976.458 45.356.460

(b} Compra de servicios

Tipo de relacién 31.12.2025 31.12.202¢

Desarrolio y Gestion S.A. Ciras 423.907.341 574.322.281
Inveriat S.A. Otras 585.395.852 793.111.721
_TOTAL COMPRAS 1,009.303,193 1.367.434.002

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATE & CO.SRL.
’ (Socio)
CECECABA TI-FI17 .
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NOTA 27 — TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS (Cont.)

(c) Saldos por créditos y pasivos comerciales registrados de operaciones con partes relacionadas

Tipo de relacién 31.12.2025 31.12.2024

Saldos por cuentas por cobrar {Nota 18)
_Inverlat S.A. Otras 8.020.910 18.922.987
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 8.020.910 18.922.987

(d) Saldos por créditos financieros registrados de operaciones con partes relacionadas

Tipo de relacién 31.12.2025 31.12.2024

Saldos por créditos financieros {Nota 7.2)

Havanna Holding §.A. Accionista - 126.352.584
TOTAL CREDITOS FINANCIEROS - 126.352.584
(e) Saldos por otros pasivos registrados de operaciones con partes relacionadas
Tipo de relacién __ 31.12.2025 31.12.2024
Saldos otros pasivos (Nota 23.2)
Havanna Holding S.A. _ Accionista 31.181.956 -
TOTAL OTROS PASIVOS 31.181.956 -

(0 Beneficios sociales

La retribucién y demds beneficios pagados o por pagar a la Alta Gerencia al 31 de diciembre de 2025
ascienden a $3.271.132.247 siendo contabilizados en la linea sueldos y jornales de la nota 10.
La Alta Gerencia, es quien constituye la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas y es
responsable de asignar los recursos.

NOTA 28 - CAPITAL SOCIAL

De acuerdo con lo resuelto por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 22 de septiembre del
2016, el capital social fue aumentado en la suma de $ 5.848.300 representado por 5.848.300 acciones de un
peso ($ 1.-) valor nominal por accién, con una prima de emisién de $ 118.810.400. El aumento de capital
mencionado precedentemente fue suscripto en su totalidad por Havanna Holding S.A. Como consecuencia

del mencionado aumento de capital se incrementé la participacion de la sociedad controlante pasando del
95% al 95,4545%.

Al 31 de diciembre de 2025 el capital social es de pesos sesenta y cuatro millones trescientos treinta y un mil
trescientos ($64.331.300.-), representado por 64.331.300 acciones ordinarias, escriturales de un peso ($1)
valor nominal cada una y con derecho a un (1) voto por accién.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 202




38

Havanna S.A.
Numero registro en la Inspecciéon General de Justicia: N° 1.642.562

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADAS EN FORMA COMPARATIVA EN PESOS

NOTA 28 — CAPITAL SOCIAL (Cont.)

Fecha de inscripcién en la
Capital $ Instrumento Inspeccion General de
Justicia
Suscripto, integrado e inscripto 43.862.000 | Asamblea General Extraordinaria 02.07.98
Suscripto, integrado e inse¢ripto 14.621.000 | Asamblea General Extraordinaria 31.08.04
Suscripto, integrado e inscripto 5.848.300 | Acta General Extraordinaria 200217
| 64.331.300

NOTA 29 — VENTA DE INMUEBLE

El 3 de julio de 2023 se llevé a cabo la venta de dos inmuebles ubicados en la ciudad de Mar del Plata, Partido
de General Pueyrredon. El primero de ellos se encuentra en la calle Falkner 3773 y el segundo en la calle
Liniers 169.

La operacién se realizé por un precio total de $313.614.651, que reexpresado en moneda de diciembre de
2025 asciende a $1.377.143.070, monto ajustable conforme a ia variacion del tipo de cambio délar MEP
vendedor, sequn lo establecido en el contrato.

Al cierre de la transaccion se percibié la suma de $71.333.854, mediante transferencia bancaria, quedando el
saldo a cobrar en 10 cuotas semestrales, iguales y consecutivas, con vencimiento de la primera cuota el 15
de enero de 2024. Como garantia de la financiacién otorgada, se constituyd hipoteca sobre ambos inmuebles.
Al 31 de diciembre de 2025, el saldo pendiente asciende a $290.234.334. Con fecha 14 de enero de 2026, la
Sociedad percibio la cuota con vencimiento correspondiente.

NOTA 30 — SOCIEDAD DE GARANTIA RECIPROCA

La Sociedad realizé aportes en Fintech SGR, una entidad en la cual la Sociedad no posee control. Las
Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) son vehiculos destinados a promover el financiamiento de PYMES
conforme la Ley 24.467, cuyos aportantes acceden a beneficios fiscales en el Impuesto a las Ganancias.

Al 31 de diciembre de 2025, todas estas inversiones se encuentran valuadas a valor razonable y se presentan
en “Inversiones — no corrientes”. Cada aporte debe mantenerse por dos aiios desde su integracién para poder
acceder plenamente al beneficio fiscal correspondiente.

31.12,2025 31.12.2024

Saldo al inicio del ejercicio 2.185.681.738 2.660.363.527
Cobro cuotapartes (469.785.500) {549.990.812)
Aportes 1.300.000.000 953.728.514
Rendimiento del fondo 540.417.638 564.861.296
Liguidacion de desembolsos (800.000.000) -
RECPAM (524.182.435) {1.433.280.787)
Saldo al final del ejercicio 2.232.131.441 2.185.681.738

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

PRICE WATER - & CO. S.R.L.
: {Socio)
CPCECABA Tl -FI7
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NOTA 31 - DIVIDENDOS

Los dividendos abonados en el 2024 por el ejercicio 2023 fueron de $16.451.027.457 que a moneda de
diciembre de 2025 ascienden a $21.641.122.711, siendo $15.703.253.522 de Havanna Holding S.A. que en
parte fueron utilizados para compensar el mutuo que existia entre ambas compafiias. ($244,10 por accién) y
$747.773.975 del accionista minoritario.

Los dividendos abonados en el 2025 por el ejercicio 2024 fueron de $6.200.000.000, monto que ajustado
conforme el indice de diciembre de 2025 asciende a $7.309.034.463. El saldo restante se constituyé la
Reserva Facultativa, que a moneda de diciembre de 2025 equivale a $7.960.509.921

NOTA 32 - CONTRATO DE COBERTURA

La Saociedad celebré un contrato de tipo NDF (Non-Deliverable Forward) por un valor nominal de USD
7.000.000, con vencimiento en mayo de 2026.

Al 31 de diciembre, dicho instrumento se encuentra registrado en el Estado de Situacion Patrimonial, dentro
del Pasivo corriente, bajo el rubro “Instrumentos Financieros Derivados”, con una valuacién de $528.580.106
y contrapartida en Resultados Financieros.

Esta operacion tiene como objetivo mitigar el riesgo cambiario ante posibles devaluaciones del tipo de cambio
oficial, asegurando estabilidad en los flujos financieros y previsibilidad en la gestion de tesoreria.

NOTA 33 - HECHOS POSTERIORES

No existen acontecimientos u operaciones ocurridas con posterioridad a la fecha de los estados financieros
que puedan modificar significativamente la situacién patrimonial de la Sociedad a ia fecha de cierre ni los
resultados del presente ejercicio econdmico, que no hayan sido mencionados en los presentes estados
financieros.

Véase nuestro informe de fecha
10 de marzo de 2026

BE & CO. SRL.

‘l_‘!_‘-'j':" 7 (Socio) F (laall

CPCECABA T°L-FI7

Martin Tarrio Dr. Pablo Ariel Saez Carlos Giovanelli
Contador Publico (UBA) Comisién Fiscalizadora Presidente
CP.CECABA.T®342F° 2]

Carlos Giovanelli (Mar 11, 2026 10:13:12 ADT)
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes
Alos Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de

Havanna S.A.

Domicilio legal: Av. Santa Fé 3148

Ciudad Auténoma de Buenos Aires
C.U.LT: 33-69723504-9

Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Havanna S.A. (en adelante “la Sociedad”) que comprenden el
estado de situacién financiera separado al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados separados, de otros
resultados integrales separados, de cambios en el patrimonio separado y de flujos de efectivo separados

correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados financieros separados , las cuales incluyen
informacién material sobre las politicas contables y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera separada de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asf como su resultado integral
separado y los flujos de efectivo separados correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla
en inglés).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditorfa (NIAs). Dichas
normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién Técnica N°® 32dela
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas porel
Consejo de Normas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccién “Responsabilidades de los
auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros separados” del presente informe.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del IESBA) aplicable a las auditorias de estades financieros de
entidades de interés piiblico, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a las auditorias de estados
financieros en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Cédigo Local). Hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con el Cédigo Local y con el Codigo del IESBA.

Price Waterhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG
www.pwe.com.ar Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, T: +(54.11) 4850.0000



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados correspondientes al presente ejercicio. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros separados en su conjunto y

en la formacién de nuestra opinién sobre los mismos, y no expresamos una opinién por separado sobre estas

cuestiones.

Evaluacitn del valor recuperable de propiedad, planta
y equipo y del valor llave

Los estados financieros separados presentan al 31 de
diciembre de 2025 las siguientes cuentas vinculadas
a activos no corrientes, no financieros:

» Propiedad, planta y equipo (Nota 13):
$ 46.767,6 millones,
s Valor llave (Nota 14.2): $ 32.960,4 millones.

Tal como se describe en la Nota 2.2.3., la evaluacion del
valor recuperable de propiedad, planta y equipo y del
valor llave (en adelante “los activos”), se realiza cuando
eventos o cambios en las circunstancias indican que el
valor en libros puede no ser recuperado y anualmente
para el caso del valor llave,

Los activos se encuentran asociados a una o varias
Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) a los efectos
de evaluar su valor recuperable.

La estimacién del valor recuperable de cada UGE es
relativamente incierta e incluye un cierto nivel de juicio y
estimacion, dado que se basa en asunciones sobre la
evolucidén macroecondmica y otros aspectos, tales como
las hipétesis claves del negocio (volumen de operaciones
e ingresos por ventas, evolucidén del tipo de cambio,
inflacion, tasas de interés, tasa de descuento y tasa de
crecimiento a largo plazo, etc.) que determinan los flujos
de caja y su descuento, debido a que la metodologia
utilizada es el flujo de caja descontado.

Consideramos que la evaluacion del valor recuperable de
propiedad, planta y equipo y del valor llave es una
cuestion clave de auditoria debido a su materialidad

en los activos de la Sociedad y porque requiere la
aplicacion de juicios criticos y estimaciones significativas
por parte de la Direccién sobre variables claves
utilizadas en la evaluacion de los flujos de fondos, asi
como por la impredecibilidad de la evolucién futura de
estas estimaciones y el hecho de que cambios
significativos futuros en las premisas claves pueden
tener un impacto significativo en los estados financieros.

Los procedimientos de auditoria que hemos realizado
sobre esta cuestion clave incluyeron entre otros:

= verificar el analisis que realizé la gerencia de las
circunstancias que, seg(in las NIIF de presentarse,
obligan a realizar pruebas de deterioro de las
propiedades plantas y equipos (pruebas que son
obligatorias anualmente para el caso del valor llave),

+ evaluar el proceso de preparacién y supervisién llevado
adelante por la gerencia para el analisis del valor
recuperable de propiedad, planta y equipo y del valor
llave,

= revisar la razonabilidad de la definicion de las unidades
generadoras de efectivo,

» verificar la precision matematica de la proyeccién
provista por la Gerencia,

« corroborar los supuestos clave con informacién pasada
y/o externa,

- obtener evidencia sobre la razonabilidad de la tasa de
descuento utilizada,

+ evaluar la sensibilidad de las mediciones a cambios en
ciertos supuestos,

« verificar la correcta aplicacion y la correccidon
matemaética del uso de la metodologia utilizada para la
determinacion del valor recuperable (flujo de fondos
descontados),

« revisar la apropiada divulgacion en nota en los estados
financiaros separados.

Adicionalmente, el esfuerzo de anditoria involucré el uso
de profesionales con habilidades y conocimientos
especializados para asistirnos en la evaluacién del
modelo y de ciertos supuestos importantes, incluida la
tasa de descuento.




A su vez, llevé a un alto grado de juicio y esfuerzo por
parte del auditor en la realizacién de procedimientos
para evaluar los flujos de fondos futuros y sus supuestos
significativos.

Informacion que acompafia a los estados financieros separados (“otra informacién”)
La otra informacién comprende la Memoria. El Directorio es responsable de la otra informacién.

Nuestra opinién sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expresamos
ninguna conclusion de auditoria.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados financieros separados
o0 nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si por algGn otro motivo parece que existe una incorreccién
significativa. Si, basindonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra
competencia, existe una incorreccién significativa en la otra informacién, estamos obligados a informarlo. No tenemos
nada que informar al respecto.

Responsabilidades del Directorio y de la Comision Fiscalizadora en relacién con los
estados financieros separados

El Directorio de Havanna S.A. es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
separados de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y del control interno que el Directorio considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros separados libres de incorreccién significativa, debida a fraude o
erTor.

En la preparacion de los estados financieros separados, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas
con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencién de
liquidar ia Seciedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

La Comisién Fiscalizadora es responsable de la supervision del proceso de preparacién de la informacién financiera de
la Sociedad.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados en su conjunto estin
libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIAs siempre detecte una incorreccidn significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
separados.




Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros separados, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinién, El riesgo de no
detectar una incorreccién significativa debida a fraude es mis elevado que en el caso de una incorreccion
significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la efectividad del control interno de la Scciedad.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asf como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

+ Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basindonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros separados, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se requiere que
expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de emision de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logre una presentacién razonable.

* Planificamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados en
relacién con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de la Sociedad, como base para
formarnos una opinién sobre los estados financieros. Somos responsables de la direccion, supervisién y revisién del
trabajo de auditoria realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los iinicos responsables de nuestra
opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Comision Fiscalizadora de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance yel
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién Fiscalizadora de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con la independencia, y comunicamos todas las relaciones y demds
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con la Comisién Fiscalizadora de la Sociedad, determinamos
las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros separados del presente ejercicio y
que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de




auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar ptiblicamente la cuestién o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro
informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés pablico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a) los estados financieros separados de Havanna S.A. se encuentran asentados en el libro "Inventarios y
Balances” y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedadesy en las resoluciones pertinentes de la Comisién Nacional de Valores;

b) los estados separados de Havanna S.A. surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base las
cuales fueron autorizados por la Comisién Nacional de Valores;

c) al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de la
Sociedad que surge de los registros contables ascendia a $ 926.414.193,03, no siendo exigible a dicha
fecha;

d) de acuerdo con lo requerido por el articule 21°, inciso b), Capitulo II1, Seccién VI, Titule II de la normativa
de la Comisién Nacional de Valores, informamos que ¢l total de honorarios en concepto de servicios de
auditoria y relacionados facturados a Havanna S.A. en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
representan:

d.1) el 100 % sobre el total de honorarios por servicios facturados a Havanna S.A. por todo concepto en
dicho ejercicio;

d.2) el 85 % sobre el total de honorarios por servicios de auditorfa y relacionados facturades a Havanna
Holding S.A., su sociedad controlante, controladas y vinculadas en dicho ejercicio;

d.3) el 85 % sobre el total de honorarios por servicios facturados a Havanna S.A., su sociedad controlante,
controladas y vinculadas por todo concepto en dicho ejercicio.

Cindad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026.
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

= (Sacio)

C.PRCECABAT*1F°17
Martin Tarrio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T 342F 121




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de
Havanna S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso 5° del articulo 294 de la Ley N°
19.550, y el articulo 62 inciso c) del Reglamento de Listado de Bolsas y Mercados
Argentinos S.A., hemos examinado los estados financieros separados adjuntos de
Havanna S.A. (en adelante “la Sociedad™), por el ejercicio econdmico N° 29, finalizado el
31 de diciembre de 2025, los cuales comprenden: (a) Estado de Resultados Separados;
(b) Estado de Otros Resultados Integrales Separado; (c) Estado de Situacion Financiera
Separado; (d) Estado de Cambios en el Patrimonio Separado; (e) Estado de Flujo de
Efectivo Separado y; (f) las notas 1 a 33. La preparacién y emision de los mencionados
estados financieros es responsabilidad de la Sociedad.

Nuestro examen fue practicado de acuerdo con las normas de sindicatura
vigentes. Dichas normas requieren que los examenes de los estados financieros se
efectien de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, e incluyan la verificacién de
la razonabilidad de la informacién significativa de los documentos examinados y su
congruencia con la restante informacion sobre las decisiones societarias de las que he
tomado conocimiento, expuestas en actas, asi como la adecuacion de dichas decisiones
a la ley y los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para
realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros detallados en el punto 1,
hemos revisado la auditoria efectuada por los auditores externos de acuerdo con las
normas de auditoria vigentes. Dicha revision incluyé la verificacion de la naturaleza,
alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria
efectuada por dichos profesionales. Una auditoria requiere que el auditor planifique y
desarrolle su tarea con el objetivo de obtener un grado razonable de seguridad acerca
de la inexistencia de manifestaciones no veraces o errores significativos en los estados
financieros. Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de
juicio que respaldan la informacién expuesta en los estados financieros, asi como
evaluar las normas contables utilizadas, las estimaciones significativas efectuadas por
el Directorio de la Sociedad y la presentacién de los estados financieros tomados en
conjunto. Sobre las politicas de opinién de contabilizacién y auditoria de la emisora y
sabre el grado de objetividad e independencia del auditor externo en el ejercicio de su
labor, acorde a lo requerido en el Gltimo pérrafo del Articulo 4°, Seccién IIf del Titulo XII
de las Normas de la Comisién Nacional de Vaiores informamos que consideramos
apropiada |a calidad de las politicas de contabilizacion y auditoria de la Sociedad y el
grado de objetividad e independencia de la auditoria externa en el ejercicio de su labor,
basados en lo expuesto precedentemente, sobre la utilizacién por los auditores externos
de las normas de auditoria vigentes, las normas contables vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina y las normas pertinentes de la Ley de
Sociedades Comerciales y de la Comisién Nacional de Valores. Los informes de
auditoria externa mencionados anteriormente incluyen la manifestacion de haber
aplicado las normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina. Dichas normas
requieren que el auditor cumpla con los requerimientos de ética, planifique y ejecute su
tarea con el objeto de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia
de distorsiones significativos en los estados financieros y ademéas exigen cierto grado
de independencia respecto del auditor externo. No consta a los miembros de esta
Comisién que el auditor externo haya prestado servicios de alguna especie —sea en
forma directa o indirecta - a los directores y/o a los sindicos de la Sociedad. No hemos
evaluado los criterios empresarios de administracién, comercializacion ni produccion,
dado que ellos son de incumbencia exclusiva del Directorio y de la Asamblea de |a
Sociedad.



Los saldos al 31 de diciembre de 2024 que se exponen en los estados
financieros se presentan a efectos comparativos y fueron examinados por el Sindico de
la Sociedad, sobre los cuales expresd una opinién sin salvedades en su informe de
fecha 10 de marzo de 2025.

Basado en el trabajo realizado, con el alcance descripto en los parrafos
anteriores, informamos que:;

a) En nuestra opinidn;

(i) los estados financieros separados de Havanna S.A. refiejan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su situacién patrimonial al 31 de
diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y
el flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas
contables profesionales vigentes en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 294 de la Ley
General de Sociedades y al articule 62 inciso ¢} del Reglamento de Listado de Bolsas y
Mercados Argentinos S.A.

La garantia de los Directores prevista en las normas vigentes se
encuentra integrada en el monto y forma establecida por la autoridad de contralor en
materia societaria.

De acuerdo a lo requerido por las Normas de la Comision Nacional de
Valores, sobre la independencia del auditor externo y sobre la calidad de las politicas
de auditoria aplicadas por el mismo y de las politicas de contabilizacién de la Sociedad,
los informes del auditor externo descriptos anteriormente incluyen la manifestacion de
haber aplicado las normas de auditorfa vigentes en la Replblica Argentina, que
comprenden los requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacién aia
aplicaciéon de dichas normas y de las normas contables profesionales vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 20286.

p/Comisién Fiscalizadora
Cdor. Pablo A. Sdez

Hernan G. Campagnoli
Havanna Holding S.A.
Responsable de Relaciones
con el Mercado
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