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4. Conside
. racién de |a memoria redactada por el Consejo de Administracién de la Cooperativa de Crédito y
- — 12909, correspondiente al eje o N2 37

5. R :
ecepcién del Informe de |a Comisién Fiscalizadora, corres ndiente al ejercicio N2 37.

Se procede luego a tratar cada uno de los puntos del orden del dia:

;- léﬁm:?.dﬂma_amm Por Secretaria se da lectura al acta N@ 1083, la que se aprueba por unanimidad.

+ XOnsideracién del Balance General, Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Notas
3 10S Estados Contable adre Anexos por el Eie y Econémico N@ inalizado el 31/12/2025: El Sr.
Presidente toma la palabra Y expone que corresponde evaluar la documentacién correspondiente al ejercicio
del afio 2025 aportada por el auditor externo. La misma es puesta a disposiciéon de los Consejeros.
Luego del anilisis y dadas las explicaciones que oportunamente brindara la auditoria, la documentacién es

aprobada en su totalidad de modo undanime, omitiéndose la transcripcién dado que los mismos se hallan
transcriptos en el Libro de Inventario y Balance N2 3.

3. Informe del auditor, correspondiente al e ercicio N2 37: Por Secretaria se da lectura al Informe Anual del
auditor externo, el cual es recibido por los Sefiores miembros del Consejo de Administracién de la

Cooperativa y aprobado por unanimidad.
4. Consid ion la memoria spondiente al ejercicio N2 37: Toma la palabra el Sr. Presidente y da

lectura al proyecto de la memoria, correspondiente al ejercicio econédmico N2 37 finalizado el 31/12/2025.
Luego de un intercambio de ideas se aprueba por unanimidad el siguiente texto:

MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Senores Asociados:

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Consejo de Administracién de la Cooperativa
de Crédito y Vivienda UNICRED Limitada, tiene el agrado de elevar a consideracién de la Asamblea General
Ordinaria para su aprobacion, la presente Memoria, Balance General, Estado de Resultados, Estado de Evolucidn
del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Notas, Anexos, informacién complementaria, Informe de la
Comisién Fiscalizadora e Informe del Auditor, correspondientes al Ejercicio Econdmico Nro. 37 cerrado el 31 de

Diciembre de 2025.

Aspectos Generales

La gestién durante el periodo enero—diciembre de 2025

Durante el periodo analizado, los ingresos por Recuperos y Compensaciones a Asociados ascendieron a
$14.188.940.875, registrando valores similares a los del ejercicio anterior.

la actividad de la entidad se desarrollo en un escenario de profundos cambios econémicos y politicos tras la
asuncién del nuevo gobierno a finales de 2023, que implementé un programa de estabilizacién basado en el ajuste
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on su trayectoria institucional, se

y en linea C ; S
manteniendo exposiciones

En lo que respecta a la administracién de riesgos de la cooperativa, :
al y previsiones,

Preservaron adecuados margenes de cobertura de liquidez, capit
moderadas a los riesgos propios de la operatoria con l0s asociados.

Emision de Valores Representativos de
3 |la Cooperativa una herramienta de
asociadas. En el afio 2025 se realizé

Ia Serie Il de VCP por un valor de $
rie 11l de VCP por un valor de

La Comisién Nacional de Valores aprobé la ampliacién al Programa Global de
Deuda de Corto Plazo, por hasta la sumade USD 50.000.000.; sumando
financiamiento adicional a través del mercado de capitales, en beneficio de sus
con éxito la emisién de la serie Il y la Serie Ill. Con fecha 26-03-2025 se emitio
5.350.000.000, con Vencimiento 26-03-2026. Y con fecha 16-12-2025 se emiti [2 5¢
$5.900.000.000.- con vencimiento 16-12-2026.

La Cooperativa mantiene el foco en consolidar el patrimonio de la entidad, asi como en reforzar el prestigio y
confianza que ha logrado a lo largo de su vasta experiencia en el sector crediticio. Por su parte, continda
desarrollando una politica de innovacién frente a las nuevas posibilidades tecnolégicas y las diversas herramientas

para el otorgamiento de créditos y el financiamiento de la entidad.

En octubre de 2025, la Cooperativa registré un proceso de capitalizacién que permiti6 fortalecer su patrimonio. El
mismo se llevé a cabo mediante la capitalizacién de TICOCAS por un valor aproximado de $6.000 millones, los cuales

fueron incorporados al capital social de la entidad.

Esta medida se implementd en un contexto de resultados deficitarios, con el objetivo de absorber pérdidas
acumuladas y reforzar la estructura patrimonial de la Cooperativa, contribuyendo a mejorar su solidez financiera y
su capacidad de sostener las operaciones en el mediano y largo plazo.

En este marco, la entidad contintia aunando esfuerzos y orientando su gestién con una vision estratégica de largo
plazo, priorizando la sustentabilidad institucional y el fortalecimiento de los servicios brindados a sus asociados.

Aspectos operativos, financieros y econémicos.

Durante el ejercicio 2025 se realizaron erogaciones destinadas a inversiones en bienes y equipamiento para la
instituciéon por un total significativo. En particular, se registraron inversiones en equipamiento por $252.886.237, en

muebles y utiles por $26.301.247, en software por $195.570.753, en rodados por $170.959.746 y gastos de
mantenimiento de oficina por $921.022.155.

Los bienes de uso se encuentran valuados a su valor de origen ajustado por inflacidn al cierre del presente ejercicio
Asimismo, el valor de dichos bienes, considerados en su conjunto, no excede en ningtin caso su valor recuperable

Cabe sefialar que no existen activos gravados con hipotecas, prendas u otros derechos reales de garantia

La institucién presenta una situacién financiera liquida, contando con una importante cantidad de activos
disponibles que podrdn destinarse al desarrollo de sus operaciones. Al cierre del ejercicio se observa un grado de
liquidez positivo, dado que el activo corriente de la Cooperativa asciende a $77.489.510.848, frente 3 un pasivo
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Finalmente, dura
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ejercicio cerrado el 31
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nalizado el 31 de diciembre de 2025, se aplicaron en su totalidad los saldos
on y Asistencia Laboral, por $2.452.477, y al Fondo de Educacién y Capacitacién
0s reexpresados en moneda de cierre del presente ejercicio y correspondientes al
bre de 2024, cuya aplicacién fue aprobada por la Asamblea celebrada en abril de

APLICACION DE FONDOS LEY 20,337, ‘ |

Fondos segiin Asamblea Abril 2025

4.904.954 4
Aplicacién del monto durante ejercicio
- Gratificaciones al personal - Cursos (2.452.477)
- Material bibliogréfico, pagos a Coop. de grado
superior, programas y cursos varios (2.452.477)
Saldo al 31.12.2025 0,00

El pre.sente ejercicio arroja un déficit de $ (1.972.792.195).- expresado en moneda homogénea. Al cierre del ejercicio
la entidad contaba con 683 Asociados, y un capital cooperativo suscripto e integrado de $ 13.516.946.670.-

Actividades sociales y culturales en general.

La Cooperativa promovi6 la participacién del personal en cursos de capacitacion y profesionalizacién, presenciando,
por ejemplo, a) el 8th Marval Summit on Compliance organizado por el estudio Marval O’Farrell Mairal, los oradores
expositores fueron entre otros el Dr. Mariano Clneo Libarona, Ministro de Justicia de la Nacién; Jeffrey Lehtman,
Miller Chevallier, Javier Ezequiel Come quienes forman parte del Cuerpo de Investigaciones Judiciales (Cibercrimen)
(Ministerio Publico Fiscal de CABA); Alejandro Musso Fiscal Cibercrimen (UFECI); Mariano Jorge Cartolano Director de
Investigaciones (Oficina Anticorrupcidn); Marcelo Rufz Asesor (Ministerio de Justica); Alberto Nanzer Subsecretario
de Politica Criminal (Ministerio de Justica)y b) Capacitacién interna anual dictada por el Estudio Alaluf & Asociados,
temario Normativa local vigente en materia de Asociaciones, Mutuales y Cooperativas; y Sistema de Prevencion de
Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo de |la Cooperativa. Roles y responsabilidades del personal de la
Entidad respecto a la Prevencion de LA/FT. Sintesis de las principales novedades, comentarios y recomendaciones de
la (ltima Evaluacién Nacional del Riesgo publicada. Asimismo, se auspiciaron y difundieron entre nuestros asociados
jornadas y conferencias sobre temas de actualidad socio econdmica.

Por su parte, la Cooperativa continGa fortaleciendo su compromiso con la comunidad mediante la asistencia a
sectores vulnerables, el impulso de proyectos educativos y la difusion de los valores del cooperativismo. Este
prop6sito se canaliza a través de Unicred Solidaria, el area de la entidad dedicada a estas acciones, desde la cual se
participa en diversas campaias, entre ellas: la Campaia de Inicio de Clases, con la entrega de (tiles escolares; la
Campafia contra el Frio, mediante la distribucién de frazadas; y las celebraciones del Dia del Nifio, Navidad y Reyes
Magos, en las que se otorgan juguetes, materiales e indumentaria necesaria a quienes mas lo necesitan.
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Deseamos agradecer la colaboracién y el esfuerzo de nuestros colabora _
lan para afrontar con entusiasmo los

los proveedores, instituciones financieras y entes oficiales que nos estimu
desafios futuros.

Finalmente, queremos agradecer especialmente la confianza depositada en nuestra entidad por los sefiores
asociados, quienes con sus necesidades, creatividad y sugerencias proponen la mejora continua en nuestro servicio e

impulsan permanentemente a la entidad a seguir trabajando con eficiencia.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 09 de marzo de 2026.

5. Recepcién del Informe de la Comisidr izadora correspondiente al ejercicio N2 37: Por secretaria se da
lectura al Informe Anual del £jetcicio N2 37 elaborado por la Comision Fiscalizadora de la Cooperativa, el cual
es recibido por los Sefiores bros del Consejo de Administracion.

yfiendo las J2:30 horas, se dio por finalizada la sesidn.

(

No habiendo mas asuntos qut

Marcelo R. Kremer

’residente Secretario




