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En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. a los diez dias del mes de marzo de 2026
siendo las 11:00 hs.. se retnen en la sede social sita en Lima 339 los miembros del
Directorio de PLUSPETROL 8.A.. sefores Julian M. Escuder. Alicia . Doyharzabal
y Naney B. Repetto. v ¢l Pr. Carlos A Lagomarsine. Sindico Titular en representacion
de la Comision Fiscalizadora. Fl sefior Julian M. Escuder da comienzo a la reunion y
somele a consideracion de los sefiores Directores el siguiente:

ORDEN DEL DIA

19) Consideracion de los Estados Financieros correspondientes al Ljercieio Econémico
cerrado el 31 de diciembre Je 2025
27) Consideracién de fa Memeria del Directorio ¥ el Reposte de Cumplimiente del

Codigo de Gobiame Sogietario;
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3%) Tomar conocimiento del informe de la Comision Fiscalizadora

4°) Convocatoria 2 Asamblea General Ordinaria

[En consideracion al punto 1°) del Orden dei Die, los sefiores Directores deciden en
forma undnime cmitir la lectura de la documeniacion correspondiente va que lodos
cllos han recibide copias de la misma con anterioridad a csta reunién v. en
consecuencia. aprueban por un_animidad: el Inventario. los Estados de Resultados
Integrales Consolidado. de Situacion Financiera Consolidadoe. de Cambios en ¢l
Patrimonio Consolidado v de Flujos de Lisctivo Consclidado. con sus Notas.
conjuntamente con la Resena Informativa requerida por las Normas de la Comision
Nacional de Valores correspondientes al Ejercicio Fcondémico finalizado 2l 31 de
diciembre de 2025: v los Estados de Resultados Integrales Individual, de Situacion
Financiera Individual. de Cambios en el Patrimonio Individual. de Fliujos de Fiectivo
individual. con sus Notas. correspondientes al Ejercicio Econdmico finalizado ¢l 51
de diciembre de 2025.

Puesto a consideracién el punto 2°) del Orden del Dia, los sefiores Direclores resueiven
omitir la lectura de la Memoria. ya que fa misma ha sido anabizada por ¢llos con
anterioridad a esta reunion y por unanimidad aprueban el texto de la Memoria v el
Reporte de cumplimiento del Codige de Gobierno Societario. que como Anexo | a la
misma, se transcriben a continuacion de la presenie acta.

En consideracién al punto 3°) del Orden del Dia. pide la palabra ¢! Dr. Carlos A.
Lagomarsino y exoresa gue, con respecto a la documentacion aqui considerada. la cual
ha sido de previe conocimiento v andalisis de la Comision Fiscalizadora por haber side
enviada a la ndsma via e-mail. toda vez gue toda esa documentacion ha sido aprobada
por el Directorio sin modificaciones puede entregar Jos respectivos Informes cuvos
textos sera transcriptos on el Libro de Actas N7 de Comiston Fiscalizadors.

Puesto a consideracion el punto 4%) del Orden del Dia. el Directorio resuelve por
unanimidad convocar a Asamblea General Ordinaria a celebrarse en la sede social sita
en Lima 339, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, el dia 9 de abril de 2026 @ las 10:30
hs.. para tratar el siguiente Orden del Dia:

1%} Designacion de dos accionistas para firmar el acta de asamblea.

2%) Consideracion de los documentos gue preseribe ¢ Ar. 234, inc. 1), de la Ley
General de Sociedades N© 19,550, 1.0, 1984, correspondientes al ejercicio econémico
concluido ¢! 31 de diciembre de 2025,

3%) Aprobacion de la gestion de Directores v Sindicos.

47y Consideracion de la remuneracion a Directores v Sindicos.

59) Consideracion de los honorarios del Auditor Externo por el ado 2025,



Desune Jde los resultados.

» Firacion dei namero de Directores v su eleccion por el término de un afo

* ) Flecctons de los miembros de la Comision Fiscalizadora,

) Designacion del Auditor Externo.

105 Amtorizaciones v poderes

Por ditimo. el sefior Presidente propore que. en atencion z que los acciomsias han

comprometido su asistencia a la Asamblea v sin p-r‘;‘l:ill.liti-'_} que scan avisados de esta

convocatona mediante circular, se omitan las publicaciones de esta y gue la Asamblea

»@ celebre en los términos del art. 237, ultimo parrafo. de la Ley General de Sociedades

NTIRS50 1.0, 1984, todo lo cual es aprobado por unanimidad,

Previo al cierre dei acta, pide la palabra el Sindico Dr. Carlos A. Lagomarsino

Copresa gue en la presente reumon se ha verificado el cumplimiento de los recaudos

‘weales para su celebracion y que las decisiones fueron regularmente adoptadus,
fubiendo mas asuntos que tratar. se fevanta la sesion siende 1as 12:00 hs

FIRMADO: .M. ESCUDER - A. E. DOYHARZABAL - N. B. REPETTO - C. A

LAGOMARSIN O e et

VEMORIA

Nedores Accionisigs de

PLUSPETROL SOCIEDAD ANONIMA

De conformidad con las disposiciones legales ¥ oestalulamas vigentes, sometemss
vuestra  consideracion fa Memoria v los Estados  Financieros consolidados
correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de Diciembre de 2023,

La nformacion contenida en la presente. Memona incluye ¢l analisis v las
axplicaciones de la Direccion sobre la situacion financiers y los resultados de las
peractones v debe ser leida en forma conjunta con los estados financieros
wnsolidados de Plusperrol S.A. (“Pluspetrol™ o “la Sociedad™). Dichos estados
inancieros consclidados han -si:.i-.liprep;iradus; de acuerdo con las normas contables

FRS vigentes.

_ esirlicluia v arganizavion de la Soeieded
Prospetrol es una sociedad controlada por Pluspetrol Resources Corporation

3

(“PRC BV™ 0 “la sociedad controlante™). una compania incorporada \

=vistente de conformidad con las leyes de Holanda.
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CONSIDERACIONES GENERALES

Contexto internacional
El crecimiento de la produccion global, segin estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (“FMI™), se mantuve relativamente estable en 3.3% entre 2024 v 2025,
La economia mundial continta viendose afectada por la guerra entre Ucrania v Rusia.
las persistentes tensiones geopoliticas y el aumento de las tensiones comerciales y
energéticas derivadas de las politicas de Estados Unidos. La region de Medio Oriente.
responsable de aproximadamente el 35% de las exportaciones mundiales de petroleo
v del 14% de las exportaciones de gas, sigue siendo una fuente significativa de posibies
shocks de oferta que podrian innactar negativamente la economia global.
En 2025, el crecimiento estimado para las economias avanzadas alcanzo 1.7%. ia
misma tasa registrada en 2024, mientras que los mercados emergentes vy las economias
en desarrollo se estima que crezean 4.4% (frente al 4,2% en 2024), Entre las cconomias
avanzadas. ¢l crecimiento fue hiderado por Espana (2.9%:} v Estados Unidos (2,1%),
Las cconomias do mercados emergentes expertmentaron, en promedio, un mayor
crecimiento econdmico en 2025 que la produccion global. con una iasa estimada de
4.4% ligeramente seperior al 4.2% registrado ea 2024, El crecimiento fue impulsado
principaimente por india v China. cen tasas de 7,3% y 3% respectivamente. Se espera
gue América Latina crezca 2,4% en 2025 (igual que en 2024), principaimente
mmpulsada por Brasil (2.3%).
En cuanto a la inflacidn, ¢l Indice de Precios al Consumudor (“IPCY) para fas
cconomias avanzadas disiminuyd al 2.53% en 2025 desde 2,6% en 2024, mientras que,
para los mercados emergentes. disminuyo del 7.8% en 2024 al 5.5% e2a 2025 Ea
términos de politicas menetarias, tras los avances logrados en la reduccion de la
intlacion durante 2024, la mayoria de los Bancos Centrales adoptaron un cafogue mas
cauteloso en 2025, Muchos pasaron de programas contractivos a una poswra de
mederada flexibilizacion. A lo largo del ano. la Reserva Federal de Estados Unidos
"
mantuvo en gran medida sin cambios !a tasa de fondos federales. aungue implementd
una leve reduccion hacia finajes de 2025, En linea con Estados Unidos, el Banco
Central Europee ("BCLET) tambidn realizd ajustes moderados v posieriormente
mantuvo estable su tasa de referencia. tras las reduccionss efectuadas 2f ano anterior.
£n ceanto a los precios del perrdleo y i gas. el Brent promedio 68 USS per harril 2¢
2023, reficiando una caida significativa dado ue la oferta global superd la demande

Duranie el afo, los precios fiuctuaron entre 8§2.0 USS y 58.9 USH por barril. Los
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prectos del gas natural aumentaron de un promedio de 2.21 1S3 por millén de BTU
a1t 2024 403,52 USS por millon de BTU en 2025 (un incremenio ticranial el S9%).
Fl rango de precios del Herry Hub ("HH™) fluctud entre 2,65 1SS v 4.7 USS por
mallon de BTU. Segin las provecciones de la Administracion de Informacion
Cnergéiica de Estados Unides (CEIAT) ¢! consumo mundial de petréleo )
combusiibles Jiquidos se espera que aumente 2 103.7 millones de harriles por dia en
2025, un incremento de 1.2 millones de barriles por dia respecto de 2024

Situactdn macraecondmica del pais

Despuds de una expansion del PIB de 4.5%0 en 2025. el FMI proyecta que la economia
de Argentina crecerd un 4.0% en 2626, Esta perspectiva refleja un proceso continue
de estabilizacion economica. respaldado por mejoras en el sector agricola, inversiones
sostenidas en infiaestructura eneryéuica v incjores condiciones climaticas,

2025, Argentina alcanzd un superavit fiscal por segundo ain consecutivo.
registrando ur superavit financiero del 0.2% del PIB y un superavit primario dei 1.4%
dei PIB. Este desempefic fiscal subrava el impacto sostenide de los esfuerzos de
consolidacion tiscal. que incluyeron reducciones continuas en e gasto piblizo. ja
¢liminacion de subsidios, la reduccion de la plantilla estatal v loz cfectos de las
politicas de contro! de la inflacion.

EL altimo informe del Instituto Nacional de Estadisticas v Censos ("INDECT) revelo

'\\"\

que el TPC aumentd un 37.5% en 2023, mientras que ia tasa de inflacidn mensual de
diciembre fue de 2.8%. El peso argentino se devalud un 41.3% en 20235 (cerrando en
i.435 ARS por dolar ¢l 31 de diciembre de 2025). Paralelamente. el tipo de cambio
informal cerrd en 1.530 ARS por dolar estadounidense. reflejundo una brecha de
n 2025 el Banco Central de la Reptiblica Argentina ("BCRA™) incrementd sus
reservas brutas en un 39%. alcanzandn aproximadamente 41,167 mil millones de USS,
trenie a 29.61 2 mil millones de U'S$ a finales de 2024, Sin embargo, las reservas netas,
tras deducir depositos del secior privado v préstamos perdientes, permanecen

limitadas, aunque muestran una mejora significativa respecto del afio anterior,

Sector de Hidrocarburos en Argentina
La matriz energatica argentina continta dominada por el gas natural, qus sigue siendo
la princival fuente de energia de! pais. Entre 2024 y 2025, el gas natural representé

arroximadarnente el 33% de la matriz energética nacional y el petréleo crudo cerca

o. realirmando su pape] central en la estructura de abastecimiento del peis.
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Argentina es el mayor productor de gas natural v ¢ cuarto mayor productor de peirolee
crude en América Central v del Sur.

La demanda de gas natural én Argentina mantiene un rarcado cardcter estacional, con
picos significativos de consumo durante los meses de invierno debido a las necesidades
de calefaccién. Fsta presion estacional se ve intensificada por ias limitaciones de
capacidad de transporte dentro del sistema de gasoductos doméstico. particularmente
en perfodos de bajas temperaturas. Argentine mantiene interconexiones de gaseductos
con Chile. Urnguay y Bolivia, y recientemente ha ampliado su capacidad de exportar
gas a Brasil mediante iaversiones en infraestructura boliviana con flujo reverso. -] pais
ha retomado v fortalecido la actividad exportadora de pas hacia mercados vecinos.
aungue la capacidad de sostener dichas exportaciones depende de expansiones de
gasoductos. ajustes rezulatorios y mejoras de infraestructura actualmente en cursy.

A pesar del erectente potencial exportador. Argentina ain depende de IMPOractones
de GNI durante el invierno para equilibrar los déficits estacionales de sumimisivo.
principalmente debido a cuellos de botella en el transporte v la elevada demanda de
caletaccion. El gobierno ha reformado recientemente los mecanismos de importacion
de GNL. permitiendo gue empresas privadas desempefien un papel mds relevante en
la goramia de suministro durante el invierno. Fo Jos titimes afoes, las politicas

encrgéticas de Argentina han generado un deshalance enire Ia oferia y la demanda de

energia al limitar las ganancias de los productores domadsticos v proteger 4 los

consutnidores de aumentos de precios. Esto ha llevado al pais a ser importador neto de
energia durante gran parte de fa 0ltima década. lo cual resulta sigaiticativo dada la
limitada disponibilidad de divisas v el ueceso restringide a  los  mercados
internacionales de deuda.

En 2025, sin embargo. la produccion se acelerd gracias al rapido crecimiento de la
formacion de Vace Muerta. La produccion de petrdleo alcanzd sucesivos maxinos
historicos. aumentando de 771.888 bpd en junio de 2025 2 833.874 bpd en sepliembre.
y llegando a un pico de 839.542 bpd en octubre de 2025, con dos tereios de la
nroduccion provenientes de fuentes no coms encionaies.

La preduccion de gas natural en Argeniina también se maniuvo sélida. totalizando
as

entre 125 v 140 millones de metros cdbicos dia por trimestre en 2025, con ¢l g

representando mas del 70% de fa produccion nacional.
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Pluspetrol dentro de la industria

Pluspetrol participa en la operacion de vacimientos no convencionales de petrdlec y de
gas de alta presion, asi como en la extraceion de petrdleo en canipos maduros mediante
recuneracion secundaria y tereiana. Fi Grupo estd realizando inversiones sustarciales en
Argenting enfocéndese en ) desarrolio de la tormacion no convencional Vaca Muerta. a

través de las dreas La Calera v Bajo del Choique-La Invernada.

[a exposicion de la compariia a la ventana de petrdleo permite diversificar su portafolin
entre petroleo y gas. al mismo tiempo gue contribuye a incrementar la participacion dg

[03 ingresos por exportacionss.

I~
o

Produccion de Petroieo 2025 Produccion de Gaz 20

Fuente: Mintsterio de Economia de Argentina

COMERCIALIZACION

Las venwas de la Sociedad en e! presente gjercicic se componen por los siguientes

YL N Te (e
STOAUCtos:

o Petrdleo
L"\

Durarie 2025, se comercializo petroleo crudo en el mercado local con precios que se

aconlaron al precio internacional, para los cuales se consideré el tipo de cambio establecido

13, 80% correspondiente al tipo de cambin del mercado libre de cambios y

205 a upa de cambio del mercado fimanciero. el cual estuvo vigente hasta el 11 de abril 202

-~
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fecha en la cual fue derogado por ¢l Decrato 269/25. Los orincipales compradores jocaies de
Crudo Medanito fueron Raizen Argentina SAU. Trafigura Argentina S.A., vy Refi Pampa
S.A.

En cuanto al mercado de e;ponacic’)n. Pluspetrol realizo licitaciones mensuales a partir de

abril 2025 incorporando nuevos clientes y alcanzando nuevos mercados. En total se
realizaron 18 exportaciones de crudo por un total de 7.597 Mbbl. lo que representd el 377
de las ventas. El principal destino de las exportaciones fue la Costa Oeste de USA. Asimismc.
en mayo se vendio un cargo de 490 kbbi cuyo destino fue India v en octubre se vendio un
cargo de 800 kbbl, con destine a China en un VILCC.

A pesar de las restricciones logisticas en el sisterna de transporte de crude de Oldetval. la
compafifa logré evacuar toda su produccion gracias a diversos acuerdos logisticos.
permitiendo incrementar la produccion del 4rea de L.a Calera. sin ninguna restriccion.
Durante este pericdo, Pluspetrol ha alcanzado acuerdos comerciales. con productores de las
gasolinas extraidas en la Planta de Tratayen de TGS. por servicios de transporte en los ductos
Loma Campana — Sierras Blancas y Sierras Blancas - Allen. Los acuerdos alcanzan un

volumen de transporte por 2.9 kbd.

e Gas Natural

Fn el afio 2025 se dictaminaron normativas para la desregulacion dzl mercado eléetrico
v la gestién de combustibles. EI Decreto 450/2023, establece un periodo de transicion
de 24 meses para implementar las adecuaciones establecidas a la Ley N® 15.336 y 2 la
Ley N° 24,065, durante el cual se dictaran normas para: Procurar la desconcentracion
v un mercado de competencia de hidrocarburos: Establecer criterios de remuneracion
de la generacion térmica: Establecer mecanismos progresivos de transferencia a 1a
Demanda de los contratos de compraventa de energia suscriptos con CAMMESA:
Cstablecer el mecanismo de transierencia a la Oferta del MEM de los distintos
contratos de compraventa de combustible suscriptos per CAMMESAL owres

Fl 28 de diciembre de 2025 se publico fa Resolucion 606/2025 que establece
adecuaciones al Plan Gas.Ar. Ei eje central es lacesion de los contratos de
compraventa de gas natural que hoy estan firmados entre los productores y ENARSA.
a las distribuidoras. subdistribuidoras. generadores o CAMMESA. Se introducen
incentivos para promover la adhesion: 1) Flexibilizacion del compromiso de inyeccion
(eliminando ¢! coeficiente 0.7 para calcular el compromiso de inyeccion): 2) Mejora
en el esquema de pagos (pago provisorio de la compensacion estatal pasa a cubsir <
90%): 3) Menor carga regulatoria y de control sobre el avance del plan de inversiones

comprometide.




Vediante el Decreto 94372025 se establece el Registro de Subsidios Energéticos
Focalizados (ReSEF). que redefine guiénes acceden a los descuentos en las tarifas de
lnz v pas v reemplaza al antiguo Registro de Acceso a los Subsidios Energeticos
(RASE:. Se elimina Ja segmentacion N1, N2 v N3 v se deja sin efecto ia Tarnfa Social
de Gas como régimen independiente. El nuevo esquema distingue solo dos categorias:
hogares con subsidio y hogares sin subsidio. segun ingresos. patrimonio y condiciones
socioeconomicas. Para el Gas natural se mantienen los blogues de consumo vigentes
v ura bonificacion del 30% que se concentra entre abril y septiembre. En los periodos
de baja demanda no habra subsidio. Adicionalmente. se establece una bonificacion
extranrdinaria en 2026. que inicia ¢n 23% en enero v se reduce de manera gradual
hasta diciembre.,

La Secretaria de Energia establecio los lincamientos para ilevar a cabo la iniciativa
privada que presentd TGS para sumar 14 MMm3/d al Gasoducto Perito Moreno. Los
lineamientos aprobados prevén un sisterna “open season”. L.a ampliacion del ducto
tendrd un sistema de prepago por parte de jos oferentes que quieran contar con
capacidad de transporte. El Jimite para la asignacion divecta serd de 40% del total de
la capacidad incremental del GPM. TGS publico las bases del Concurso Abierto para
la adjudicacion de la capacidad de transporte. La nueva capacidad estaria dispontble a
partir del invierno de 2027.

La Secretaria de Energia establecic fos cupos de exportacion firme de Gas Natural para
ei afto 2023 con la posibilidad de presentar solicitudes hasta fin de 2028, Pluspetrol
fue uno de los productores con mayor cupo de expertacion. Las exportaciones de
Pluspetrol del ano 2025 tueron por 1.270 Mm3d.

A fines de 2024 Pluspetro! resulto adjudicatario de una lcitacion de ANCAP Uruguay
para la venta de gas por 3 afios (volumen 400 Mm3/d en invierno y 250 Mm3/d en
verano). Esta venta hace a Pluspetrol el mayor proveedor de gas natural del Urnguay
hasta el fin del Plan Gas.

En el mes de abril de 2025 Pluspetrol realizd su primera exportacion de gas natural a
Brasil. Desde octubre de 2025 se exporta de munera ininterrumpida 150 Mm3d con
picos que llegaron a cerca de 1 MMm3d.

Pluspetrol es uno de ios pocos preductores argentinos de gas natural que exporta
sinultancamente y en forma ininterrumpida a Chile, Brasil v Uruguay.
Iransportadora de Gas del Norte ( TGN realizd una Heitacion para asignar capacidad
de exportacion de gas natural hacia Chile, Pluspetrol resultd la empresa con mayor
volumen adjudicado por 3,96 MMm3d de un total de 4.8 MMm3d. Presento la oferta

cor mavor plazo de extensidon por mads de SO anos con ¢l fin de avanzar sobre el
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mercado de exportacion hacia Chile. El segundo Tt Tecneirol cou une capacidad Je

0.8 MMm3d.

Durante 2025, s¢ incrementaron los compromisos de Pluspetrol en el Pla Gras AT
2 MMm3/d de pico invernal. De esta manera los compromises hasi el final del ano
2028 son de 6.75 MMm3d en imvierno y 3.75 MMmid en verano

Durante €l ejercicio. se inyectaron a gasoductos apreximadamente 7.995 MMin3 de

aas natural proveniente de los vacimientos de la Sociedad. B! 3U% de las venias fue
) 3

destinando 2 industrias, un 54%% ai segmento residencial v a generacion de energia, v

el 16% restante lue exportado.

e GLP

Durante el 2025 la Secretaria de Energia disconiinuo el Programa Hogar garrata ("Plan

Hogar™) cuyo fin era garantizar el acceso a parrafas de GLP aprecies accesibles para ogares

de bajos MEresos que no cuentun con conexion 4 la red de gas natural, generanae una may

oferta en el imercado para la libre comercializacion @ precic de Pandad de Exportacion

La produccion totai de Fluspetiol fiie de 20.468 I, 5395 Propano v 45% Butano. Eo cuant

i

=P o 7 QA0 g I o WEREGETS | | Yo AL AT I 3
a las ventas el 86% se destind al mercado local @ precias ac 486 582 AR$/Tn para ¢l propan

LA0S pestante se desting al rercado Jo exportad

REGENA DV LAS OF ERACIOMNES

A continuacion se presenta un resumen de las actividades de exploracion

explotacion de ia Sociedad evadas a cabo en las principales éreas operadas.

o LaCalera

Fn 2627 se completd v puso en oneracion la cxpansion de ta Planta Central d

Procesamicits (CPF). elevando 1a ca acidad instalada total 2 529 mmaliones de pies

cubicos por dia de 2as

Duranterel afo s¢ perforaren 34 nuevos pozos, &€ completaron 28 v s¢ incorporacon
27 a produccion.

A dicionaimente. al cierre de diciembre de 2025 otios 2 pozos estabail parciaiiiente

perforados y se espera que sean compictados ¢y 2026.

e Bajo del Cheigque-La invernada
1 a adquisicion de ios activos de Exxon en Argenting representa un nite ¢siratés .

para fortalecer la posicion dei Grupe como actor lider or of seCior energlico G




Fara transaccion amplia nuestre portatolio al incorporar més de 100.000 acres brutos

s 2l active Baie del Choigue’ta Invernada. ubicado en la altamente productiva
veniana petrolera al norte de !'a Cuenca Neuquina, una zona reconocida por su
lesempenio de clase mundial. Bajo del Choique/La Invernada ha demostrado una
sroductividad  exeepcional. posicionandose come uno de los pozos de mejor
rerdimiento de la cuenca.

I 2025, 12 pozos de produccion inictaron operaciones en el area Bajo del Choique-
[z Invernada. Asimismo. durante el aio se perforaron 10 pozos. cuva finalizacion ¥
puesta en marcha se prevé para 2026. Ademas. 1a Planta de Tratamiento de Produceion
(TPF) entra en operacion a tinales de septiembre.

Lz produccion de petrdleo se incremento de 5.880 kbl/d a 23.000 bbl/d. impulsada
principalmente por ¢! aumento de la caracidad de procesamiento provisia por una
nueva planta ge 10.000 bbl/d v la modernizacion de la planta existente a 9.000 hbl'd.
Adictonalmente, se encuentra en construceion ung nueva planta con canacidad de
procesamiento de 23.000 bbi/d, cuya cnirada en operacion estd prevista para medinduos

de 2026 alcanzando ios 50.0G0 bEl/d.

o ! Corcobo (Rie Colorado)
Es un yacimiento convencional de crudo pesado (aprox. 197 AP1). Duorante 2025, su
produccion diaria promedio superd los 2.987 m¥/d. con mas de 650 pozos productores

activos v mas de 400 pozos de invacciin.

* HURB Exploratorio (Meseta Buena Esperanza, Aguada Villanweva. Las
Tacanas)

=n 2025 s¢ completaron v probaron dos pozos exploratorios en Meseta Buena

Esperanza (MBE). La produccion v comerciatizacion de estos pozos, junto con los

otros cuatro completados durante 2024 (dos en Aguada Villanueva v dos en [as

Tacanas). se iniciaron a través de una Planta de Tratamiento de Prodnccién (TPF)

instatada en el area de Aguada Villanueva

OTRAS TRANSACCIONES

Deuda Financicia

Para financiar las necesidades de Lquider de Pluspetrol S.A. y apoyar la ¢jecucion de
sty planes de desarrollo —principalmente rara los activos La Calera y Bajo del

Chosoue-— la compaiifa accedid 2 los mercados de capitales locales € internacionales
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En enera de 2025, la compaiiia emitié notas locales por un monto nominal toal ¢

e
fl

US$!97 millenes. en dos clases:

Clase 1: 74 miliones de U \S 4 una tasa de interés del 6.0%. con vencimiento ¢l 27 de
enero de 2028,

Clase 2: 123 miliones de US$ a una tasa de interés del 7.5%, con vencimiento el 27 de
enern de 2030.

E130 de abril de 2025. la compafiia emitio notas iocales Clase 3 por 90.7 millones de
LSS a una tasa de interés del 7.25%. con vencimiento el 30 de abril de 2028.

Fn mayo de 2025, Plaspetrol S.A. emitié 450 millones de US$ de sus Notas 2032 en
los mercados internacionales bajo la Regla 144A v el Reglamento 8. seguidos por una
emision adicional de 200 millones de USS el 20 de junio de 2025.

Finalmente. en noviembre de 2023, la compaiiia emitio 500 miliones de US$ en los
mercados internacionales bajo la Regla 144A v el Reglamento S, a una tasa de interes

del 8.38%. con vencimiento el 18 de mavo de 2031

Desinversion

La adquisicion de los activos de Fxxon sc alinea con la vision de largo plazo del Grupo,
4l proporcionar una exposicion equilibrada entre petroleo y gas, asegnrando ademas
una pariicipacion significativa en el mercado de exportacion. Asimisme. al adquiriy
una participacion adicional del 21% en Oldelval (Oleoductos del Valle). ¢l Grupo ha
fortalecido sus capacidades de infraestructura, garantizando mtas de evacuacion
eficientes v reduciendo riesgos en futuros desarrollos.

Tras el cierre de la adguisicion de estos activos. el Grupo inicic una evaluacion
estratégica da los actives v concesiones que posee. con el objet’vo de gestionar )
enfocar €l portafolio en aquelles estratégices para ¢l negocio. Como parte de esta
evaluacion, ciertos activos han sido identificados como no estratégicos, v el Grupo esia
explorando alternativas para desinvertir total o parciaimente en ellos en ¢l corto plaze.

incluyendo transacciones negociadas con terceros.

Centenario

El 24 de noviembie de 2023, ia Compaiiia celebrd un contraio de compraventa con
Fluxus Oleo. Gas & Energia Lida., que posteriormente fue modificado y cedido ei 6
de septiembre de 2024 a FLXS OGE S.A., para la venta del 100% de la participacion

de ia Compafiia en lus dreas de concesion “Blogue Centenario Ty U7 v “Centenario
Centro™. I} cierre de ia transaccion estaba sujeto a ciertas condiciones precedentes

principalmente la obtencion de las aprobaciones regulatorias correspondientes




Tres el cumphimiento de todas las condiciones precedentes el 29 de agosto de 2025, la

Comoanida transtirio los activos a FLAS OGE S A
, transtirio los acts ¥ FLXS OGE S

FNuesto Silva Oeste y Toma Jerillosa Este

L1 23 de septiembre de 2025, Ia Compania aceptc 12 oferta de GeoPark Argentina S A.
para adguirir el cien por ciento (100%) de su participacion en las concesiones de
explotacion de hidrocarburos de Loma Jarillosa Este y Puesto Sitva Oeste, asi como
una concesion de transporte para fransferir petroleo desde ¢i area Puesto Silva Oeste
a\ gasoducio NEUBA 1! (la “Concesién de Transporte™). El cierre de fa transaccion y
la ejecucion de lu venta estaban sujetos a ciertas condiciones precedentes. la
transaccion sc ceird el 16 de octubre de 2025,

La venta de las dreas ne convencionales de Loma Jarillosa Este y Puesto Silva Oeste

en 2023 no impacta significativamente la posicion de Pluspetrol en Argentina.

Participacion en Los Toldos i1 Qeste

El 14 de noviembre de 2025, Pluspetrol Cuenca INeuquina S.R.L. celebrd an acuerdo
con Continental Rescurces Argentina S.A.U. para ceder su participacion del noventa
por ciento (20%) en ¢l Joint Venture Los Toldos I Oeste. en ¢l cual actia actuclmente
como operador.

El 30 de dictembre de 2025, ¢l gobierno de la Provineia del Neuquén enitio el decreto
en el que se aprueba la adenda al Conurate de Unidn Transitoria de Empresas “Gas y
Petroleo del Neugnen Sociedad Anoniez - Continental Resources Argentina Sociedad
Anonima Unipersonal - Union Transitoria de Empresas {Los Toldos 1 Oeste)”™. Con
la aprobacion gubermamenal se cumplieron todas las condiciones precedentes para
ejecutar la venta. a cuya fecha se reconocio el resultado de fa misma.

El cierre formal de la transaccion tuvo lugar el 24 de enero de 2026 (“Fecha de
Cierre™). En censecuencia. en dicha fecha. Coniinental Resources Argentina S AU,
pagd el precio base mas el ajuste al precio resultante.

-

HECHOS POSTERIORES

Emisién de Obligaciones Negociabley

En febrero 2026, la compania emitio notas locales clase 6 por un monto nominal tota!
de US$167 millones a una tasa de interés del 6,5%. con vencimiento el 27 de febrero

2026,
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Acirerdo de Cesion de Participaciones dreas Meseta Buena Lxperanza ", A guodd

Villenueva " v Las Tacanas " v transterencia de acciones de Vaca Muerta Inversiones

S.A.U.

122 de enero de 2026..1a compadia ¢ YPT S.A. suscribieron un acuerdo de cesion de
participaciones v transferencia de acciones, con el objeto de intercambiar (as
participaciones de la Sociedad en la Concesion de Aguada Villanueva. la Concesion
Meseta Buena Esperanza. v del Permiso Las Tacanas (las ~Areas”) por participacion
accionaria de YPF en Vaca Muerta Inversiones 5.A. 11, [La transaceion consiste en: (i)
la transferencia a favor de YPF (o una afiliada de YPF) por parte de la Sociedad del
100% de la participacion de la Sociedad en las Areas, equivalente al 30% del total de
cada una de las Areas, v (i) la transferencia a favor de la Sociedad por parte de YPF
del 44.44% de las acciones de VML Como resultado de la transaccion antes
mencionada. la Sociedad dejara de tener participacion en las Arcas v tendra ef 44.44%
de participacidn accionaria en VML VML es titular del 45% de participacion en los
contratos de Union Transitoriz v Acuerdo de Operacion Conjunta correspondientes a
los bloques La Escalonada y Rincon de la Ceniza. ¥i cierre de la cesion de las Arcas v

transferencia de las acciones de VMI estéan sujetos a ciertas condiciones precedentes.

MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD Y ASUNTOS COMUNITARIOS

Pluspetrol S.A. contintia desarrollando sus operaciones buscando la excelencia en cada
uno de sus procesos de modo de lograr los objetivos de crecimiento y sostenibiiidad a
rravés de una gestion que incluye aspectos econdmicos, ambientales v sociales.
Las actividades desarroiladas duranie ¢l afo 20235 tuvieron como estrategia general.
robustecer la seguridad de procesos de nuestros activos v continuar asistiendo 2 las
operaciones en la optimizacion de sus procesos desde la perspectiva de EHS con el fin
de minimizar los riesgos. nnpactos v gestionar con una vision sastenible los principales
aspectos ambientales v de seguridad de nuestras actividades. Para ello. entre otras. se
han ejecittado fas siguientes tareas:
v Se continuo con la implementacion del Marco de Gestion de Seguridad de
Proceso {PSM).
v Se emitio la encuesta de Cultura Generativa gue permitira elaborar plen de
cierre de brechas a ejecutar.,
¥ Seelabord v llevo a cabo un plan de Refuerze de Segurtdad de Procesos con o
fin de rebustecer la seguridad en nuestras operaciones. con foco en ¢f activo |
Caiera.

v Re llevaron a cabo 11 Comités con Contratistas clave con toco or



seguimiento de desempefio v planes proactivos de EHS.

Se realizaron 3 Talleres con Personai de EHS de Contratistas con focoe en la
mejora continua de los Andlisis de Riesgos y aplicacion en campo.

Se realizo ¢l primer Foro EHS de a Unidad de Negocio con la participacion de
los principales contratistas.

Se elaboraron estudios e informes. ambientales. para la obtencion de més de
130 permises para nuevos proyectos, asi como también los denominados
operativos (generacion de residuos. excepcion de venteo. captacion de agua.
etc.). Se gestionaron mas de 230 obligaciones EHS emanadas de permisos v

actas de inspeccion.

Actividades destacadas durante 2025:

estion ambiental:

v

Durante el afo 2025 se trabajo. en la identificacion v evaluacion de riesgos
ambientales. entendiendo estos como la probabilidad de ocurrencia de un
determinado evento (natural o provocado por el ser humano: antropico) con
consecuencias negativas para las instalaciones.

En el marco del plan de reduccion de superficies intervenidas. se gjecutd la
campana de revegetacion asistida con especies autoctonas en diferentes sitios
de La Calera. con la plantacion de alrededor de 20.000 plantines v alcanzando
una superficie revegetada de 95.475 m3

En relacion con la proteccion de especies sensibles. se dio continuidad a la
implementacion de los Planes de monitoreo de Biodiversidad en La Calera.
Meseta Buena Esperanza y Aguada Villanueva para las especies endémicas
identificadas.

En el marco de la 27° edicion de los Premios Crudadania Empresaria.
organizados por AmCham (American Chamber of Commerce en Argentina)
Pluspetrol Argentina fue reconocida en la categoria “Procesos™ por su
iniciativa “Restauracién de Areas Intervenidas v Gestion de Lspecies
Sensibies™. un proyecto que refleja nuestro compromiso con la sostenibilidad
y la proteccion de la biodiversidad.

Fn el activo Rio Celorado. se vienen implementado desde hace algunos afios
campanas de tratamiento de suelos con hidrocarbure v lodos de tondos de
tanque. Durante 2025, se {inalizo con la campafia de envio a co-procesamiento
de 1.970 m3 de lodos de fondos de tanques.

En conjunto con ¢l drea de M&I se realizd un GAP analisis de la Practica
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Técnica Corporativa  00GLB-INT-PTE-001 “Deteccion v Reparacion  de
Emisicnes Fugitivas en Planta - Programa LDAR”, elaborandose un plan de
accion para subsanar brechas en su implementacion.

En Bajo del Chﬁiquc. se procedio a la actualizacion del inventario de emisiones
v a la implementacion del calculador de emisiones GE! de acuerdo con el

estandar interno.

Gestion de seguridad:

v

Se realizo la revision anual de escenarios de riesgo mids significativos
identificados y verificacion de efectividad de sus barreras.

Se realizd el “relanzamiento™ de la Politica de Suspension de Tareas. accion
que incluyd la entrega de tarjetas de refuerzo de la Politica por parte def
Country Manager.

Se realizo el “relanzamiento” de las Reglas de Vida Pluspetrol. accion que
incluy6 un refuerzo en difusion v la entrega de libro de RAV con puntos clave
de verificacion de campo por Regla.

Se revisd v actualizo ei Plan de Manejo de Crisis v Continuidad de Negocio de
fa UN v los Planes de Manejo de Incidentes de los activos. asegurando
capacitaciones v competencias al personal clave.

Se mejord ¢l proceso de Control de Trabajo, implementando revisiones
pericdicas de los documentos de Identificacion de Peligros v Analisis de
Riesgos de las tareas. entre otros.

Se realizé la implementacion de permisos de trabajo digital para las contratistas
gue operan en Bajo del Cheique.

Se mejoro la gestion de seguridad vial. gestionando los datos de desempefio de
conduccién. mejorando la sefializacidn vial de los yacimientos, adaptando las
velocidades permitidas a condiciones especificas de entorne. v avanzando en
el control de estado de los vehiculos de las empresas de transporte de personal.
propio v de contratistas.

Se participo del Comité Mixto de Seguridad con las operadoras de la cuenca.
autoridades del departamento de Seguridad del sindicato y representantes de
Autoridades de aplicacion.

Se continud trabajando en el fortalecimiento y prueba del consorcio de
operadoras del servicio de helicdptero en cuenca neuquina para la evacuacitn
sanitaria.

Se realizo la conformacion y formacion de las Brigadas de cinergencias nara 2l




active de Bajo del Choique.

v Se cumplié con el Programa anual de simulacros. para entrenamiento de los
diferentes equipos de respuesta. Al respecto, se realizo un simulacto de evento
mayor en La Calera. escenario Incendio/explosion por alta presion en tanque

de condensado TKAY-23001- CPF, con activacion del EMCC.

Grestion comunitaiia:

Continuamos con nuestra politica de relacionamiento con las comunidades indigenas
del drea de influencia de nuestras operaciones: las comunidades Newen Kura y Lucero
Pichinau. por nuestra operacion en Bajo del Choique y las comunidades Campo
Maripe y Fvia Xayen, por nuestras operaciones en La Calera a lo large del ano
2025.Firmamos 3 acuerdos por obras y trabajos que han involucrado a las
comunidades Maripe v Newen Kura vy un superficiario.

Como parte de los compromisos asociados a la firma de estos convenios se realizaron
distintos aportes. entre ellos la compra de un tractor para la comunidad Maripe para
ejecutar trabajos en campo, la construccién de una plaza recreativa y se aumentaron el
nimero de conexiones del provecto gas que abastece a dicha comunidad.
Adicionalmente. la compafiia ¢jecutd distintas colaboraciones como. por ejemplo. la
compra de un tanque para almacenamiento de agua potable y aporte para compra de
alimento para animales en la comunidad Lucero Pichinau v la compra, construccion e
instalacion de 5 paneles solares en la comunidad Fvta Xaven. Ademds, en conjunto
con la comunidad Campo Maripe. se¢ impiementd un proyecto de riego utilizando las
aguas grises tratadas del campamento La Calera: este proyecto permite minimizar el
impacto v sobrecarga de la planta de tratamiento de efluentes situada en la localidad
de Afielo. reduccion de costos de transporte y mejora de las condiciones del campo por
falta de !luvias. La construccion de las instalaciones asociadas esta finalizada v se
espera la emision del permiso de vertido de la autoridad competente para iniciar su
utilizacion.

En acompafiamiento con otros sectores. se ¢jecutaron los proyectos de revegetacion,
remediacion de antiguas piletas v abandono de pozos. en el yacimiento La Calera.
“stas actividades cuentan con la supervision de la Comunidad. v su consultora

ambiental. FEMUN.
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Inversion social:

La estrategia de Pluspetrol en maleria de inversion social comtinué consolidandose
durante el 20235 entorno a cuaire cjes transversales: educacon, desarrolle comuniiario.
fortalecimiento institucional v salud. Estos ejes guian las iniciativas que la compania
impulsa adaptandose a las particularidades dc cada contzxto y respondiendo a ias
prioridades identificadasjunto a los distintos grupos de interés. I'sta identificacion se¢
sustenta en la confeccion v actualizacion periodica del mapeo de grupos de interés »
lineas de base social para cada una de nuesiras operaciones. En linea con este, durante
el segundo semestre de 2025 se llevo a cabo la Linea de Base Social de Bajo del
Choigue. estudio exhaustivo que analiza i contexto social, econémico v ferritorial del
4rea de influencia de las dreas adquiridas a finales de 2024 por Pluspetrol en el norte

neuquino.
Principales programas desarrollados en el ano
Lducacion

Programa de Acompanamiento a Comunidades Escolares- Neuguén v La Pampa.

Dirigido a escuelas primarias y secundarias para la presentacion de proyecios e
injciativas orientadas a mejorar y fortalecer sus capacidades educativas. A diciembre
de 2025. se encontraban en ejecucion 33 proyecios, en 11 escuelas de Ly Pampa (25
de Mayo v Puclén) y 24 cscuelas de Neuguén (Anelo. Plaza Huineul y San Patricie del

Chariar).

Programa de Becas Fducatives — Becas Gregorio Alvarez- Meuquén.  Pluspetro!

realizo en 2025 una impertante contribucién monetarta para el financiamiento del
programa, que es gestionado por el Gobizrno de Neuquen con el aporte de otras
empresas del sector, la Legisiatura Provincial v ¢l Poder Ejecutive. Las becas buscan
promover oportunidades de permanencia, culminacion v reinsercion ednucativa eu

todos los niveles. El programa beneficia a 20.000 estudiantes en teda la proy INCHL.

Tecnicatura Superior en Higiene v _Seguridad en ei Trabajo — Aficie- Meuguen

=

Iniciativa desarrollada en conjunto con el Instituto de Educacion Técnico Protusional
de Adielo (IETEPA) con ¢l objetive de promover la formacién local de profesionuies
idéneos en higiene v seguridad, un drea clave y (ransversal para la industria v otros
sectores. La tecnicatura cuenta con un plan de eswudios aprobado por ¢l Consers

Provineial de Educacion y otorga un titulo hemologado por la Provincia Te carsac.




; : : R -
se sstructura en S semestres. y se dicta sin casto para los estudiantes. Durante el 2025,

wo matricularon 172 alumnos, de los cuaies 119 completaron el afio lectivo.

Programa de Alfabetizacidn - Rincon de los Sauces-Neuguen. Combina formacion

docente. asesoramiento en las escuelas y entrega de materiales didacticos. Tiene por
nhjetivo fortaiecer las capacidades de lectoeseritura esperadas al finalizar el primer
ciclo tde 1?2 a 37 rade) de las escuclas primarias de Rincon de los Sauces. Articulado
entre Pluspetrol, el Ministerio de Educacion y el Consejo Provincial de Educacion de
Neuguén, en 2025 participaron 10 escuelas primarias y 3 jardines de infantes de la
localidad, se realizaron 4 instancias presenciales de capacitacion v se entregaron 1.470

libros.
Desarrolio comunitario

Formacion laboral para mujeres - Rincen de los Sauces. Neuguen., Comprende dos

iniciativas complementarias de [ormacion en oficios para mujeres. desarrolladas junto
con Céritas, el Area de Mujer de la Municipalidad de Rincon de los Sauces y la
Fundacion de Estudios Patagénicos. En este marco. 40 mujeres han participado
durante 12 meses de un taller comunitario de panaderia y 15 mageres de un proyecto
textil a partir de noviembre de 2025. En paralelo, en la segunda linea de trabajo. se
completaron los cursos de instataciones domiciliarias y aifabetizacion digntal, que

heneficiaron a cerca de 100 mujeres.

Sala Elaboracion Alimentos Sen Patricio del Chafiar- Neuguén. Provecio conjunto

entre ¢! Municipio de San Patricio del Chafiar. el Centro Pyme Adeneu y Pluspetrol,
orientade a fortalecer a pequefios productores de alimentos de ia zona mediante la
creacion de una sala comunitaria de elaboracién que cumpla con las condiciones
higiénico-sanitarias necesarias para producir v comercializar alimentos. El Municipio
aporta el terreno. !a mano de obra y el acompanamiento técnico: el Centro Pyme
Adeneu brinda asesoramiento para el disefe y el fortalecimiento de los
emprendimientos y Pluspetro! financia los materiales de obra y el equipamiento. La
obra comenzo en noviembre de 2025 v su finalizacion esta prevista para el primer

trimestre de 2026,

IMPACTA Neuguén. Iniciativa conjunta entre ¢! Ministerio de Trabajo y Desarroilo

Laboral de Neuquén y Pluspetrol. con apoyve técnico de Fundacion Empretec.
orientada a fomentar emprendimientos de triple impacto ——econdémico. social v

ambiental-- mediante instancias de formacidn. acompanamiento v asistencia
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econdmica a los proyectos seleccionados. El programa incluyo cuatro jornadas
presenciales en distintas 1ocalidades. una formacion virtual en la que participaron mas
de 300 emprendedores y un preceso intensivo de capacitacion, presencial 3 online,
para 25 proyectos. En noviembre de 2025 se anunciaron los 10 emprendimienios que

recibiran financiamiento para potenciar sus planes de negocio.

Desarrollo v Fortalecimiento de Proveedores Locales - Neuguén. Programa orientado

a desarrollar v fortalecer capacidades de gestion en proveedores Jocales de nuestra
cadena de valor en Mendoza. La Pampa. Rio Negro ) Neuguén desde un encuadre
local para las zonas de influencia directa de los activos y atendiendo a las
necesidades de la operacion. Durante 2025, 9 empresas contratistas participaron del
programa. con 4 modulos de capacitacion completados y 234 horas de consultoria

registradas.

Fortalecimiente institucional

Fortalecimiento de la capacidad operativa de bomberos- Neug uén. Fn el marco de las

ariculaciones vinculadas al Plan de Respuesta de Emergencias de las areas operativas
de fa provincia del Neuquén. se realizd la provision de 10 equipos estructurales ai
cuerpo de Bomberos Voiuntarios de Plaza Huincu! —en apoyo a los yacimientos
Aguada Villanueve y Mescta Buena Esperanza— v de otros 10 equipos al cuartel de
Bomberos Policia de San Patricio del Chanar, asociados a los vacimientos Loma
Jarillosa v Puesto Silva Oeste. Dentro de este mismo marco. se firmo un Convenio con
Ia Asociacién de Bomberos Voluntarios de Rincén de los Sauces, a través del cual
Pluspetrol realizo la transferencia de los fondos para la compra de una nueva

autobomba.

Salud

Centro de Dia Afielo- Plan de Salud Mental Provincial-Neuquen. A partir del trabajo

coordinado con el Ministerio de Salud de Neuguén, se acordo aunar esfuerzos pare
avanzar en la implementacion del Plan de Salud Mental relanzado por el gobierne
provincial en 2025, En este esquema. Pluspetrol asumio la construccion de un editicio
dentro de! predio del hospital local de Afelo. que incluye salones de reuntorcs
actividades grupales. consultorio. e instalaciones de servicios. La Provincta asume 2

gestion y costos asociados al funcionamiento del Plan incluyendo los profesioneles,

insumos v ¢l seguimiento téenico.




SOCIEDADES RELACIONADAS

Durinte 2023, la Sociedad realizd operaciones comerciales con  sociedades
relacionadas. las cuales se efectuaron tomando pautas de precios o tarifas tijados de
acucrde a las condiciones normales de mércadr_: para operaciones comerciales con

terceros. Estas operaciones y sus saldos se encuentran detalladas en la nota 27 a los

estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025,

CONSIDERACIONES ECONOMICAS

Dentro del contexto economico y el marce regulatorio en que se desarroliaron las
actividades durante el presente ejercicio, v tal como se aprecia en ¢l Estado de
Resultados Integrales consolidado. la Sociedad obtuvo en 2025 un resultado positivo
neto de ARS 2.282 millones.

Los inaresos por ventas ascendicron a ARS 1.613.699 millones, de los cuales, el 70.9%
corresponden a ventas de petroleo (ARS 1.143.388 millones); el 24.5% a ventas de pas
(ARS 395.661 millones), v el 4.6% a ventas de servicios (ARS$ 74,650 millones).

El costo de produccién al 31 de diciembre de 2025 ascendid a ARS 1.161 973 millones.
compuesto principalmente por: i) depreciacion de bienes de uso (ARS 479.835
millones): ii) mantenimiento v gastos de operacion (ARS$ 216.087 iiliones): in)
regalias (AR$ 174.407 miliones): iv) sueldos v jornales y cargas sociales (ARS
118.518 millones); y v} materiales ¢ insumos consumidos (ARS 46.453 mitlones).
lLos gastos de administracion y comercializacion arrojaron una pérdida de ARS$
378.093 millones, compuesta principalmente por: 1) fletes y gastos de transporte (AR$S
114.495 millones): ii) sueldos y jornales v cargas sociales (ARS 64.407 millones): iii)
otros servicios contratados (ARS 56.033 miliones). entre los que se destaca el servicio
de asistencia técnica brindado por la sociedad controlante: y iv) impuestos. tasas y
contribuciones (AR$ 43.956 millones).

Los gastos de exploracion ascendieron a ARS 100015 millones. fundamentalmente
producto de sueldos v jornales y cargas sociales {ARS 6.807 millones).

En 2024. el rubro Deteriord' de activos financieros, arrojo una pérdida de ARS 3.411
millones, la Sociedad recibio Bonos por un valor nominal de ARS 6.361 millones (US$
7,18 millones) v efective por ARS 3.826 millones, registrando un deterioro de ARS
3.411 millones (US$ 3.82 millones) sobre los créditos con Compania Administradora
del Mercado Mayorista Eléctrico S.A. (CAMMESA). en base al valor de cotizacion de

los instrumeritos a la fecha en la que fueron recibidos.
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En 2024, en ¢l rubro Resultados por combinacion de negocios se expone la ganancia
por ta adquisicion de Ja participacion adicional en ¢l Consorcio CNQ7 por ARS 6.036
millones.

El rubro Otros ingresos.y cgresos operativos. netos. arrojo una ganancia de ARS
166.179 millones. compuesta principalmente per los resultados por ventas de
participaciones en la Concesion Centenario {CNQ-12). Loma Jarillosa FEste y Puesto
Silva Oeste y Los Toldos [i“-‘%lcsic. por un total de ARS 146,794 millones.

Como consecuencia. el resultado operativo al 31 de diciembre de 2025 ascendio a ARS
229.797 millones. por o que el margen de explotacion con respecto a las ventas
representa un 14% para el presente ejercicio.

Fl resultado pot participacion en sociedades ¢s de ARS 36.734 millones positive, como
consecuencia de la valuacion a valor patrimonial proporcional de las mismas.

Por otro lado. 1a pérdida por resuitados financieros ascendié a AR$ 235.008 millones.
producte de principalmente: i) intereses perdidos por ARS 201.908 millones: y i)
pérdida neta de diferencia de cambio por ARS 59.057 millones.

[l presente elercicio arrojo una pérdida por impuesto a las gan ancias de ARS 29,120
millones derivada principaimente por una pérdida per impueste diferido de ARS
31.1526 millones.

El fluio neto de caja proventente de actividades operativas en el afio 2025 tue de ARS
480.090 miilones. mientras que se aplicaron AR$ 1,316.343 millones a las actividades
de inversion. v AR$ 1.377.813 miliones se recibieron de las acti vidades de
financiacion.

Fl activo total tuve un aumento dc AR$ 3.485.513 millones en 2025, lo que represenia
un ineremento del 83% en relacion con <l afio 2024, Esta variacion significativa se
explica en gran parte por las importantes nversiones que se realizaron en La Caleras
Bajo det Cheique durante el ejercicio 2023

2] pasivo total sufrid un aumento de ARS 2.690.307 miliones con respecte al ato
anterior. debida principalmente al avmento de las deudas financieras por ARS

2.401.709, producte de la emision de obligaciones negociables para financior o

=

.,

incremento en inversiones antes mencionado.

La deuda con partes relacionadas asciende a AR$ 118.277 millones por deudas
comerciales v ARS$ 990,054 miliones por deudas financieras.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad tomd préstamos en délares por un lota! de ARS
1.841.339 millones (ARS 90.265 millones con terceros, ARS 10,130 miliones cow
sociedades relacionadas v ARS 1.740 944 de emision de obligaciones negoviabics

devengd intereses por ARS 170.184 millones (ARSF 52,153 millones con terceros. A5
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41 870 millones con sociedades relacionadas v ARY 76.161 de obligaciones
negociables). realizd pagos de capital por ARS 268.732 millones (ARS 365.731
mitllones con terceros y AR% 3.007 millones con sociedades relacionadas) v realizd
pagos de intereses por ARS 90,640 miliones (ARS 35,321 mitlones con terceros y ARS
55.318 de obligaciones negociables).

indices:

Se expeonen a continuacion los principales indices financieros de la Sociedad

comparativos con el ejercicio anterior:

o Mdz205 | 3122028
Sohlencia Patnimonio nein .58 n.ar
Basivo tngal
Liquder Comente Active cormiante 147 054
Pasivo cormente
A . Activo an comente 076 0.o0
Hzzdn de inmobilzacion de achives Acthvo toal
Resufann del geroioo oo 004

feta =i
Rentabiidad de i inversion Patnmonio neto

Sintesis de la Estructura Patrimomial consolidada. de Resultados consolidada v de

Generacion o Aplicacion de efectivo consolidada:

Situacion Patrimonial consolidada . WAz2026 1 [ std22024
Activo corments 5 1HYE UEE /68 B 484 FRR 021
Acivo 7o camente $  SEGHOSIA46 S 364179631
Total active 5 I 4081525654

Pasivo comente 5 11633336848 § 721162419
Pasivo ho carmente § 3507400567 5 13449250481
Total pasivo . 4760743215 $ 2.070436.000
Patrimonio Neto $ 2806204993 S 2011089664
Total $ $ 4.08

_ 1.567.038.214

o s ] w2202 |

Estado de Resultados Integrales consolidado

Resutado operabvo $ 220796701 § f1.909 477
Resulludos por paticpacon en sooedades $ 36733978 % (2 117 898}
Resultacos finanveros § (235088 008) § _ (91834 948)
Resultado antes del impuesto 2 las ganancias 5 31432581 § (31.953 366)
impuesto  las ganancas $ (2150268} S 115881063
Resultado neto del ejercicio s . 228313 $ e ——— P
Otros resuitados integrales 192823032 158484578
Resulado integral del gjercicio . 795205345 242354275
Generacion/Aolicacion defondos consoidado | atizzess | | 311azos
Fachvn generadn por | as acivdades npertvas 5 4pnnpagay § 130 B4 407
Efective aphiado a las actividades de imversiorn % (1 316.343.264) § (& 280 036 7343
Etectivo gererado por las actividades de hinanciaciin 1 LaArTmIz2e07r % 22150080 444
Efecly de las vanaciones ge (os tipus de camiin sobre el etectve y ecuvalentes de elertivo. § 26709832 § 1
Aumento neto del efectiva 5 568.260 362 §

PROPUESTA DE ASIGNACION DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de resultados acumnlados de 1a Sociedad asciende
a ARS 29.108 millones de perdida. Las normas legales vigentes establecen que debe

desunarse a la Reserva Legal no menos del 5% de le utilidad de cada gjercicio haste
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que dicha reserva alcance un monto igual al 20% del capital social. Se deja consiancia
de que el requisite mencionado precedentemente en materia de Reserva Legal se
encuentra cumplido. £l Directorio estima conveniente proponer a la Asamblea General
de Accionistas afectar el I‘i‘csuitado en su totalidad a reserva para futuros dividendos.
facultando al Directorio. hasta la fecha de la proxima Asamblea General Ordinaria de
Accionistas que trate Jos estados financieros cerrados al 31 de diciembre de 2025, a
determinar la oportunidad y monto para su distribucion. si asi lo considerase
convenienie v realizable. teniendo en cuenta las condiciones contractuales, financieras
y de disponibilidad de fondos asi como los resultados operativos. inversiones y Otros

aspectos que considere relevantes en el desarrollo de las actividades de la Sociedad.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2026

Fn linea con la estrategia de crecimiento sostenible v generacion de valor de largo
plazo. en 2026 la compafia profundizara el desarrollo de sus activos estratégicos.
consolidando su posicionamiento como uno de los operadores de mayor dinamismo
en la formacion Vaca Muerta. Durante el proximo ano, ta compania orientard sus
esfuerzos a maximizar la performance de sus operaciones productivas cxistentes v a
impulsar proyectos con elevade potencial de rentabilidad.

Las inversiones previstas estaran principalmente orientadas al desarrollo integral de
La Calera y Baje dei Choigque.

Fn Bajo de! Choigue. esta programada para el primer semestre de 2026 la puesia en
marcha de una nueva planta con capacidad de procesamiento de 25.000 barriles por
dia. Esta expansion permitira duplicar ls produccion del activo. alcanzando
aproximadamente 50.000 barriles diaries en una primera fase, y representara un hito
clave dentro de un plan de desarrolio de mayor escala. Adicionalmente, el blogue
continuard avanzando en su programa de perforacion v en iniciativas de optimizacién
operativa. con ¢l objetivo de seguir incrementando su produccion y capturar mayores
eficiencias en los proximos afios.

Por su parte. en La Calera se continuard avanzando en la ampliacion de su planta de
procesamiento de la UTE La Calera. un proyecto que elevara la capacidad de
procesamiento de liquidos hasta 45.000 barriles por dia en los proximoes anos.
Buenos Aires. 10 de marzo de 2026.

El Directorio

Julian Matias Escuder - Presidente
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ANEXO |1
REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTCG DEL CODIGO DE GOBIERNO

SOCIETARIO

LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios
[. La compafia debe ser liderada por un Directorio profesional ¥ capacitado que sera
ol encargado de sentar las bases necesarias pard asegurar el éxito sostenible de la

compania y de los derechos de todos sus accionistias,

11, Bl Directorio debera ser el encargadoe de determinar y promover la cultura y valores

corporativos, En su actuacion. el Directorio deberd garantizar la observancia de los

mas altos estandares de ética e integridad en funcion del mejer interés de la compatiia.

[11. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la
vision y mision de la compania. que s¢ encuentre alinecada a los valores v la cuitura de |
la misma. El Directorio deberd involucrarse constructivamente con la gerencia para

asegurar =i correcto desarrollo. gjecucion, menitorso v modificacion de la estrategia

de la compania.

IV. El Directorio ejercerd control y supervision permanenie de la gestion de la

compafia. asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de

la estrategia y al plan de negocios aprobado por el Directorio. |

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para jercer su

funcion v la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva. J

Priacticas recomendadas
El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece [a vision, mision y

valores de la eompania,

La Compaiia aplica la prictica recomendada.

[l Directorio de Pluspetrol S.A. (la “Seciedad™ o “Pluspetrol” o la “Compania™). s¢

encuentra conformado por Juhian Matias Escuder (Director titular y Presidente). Alicia
Ester Doyharzibal (Dircctor titular y Vicepresidente, v Nancy Beatriz Repetto .
(Director titular). El Directorio cumple con las funcienes atribuidas en el estatuto

social v con lo establecido en la Ley General de Sociedades.
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Asimismo. la Sociedad cuenta con la siguiente estructura Gerencial:

Country Manager/Gereme General: Jultan Matias Escuder

Gerente Comercial: Adridn Mareelo Burtnik

Gerente de Relaciones Institucionales: Matias Dominge Szapiro

Gerente de Legales: Tomas Chevallier Boutel

Gerente EHS: Sofia Gregorini-

Gerente de Operaciones: Herndn Andonegus

Gerente de Recursos Humanos: Guillermo Martin Safronchik

Gerente de Servicios de Negoeio: Martin José¢ Sapello Bontiglio

La transparencia y la integridad son principios fundamentales en ¢l gobierno
corporativo de Pluspetrol. La Compafia tiene adoptadas practicas de gobernanza
corporativa robustas v claras. gue refuerzan ia conlianza v la credibilidad con sus
partes interesadas. El Directorio adhiere a loe mas altos estindares de ética empresarial
v cumplimiento normativo. asegurando que iodas sus operaciongs s¢ realicen de
manera responsable y de cenformidad con las regulaciones aplicabies.

La Compafiia recepta los valores. propésito ¥ vision definidos por su sociedad

. Bl propésito de Pluspetrol es potenciar el desarrollo energético sostenible

controlante.
para el bienestar de las actuales v futuras generaciones V. en ¢sa linea, su vision es
destacar como empresa de referencia entre la 1S companias privadas internacionales en
el amoito del desarrollo energético. Para alcanzar este objetivo, se sustenta en los
sigutenies valores:

Persistencia: perseverar en alcanzar las metas. desplegando constancia. tenacidad v
adaptabilidad para progresos en su propdsito:

innovacién: liberar la imaginacion v creatividad para abrir y ampliar alternativas:
Colaboracién: potenciar un ambiente de apertura, transparencia. confianza. trabaio en
equipo. desarrolin e integracion de la diversidad

Agilidad: liegar primeros. actuands con velocidad y flexibilidad:

Audacia: pensar mas alla de las posibilidades y actuar « pesar de la incertidumbre paro
capitalizar oportunidades:

Sostenibilidad: lograr el crecimiento respetando a sus grunos de interés. actuando de

torma ¢tica v gestionande responsablemente aspectos ambientales. sociaies

economicos,
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La Sociecad cuenta con un Codigo de Etica y Conducta (el “Codige™) 4 fines de gue
PR e el YOrh 1 a s Ta anrTrires aeemtern i - AR R OTA L] "lirip;-' Rl
quienes ‘orman parte de ja empresa acepten el COMPromiss oK e dirigir su
conducta personal v prefesional siguiendo los ineam tentos allf establecidos.

4 N - 3 1 Il R x o 2 1 g .
Ll Codigo puede ser consultade enm el sitie webh  de  la Sociedad:

bips.//www pluspetrol.net es'compromiso/PP Codigo de_Conducta.

s dicionsimente la Sociedad cuenta con las sigutentes poliicas:

Politica Anii — Soborno v Anticorrupeion: La Politica Anti - Sobormo v Antcorrupeion

de Pluspeirs! transmite el {uerte y visible compromiso de ja corpania para asegurar la
transparsncia en el desarrollo de fos negocies. Ademas: prob ribe cualguicr iicito
asociade al sobara o a la corrupeidn: no admite practicas corruptas ilicitas de negoeing
cumple con todos los marcos regulatorios gue le sean aplicables: adopta medidas para
prevenir Jos delitos de soberno, corrupeion. tra fice de influencias, lavado de activos )

financiamiento al terrorismo y owos delitos refacionados.

Cédigo de Conducta de Terceras Paries: Refleja las buenas practicas de negocio que

son esenciales para Pluspetrol, setisfaciendo las expectativas de wdes fos agtores

relacionados con la actividad de la Compania.

El Directovie fija la cstrategia gencra! de lu compaiiia y aprueba el plan
estratégico gque desarrolla Ia gerenca. Al bacerls, el Ihrectorio fiene on
consideracion factores ambicntales, sociales v de gobierno societario. Fl
Direetorio supervisa su implementacicn mediante la utilizacién de indicadores
clave de desempeno v teniende en consideracion el mejor inlerés de !» compaidia

y todos sus accienistas,
Ia Compaiiia aplica la practica recomendada.

B! Directorio fija las acciones que conformar ¢l pian estratégice, cuya ges SHON ¢std en
manos de los gerentes de la Sociedad conducidos per ¢l Gerente General.

£l equipo gerencial aplice creatividad y compromiso para airontac las complepdades
de cada operacion, y destaca la innovacion v la capacidad de gestion para realizar los
negocios. Dia a dia busca alcanzar Tos objetivos de crecimiento v sostenibiiidad con
viston de lacgo plazo

Fomande como punte dz partida la Politica de Sostenibilidad. decumento normative
de mayor jewarquiz en la compafia v disponible en el sitio web de la Sociedad:

e/ ww pluspetrol.net/ files politica-de-sostenibilidad-esp.pdf, la gerencia busca
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orientar sus decistones v actividades desde un comportamiento responsable. gque
bajancea los obictivos de corto v largo plazo. considerando los aspectos ambientales
de sus actividades. promoviendo relaciones de confianza con sus grupos de interés. la

generacion de valor compartido y un comportamiento €tico a todo nivel.

El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y

mantenga un sistema adecuado de controf interno con lineas de reporte claras.

[.a Compafifa aplica la practica recomeadada.

El Directorio de Ia Sociedad se retine al menos una vez cada tres meses. ¥ cuando es
necesario. a los efectos de analizar el estado de los negocios, de la operacidn y hacer
un seguimiento de! grado de cumplimiento del plan estratégico y del presupuesto
anual. Dichas reuniones son convocadas por ¢l Sr. Presidente. Esas reuniones cuentan
con la presencia del Compliance Officer. y con la de miembros de la Gerencia de la
Sociedad que son convocados ad-hoc.

El Birectorio esta compueste por miembros gue tienen vasta experiencia en el sector.
v cada uno de acuerdo a su formacién y experiencia profesional trabajan cn forma
directa con el Compliance Officer que depende del Directorio. y por otre lado el
Gerente General.

Se llevan a cabo controles cruzados dentro de la Seciedad. entre el Directorio. la
Gerencia v el Compliance Officer.

De confermidad con lo sefialado. sin perjuicio de que los Directores se mantienen
actualizados en forma permanente sobre la marcha del negocio. las reuniones de
Directorio permiten que los Directores en forma conjunta intercambien opiniones
sobre la actualidad. Ia marcha del negocio sucial v el desempefio de las distintas dreas.

Con relacion a la evaluacion de la Gerencia. es fundamental ¢l rol que ejercen lo

o

Directores. ya que son ellos quienes forman parte del 6rgano responsable de 12
administracion de la Sociedad v supervisan a la Gerencia diariamenie. En esta linca. a
los efectos de evaluar el desempefio de la Gerencia, el Directorio considera ios
objetives planteados al principio del ejercicio social para cada Gerente en forma
individual. el cumplimiento de ios principios v valores de la Sociedad. ¢! cumplinmiento
con ¢l Codigo v la situacién econdmica., financiera. politica v social. Asimismo. en
cumphimiento con los principios de la Sociedad. ¢l Directonio ajusta las previsiones e
acuerdo con las vairiaciones del contexto a los fines de lograr una evaluacion justa

equiiativa.



T3 Directorio disefia fas estructuras v pricticas de gebierno societario, designa al
cospopsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas

sugiers cambios i caso de ser necessrio.
| 4 Seciedad aplica la préctica recomendada.

“on el objetivo de fortalecer las buenas pricticas de Jos negocies. Pluspetrol ha
implementade un Codigo de Conducta que contiene las normas basicas de
comportamiento en la Emisora v cuyo respeto debe formar parte del modo normal y
habitual de conducta para quiencs prestan servicios o cumplen alguna actividad en
cuaiguiern de los ambitos de Pluspetrol. Este Codigo es aplicable a todos sus
empieados. cualquiera sea su jerarguiz. Cada empleado debe. anualmente, certificar la
lectura y aceptacion de dicho Codigo y deciarar tambien los posibles conliictos de

interés que pudieran corresponder en funcién de diversas situaciones que alll se

Pluspetrol tiene constituido un Comité de Ftica. que es un oOrgano auténomo
compuesto por cuatro miembros. Entre sus principales responsabilidades. se destacan
mantener y administrar 1a “Linea Etica™ y los canales de denuncia, evaluar todas las
denuncias recibidas. centrolizar el registro. adminisiracion y resguardo de las
investigaciones. v emitir conclusiones en las investigaciones y sus recomendaciones,
velando por un criterio homogéneo y equitativo.

Entre sus Politicas Especificas. Pluspeuo! tiene también implementada la Politica
Antisoborno vy Anticorrupcion. La Politica Antisoborno 'y Anticorrupeion de
Pluspetrol transmite el fuerte y visible compromiso de Pluspetrol para asegurar la
transparencia en el desarrollo de los negocios. En general. prohibe cualquier ilicito
agociado al soborno o a la corrupcién. no admite practicas corruptas de negocio,
cumple con todos los murcos regulatorios que le sean aplicables, adopta medidas para
prevenir los delitos de sobormo. corrupeion. rafico de influencias. lavado de activos y
financiamiento al terrorismo v otros delitos relacionadoes. Esta politica es aplicable a
todas las compadias de Pluspetrol. Asimismo, el alcance se extiende a los consorcios
en los que la Emisora es operadora. Para los negocios en los que Pluspetrol no es
operador. se requiere que todas las partes cumplan la legislacion anticorrupcion
erlicable v se espera que el operador adopte buenas practicas de anticorrupeidn
empiesarial, Es también aplicabie a tedo e! personal de Pluspetrol. cualquiera sea su

iomarouia, como asi también 4 terceros gue acttan en nombre o representacion de
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Pluspeirol. Pluspetro] tiene tambien implementado un Codigo de Conducta de Terceras
Partes, que es apiicable. s Bmitacion  alguna, a proyeedorss. contratisia.
subcontratistas, consultores, asesores, represeatantes. cualyuier proveedor de servicios
y socios comerciales. Bste Cadigo figne por objetive evidenciar 2l compromiso Ge
integridad en las relaciones comerciales y ratificar el inierés ae contribuir a! desarrolio
economico, social v ambiental en los lugares donaz Pluspetro! esta presente, Es por
elle que Pluspetrol requiere la adhesion de teroeras partes al cumplimiento de los
nrincipios descriptos en ese C adigo come asi tambicn 105 Sonvoca & que las mismas lo
compartan con fos terceres con fos que se relacionan de forma comercial ¥ contractuat,
en especial a proveedores, contratistas v subcontratisias. con el objetive de ransnitis
y promover el compromiso asurnido con Pluspenol,

Para ¢l caso gue empleadns v/o terceras partes, observen o conozeen cualquier
conducta y/¢ situacion que potencialmente p adiers constituir una fzalta a los Codigos

anias mencionades, Pluspetrol Gene una “linea Frica” como caval de denuncias, el

cual esta disponible para empleados v tereeres en fa pagina pluspetrol netes,

Los miembros del Divectorio tienen suficieate tiempo para ciercer sus unciones
de torma profesional y eficicnte. EA Directorio v sus eomités tiencn s eglas claras
v formalizadas para su funcionamicnto v organizacion, lus cuales son div uigadas
a través de Ia paginag web de b compaiiia.

La Compania aplics ia practica 1zcom endada.

Todos Jos miembros del Directorio tienen capacidades v formacion suficiente v o0
califica para ejercer sus funciones de jorma profesional v eficiente, contando pars o
con tiempo suficiente.

E1 iyrectorio v <] personai de la Sociedad cumplen un vol fundamenta! en el desarrolio
de los valores de 12 Suciedad Iie acuerde con lo establecido por i estatuio socia, el
Directorio de ia Sociedad estd compuasto por un minimo de tres (3} y u masng de
doce (12) directores titulares (pudisndo fa asunblea des ignar la misma santdad o
menor niimern de directores suplentes)

Los Directorss son designudos por un pi lazo de un (1) gjereicio. Actvatmin', v
Directorio de la Sociedad se encuenira integrado por tres (3) Directores tiliuates v £
exiater: Directores suplentes, Los Direciores responden thimitada y solidansne ne
nacia 4 ?;‘nc’i:dam’f. jos accionistas v teqceros por ¢l mal desenipernio de sy carael’

violacion de ta lev. el estaturo o ¢f reglamenio de fa Sociedad, si les huk ey o
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cualguier otre dario a terceros causade por dolo. abuse e facullades o culpa grave.
contorme lo estabicce el articulo 274 de la Ley General de Socicdades ("LLS™).

En la acwalidad, el Directorio de la Sociedad se ensuenira integrado de Ja siguiente
manera:

Director titular y Presidente: Tuan Matias Escuder.

Director titular v Vicepresidene: Alicia bster Doyharzibal

Director titular: Nancy Beatriz Repetio

A continuacion. se provee una descripeion de ios antecedentes de los Direcrores de la

Sociedad.

DIRECTORES TITULARES.

Tulicn Matias Escuder. T} Sr. fscuder constituyd domicilio especial e Lima 339.
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Republica Argentina: es Director Titular y
Presidente de la Emisora desde e 12 de septiembre de 2024. desempehindose
actualmente como Gerente General de la misma. Anteriormente se desempeiié comao
VP Finance & Administration; Corporate Planning Manager y Adminfstration &

Finance Manager. El Sr. Escuder es Licenciado en Administracion de Empresas.

L]

gresado de la Universidad Catolica Argentina.

Alicia Ester Doviarzébai, La Sra. Doyharzibal consituya domicilio especial en Lima
339, Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Republica Argentina. y es Directora Titular
v Vicepresidente de la Emisora desde ¢f 6 de septiembre de 2023, Actualmente se
desempefia como Corporate Secretary del Grupo Pluspetrol. Anteriormente s¢
desempefis como Principal Lawyer. La Sra. Doyharzabal es abogada. egresada de la
Universidad Nacioral de Buenos Aires,

Naney Beatriz Reperto. La Sra. Repetto constituyé domicilio especial en Lima 339,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Repthlica Argentina: es Directora Titular de la
Emisora desde el 26 de abril de 2021, Actualmente se desempefia como Chief
Financial & Services Officer en Pluspetro! Uruguay S.A. y anteriormente se
desempeiid en la misma como Technology & Processes Manager. La Sra Repetio es

Contadora Publica, egresada de la Universidad Catolica Argentina.

LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA

CORPORATIVA

Principios

571, Bl Presidente del Directorio es e encargado de velar por el cuniplimiento efectivo |

de las funciones del Directorio v de lideror a sus miembros, Deberd generar una

l
|
|
|
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6.

idinémica positiva de trabajo y promover la participacion constructiva de sus
i

miembros, asi como garantizar yue los micmbros cuenten con los elementcs

informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes

de cada comité del Directorio en cuanto a ia labor que les corresponde.

_Fl Presidente del Directorio debera liderar procesos Vv establecer estructuras |

| buscando el compromiso. objetividad y competencia de los miembros ¢l Directorio.

asi como el mejor funcionamisnte del drgane en su conjunto y su svolucion conforme

4 las necesidades de la compania.

VIIL. El Presidente de! Directorio deberd v elar porque el Directorio en sutota lidad este

|
|
|

l involucrado y sea re spnn»ab.\, por la sucesion del gerente general.

Fl Presidente del Directorie es responsable de la buena organizacion de las
reuniones de Directorio, prepara cf orden del dia ascgurande la colaberacion de
los demas miembros y asegura gue estos recihban los materiales necesarios con
tiempo suficiente para participar de manera eficicnte e informada en las
reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades

para las reuniones.

Lo Compaitia aplica la practica recomendada.

Bl Presidente organiza las reuniones de Directorio con la asistencia de ¢ la Secretaria
Corporativa. estableciendo el orden del dia y aceptando los puntos que los demas
directores soliciten agregar: asimismo. envia con suficiente antelacién a las reuniones
el material que sca necesario anaiizar para la toma de decisiones.

Fl Presidente de la Sociedad. preside ¥ dirize las reuniones de Directorio, garantizands

la participacion ¢ intervencion de todos tos miembros del Directorio,

Fl Presidente del Directorio vela por ¢l correcto funcionamienta internn del

Dircctorio mediante la implementacion de procesos formales de evalnacidn snual.

La Compaiiia cumple con el nrincipio por aplicacien de practicas disuntas.

El Presidente se ascgura el correcto y adecuado {incionamiento interno del Director «

velando por el cumplimiento de las respon sahilidades que les correspanden a todos viis
siembros. conforme el Estatuto Social. fa legl: djacion vigente v demds documeni

normativos de la compadia.
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' 4 evaluacién del Directorio es efectuada anualmente por los accionistas en la

respectiva Asamblea Ordinaria que trata fa gestion de los directores.

L1 Presidente genera un espacio de {rabaje positivo y constructive para todos los
micmhbros del Directoric v asegura gue reciban capacitacion continua para

mantenerse actuzlizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

i a Companiz aplica parcialmente la practica recomendada.

En efecto. el Presidente genera permanentemenie un ciima de armonia v orden entre
los miembros del Directorio, 1o que conileva a un 2xcelente trabajo en equipo.

Teniendo en cuenta las cualidades profesionales de los miembros del Directorio, la
compafiia no considera necesario que los mismos reciban capacitacién continua, sin
perjuicio que sen informados permaneniemente por la Secretaria Corporativa de

cambios normativos. contables y todo hecho relevante para el desemperio de su

gestion.

La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio cu la
administracion efectiva del Directorio v colabora en la comunicacion entre

accionistas, Directorio y gerencia.

i.a Compania aplica la practica recomendada.

I.a Secretaria Corporativa. conformada por dos abogadas y una asistente, quienes
tienen una amplia experiencia societaria y administrativa. apoya al Presidente en las
tareas organizativas y de administracion necesarias para el correcto funcionamiento
del Directorio. Asimismo. elabora v distribuye informacion entre los miembros del
Directorio. toma minutas de reuniones. asiste ¢n la comunicacion entre los Directores

y entre estos y la gerenciag asi como en la comunicacion con accionistas.
Fl Presidente del Directorio asegura la participacién de todos sus miembros en el
desarroilo v aprobacidn de un plan de sucesién para el gerente general de la

compafia.

I.a Compaiifa cumple con el principio por aplicacion de practicas distintas.
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En Pluspetrol no existe un plan de sucesién para el Gerente General. Elio ne obsta a
que los gerentes de primera linea gjerzan sus funciones en la linea de la mision.
’ proposito v valores de la compania. desarrollando esos gerentes solidas carreras
profesionaies. Lsa I‘.-mﬁa:irﬁm. garantiza la exisiencia de potenciales candidatos para el
eventual reemplazo del gerente general. previa consideracion por el Presidente del
Directorio y los accionistas.
El Directorio a través del fluido contacto que mantiene con las distintas gerencias
puede abordar las decisiones que correspondan de surgir un eventual reemplazo sin

que esta faita de plan de sucesién ocasione problema alguno.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

iX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad

pensamiento de grupo vy la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes

dentro del Directorio.

X. El Directorio deberd asegurar que la compafia cuenta con procedimientos lormales

para la propuesta y neminacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en

el marco de un plan de sucesion.

que le permitan tomar decisiones en pes del mejor interés de la compaiia, evitando el |

11. E} Directorio tiene 2i menos dos miembros que poscen ¢l caracter de
independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por ia Comisidn

Nacional de Valores.

[.a Compaiiia no aplica la practica recomendada.

Pluspetrol es una sociedad andnima que no cotiza sus acciones ni las comercializa en
ningung bolsa ¢ mercado de valores; su caracter de emisora lo es al solo efecto de
realizar oferta pablica de obligaciones negociables.

Conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley N° 26.831 de Mercade de Capitales.
solo las sociedades que hagan oferta piblica de sus acciones deben constituir un comite
de auditoria que funcionard en torma colegiada con tres (3) o mds miembros del
directorio v cuya mayoria debera necesariamente investir la condicidn de

independienie, conforme a los criterios que determine la CNV. Toda vez que i
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Cocradad no tiene fa obfigacion de constituir un comité de auditoria. la Sociedad ha

~ialo por no designar Directores independientes.

12, La compafiia cuenta con un Comité de Nominaciones gue estd compuesto por al
menes tres (3) miembros y es presidido por un Director independiente. De
presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendri de

participar frente al tratamiento de ja designacion de su propio sucesor.
i a Compafiia no aplica Ja practica recomendada.

Pluspetrol no tiene un Comité de Nominaciones. Actualmente. no tiene previsto
confarmarlo.

De acuerdo con la Lev General de Sociedades N® 19.550 y e! Estatuto Social. los

.

Directores de ia compaiiia son designados y removidos por los accionisias.

12. Fl Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un pian de
sucesién para sus miembros gue guiz el proceso de preseleccién de candidatos
para ocupar vacantes v tiene en consideracién las recomendaciones no
vinculantes realizadas por sus miembros, ¢l Gerente General y los Accionistas,

La Compania no aplica la practica recomendada.

Como se expreso precedentemente. Pluspetrol no cuenta con un Comité de

Nominaciones.

14. El Directorio implementa vn programa de orientacion para sus nuevos miembros

clectos.

La Compariia cumple con el principio por aplicacion de pricticas distintas.

los Directores. a partir de su designacidn. cuentan con la asistencia permanente de la
Secretaria Corporativa. que les brinda toda la informacion necesaria para ejercer

diligentemente sus cargos.

M REMUNERACION
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—

|
|
|

Principios ]
!

X1. El Directorio debera generar incentivos a traves de 1a remuncracion para alinear a |

| la gerencia -liderada por ¢l gerente general- v al mismo Directorio con los intereses de |

largo plazo de ia compaiiia de manera tal gue todos los directores cumplan con sus

obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa,

15.

16.

E)
|
|

|
i

La compafiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por
al menes tres (3) miembros. Los miembros son en su fotalidad independientes o

no ejecutivos.
La Compatifa cumple con el principio por aplicacion de practicas distinias.

Pluspetrol no tiene un Comité dc Remuneraciones: si cuenia ¢on una Direccion
Corporativa de Recursos Humanos que s fa responsable de comparar la posicion
competitiva de las politicas de remuneraciones de la Compafiia con otros participantes
de la industria; supervisar la remuneracion de los Directores. gerentes de primera linea
y empleados en general.

¥l Directorio, a través del Comité de Remuneracienes, establece una politica de

remuneracién para el gerente general y miembros del Directorio.
La Compafifa cumple con el principio por aplicacion de practicas distintas.

Es la Direccion Corporativa de Recursos Humanos la que establece la remuneracion

del gerente general en funcion de parametros relacionados con su gestion

AMBIENTE DE CONTROL

Principios
XIL ] Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control. compuesto |
por controles internes desarrotlados por la gerencia. la auditoria interna. la gesttin de :
riesgos. el cumplimiento regulatosio y la auditaria externa, que establezea ias lineus de |
Jefensa necesarias para asegurar [a integridad en las operaciones de la compaiiia v de 1
sus reportes financieros. |
NI El Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestion integial du |

riesgos que permitz a la gerencia y al Directorio dirigir eficienternente 2 ia COUTPUTL

hacia sus objetivos estratégicos.




| XIV. El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segun

el tamafio v complejidad del negocio. la naturaleza de las operaciones v los riesgos a

. los cuales se enfrenta) encargado de la auditeria interna de la compaiifa. Esta auditoria,

para evaluar y auditar los controles internos. los procesos de gobierno societario y la

| gestion de riesgo de la compania, debe ser independiente y objeliva y tener sus lineas

i ;
' de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estd compuesto por miembros calificados
y experimentados. v deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente.

XVI. El Directorio deberd establecer procedimientes adecuados para velar por la

| actuacion independiente v cfectiva de los Auditores Externos,

|
|
|
|
|
{
|

17.

5.

El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademas supervisa v
garantiza [a existencia de un sistema integral de gestién de riesgos que identifique,

evalie, decida el curso de accién y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la

compaifiia, incluyende -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales v

aquellos inherentes al negocio en el corto v largo plazo.

[.a Compania cumple con el principio por aplicacion de practicas distintas.

La empresa gestiona sus riesgos como parte esencial de su actividad a través de! trabajo
coordinado de las distintas gerencias. Tomando como punto de partida su politica de
sostenibilidad y su marco asociado. Pluspetrol cuenta con procesos de debida
diligencia ambientales, sociales. compliance anticorrupcién v de derechos humanos
y con practicas de gestion de riesgos operacionales, todas ellas con normativas
internas  que consideran las mejores practicas de la industria v estandares
internacionales. De esta manera. la empresa busca minimizar los impactos negativos
vy optimizar los beneficios y las oportunidades generadas. durante todo el ciclo de vida

de sus activos.

El Directorio monitorea vy revisa la efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la implementacién de un plan anual
de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de

Auditoria.
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19.

21.

La Compaiiia no aplica la practica recomendada.

Canforme lo previsto en ei articulo 109 de la Ley N® 26.831 de Mercado de Capitales
lo las sociedades que hagan oferia publica de sus acciones deben constituir ue
Comité de Auditoria. Toda vez que la Sociedad no hace oferta piblica de sus acciones.

on la actualidad la Sociedad no Cuenta con un Comité de Auditoria.

El auditor interno o los miembros de audiforia interna son independientes ¥

altamente capacitados.

La Compafifa no aplica la practica recomendadta.

Conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales
solo las sociedades gque hagan olttta plblica de sus acciones deben constituir un
Comité de Auditoria. Toda vez que la Soctedad no hace oferta priblica de sus acciones,

o la actualidad la Sociedad no cuenta con un (omite de Auditoria.

Fl Directorio tiene un Comité de Audiforia que actiia en basc 2 un reglamento.
El comité esta compuesto €n su mayoria y presidido por directores independientes
v no inclaye al gerente general. L.a mayoria de los micmbres tiene experiencia

profesional en dreas financieras y contahies.

La Compaiiia ne aplica la practica recomendada,

Conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales
s6lo las sociedades que hagan oferta publica de sus acciones deben constituir un
Comité de Auditoria. Toda vez que la Sociedad no hace oferta pablica de sus acciones.

en la actualidad fa Sociedad no cuenta con un Comite de Auditorio

£l Directorio, con opinién de! Comité de Auditoria, aprucha una pelitice de
seleccion y monitoreo de auditores externos en gue s¢ determinan los indicadores
gue s¢ deben considerar al vealizar la recomendacion a la asamblea de Acclonisias

sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo,

La Compaiiia no aplica la practica recomendada.




F)

Conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley N© 26.831 de Mercado de Capitales
olo las sociedades que hagan oferta pablica de sus acciones deben constituir un
Comité de Auditoria. Toda vez que la Sociedad no hace oferta ptiblica de sus acciones.

en ]a actualidad 1a Sociedad ne cuenta con un Comité de Auditoria.

ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVIl. El Directorio debe disefiar v establecer estructuras y practicas apropiadas para
promover una cultura de ética. integridad v cumplimiento de normas que provenga.
detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIIL El Directorio asegurard el establecimiento de mecanismos formales para
prevenir y en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la
administracion vy direccion de la compania. Debera contar con procedimientos
formales que busquen asegurar gue las transacciones entre pertes relacionadas se
realicen en miras del mejor interés de la compania y el tratamiento equitativo de todos

Sus acclonstas.

1 Directorio aprueba un Cadigo de Etica y Conducta que refleja los valores v
principios éticos y de integridad, asf como tambien Ia cultura de la compaifia. El
Codigo de Ftica y Conducta es comunicade ¥ aplicable a todos los directores,

gerentes v empleados de la compaiia.

I.a compariia aplica la practica recomendada.

Para transitar el camino de las buenas pricticas en los negocios Pluspetrol ha
implementado un Cédigo de Conducta que contiene las normas basicas de
comportamiento en la compadifa y cuvo respeto debe lormar parte del modo normal v
habitual de conducta para quienes prestan servicios o cumplen alguna actividad en
cualquiers de los dmbitos de Pluspetrol. Fste Codigo es aplicable a todos sus
empleados, cualguiera sea su jerarquia. Cada empleade debe. anualmente. ceitificar la
lectura v aceptacion de dicho Codigo v deciarar también los posibles conflictos de
interés que pudicran corresponder en funcion de diversas situaciones que alli se

definen.
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ia Emisora tienc constituido un Comité de Etica, que es un drgano autéonomo
compuesto por cuatre miembros (tres de la Alta Direccion de ia Compaiiia y un
Ejecutivo Independiente). Entre sus principales responsabilidades. se destacan:
mantener y administrar Ja “Linea Ftica™ y los canales de denuncia; evaluar todas las
denuncias recibidas; centralizar e! registro. administracion v resguardo de las
investigaciones: emitir conclusiones en las investigaciones v sus recomendaciones.
velando por un criterio hombgéneu y equitativo para toda la Compafiia.

Entre sus Politicas Especificas. la Emisora tiene también implementada la Politica
Antisoborno v Anticorrupeién. La Politica Antisoborno v Anticorrupcion de
Pluspetrol transmite el fuerte v visible compromiso de la Emisora para ascgurar la
transparencia en el desarrollo de los negocios. En general. prohibe cualquier ilicito
asociado ai soborno o a la corrupcién: no admite practicas corruptas de negocio:
cumple con todos los marcos regulatorios que ie scan aplicables: adopta medidas para
prevenir 1os delitos de soborno. corrupeion. trafico de influencias, lavado de activos v
financiamiento al terrorisme v otros delitos relacionados™. Esta Politica es aplicabie a
todas las companias del Grupo Pluspetrol. Asimismo. el alcance se extiende a los
consorcios en los que la Emisora es operadora. Para los negocios en los que Pluspetrol
no s operador, se requiere que todas las partes cumplan fa legislacion anticorrupeion
aplicable y se espera que el operador adopte buenas practicas de anticorrupcion
empresarial. Es también aplicabie a todo el personal de Pluspetrol. cualquiera sea su
jerarquia, como as! también a terceros que actdan en nombre o representacion de
Pluspetrol.

La compafiz tiene también implementade un Codigo de Conducta de Terceras
Partes. que es aplicable. sin limitacion alguna. a proveedores. contratista.
subcontratistas, consultores, ascsores, representantes, cualquier proveedor de servicios
y socios comerciales. Este Cadigo tiene por objetivo evidenciar el compromiso de
integridad en ias relaciones comerciales v ratificar ¢l interés de contribuir al desarrollo
economico, social y ambiental en los lugares donde Pluspetrol esta presente, Es por
ello que ia Emisora requicre la adhesion de terceras partes al cumplimiento de ios
principios descriptos en ese Codigo como asi también los convoca a que las mismas lo
compartan con los terceros con los que se relacionan de forma comercial v contraciual,
en especial & proveedores. contratistas y subcontratistas, con el obietivo de transmitiv
y promover el compromiso asumido con Pluspetrol.

Para el caso que empleados y/o terceras partes. observen o conozean cualquiicr

conducta y/o situacion que potencialmente pudiera censtituir una faita a fos Cadigos
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Y
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grt=s mencionados. la Emisora tiene una “Linea Etica™ como canal de denuncias y esta

disponible nara empleados y terceros en ta pagina pidspetrolnct <

'l Directovio esiablece y revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimension
s capacidad economica uin Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado
visible ¢ ineguivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno
nara que desarrolile, coordine, supervise y E‘\“:-i-ll:ie periodicamente el programa en
enanto a su eficacia. Bl programa dispone: (i) capacitaciones pericdicas a
directores, administradores v empleados sobre femas de etica, integridad ¥y
cumplimiento; (ii) canalzss internos de denvncia de irregularidades, abiertos a
terceros v adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de
denunciantes contra represalias: y un sistema de investigacion inferna que
respete tos derechos de los investigades e imponga sanciones efectivas a Jas
viclaciones del Codige de Ttica y Conducta; {iv) politicas de integridad en
procedimientos licitatorios: (v) mecanismos para analisis periédico de riesgos,
monitoreo y evaluacion del Programu; y (vi) procedimicntos que comprueben la
integridad y trayectoria de tercerns o socios de negocios (inciuyendo la debida
diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicites o de Ia
existencia de valnerabilidades durante los provesos de transformacidn societiaria
y adquisiciones, incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios,

agentes e ntermediarios.
La Compafiia aplica la practica.

Fi Codigo establece canales internos y externos de denuncia de incumplhimientos.
Dichos canales de denuncia también se encuentran abiertos a cualquier tercero que
pueda tener una vinculacion directa o indirecta con la Sociedad.

La Sociedad cuenta con un Compliance Officer. El Compliance Officer no depende de
la Gerencia General, sine que reports en forma directa al CEO del Grupo Puspetrol.
El Codigo es también de aplicacion a los terceros que contratan con la Sociedad. y por
tal motive, aplican los mismos sistemas de investigacion y sancion de incumplimientos
gue se aplican a los emplieados.

Asimismo, el Compliance Officer ¢s responsable de que el personal de la Sociedad se
encuentre capacitado con relacion a la aplicacion del Codigo y las politicas de

cempliance de la Sociedad.
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24. F1 Directoric ascgura la existeneia de mecanismos formales para prevenir v

tratar conflictos de interés. Fn el case de transaceiones entre partes relacionadas,
¢l Directorio aprueba una politica que establece ¢l rol de cada organo sogietario
y define como se identifican, administran y divulgan aquelias trapsacciones

perjudiciales a la compafia o sols a ciertos inversores.

Ia Compaiiia aplica la practica recomendada.

La Politica de Conflictos de Intercs de Pluspetrol prevé los mecanismos internos y
externos aplicables a los efectos de prevenir y considerar los conflictos de interés. En
este sentido. si bien el contlicto de interés no necesariamente representa un
incumplimiento en si mismo, existe la obligacion de declarary comunicar ¢l conflicto
de forma inmediata a través del formulario de declaracion de conflicto de intereses,

segtn lo definido en la Politica de Conflicto de Intereses

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

| Principios

't

| XIX. La compaiiia debera tratar a codos los accionistas de forma equitativa. Debera
garantizar el acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la

soma de decisiones asamblearias de la compafia.

XX. La compaiifa debera promover la participacion activay con infoermacion adecuada

| de todos los Accionistas en especial en la confermacion del Directorio.
XXI. La compafia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos
transparente gue s¢ encuentre alineada a la cstrategia.

| XXII. La compania debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

j I—

|
|

25. El sitio web de Ia compania divalga informacién financiera y no financiera,

proporcionando acceso oportuno ¢ igual a todos los inversores. El sitio web cuenta

con un Area especializada para Ia atencion de consuitas por los inversores.

[.a Compaiiia aplica la prictica recomendada.

[a Sociedad cuenta con un sitio web de acceso publico. actualizado. en el que se

suministra la informacien financiera y no [imanciera relevante de la Sociedad

(https://www.pluspetrol.net/es). Asimismo. en dicho sitic web se brindan vies de
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contaclo para los inversionistas ¢ interesados. La informacion tinanciera de la
Sociedad esta a disposicion en el sitio web de la CNV (AdF).

16. Bl Directorio debe asegnrar gue exista un procedimiento de identificacién y
clasificacién de sus partes ipteresadas v un canal de comunicacién para las

MSIAs,

Sin perjuicio de que {a Sociedad ya cuenta cen canales de comunicacion con las partes
inferesadas v existen mecanismos para ideniticar a lus mismas. Ia Sociedad no cuenta

con un procedimiente formal establecido per el Direclorio.

27. El Directorio remite a fos Accionistas, previe a la celebracion de Ia Asamblea,
“paquete de informacion provisorin” gue permite a los Accionistas -a través de
un canal de comunicacién formal- realizar comentarios no vinculantes v
compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por ef
Directorie, teniende este ultime que, al enviar el paquete definitive de
informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea

BeCesario.
La Compafiia cumpie con el princtpic por aphicacion de practicas distintas.
Pluspetrol tiene trato directo con los representantes de los accionistas., por fo cual dicho

trato es fluido en el desarrollo de las actividades y. particularmente. previo a la

celebracion de las asambleas,

28. K estatuto de la compadiia considera que los Accionistas puedan recibir los
paquetes de informaciin para ia Asamblea de Accionistas a través de medios
virtuales y participar cn las Asambleas a traveés del uso de medios electrénicos de
comunicacion gue permitan la transmisién simuitianea de sonido. imfgenes y

palabras, asegurando el principio de iguaidad de tate de los participantes.

La Compaiiia no aplica la préctica recomendada.
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El estatuto de la Sociedad no prevé que los Accionisias puedan participar en fas
Asambleas a distancia.

Como se ha sefialado. los accionistas a traves de su representante loeal. participan en
forina activa en Jz vida soeial de la Sociedad. sc mantienen permanents actualizados
sobre el desenvolvimiento de Ja misma y cuentan con toda la documentacion €

informacion relevante para tomar decisiones de manera informada.

29. La politica de Distribucion de Dividendaos esti alineada 2 ia estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia v condiciones hajo las cuales se realizara Ia
distribucion de dividendos.

i.a Compaiiia no aplica la practica recomendada.
La Sociedad no cuenta con una politica de distribucion de diy idendos.
Julian Matias Escuder - Presidente
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