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RIO N° 548: En {a Ciudad de Buenos Aires a los 13 dlas del mes de marzo del afo
ACTA DE DIRECTO : B

2026, siendo las 09:30 horas, s€ reu
«Sociedad”), que firman al pic de la presen
Alejandro Bertone, Emilio Gnecco, Y Ma

i < ion Fiscalizadora
participando los miembros de la Comision Fisca 5

los Sres miembros del Directorio de PROFERTIL S.A. (la
nen -

le, eslos SOn: Ignacio Maria Bosch, Guillermo Luciano Sanchez,
e, € : o

io José Ramon |mbrosciano. Asimismo, se encuentran
ri

los Sres.: Gustavo Daniel Stricker, Gonzalo Braun
y Mariano Alejandro Cosentino.

| Sr. Presidente Ignacio Maria Bosch quien, luego de verificar la existencia de quérum
Preside el acto el Sr. Preside

i sasid del Di i
ficiente, declara abierto el acto’y somele a consideracion el siguiente Punto del Orden del Dia, que dice
suficiente, declars AS DISP OSICIONES CONTENIDAS EN LOS ARTS. 234 Y

asi: “17) CUMPLIMIENTO DE L A
CONCORDANTES DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES N° 19.550 CON RELACION AL
i 5”, El Sr. Presidente manifiesta que

EJERCICIO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 202

i les han sido distribuidos con
i {ratamiento, los cua
corresponde pronunciarse sobre los documentos en s

i En pri <rmino, se considera el Balan
suficiente antelacion para conocimiento de los aqui reunidos. En primer érmino, -

General, Estados de Resultados, Estado de Evolucion del patrimonio Neto, Notas, Anexos y Cuadros
Complementarios, correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de dicie.n'lbre'dc 2025,. el. f:ual ha
arrojado una ganancia de $93.237 millones. Por todo ello, propone su aprobacidn, sin transcripcion en la
presente acta, por encontrarse debidamente insertos en los Libros de Inventario y Balance N° 6 (Rabrica E
258325) y N° 7 (Rabrica E327368).

Asimismo, destaca que los auditores externos de la Sociedad han finalizado su examen de los cilados estados
contables, lo que sera reflejado en el informe del auditor del dia de la fecha. Se somete a volacion la
propuesta del Sr. Presidente y, como resultado de la votacion, ¢l Directorio resuelve aprobar por
unanimidad los documentos en tratamiento.

A continuacién, el Sr. Presidente toma nuevamente la palabra y expresa que, como consecuencia de la
aprobacién de los estados contables, corresponde considerar el proyecto de Memoria. Dicho proyecto ha

sida previamente circularizado, analizado y consensuado por los Sres. miembros de este Directorio antes de

la presente reunion. Por ello, propone su aprobacion y su transcripcion en el libro respectivo.

"\‘Me"mo'rla anual 2025°

mitido por los auditores lndependienes)
En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes tenemos el agrado de someter a vuestra

consideracion la Memoria y los Estados Financieros individuales correspondientes de Profertil SA al 31 de
diciembre de 2025.

La informacién contenida en la presente Memoria incluye el andlisis y
situacién financiera y los resultados de las operaciones, y debe ser leida en forma conjunta con los Estados
Financieros individuales de Profertil SA y sus notas. Dichos Estados Financieros y notas han sido preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), tal cual fueron emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) y |as interpretaciones emitidas
por I Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF).

Colisideracionas generales : Ll S

v

(Informacién no cubierta por el Informe de auditoria e

las explicaciones de la Direccion sobre 13

Caracteristicas de la Sociedad

Profertil SA es una compafifa agroindustrial argentina especializada en la produccion y la comercializacion de
fertilizantes para el agro, principalmente, de Urea Granulada, el fertilizante que aporta el nitrégeno que los
cultivos necesitan para su crecimiento. Ademds, comercializamos otros nutrientes y otras mezclas especiales,
para optimizar el rendimiento de los cultivos de manera sostenible.

Iniclamos fa produccién de Urea y Amoniaco a comienzos de 2001, luego de haber concluido 13 construccion de

i3 nlanta yue comenzd en 1998. En 2025 Profertil cumplié 24 afios de su puesta en marcha.

Profertil cuenta con otros puntes de operacion que nos permiten llegar a productores de todo el pals ¥
Latinoamérica.
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Anualmente nuestra planta produce aproximadamente 1.320.000 toneladas de Urea Granulada y 790.000
toneladas de Amoniaco. Se comercializan, ademds, otros fertilizantes y se preparan mezclas especiales para
que el cultivo reciba lo necesario para optimizar su rendimiento de manera sostenible. Adicionalmente,
comercializamos un aditivo de base ureica denominado Proaire que permite reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en la combustién de motores diésel. it
Contamos con distintos ti:po's'de productos, clatificados segun su destino Gltimo en divisién.agro y .dn.nsvon
industrial, y difundimos las Mejores Précticas de Manejo para la Nutricién (MPM) de los cultwosi As.lmlsn'vo,
capacitamos a asesores técnicos, productores, clientes y publico en general, par.a' gue lransmlltan os
conocimientos agronémicos adecuados a cada ambiente, cuidando el suelo y la sostenibilidad de los sistemas
oroductivos en las distintas regiones del paIs._

Iniciamos 2025 conscientes de que seria un a‘ﬁo‘dés‘afiante, pero apoyados en los buen:s r_zsullz:’ios:k;:;r’;d::
en 2024: un segundo récord histdrico de 1.336.000 toneladas de Urea Granulada, producidas con u .
:"i’g"a ::le‘éalz:!;)rincipal hito de 2025 fue la Parada de Planta mas grande de nuestros 2'4 aios de his?oriq.
Cl:m‘ls-:a ;)lanif;caéién previa de mis de 18 meses y una inversion aproxlmad.a de USD 90 mu‘!lo.?(e’s,dadmedladlos

stubré f los trabajos para fortalecer la confiabilidad, la seguridad y !a sosteribilidal e nuestra
% OCt!ll?fe Come"laizﬂd. s de parada de planta en los que se llevaron a cabo casi 3.000 tareas técmcas,.con
R e 'la‘as en los dias de mayor concurrencia. Durante este tiempo se reemplazaron equipos
35505 - haS:gla:: l(')apne::::arim para mantener la eficiencia productiva de acuerdo con el programa de mejora

e gran enve S
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: leva adelante la Compaiiia. : ' o
commuadquef" ; y oportunidades, estos resultados fueron posibles gracias al profesionalismo, la entrega y la
Con sus desafios ’

coordinacion de r_'ada pers?nady e?eurlzs al(r:\i\(l::‘l:;ra;o.i"augumm" dl e et e iG: s sdiss
2025 tue, ademds,; ] anol : evo comedor central con vistas a la ria. Sobre finales de aiio se inauguré el
operadores y veswa"o:myi:"‘::je Datos (CPD), un espacio moderno, seguro y amigable con el medio ambiente
:53:;2?:&?:rf;:terim.ra tecnoldgica de Profertil y acompaiia su crecimiento.

. cién de Obligaciones Negociables Clase It (ON), en el
& edlados 99 o r'ea'U'llamO«‘w" z::‘;:ssslgélfi‘r:aascg';:icf?caciones creSiliciﬁS otorgadas por Moody’s y FIX SCR.
mercado loca!. La emision _coﬂs ofrecieron el instrumento a sus clientes y colaboraron en que se alcance un
Diecrreiegntiaoes f|nan;'erab(enid§s estan siendo destinados a capital de trabajo e inversiones productivas.
exitoso resultado. Los ,‘on 'oslon de asistencia y acompafiamiento llevado adelante en el marco de la inundacién
fabe menlongr fambien o pfa t6 fuertemente a las localidades de Bahia Blanca, Gral. Daniel Cerri e Ingeniero
del 7 de marzotde Z:jtse qyu: 7ae:|anla En este contextlo nuestro equipo se organizd rapidamente y trazé una
White; a nuestra g ¢

' ¢ abreviatura de toneladas.
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resultado de 13 —compahla penenecienle a Nutrien L1d.— e _A., iNgresaron nuevos accj por

operativas Argentinas (ACA). Como consecuencia anslas

€ esty

Agrium Holdco Sp3t" S.L. ald Asociacién de Co y g
<6 a tenef una participaaén del 90% en el capital social de la C
OMpaiiia,

: accionaria
enla estructurd =
Ccambio duio

pio releva
En diciembre e 2025 s€ pro : am!

ner el 10% restante. . ‘ N
istas cuentan €70 idatrayectoria ¥ 43 solida posicion en el sector agroindustyia)
ro es lider en 12 P12 ble deiatmentes ¥ energfas renovables en Sudamérica.
agromduslnal. por su parte, ACA, con més de 100 a ca,

deles princlpales actores en la comercializacién de gnr::de
0s,

mientras que
L.os nuevos accion
El Grupo Adeco3g
con operaciones inte :

uye uno
historia, agrupa 3 134 . onslmAy Lo
oleaginosas € insumos agropecuarlos enlaArg ] s
La incorpora ionistas estratégicos fo
posicionamiento en ado argentino Y re|g||o(r;a
provision de insumos desarrolio de

rtalece el perfil de largo plazo de Profertil, refuerza
2 -

I,y contribuye 3 asegurar la continuidad operativa
| sector agroindus(riat yla

el merc
esenciales pard el

situacion ¥ contexto macroeconémlco

e realizan en Argentina. Por tal motivo, profertil se encuentra expuesta a la

evolucién de 1as condiciones econdmicas, politicas, regulatorias y climaticas del pafs.
e Situacion fiscal. El resultado primario ascendid 3 $11.769.219 millones, equivalente a

ente 1,4% del Producto Bruto Interno (PBI), mientras que el resultado financiero alcanz6

represenlando aproximadamenle 0,2% del PBI.

£1100 % de nuestras operaciones

aptoximadam
$1.453.819 millones,

inorista acumulada 3 diciembre de 2025 se ubicé

acion. La inflacién anual m
specto a 2024 (118%).

e Politica monetaria e infl
desaceleracion significativa conre

en 31,5%, marcando una

atos brindados por el INDEC, la estimacién preliminar del
trimestre del afio 2025, mostré un aumento del 3,3% con
mientras que el indicador Mensual de Actividad Economica
paracion interanual y una disminucion
lizada. Entre los componentes de la

s Actividad econdémica. De acuerdo a d
Producto Bruto Interno (PBl) en el tercer
relacion al mismo periodo del afio anterior,
(EMAE) registr6 3 octubre de 2025 una suba de 3,2% en la com
de 0,4% respecto a septiembre en la medicion desestaciona
demanda, el mayor aumento se observo en la formacién bruta de capital fijo, con 10,3% interanual (ia)
Por el lado de los sectores de actividad, se destacaron los incrementos en intermediacion ﬁnancier;
(28,4% ia), explotacién de minas'y canteras (10,3% ia) y hoteles y restaurantes (7,1% ia).

. D.inémica cambiaria y reservas. El 14 de abril de 2025, el Banco Central de la Republica Argentind
dispuso 'ur?a liberacién parcial de las restricciones cambiarias y, en forma simultanea, implemento un
:‘::gv:;::;:1:;:;3:‘:-::::;'?"-“‘rada'-en el que el délar podia deslizarse libremente dentro deun
s s imp."caba ¥ a:rtmel‘infe'nor como e|.superior de dichas bandas se actualizarian al 1%
ey ualizacién .autométuca del rango. Hacia el cierre del afio, el BCRA
s ac‘ejsqu:zm'a' vigente, redefiniendo el régimen de flotacion entre bandas
B ok e e s Io;nlt: a'cuon de re'serva's internacionales. En este sentido, se dispuso
ritmo mensual fijo del 1% y pas;rian :‘ ;:;:;::perlor ; "“efim el e s i ;
el TIDEE: o fecag de s eSS, zarse en funcion del ultimo dato de inflacién informado

Mer’cado dé fertilizantes en Argentina

Demanda de producto

€l mercado domésti
méstico de fertili
SSReSRak o it s ertilizantes en 2025 cerrd con un volumen esti
enta un crecimiento del 3,5% respecto al el ey alrededor e
, al afio previo

5,1 millones de
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pentro de los fertilizant
En

€s nitrogenados
para e
general del mercado. : 12026 se Proyecta un aumento alineado con el crecimiento

particular, el volum
de toneladas, lo que corresponderia 3| “;n(:iel {réa granulada se estima en aproximadamente 2,4 millones
fertilizantes nitrogenados. €l mercado total de fertilizantes y al 82% del segmento de

DISTRIBUCION DE MERCADO 2025

[S'IIMI\(.I'\N[S PROFIAS

Qtros
2%

Nitrogenados

51%
Potasicos
1%
Azufratados
tad

% Fosfal 3;\2

DISTRIBUCION DE NITROGENADOS 2025

ESTIMACIONES PROPIAS

Nitrato de amonio

calcareo Nitrato de amonio
3% 1%
Qtros
nitrogenados
2%
UAN
1%
Urea Granulada 2
83%

En cuanto a la comercializacién de urea granulada, Profertil alcanzé en 2025 un volumen de 1.091.679
toneladas en el mercado doméstico, lo que implica una disminucién del 12,7% respecto al afio previo. Esta
reduccion en los planes de venta estéd asociada a la menor produccién por la parada de planta programada
realizada durante el 0ltimo trimestre del 2025 y por algunos problemas operativos derivados de impactos
indirectos de la inundacién del 7 de marzo de 2025 explicada precedentemente.

Por otro lado, el volumen de productos de reventa alcanzé las 58.000 toneladas, lo que representa una
disminucion del 19,4% respecto al afio anterior.
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VENTA DOMESTICA DE UREA
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i iones de la Compaiila .

lmportacuones'v ix;:'(:rlai::i;oi':nporté 121.000 toneladas de fertilizantes destinados a'la reventa. De ese total,
Durante 2°2|5‘d:s ::,rrzsp"ndieron a urea granulada, necesarias para sustituir parcialmente el producto de
34'090 ::::Z:ccién Las 37.000 toneladas restantes corresponden a la importacién de otros productos,
propia A N !

i isminucién del 24% respecto de 2024. . N
[Zilst:ir:e’:::’ ::ae:;ortacién de amoniaco anhidro se mantuvieron en niveles similares a los del afio previo,
totalizando 31.101 toneladas.
Evolucién de precios

En cuantoa los precios internacionales de Urea, se observé una suba rfes
3l 20% (418 USD/tn vs 351 USD/tn) de acuerdo con el precio promedm. : ‘ :
A nivel doméstico, la mayor demanda agricola, impulsada por el crecimiento de los cultivos de trigo y maiz,
buenas condiciones clim4ticas, mayor superficie sembrada y la necesidad de cubrir el faltante de produccion
local derivé en un incremento cercano al 37% en las importaciones. Este contexto dio lugar a un mercado
altamente competitivo, que solo convalidé una suba promedio del 4,3% en los precios de venta respecto de
2024.

pecto a 2024, con una variacién cercana
anual bajo la condicién CFR Brasil.

Gestién de la socledad y sistema de control interno

Gestion de la sociedad

Profertil es una Sociedad Anénima. De acuerdo co
dirigida por un Directorio conformado por 6 directo,
La Presidencia del Directorio fue e
el accionista Agrium Holdco Spain
la Asamblea de accionistas des|

Marfa Bosch, y la vicepresidencia por el Sr. Mariano Bosch.
El Directorio tiene a sy cargo la administracién, la implem
Profertil. Toma todas las decisiones relacionadas con ese fin, disefiando las estructuras y précticas de gobierno
societario, cuyos pilares bésicos estan contemplados en el Estatuto Social y Cédigo de Conducta Etica,

L3 gestion diaria de la Compaiia se lleva a cabo a través del Equipo Ejecutivo de Dir
General, y siete gerencias de 3reas cl

eccidn compuesto por la Gerencia
alys lave de la Organizacidn.
El Equipo Ejecutivo de Direccién eg el

responsable de supervisar estionar el desempefio de la Compaiifa por medio
de su Sistema Integrado de Gestién (SIG), i g : y
mision, visién y valores, e| cédigo de ética,

L la politica integrada de calidad
energia, asi como log objetivos o indicado s de gestion
empresa

s ¥ politicas definen el accionar de la
Sistema de control interng
La organizacign i .
Profesionali expone claramente Sus principios basicos de actuacion: Etica Respeto, Compromiso y
Alismo Procyra adem4s I3 mejora contj d ;
Los miembrog de)

: nua de todos los elementos de su pro rama de Integridad.
Directorig Participan activamente ¢ ;

toman lag decision

Por sy Parte, el reg

N lo previsto en su estatuto y en la legislacién argentina, est3
res titulares y 6 directores suplentes, designados Por sus socios.
jercida en este periodo por el Sr. Miguel Eduardo Morley, director designado por
SLU, hasta el mes de diciembre de 2025 donde con motivo del cambio accionario
gné las nuevas autoridades, pasando la presidencia a ser ejercida por el Sr. Ignacio

entacion de las politicas y la direccién de las actividades de
se fi

es fundamontaln

transversal eon to

dos los sectora
PO parte de yn 5 - gel

‘ a Compahiy,
uditor externo e ip e

d‘-’pendienle.
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Finahnente, en el marco de la
nueva emisié
conducta en el Ambito del M i6n de Obligaci
2l Mercado : ciones Negociabl i ii
nuostras acciones. de Capitales, reforzando l‘Ues\EO ke les, publicamos nuestra Politica de
o e mpromiso con la integridad en todas

En Profertil, Ja exceiencia o
4 perativa

mblente, Salud y Seguridad O sg sustenta en un Sistema Integrado de Gesti . :
it bajo las:E0rm ISOcupacuonal. conforme a los mas alt 05 e Gestidn que abarca Calidad, Medio

« It ¢ S 9 1] us est nd : . o .
it i lpfEvereis d:gl, SO 14001, 150 45001 e 15O 50001 raerfclez.lan:]e“'matcmnales. Esh? s:stem|a,
Nuestra Politica Integrada orienta lolgsgtis y el cumplimiento estricto de |a'normj1[ivaisig':n::mpwm‘m =

. as las acciones haci % "
y la eficiencia en los procesos - s hacia la proteccion del e i

; v nterno, el cuidado de las personas
«istema comprende a todo el p'ez:r'\'a‘:);“e“dto una cultura de responsabilidad y sostenibili:iad :l a?c‘;n; del
. s contratistas, r . - ) .
i\“«’,o‘fﬁef\!“zlé'; preventiva y monitoreo ambiental pér:::(‘edaldo Por SRS TolereRRimay proggamaE
simismo, Profertil adhiere a iniciati ‘ nte.

liderazgo 'en la industria v at(;:.fti:r‘::.av:;ogbbales como Responsible Care y Protect & Sustain, consolidando su
sostenible. su compromiso con la transparencia, la seguridad y el desarrollo

como hechos destacables en "
= materia de i "
g!anlemmlenlo de la norma ISO 9001 con reszfl?éiz ::l::;'sdad, durante 2025 realizamos la auditoria de
n terno a temas vincul ; . a
- At e RTG e Ce;?f?:aiiéan%;gldn del medioambiente, se cumplimentd exitosamente 12 auditoria de
Responsible Care, administrado | 14001 y se recertificé la norma 1SO 50001; se recertifico el programa
llevé a cabo la auditoria de rece:'(;'r a C4mara Argentina de Industrias Quimicas y Petroquimicas (clave); se
erlA St Jylcom 4% habima; I:ZC(:?(;’I del p!l'ograma Portect & Sustain de IFA (Asociacion Internacional de
.. e g b cumplimiento al program i i
emisiones al aire, vertidos aagua y Hesudinds restioos prog! a de monitoreo ambiental, contemplando
En materi i TS
150 4350013 de salud y seguridad, durante 2025 realizamos también la auditoria de mantenimiento de la norma

Como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad, durante 2025 llevamos adelante:

o Participamos del programa de IFA (International Fertilizer Association) para el desarrollo de protocolos
estandarizados de medicién de emisiones de gases de efecto invernadero de urea con inhibidores de
ureasa que reducen, precisamente, tales emisiones en \a fase de aplicacion del producto.

« ElReporte de sostenibilidad 2024 fue reconocido como mejor reporte social de empresas por el Foro

Ecumeénico Social por segundo aiio consecut'ivo.'

Por primera vez realizamos el Andlisis de Doble Materialidad, integrando la Mat

(riesgos Y oportunidades del entorno para los resultados financieros de la empresa) 3 la Materialidad

de Impacto (impactos de 1a empresa sobre el entorno). Sobre esta base se confeccionar el Reporte de

sostenibilidad 2025.
s Como parte del monitoreo ¢

sostenibilidad (CBAM, impuestos al carbono,
camaras y entes especializados para anticiparnos a medidas con eventual impacto en el negocio.

erialidad Financiera

ontinuo de temas regulatorios nacionales e internacionales referidos 3

etc.), nos contactamos periédicamente con referentes de

omiso con la comunidad a través de un solido programa de

il mantiene su compr
el territorio y fortalecer el vinculo

Desde sus inicios Profert .
orientado a generar impacto positivo en

Responsabilidad Social Empresaria,

con las organizaciones locales. 1
En este contextoy frente al escenario marcado por la inundacion del 7 de marzo de 2025, destinamos recursos

pstratégicos para acompaiiar a instituciones y familias.

Entre las acciones mds relevantes se destacan la puesta en valor de laboratorios en 1a Escuela de Educacion

secundaria Técnica N° 1 Ja mejora edilicia en Jardines de Infantes y Escuelas Primarias de Ingeniero White, la
asistencia al Hospital interzonal General Dr. José Penna, uno de los mas afectados por |a inundacion, y 13
reconstruccion de instalaciones en clubes locales emblematicos como Bella Vista y Liniers, en Bahia Blanca, y
Huracan, en Ingeniero White.

va de lé_soéiég{ad i3

Informacién flaancieray operati

sdela sociedad correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre

La emisién de los Fstados Financiero
: ectorioel 13 de marzo de 2026.

de 2025 fueron aprobados por el Dir

principales variaciones €0 aclivos y pasivos

s
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sociedad alcanz6 los $ 1.264.121 millones, lo que represents
un

tivo de 13
Brel o | 31 de diciembre de 2024.

sercicio 202
Al cabo del eje especto alsaldoa

incremento del 32% conr . |

: ue totalizé un valor de $994.635 millones, pre§enlé un incremento del as o,
s ‘comem'e' qL variacion corresponde fundamentalmente a un incremento del rubro “Propiedades
e f'm‘enor. 43376 millones, como consecuencia de las altas del e]e(c‘ncuo por un total de $ 152.837'
g o e 5 33 : n$ 498.199 millones teniendo en cuenta la conversion a pesos del valor en délare.
O e apre'aw'onseSPgﬁn la moneda funcional de la sociedad, compensad(_’ parcialmente por |ass
Fs'adounid?nsa hls‘érlci(’Cio;'es ysb conversi6n por $299.461 millones, y por las bajas y transferenciag por
conespond,ﬁmi dle;r:;i:dpa durante el ejercicio 2025 estuvieron enfocadas en |5
¢ 17.249 millones.

les inversiones realizadas
d ipos, repuestos ¥ materiales para llevar adelante la Parada de Planta Programada 2025,
compra de equipos, s

i illones, presenta una disminucién del 1% con
i i alizé un valor de $ 269.486 mi , Onadist —
€1 activo corriente, que tot sponde principalmente 3 una disminucién de $50.045 millones ge

al ano an rior. a vauactéu corre:
le . Est
3 millones e
S € S ’ P P o de s 42.345 1

bro “créditos por venta”. El resto de |a variacion se encuentra atomizada entre los rubros que lo componen
u & < .

En lo que respecta al pasivodela sociedad, al cierre del aﬂ.o '2025, totaliz6 $ 49|8.93p millones,l|o que representd
un incremento del 103% con respecto al saldo al 31 de diciembre de 2024: E pasn{o no co.rne.nte, que totalizs
$ 335.432 millones, tuvo un incremento del 84% con respe"cto al afio anter,or, motivado principalmente por yn
incremento en el rubro de “pasivos por impuesto diferido” de $ 63.812.mnllones y en el rubro “préstamos” de
$ 67.917 millones. El pasivo corriente alcanzé un valor de ¢ 163.498 millones, lo que representd un aumento
del 162% sobre el cierre del ejercicio 2024, debido a un aumento .del rubro de “impuesto a las ganancias a
pagar” por $ 45.802 millones, del rubro “préstamos” por $ 26.490 millones y del rubro “cuentas por pagar” por

$ 21.016 millones.

Tanto las variaciones del activo como del pasivo previamente referenciadas se explican principalmente por el
efecto de la conversién a pesos argentinos de las cifras nominadas en délares, a partir de la depreciacion del
peso argentino (variacion anual AR$/USD: 41%).

Sitvacién financiera al cierre del ejercicio

Al cierre del ejercicio, la posicion de Caja e Inversiones Y la deuda financiera totalizaron USD 42,3 millones y
usD 73,7 millones, respectivamente. La estrategia financiera de la compaiiia se orienta a mantener una
administracién activa de la liquidez, con el objetivo de preservar el valor real de la caja y minimizar la exposicion
ante eventuales variaciones del tipo de cambio sobre la posicion activa neta.

En el trascurso del aio, Profertil financi6 su capital de trabajo por medio del mercado bancario via préstamos
en moneda extranjera, y el mercado de capitales via la emisién de pagarés bursatiles y obligaciones negociables.
A su vez, conforme a las normativas vigentes, la compaiifa avanzo en la precancelacion total de la deuda por
prefinanciacion de exportaciones, cuyo saldo ascendia a USD 11,3 millones.

La tasa promedio de endeudamiento durante 2025 fue del orden de 5,18% TNA. La empresa cumpli6 en tiempo
y forma con la totalidad de sus compromisos de deuda, registrandose un incremento del stock de deuda en

aproximadamente USD 59 millones respecto del cierre de 2024, explicado fundamentalmente por la emision
de la Obligacién Negociable por USD 54,3 millones.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

EVOLUCION DEUDA FINANCIERA

USst Mm
350
k)
" gps
212

patl]
[s]
wn 220 229
p=l
T} 200
N
"
w 190
z
(el
= 15
o 100
;. 90 922

71
60

, 2 i&
n2Ma ryoon ;
NS VM7 P01 o0 FD00 03 Y2022 023 FR02A TY02S

Evolucidn de la deudo financiera histérica

Indicadores econdmico-financieros

A contlnu.auén, se exponen los principales indicadores econémico-financieros, comparados con el ejercicio
anterior:

~:Cdlculg
Solvencia Patrimonio Neto / Pasivo 153% 290%
Liquidez corriente Aelivo Comengg / l_’;snvo 165% 434%
________________ Corriente
Razén de 3 ‘ : g
inmovilizacién de Activo No Corriente / Activo 79% 2%
__activosodelcapital Ll llieeeiceeiaaae-
ROE Utilidad Neta / Pamn'\omo 13% 339%
Neto Promedio
------------------------- ljlilidad ant-es de Intereses e
i 191.558 216.131
EBIT (Millones de $) T 5 Ny
------ (EBIT - Imp. Gcias) / (PN + 14% 29%
ROCE Deudas Financleras)
Margen Neto Utilidad Neta / Ventas 12% 33%
. -‘n&u;é by ;:l;— - -I)-e-u-d-a’ o Deudas Financieras / (PN + 13% 2%
Financiera Deudas Financieras)

Principales variaciones de resultados, de la generaciony aplicacion de fondos e indices

1.as variaciones de resultados y de 1 generaciony aplicacién de fondos e fndices del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025, y su comparativa con el ejercicio finalizado en 2024, han sido detallados en la reseia
infornativa correspondiente a los Estados Financieros individuales.

Operaciones con sociedades relacionadas s .

Durante 2025 hubo compras, ventas y operaciones de financiacién con sociedades relacionadas, dentro de las
rondiciones generales de mercado. Las mismas han sido detalladas en |a nota 26 de los Estados Financieros
individuales (ver pagina 43).

Politica de remuneraciones al Directorio
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ectorlo

| Dir
Remuneraciones de! ,
tablece los lin

1a normativa vigente es

Directorlo. n la de todos los otros directores, requiere de la ratificacion’ i

del presidente, junto cO
la lelribnc‘g"neralpordlnavla de Accionistas. En este confexlo, la Asamblea de Acclonistas aprobg £%
Asa"‘_b':-!:ad lea renuncia realizada por los directores de la sociedad a percibir honorarios en su calidad ge R
unanm E

Istradg

los ejercicios 2024 y 2025. En el mismo sentido, al 31 de diclembre de 2025, la sociedad no ha 2
por 4

cargos por honorarios a directores.

I, e S .
anes de bom(ucaaonemcentlvo
:‘p':;edad cuenta con un esquema de bonificaciones variables, que estd basado en el cumplimiento ge

as

objetivos de indole corporativa, objetivos de cardcter individual y evaluacién de comportamientos. Esyog dy
dellinidos anvalmente y, luego de un proceso de seguimiento, son sometidos a una evaluacién fina) Bara

determinar su grado de cumplimiento.

eamientos proplos de la compensacién anual de los miembros g .
o

ade aslgnacwh de’resultados

Dividentlos y propuest

La Compaiifa no cuenta con una politica formal en materia dfe dividendos. En cafda.e]ercicl.o social, el Directorip
evaliia prudentemente la posibilidad de sugerir el pago de dividendos a los accionistas. Histéricamente, se han
aprobado y distribuido dividendos de acuerdo con Ias. ganancias liquidas realizadas y aprobadas en cada
ejercicio, respetando las normas legales vigentes y considerando, enfre otros factores, los re'querlmienlos de
fondos relacionados con los planes de inversién, mantenimiento, servicios de deuda, las necesidades de capital
de trabajo y las condiciones generales del contexto econémico y financiero.
Segun los Estados Financieros de 2025, los resultados acumulados no asignados de la sociedad al cierre del
ejercicio bajo consideracién ascendieron a la suma de $ 137.095 millones. Estos incluyen el resultado del
ejercicio por $93.237 millones y diferencias de conversién acumuladas por $ 43.858 millones. Se recuerda a los
presentes que en funcion del cambio de politica contable adoptado por el Directorio de la sociedad con fecha
7 de marzo del 2023 y en los términos previstos por la Resolucién General n® 941/2022 de la Comisién Nacional
de Valores, se apropiaron las diferencias de conversién acumuladas en |a cuenta de Otros Resultados Integrales
a cada uno de los componentes del patrimonio que les dieron origen, tal como se expone en nota 2.b1 de los
Estados Financieros individuales.
En este sentido, el Directorio estima conveniente proponer a la Asamblea General de Accionistas adjudicar los
resultados no asignados antes indicados al pago de dividendos en efectivo y/o en especies por una suma de $
137.095 millones y adicionalmente, desafectar la reserva facultativa por una suma de $ 8.442 millones
destinandolo también al pago de dividendos en efectivo y/o especies.
Asimismo, se informa que el art. 70 de la Ley General de Sociedades n°® 19550 establece que debe destinarse a
la reserva legal no menos del 5% de las ganancias realizadas y liquidas que arroje el resultado del ejercicio hasta
que la misma alcance un monto igual al 20% del capital social, hecho que se ha cumplido durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2013.
Por otro lado, en los términos previstos por la Resolucién General n® 941/2022 de la CNV, se ratifica que en
virtud de la apropiacién de las diferencias de conversién acumuladas al capital social resultd necesario apropiar
la suma de $ 515.596 millones correspondientes a las diferencias de conversién acumuladas en la cuenta de
Otros Resultados Integrales al incremento de dicha reserva.

Perspettivas a'fu

Para el afio 2026, continuaremos trabajando sobre la base de nuestro propésito: nutrir la tierra e forme

sostenible. Esto lo lograremos mediante la produccién y comercializacién de productos y servicios que impulsen

el rendimiento de los cultivos y aumenten la disponibilidad de alimentos. La mejora constante en procesos y

operaciones, la innovacién, la sostenibilidad y la prudencia financiera en la toma de decisiones serdn nueslros

pilares. Ademds, la salud de nuestro equipo seguira siendo una prioridad.

En los mercados globales, 1as recientes tensiones geopoliticas en Medlo Oriente, particularmente entre Israel e

Irén, continian generando incertidumbre en los mercados energéticos, con potencial impacto en el precio de!

gas natural y, en consecuencia, en el mercado global de fertilizantes, donde los costos de energfa sonun L

determinante de produccién. Ante este contexto, persisten riesgos de volatilidad en precios Y oferta de

festilizantes durante 2026.

o PASIE a e eltes i eprine it s i e s,

fertilizantes fue del 3,5% llegando a Ie elSulre B e s ot (|: zt:) son poder

i ! ) ?s .1 millones de toneladas, las expectstivas en el corto P a

i ' o0 récord 2021 (5,7 millones de toneladas).

et em i eon e et cosecha son slentadoras.Las principales bolsas de comerclo WRET U g

i 4 o rden de 27 millones de toneladas. Algo similar en cu compafa.
alz'y en el caso de la soja probablemente algo mas cercano a fa ultima

pafia
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rareciera légico pensar en yna cam
‘ Pafia de 150 m;
factores para considerar en el ansjisis es |; Millones de toneladas entre los tres principales cultivos. Otros
sea el optimo para maximizar el uso de tecn
es dificil saber si se repetir§ una

En el plano productivo, €speramos que Ia plan
parada de planta finalizada en diciembre 2025

orientados a optimizar sy confiabilidad y eficiencia operativa

: plg:t“"“a'emos f!xDlorando Y analizando la viabilidad del proyecto para la
3, con el objetivo de duplicar la produccion de fertilizantes en el pais

Desde el punto de vista estratégico, c
posible construccién de una nyey
en el mediano plazo.

le\f/eercttl:):garigse Eﬁeﬁt:: es:;ss ZCClon,st-as, Por la permanente confianza puesta en cada uno de nuestros
yal enom;e compromi.;,;;p efe (i)res - nstituciones bancarias, por ser participes en la gesti6n de los negocios
tordas e i .Y profes onalls‘nm de f:ada uno de nuestros colaboradores, que han desarrollado sus
. anera excepcional para seguir contribuyendo con el crecimiento de la matriz alimenticia del pais.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de marzo de 2026.

El Directorio

PROFERTIL S.A.
ANEXO A LA MEMORIA

REPORTE SOBRE CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO 2025

Buenos Aires, 13 de marzo de 2026.

El presente Reporte sobre Cédigo de Gobierno Societario (el “Reparte”) de Profertil S.A. (“Profertil” o la “Sociedad”
ola “Compaiila”) se emite con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucién General N°797/2019 de la
Cumisién Nacional de Valores (la “CNV”").

A. LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios
. La Compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que ser4 el encargado de
sentar las bases necesarias para asegurar su éxito sostenible. El Directorio es el guardidn de la Compaiila y de los
derechos de todos sus accionistas.

. El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacion, el Directorio deberd garantizar la observancia de los més altos esténdares de ética e integridad

en funcién del mejor interés de la Compaiiia.
Ill. €l Directorio deberd ser cl encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y misién de la
Compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio deberd
involucrarse constructivamente con la Gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucién,
monitoreo y modificacién de la estrategia de la Compaiiia.
El Directorio ejercerd control y supervisién permanente de la gestién de la Compaitia, asegurando que la

Iv.
Gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado
por el Directorio.

V.  El Directorio deberd contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la de cada

uno de sus miembros de forma cficiente y efectiva.

. iz

tablece la vision, y valores de la

Practica N? 1: El Directorio genera una cultura ética de trabajo y

Conmipadia.

Observacion: Se aplica la practica recomendada.

Los principios de conducta ética, la misién y valores de Profertil, se encuentran contemplados en el Cddigo de
Conduicta €tica (el “Cédigo de Conducta”) en el que se definen los lineamientos y estindares de Integridad y
transparencia que deben adoptar quienes actuan e interactian con Profertil.
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Jol Directorloy dela Comisidn Flscalizadora, los Gerentes, l0s empleados, log —
e los soclos Y wodo aquel que preste serviclos a Profertll, u obrg i “,’
wen el comprom|so de reallzar sus actividades n:wc:)‘?ldo l:s mis altos niveles Gicos, tano
ume %
ronrcscmnrlén. nsno an sus relaclones externds, cumpliendo con el c. g(:l ‘I, ccmglc:z VrlOdM g Ay :
lnlwlnmlnonw «: los sean aplicables. lodos los miembros del Directorlo y de la Comision iscallzadora, g
regulnc ones que OR-1H

colaharadores de profortil, han adherido al Codigo (e Conducta.

Lo Socledad, l0s miembros
los proveedores, los contratistas,

1 afo 2005.
11 Codigo de Conducta ha sido aprobado por ¢l Directorio en cl af

5 omenzd a desarrollar el Programa de Integridad de 1a Sociedad que establece pautas para ligyg,
fncl aho 2005, secome incinlos baslcos de actisacion, a fin de dar cumplimiento con las disposicioncs de 13 ey
acabo lnslnrenssnmunclcrln‘s:')lvhdl rcn5l de las Personas Jurldicas y establecer nuevas politicas Internas gye
:ﬂv’l:\:‘\):\ ;::,n'::lI':::r:gnl:;v’n;.;mncln o Integridad de las OPCV"C"’“‘;" y "’Q“"‘:"":S":“-; Lad?c'c‘:ﬂd ,jv prevenir 1

S 10s de corrupclén y/o antiéticos por parte de los miembros de s organizacion y demés empresas y
:)Z'r‘:lc:(l’;‘tgfa:;:’:;(con las que la socledad tiene una relacion comercial u algan otro tipo de vinculo,

Prdctica N9 2: €l Directorlo fija la estrategla general de o Compahiay “p'ueb": f':::;;m"a:ﬁﬁko que desarrolia
in‘(‘u:-.ro;\c_l‘nh. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideraclén factores ﬂn;\“) e l(; : 5': . ﬁsdv de goblerno
societarlo. €l Directorlo supervisa su implementacion mediante |:i'l ut ::u: n ce |" IC: ores clave de
desempeilo y tenlendo en consideracion el mejor Interés de la Compafifa y todos sus acclonistas.

Observacién: Se aplica I préictica recomendada.

Con fecha 3 de noviembre de 2025 (ver Acta N# 534), el Directorio aprobo el Plan Estratégico de 1a Compadfa para
¢l perfodo 2026-2030).

Adiclonalmente, el Directorlo aprueba anualmente ¢l presupuesto de la Compafifa y, con la misma periodicidad,
revisa el Plan Estratégico.

practica N9 3: El Directorlo supervisa a la Gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un
sistama adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

Observaclén: Se aplica la practica recomendada.

$e realizan reuniones periddicas entre el Directorlo y la Gerencia al menos cada tres meses, donde se informan y
reportan todas las novedades relevantes habidas en cada una de las gerencias y las distintas dreas de la
organizacién. Los directores reciben con anticipacion suficiente todos los temas que serdn tratados en estas
reunlones, pudiendo agregar en el temario cualquier otra cuestién que entiendan necesario que se informe,

A su vez, todos los meses, cada una de las Gerencias elevan al Directorio un informe con las novedades mas
relevantes de cada sector, a través de una plataforma que permite el adecuado registro de los informes, como asf
tamblén su permanente consulta y seguimiento.

Préctica N2 4: El Directorlo disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de
su implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y suglere cambios en caso de ser necesarios.

Observacidn: Se aplica la practica recomendada.

£l Directorlo de la Socledad tiene a su cargo la administracién de Profertil, la implementacion de la politica y 1a
direccién de las actividades de Profertil. En este sentido, toma todas las decisiones relacionadas con ese fin,
diseAando las estructuras y précticas de gobierno societario.

Los pilares basicos del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad estdn contemplados fundamentalmente
en (i) el estatuto soclal, (il) el Codigo de Conducta, (i) como asl también nuestra Mision, Visién y Valores que
Profertil ha adoptado para guiar sus actividades. Las politicas internas son las de transparencia, la integridad, la

honestidad, la participacién de sus accionistas, el adecuado funclonamiento del Directorio y la independencia del
auditor externo.

En el afflo 2005, se conformd el Comité de Etica, el cual tiene a su cargo las facultades y responsabilidades
asignadas por ol Cédigo de Conducta. En el ailo 2020, se cre6 la nueva Gerencia de Compliance y Legales

actualmente denominada Asuntos Corporativos, designando como responsable de la misma, a quien también
asume el rol de Oficial de Cumplimiento.

!'_y_éiglt;'a N2 S: Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficlente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizaclén,las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la Compaiiia.

Qbservaclon: Se aplica |a practica recomendada.

Los miembros del Directorio participan activamente de las reuniones del Directorio, i

una ver cada de tres meses,
funcionamiento y administra

las cuales se realizanal m ¢
¥ por medio de las cuales, se loman las decisiones fundamentales para el adecuaﬁo
cl6n de la Sociedad. Las fechas de estas reuniones son consensuadas Y fijadas el a0

anterlor, par i '
este dPa a (we'lodos los directores puedan conocer las mismas con suficiente anticipacion, minimizando d¢
2 modo ausencias por problemas de agenda.

Sin perjuicio de 1o estipulado en leyes y normas de org
funclonamlento del Oirectorio estén establecid
designacion del Presidente Y Vicepresidente

. o nan B‘
anismos de contralor aplicables, |as reglas que 8Ob“-,r:denos
as en el estatuto social — integracién, duracion ge toa 0 orum ¥
la convocatoria a las reuniones, periodicidad de estas: OV
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votos, funciones v atribuciones, y 1a representacion legal

10 a cada reunion, se establece e i @
:‘r‘;telacién necesaul’a para cada c e informa a los directores y a los miembras de la Comision Fiscalizadora -con
A d ® -
vinculados a cada uno de los pun:cs;s) de: orden del dfa de la préxima reunion, y se les brindan los antecedentes
@ dicho orden del dia para que puedan conacer y analizar éada tema

abadamente. Cuando la compl

acd“ s 5 o conalderad plejidad de.l tema lo amerita, la documentacién relacionada con | ntos del

orden rados en 1a reunién es enviada a los directores c lacié on los pu d
on mayor antelacién.

E Directorio ha constiluido un Comité Financi
; : ciero al ¢ : :
especificas de dicha temtica. ual se le delega el tratamiento de determinadas cuestiones

B. LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

|

. El Presidente del Directori

Cuecionoy de iderar asus miemb':: Ss ':l encargadn de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del

e A mie:mb e . Deberd generar una dindmica positiva de trabajoy promover 13 participacion
’ 3 10s, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos

i isi informacién
necesaria para la toma de decisiones. Fllo tambié : e infor

S, mbién aplica a los Presi . . -
a 1a labor que les corresponde. sidentes de cada comité del Directorio en cuanto

\{. € Presidente del Di i
v :l‘Dlr:zc\o.rlo deberé. liderar procesos y cstablecer estructuras buscando el compromiso,
ol . petencia .d'e los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano
»n su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la Compaiifa.
n.

£l Presidente del Directorio deber4 velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sed
responsable por 13 sucesion del gerente general.

?Lé_c!\c_a_'ﬂe_ﬁ_: El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de Jas reuniones del
Dlr?c\ono, prepara el Orden del Dia asegurando |3 colaboraclén de los demas miembros y asegura que éstos
veciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las
reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mi para sus reuniones.

resp bilidad
Observacign: Se aplica la practica recomendada. El Presiden
crgan.lzauon. de las reuniones del Directorio, quien prepara el Orden del Dia con la colaboracién de la Secretarfa
del Directorio, asegurando |2 colaboracion de los demads miem!

2 R bros, y asegura que estos reciban los materiales
necesarios con tiempo suficiente para participar de manera efidente e informada en las reuniones.

te del Directorio es el responsable de la buena

Con anterioridad a cada reunion, se define e informa un cronograma especifico, dentro del cual se fijan cada una

de las fachas limite para la preparacion, revisién, traduccién y envio del Orden del Dia junto con toda la
informacion sobre la que versaré la reunién. Todo ello con una permanente supervision de 12 Presidencia.
Préctica

N2 7: El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento in
\a implementacién de procesos formales de evaluacion anual.

Observacién: Se aplica \a préctica recomendada.

terno del Directorio mediante

£l seguimiento y evaluacién de a gestion del Directorio es facultad de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de
acuerdo con lo previsto por el articulo 234 de 13 Ley General de Sociedades N¢ 19.550 y modificatorias, Y del
estatuto sociai. En este sentido, el Presidente del Directol

rio y el Directorio consideran que 1a evaluacién de su
propia gestién se cumple anualmente y con seguimiento trimestral mediante la prosecucion de los resultados y 12
aprobacion respectiva. Durante el transcurso del afio, el Equipo de Direccién de la compaifa acompaiia las
reuniones de Directorio con los Steering Committees con el fin de analizar en profundidad y brindar la mayor
cantidad de detalles sobre lo transcurrido en el trimestre bajo evaluacion.

Practica N® 8: El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitadion continua para dos y poder cumplir
correctamente sus funciones.

rée actuall

Observacion. Se aplica la practica recomendada.

Fl Presidente participa activamente en las reuniones de Directorio, \as cuales son un espacio de participacion activa
de todos los miembros del Directorio y de los miembros de 1a Comisidn Fiscalizadora, junto con \a participacion del
Gerente General y los Gerentes de primera linea.

La Sociedad alienta tod3 capacitacién que complemente el desarrollo profesional de los Gerentes de primera linea
y demas colaboradores. En tal sentido, 13 Sociedad cuenta con politicas de las' Geren’cias de Personas, Cultura y
Yecnologia, y Asuntos Corporativos, , en virtud de las cuales ‘°f Ge.remes de primera hr}ea y demds colaboradores
de 12 Sociedad participan activamente en programas de capacitacién y desarrollo contu:\uo de acuerdo al rea de
su competencia. Los programas de capacitacion se definen en funcién de las necesidades concretas que van
surgiendo ante el dictado de nuevas regulaciones legales o con

tables, y/o de conocimientos técnicos u operativos
del negocio.

Practica N2 9: La Secretarfa Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracién efectiva del
Directorio y colabora en |a comunicacién entre accionistas, Directorio y gerencia.

Observacién: Se aplicala précticd recomendada.
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ado soporte al Directorio para 13 organizacién, coor dinacién

u
cual se cuenta con uN3 Persona responsap|e

ivos se da adec
cia de Asuntos Corporatl dentro de 12

3s reuniones de Directorio,
chas tareas.

pesde la Geren ok
i s
celebracién de toda :
‘alsignada especlﬁcameme para di :
io ase|
practica N2 10: £l Presidente deléDlre;tao:lz : “:‘ 4
de sucesion p
bacion de un plan
. almente |a practica recomendada.

s para 12 reasignacio
| entrenamiento de
brir dicha posicion.

ra la partlcipacidn de todos sus miembros en el desarrollg ;
General de 3 Compaiifa.

o . %
Observacion: Se aplica par =
delegacion de faculta

General. Ello permite €
|egar a ser candidatos a cu

n de las tareas y responsabilidades en caso de

Existe un sistema de otras personas dentro de la organizacién, que

ausencia del Gerente
eventualmente pueden |

MINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

C. cOMPOSICION, NO

Principios
I £l Directorio deberd contar con niveles adca':ad
decisiones en pos del mejor interés de la Com.paﬁ(a,.evnan
individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.
e 1a Compaiifa cuenta con procedimientos formales para la propuesta y
en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

os de independencia y diversidad que le permitan tomar
do el pensamiento de grupoy la toma de decisiones por

1. £l Directorio deberd asegurar qu
nominacion de candidatos para ocupar cargos

Practica N2 11: El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caricter de independientes de

acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la CNV.

Observacidn: La préctica recomendada no resulta aplicable a la Sociedad.

La Sociedad ha solicitado autorizacion de ingreso al régimen de oferta publica exclusivamente para la emisién de
obligaciones negociables -y no para |3 cotizacién de sus acciones, segun surge del Acta N260 de asamblea
extraordinaria de accionistas de fecha 29 de septiembre de 2020-. En consecuencia, no resulta obligatorio que
ciertos miembros del Directorio cumplan con el caracter de independencia. La Sociedad considera que actualmente
3 cantidad de miembros del Directorio es acorde a la complejidad de los procesos decisorios, asi como al tamafio
y magnitud de sus negocios Y operaciones.

Fl estatuto social establece que el Directorio se compondrd por el nimero de miembros -mdiltiplos de dos- que
fije la asamblea votando como una sola Clase, entre un minimo de dos (2) y un maximo de seis (6) Directores
titulares, e igual numero de suplentes cen mandato por dos (2) ejercicios, pudiendo ser reelegibles
indefinidamente. Cada clase de acciones (A y B) tendré derecho a elegir la mitad de los cargos del Directorio e
igual nimero de suplentes. El Presidente del Directorio serd elegido rotativamente entre los directores elegidos
por cada una de las clases de accionistas, mientras que el Vicepresidente del Directorio serd designado entre lo:
directores elegidas que no hubieren tenido derecho a ser designados como Presidente. :

:‘r;cr:‘i;a:or:‘! 125: La C:;?:aﬁia cue:ta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3)
y es presidido por un director independiente. De presidir el Comi

) : ) té de Nominaciones, el Presidente
del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacion de su propio sucesor,

Observacién: La Sociedad no se ajusta a la practica recomendada.

Debido a Ia estruc i i
i esmmeﬁ;zr:ndzslt: tSu(;(;:::-d ‘y al mecanismo de designacion de los miembros del Directorio por clase de
nes ial, no se consi i i i i
=10 g dera necesaria la formulacion e implementacion de un Comité de
Practi r o "
m‘a:,:;a N213: EI(Dlrectono. a través del Comité de Nominaciones
ros que gula el proceso de i '
preseleccién de candid
e . atos para
mendaciones no vinculantes realizadas por sus miemhro: o
"

Observacién: La Sociedad no se a

desarrolla un plan de sucesién para sus
par vacantes y tiene en consideracion las
el Gerente General y los Accionistas.

i3 N° justa a la i

Practica N° 12, préctica recomendada. Nos remitimos al comentario respecto de 13
Practica N2 14: E| Di a

—_—2 irectorio im:

Observacién: La Sociedad P LSHRDICE o e orientaci6n para sus nuevos miembros electos

=2 LN, ciedad apli ’ '

que designa, re Plica parcialmente 1a prictica recomendada Cada accionista orienta a los Directores

cayendo dich ili
a responsabilidad en los accionistas y no en la Sociedad

D. REMUNERACION

S=VUNERACION

Principios
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Observacién: La Sociedad no se ajusta a
remuneraciones para los miembros (e|
de las operaciones de la Sociedad
honorarios que pudieran haberle ¢
actas de asamblea.

13 préctica reci
¢ 4 omendada. La fijacién licaci iticas de
Directorio s fijada por la As / y aplicacién de politica

Y hasta I3 fecha doj amblea General de Accionistas. Desde el inicio
rrespondido ¢! presente Reporte, los Directores, han renunciado a los

por el ejercicio de sus cargos, conforme surge de las respectivas
Practica N° 16: El Directorio, a través d

el Com
para el Gerente General y miembros del Direcl'!:fi: " Nemenafacionts, establecs s PRI G remimireci™

Observacion: La Sociedad no se djustaal

; 3 practi :
de dependencia de 1a Compaia. Nos re Practica recomendada. El Gerente General no es empleado en relacién

mitimos al comentario respecto de la Practica N* 15.

E. AMBIENTE DE CONTROL
Principios

I. Fl Directorio debe as; . "

Sesireoladis por 1o g wila ;l;:;a{ la'e.nstencua de un ambiente de control, compuesto por controles internos

externa, nue establezca las iineas (;:fdz;:ierna’ 1a gestién de riesgos, el cumplimiento regulatorio y 13 auditorfa
nsa nec . .

Companfa y de sus reportes financieros, esarias para asegurar la integridad en las operaciones de [a

Ll El Directorio deb ; .

gevenciay o Brecton d‘. 'E.ré ase.gurar 13 existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a 13

R rio dirigir eficientemente a la Compaiifa hacia sus objetivos estratégicos

. | Dir i i

comn|ejidaEd :;e::o;t; d'eberé 3segurar la existencia de una persona o departamento (segin el tamafio y

G a gy di latz a nat-l:ralem de sx_:s operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la
Ompania. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de

gobierno societario y la gestién de riesgo de la Com i i jeti
paiila, debe ser ind d
reporte claramente establecidas. R e el

V. El (;omilé de Auditoria del Directorio estars compuesto por miembros calificados y experimentados, y
deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente. ‘

V. ‘ El Directorio deber4 establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién independiente y
efectiva de los Auditores Externos.

Practica N2 17: El Directorio determina el apetito de riesgo de la Compaiiia y adems supervisa y garantiza la
existencia de un sistema integral de gestién de riesgos que identifique, evalie, declda el curso de accién y

monltoree los riesgos a los que se enfrenta la Compaiifa, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales,
sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Observacién: Se aplica la practica recomendada.

El Directorio tiene a su cargo la identificacion de los principales riesgos del negocio, incluyendo los ambientales, los
relativos a |a salud y seguridad, seguros, abastecimiento de gas natural y riesgos de moneda, y asegurar la
implementacién de sistemas para miligar tales riesgos. Es informado del proceso permanente de la identificacién
y gestién de todos los riesgos corporativos. Adicionalmente, existen procesos internos paralelos, para identificar,
gestionar y monitorear los riesgos especificos algunas éreas concretas, como el Mapa de Riesgos de Eticay
Cumplimiento, y su Programa de Gestién y Seguimiento de dichos riesgos.

Prictica N2 18: El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditaria interna independiente y garantiza
los recursos para la implementacién de un plan anual de auditorfa en base a riesgos y una linea de reporte
directa al Comité de Auditoria.

Observacion: Se aplica parcialmente I3 practica recomendada.

£l Directorio monitorea y revisa |a efectividad de la auditorfa interna independiente y garantiza los recursos para la
implementacién de un plan anual de auditorfa en base a riesgos. Por el contrario, la Sociedad no esta obligada a
constituir un Comité de Auditoria, por no hacer oferta piblica de sus acciones, conforme lo establece el articulo
109 de la Ley N2 26.831.

Prictica N2 19: El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son Independientes y

altamente capacitados.

Observacién: Se aplica la practica recomendada. Ver cbscrvadon a la Préctica N° 18.

Practica N 20: El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actua en base a un reglamento. El comité ests
:n-r;\msto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria
de sus miembros tlene experiencia profesional en 4reas financieras y contables.

Observacién: La Socledad no se ajusta 3 la préctica recomendadza, dado que no resulta aplicable 13 obligacién de
constituir un Comité de Auditoria, al no hacer oferta publica de sus acclones, conforme art. 109 de la Ley 26.831.

Prictica N2 21: El Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccién y monitoreo
d_e_al,in—m?"mmos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacién a la asamblea de Acclonistas sobre la conservaclén o sustitucién del auditor externo.

Observacién: Ver comentarios respectos sobre las Practicas N2 19 y 20.
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F. ETICA INTEGNIDAD Y CUMPUMIENTO

principios

1 £l Directorio debe disefidr Y establecer estructurasy précticas apropiadas para promover una cy|
é"ica integridad y cumP ormas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o pe‘SOnm: tura de
2 S seriag
o ascgurard el esta i

limiento de ™
blecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su def,
efecto lidig,

dan surgiren la administracién y direccion de la Compaiiia. Deber ¢
segurar que las transacciones entre partes relacionadas se r on.lar con
| tratamiento equitativo de todos sus accionistas. ealicen en,

1] €1 Directori
onflictos de interés que pue
formales que busquen @
interés dela Compafiaye

conlos C
procedimlenlos
miras del mejor

préctica N2 22: gl Directorio aprueba un Cédigo de Conducta que refleja los valores y principios ético
integridad, asi como también la cultura de 12 Compaiifa. £l Cédigo de Conducta es comunicado y aP"c:bvl de
e a

todos los directores, 1a Compafifa.
lica la practica recomendada.

Gerentes Y empleados de

Observacion: Se 3P )
n nuestro comentario a 12 practica N° 1, en el aio 2005 el Directorio aprobé el C4di
180 de

omover los mas elevados estandares de ética y lograr el respeto de los valo
tegridad para el desarrollo de las tareas internas y lograr una imagen de in:es t.le la
instituciones y 13 sociedad en general. egridad

Tal como se menciona e!
Conducta, con el objetivo de pr
Compaiiia, 1a transparencia e in
comercial en los negocios ante los accionistas, |as
£ Cédigo de Conducta de la Sociedad ha sido comunicadoy entregado a todos los miembros del Directori
Comision Fiscalizadora, Gerentes de primera linea y demds colaboradores de 12 Sociedad, quienes en rto, dels
conformidad de su contenido, firman una declaracién afirmando que han leido y comprendido el gél:ﬁba s
Conducta en su totalidad, han tenido oportunidad de hacer preguntas al respecto, han cumplid igo de
disposiciones del Cédigo de Conducta desde la firma de su ultima declaracion y continuard acatand: Ilo:i:::elts
o

en el mismo.
Asiq\ismo, en |la medida en que |3 naturaleza de cada vinculacién lo requiera, se exige también | i
:t:éd|go de Conducta para Terceros, 3 contratistas, subcontratistas, proveedores, perso : adhes!(m y
intermediarios comerciales, representantes no comerciales, consultores, socios de neg'ocios onas as.ouadas,
pr'es'te servicios para Profertil o en su representacion, reciban o no una retribucién de parte d Cl;alqunelra I
Codtgo de Conducta para Terceros fue disefado especificamente para partes interesadas, 2 rofer.ul. 2
rAe;'[?hcan los mas altos e§léndates de transparencia plasmados en el Cédigo de Conducta inle;n‘:) Zre\ ;'lesmo 'se
enn f:;:tr?:lzzer; :g:epcrcuir;cr:p:)esl b:\sn;f)s EXlgtl’(.iOS para pode.r vincularse con la empresa, fijando pautas e:’;‘:iar::;
anticorrupcién, conflictos de intereésm arlr"'leme A Wi ogd ol el latae He RSy
S e i €0 . €s, politicas de regalos, defensa de la competencia y competencia d

y manejo de la informacidn, entre otras. el

Practica N? 23: i & s
AR 3;;:;’:::‘:;;:;3:‘::6 v Je;lsa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad
i U sesgonssbie Intémo araeg" : . El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien
en cuanto a su eficacia. El Pro:ram:u:' esar'mue, eoording, supervise y evalie periédicamente el programa
empleados sobre temas de &tica, inte r.d'S(F;Oﬂe- (i) _ca'pacnaciones periédicas a directores, administradores y
e D adecuad; i ngt; :.‘v cumphmfnto; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades,
represalias; y un sistema de investiga ¥ undidos; (jii) una politica de proteccién de denunciantes contra
sanciones efectivas a las violat:io;'\esg dﬂ:)t(\:oln.\ e, que Taspets 1ox derechos de los investigados € imponga
licitatorios; (v) mecanismos para a“él_"_ digo .de Conducta; (Iv) politicas de integridad en procedimientos
procedimientos que comprueben la | = ?eriéd.co de riesgos, monitoreo y evaluacién del Programa; y (vi)
debida diligencia para la verificacié ntegridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo 12
cion de irregularidades, de hechos ilicitos o de 1a existencia de vulnerabilidades

durante los proce
sos de transformaci6 i
n societaria i i o
prestadores de serviclos, agentes e intermediarios VAR L i e

Observacidn: Se aplica la prictica recomendada

El Programa de Integri i

de ética y cumplimi:n::)ag:rea ‘:f.::r:: cuenta con un Codigo de Conducta que establece los principios rectores €1 e

lineamientos para todas las partes inte organizacién, y un Cédigo de Conducta Etica para Terceros, ue seghot L8

T o e, resadas. El Comité de Etica estd integrado por el Gerente Gen:zral porel Gerente

Cumplimiento. Periédicamente ri 9.1y or el Gerente de Asuntos Corporativos que fue d“ig"‘ado i

SR cOmu:m;uendan la introduccién de mejoras al Cédigo y al Programa de Integrid2d
petente para aprobar modificaciones a las disposiciones del referido cadigo

Conducta. Bl Ofi
s cial de Cumplimi
3 plimien i
y 1a normativa vinculad to coordina los aspectos general : e ; Conductd
3, ¥vela por S0 cus hiEnts ales de la implementacion del C6di80 de

Se define .
Y actualiza perm
anent
emente el esquema de capacitaciones periodicas en materi

cumplimiento,

, que son obligatori

= orias

en cuest para todos los colaboradores, asi como las demds actividades ¥ entrena™

2
omo P

iones y temas ma
col3 mads especific
boradores externos, y cuya otmgmot:is,dlos cuales pueden dictarse tanto para los empleados c
edad depende de la relevancia de las tematicas abordadas:

entoS
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1 a Compahia cucnta con una “Lin .
~ I a tinea de Conducta (iica”, que es un canal . b
(e Profertil y los terceros puedan informar cualquier irre s un canal de comunicacién para que los miembros

ol COdigo de Conducta. La linea es administrada gularidad o situacién que atente contra lo establecido en
0 =
seguridad, el anonimatoy la confidenci Por una empresa externa a la Compaiia, lo cual garantiza la

alidad de los v s
en nuestra pagina web, se difunde regula 0s reportes realizados. Esta herramienta se encuentra publicada
* regularmente mediante distintas acciones coordinadas con el drea de

Comunicaclones Internas y Extern

(Amo se garantiza cl anonrmalo d: |s(',: s objeto de capacitaciones periédicas abiertas que explican cémo funciona,

sc pestionan todas las investigaciones :::ar::)s del canal, qué estipula el procedimiento que regula la forma en que

erecho de defensa de las personas, cus) se reallzs}r.\. asegurando el total respeto del derecho de la intimidad y el
1 1a organizacién y como fi S, cudl es la politica antirepresalias y de proteccién al denunciante adoptadas

po 8 \ o funcionan los esquemas de decisién dispuestos para imponer sanciones.

La Compailia cuentd con un Mapa i §
& HATR ok iias, medianF:c :le me'sgos de Etica y Cumplimiento, y un Programa de Gestién y Seguimiento
cual se detectan los riesgos, se los definen, se precisan sus determinantes, se

pondera su probabilidad e impacto, se asigna

n duefios a cada ries, i itigaci
i j i6 i ; go, se definen las acciones de miti acién, se
manitorea la cjecucion de dichas acciones y se analizan los resultados de las mismas . '

:::‘b;i“ ;':;;;‘;’:1]: ""c;::’::fnéz:ll maleria de élica_v cumplimiento, en toda la cadena de valor. La empresa cuenta
implementacién y de madurez des I:)usv;i';(:‘o Compliance que tiene como objetivo ir conociendo el grado de
con los que Profertil se vincula. Para qu intos elementos de los Programas de Integridad que tienen los terceros
permitan a los terceros me]orar.sUg es?é eé Tomn eaty l"f"fmac'é"r se puedan generar espacios de colaboracion que
de los Programas de Integridad de los (“ ares en materia de £ticay Cumplimiento. Se evaliia anualmente el estado
45 rabeics colsbaeatvEs. B erceros, lo cual Pcm\ite establecer objetivos de mejora conjunta, 3 través

R P . De este modo se acompaiia el desarrollo de los mismos, poniendo 3 disposicién
herramientas, capacitaciones, instructivos, tutoriales y modelos para permitir que los terceros vayan
implementando y robusteciendo sus propias politicas y herramientas en la materia.

£l Programa de Integridad es sometido a una revisién periddica por parte de un auditor externo, para que evalue

la robustez‘ de cada dimensi6n del programa, detecte oportunidades de mejora y efectiie recomendaciones de
corto, mediano y largo plazo.

E’ACLEC?MZ €l Directorlo asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de
interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece

el r?l de' cada 6rgano societario y define cémo se Identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a ls Compaiifa o sélo a ciertos Inversores.

Qbservacion: Se aplica la prictica recomendada.

£l C4digo de Conducta contiene directrices especificas para la identificacion, manejo y resolucién de actuales ylo
potenciales conflictos de interés que pudieran generarse entre los miembros de Profertil y la Sociedad, y las
relaciones con socios y otros terceros.

G. PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios
I. La Compaiiia de’erd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debers garantizar el acceso
jgualitario a la informacion rro confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la Compadiia.

1. La Compaifa debara. promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacién del Directorio. -

1 la Compaiiia deberd contar con una politica de Distribucién de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

v, La Compafila deberd tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

Practica N2 25: El sitio web de |3 Compaiiia divulga informacién financlera y no financiera, proporcionando

acceso oportuno eigual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un drea especializada para la atencién de

consultas por los Inversores.

Observacién: La Sociedad aplica la practica recomendada.

La Sociedad publica toda la informacién requerida por las normas aplicables y organismos de contralor.

Por_otra parte, en el sitio web_se divulga informacion_relevante de la Compadifa, tanto financiera como no

financiera. Asi, existen apartados y docuinentos sobre calidad, seguridad y medio ambiente, reportes de
sostenibilidad, politicas de recursos humanos y gestion de Ias personas, relaciones con |a comunidad, Compliance,

etc.

Asimismo, una seccion de informacion financiera y gobierno societario con documentos actuales e histéricos de
informacién financiera, balances, publicacién de hechos relevantes, prospecto, elc.

Se cuenta con dos Responsables de Relaciones con el Mercado, y un canal de comunicacion directo y especifico
para cventuales consultas de inversares, detallado en la web.

£l Cddigo de Conducta (ver punto 7.2. “Relaciones con Accioristas e Inversores”) también establcce que se debe
brindar a los accionistas e inversores informacién veraz, transparente y oportuna, que les permita conocer las
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or impactos favorables en el valor de la
3 Informacién de ningin tipo. Todos

ambién obten
gada publicamente y que

de acceso

o asl t
n no ha sido divul

sin privilegios
ue

actividades v el desempeiio de profertil, com
Compaiiia. Se debe proporcionar un trato iguahtar_lo, £

la Compaiifa deben proteger 13 informacién @
)]a CompaiVfa.

be asegurar que
e comunlcacién para las

dada. Nos remi

los miembros de
o de identificaciény clasificacién de sus

pucda afectar los intereses de
Prictica N? 26: El Directorio de
partes interesadas y un canal d

exista un procedlmient

mismas.
1a Préctica N®25.

timos a |2 observacién a
n de la Asamblea, un “paquete de

Ohservacién: Se aplica la practica recomen °
i lebrac!
ccionistas, previo 3 la cel
mite a los Acc! 4 .a través de un canal de comunicacién formal- realizar
ecomendaciones realizadas por el

ite a los Accionistas

nes discrepantes con las ¢

de informacion, expedirse expresamente

Prictica N2 27: El Directorio re

informacién provisorio” que perm

comentarios novinculantes ¥ compartir opinio S

pirectorio, tenicndo este iltimo que, al enviar el paquete de Initivo
cesario.

sobre los comentarios recibidos que crea née
cion: Se aplica la préctica recomendada.

informa un cronograma especlfico que contlene las fechas de la

del dfa junto con toda la informacién sobre 13 que versar3 la

sermitir su andlisis previo a la Asamblea,

suficiente anticipacién, para i !
o realizar pedidos de informacion adicional.

que los Acclonistas puedan recibir los paquetes de
edios virtualesy participar en las Asambleas a través
4nea de sonido, imigenes

Observa

Con anterioridad a cada asamblea, se define e

preparacion, revision, traduccién y envio del orden
asamblea. Se remite |a informacién con
cionistas hacer comentarios,

Practica N2 28: El estatuto de la Compailia consldera
informacién para la Asamblea de Accionistas a travésde m
del uso de medios electrénicos de comunicacién que perm

de lgualdad de trato delos pa

y palabras, asegurando el principio
a ala prdctica recomendada.

pudiendo los Ac

itan la transmisién simult,
rticipantes.

oz y voto en las Asambleas a través

articlpar con V!
imagenes y

Observacién: La Sociedad se ajust
El estatuto social de profertil prevé que los accionistas puedan p
la transmisién simultdnea de sonido,

del uso de medins electrénicos de comunicacién que permitan

palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.
a ala estrategiay establece claramente los

Fréctica N2 29:1a politica de Distribucién de Dividendos estd alinead
criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizar4 la distribucién de dividendos.
lica la préctica recomendada.

ercicio social, el Directorio evalia

de dividendos. En cada €j
cién de pagar dividendos a los accionistas. Histéricamente,
y realizadas aprobadas en cada

los requerimientos de

Observacion: Se ap!
profertil no ha adoptado una
prudentemente |a posibilidad de realiza
se han aprobado y distribuido dividen
ejercicio, respetando las normas legales vigentes, y €
fondos relacionados con los planes de inversion/mante
trabajo y las condiciones generales del contexto econd
disposicion de sus accionistas, los dividendos aprobados en|
(ver acta de esa Asamblea de Accionistas N°72 y acta de Dire:

politica formal en materia
r una recomenda
dos de acuerdo a las ganancias liquidas
onsiderando, entre otros factores,
nimiento, servicios de deuda, las necesidades de capital de
mico y financiero. Recientemente la Sociedad ha puesto a
a Asamblea de Accionistas de fecha 3 de abril de 2025

ctorio N° 513 de fecha 16 de abril de 2025)

Buenos Aires, 13 de marzo de 2026

el Sr. Presidente. Como resultado de la volacion, ¢l Dircclorio

Sc somcte a votacion la propucsta d
resuelve: 1) Aprobar el proyccto de Memoria, el que ser

Actas de Directorio; y 2) De acuerdo con

por unanimidad de Jos volos presentes,

transcripto cn la correspondicnte acta y pasada al libro de
lo previsto en ¢l punto de Dividendos y Propuesta de Asignacion dc resultados que se cncuentr
la Memoria, proponer a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas la adjudicacién de los
resultados no asignados por la suma de $137.095 milloncs y, adicionalmeute, la desalcctacion de
a facultativa por una suma de $8.442 millones, destinandolo ambos importes al pago de

la reserv

dividendos cn efectivo y/o cspecics.
onocimicnlo,

Se deja asentado que los sefiores Miembros de la Comisién Fiscalizadora han (cnido ¢

con la debida anticipacion, de la documentacién aprobada y que, en ba
comprobaciones y dcmas verificaciones efectuadas durante el ejercicio, han emitido su informe, cl

cual sc encucntra transcripto cn ¢l libro de Actas de Comisién Fiscalizadora N°

el N° 5033-15.
Acto seguido, ¢l Sr. Presidente somete a consideracion el Segundo Punto del Orden dcl Dia, que
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s i+ «wyo .
dice nsi: «2°) CONVOCAFORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE

1 STAS” int ; ;
ACCIONISTAS?. Contindia cn uso de la palabra ¢l Sr. Presidente y manifiesta quc habida cuenta

dc lo aprobado en ¢l p ° ;
Probs ¢l punto 1° de la presente reunién, corrcsponde que se convoque a Asamblea

General Ordinari ionists
naria de Accionistas dc acucrdo con ¢l Orden del Dia que sc establezca a tal electo.

En consccucncia, el Presi
a, el Sr. Presidente propone convocar a los Scfiores Accionistas a Asamblea

General Ordinaria para cl dia 13 de abril de 2026 a las 9 horas a celebrarse en la sede social sita
""_ la Cindad Auténoma de Buenos Aires a los clectos de considerar el siguiente ORDEN DEL
DIA: “1") DESIGNACION DE pos ACCIONISTAS PARA FIRMAR EL ACTA”; “2°)
CONSIDERACION Y APROBACION DR LOS DOCUMENTOS PRESCRIPTOS POR EL ART.
2W.INC. 1° DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES E INFORME DE LA COMISION
FISCALIZADORA, C()RRESPONDIENTE AL EJERCICIO SOCIAL CERRADO AL 31 DE
DICIEMBRE. DE 20257 «3v) CONSIDERACION DE LOS HONORARIOS DE LOS
INTEGRANTES DEL DIRECTORIO"; “4%) CONSIDERACION DE 1OS HONORARIOS DE
LOS INTEGRANTES DE LA COMISION FISCALIZADORA”; “§% DESTING DE LOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO CERRADO AL 31.12.2025"; “6°) APROBACION DE LA
GESTION DE LOS DIRECTORES Y LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
FISCALIZADORA”; “7°) DETERMINACION DEL NUMERO DE DIRECTORES TITULARES
Y SUPLENTES Y ELECCION DE LOS MISMOS”; “8") ELECCION DE 1L.OS MIEMBROS
TITULARES Y SUPLENTES DE LA COMISION FISCALIZADORA"; “9°) DESIGNACION
DEL AUDITOR EXTERNO DE LA SOCIEDAD”; “10°) RATIFICACION DE LO DECIDIDO
POR FEL DIRECTORIO EN SU Rl:UNlON DE FECHA 3 DE NOVIEMBRE DE 2025.
DELEGACION DE FACULTADES EN EL DIRECTORIO PARA: (i) DETERMINAR Y
ESTABLECER TODAS LAS CONDICIONES DEL PROGRAMA Y DE LAS OBLIGACIONES
NEGOCIABLES A SER EMITIDAS BAJO EL PROGRAMA GLOBAL DE EMISION QUE NO
l"UvF,I{AN EXPRESAMENTE DETERMINADAS POR ESTA ASAMBLEA; (i) LA
REALIZACION ANTE CUALESQUIERA ORGANISMOS PUBLICOS COMPETENTES, DI
TODAS LAS GESTIONES NECESAR]AS PARA OBTENER LA AUTORIZACION DE
EMISION DE LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES BAJO EL MISMO; Y (iii) LA
REALIZACION ANTE CUALESQUIERA BOLSAS O MERCADOS AUTORIZADOS POR LA

CNV DFE LA ARGENTINA Y/O DEl.. EXTERIOR, DE TODAS LAS GESTIONES PARA

OBTENER LA AUTORIZACION DE LA PRORROGA DEL PROGRAMA Y EL EVENTUAL

1ISTADO Y/O NEGOCIACION DE ILAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES A EMITIRSE EN

El. MARCO DEI, PROGRAMA; y “11°) AUTORIZACIONES". Asimismo, proponc que, anle la

posibilidad de notificar personalmente a cada uno de los accionistas la realizacion de la Asanblca

y la certeza de su concurrencia, la convocatoria se realice en la forma establecida por cl art. 237

ultima parte dc la Ley General dc Sociedades N° 19.550, “dsamblea Undnime” omitiéndose Ia

publicacion de cdictos. Sc somelc a votacién la propuesta. Como resultado de la votacion, cl

Directorio por unanimidad resuclve aprobar la propuesta del Sr. Presidenle y convocar a

Asamblea General Ordinaria conforme con los mismas términos previamente propuestos.

Acto scguido, el Sr. Presidente somele a consideracion el Tercer y llimo Punto del Orden dcl Dia,
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palabra el Sindico Gusl
Comisién Fiscalizadora y exp el presente acto s€ ha verificado el cumplimiento de los
e las decisiones fueron regularmente

audos legales para la celeb

rec

adoptadas.

Iabiendo sido {ratados todos los temas propuestos, y 1o habiendo mas asuntos que lralar, sc levant.

. . " a
]a sesion, sicndo las 10:15 horas.
v g ppet?
y ¢cliespIro
posch SANCHIR G RIT AR
B orodS
Vs
Y 1 dPtoSciAnD

Y sTelcs 6%

4

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download



