PRESENTACION COMPLEMENTARIA (MEMORIA 2025)

Por medio de la presente se realiza una nueva presentacion a efectos de adjuntar
correctamente el archivo correspondiente a la Memoria del ejercicio cerrado el
31/12/2025.

Se deja constancia que con fecha 16/03/2026 esta Sociedad efectud la carga de la
documentacion de Estados Contables (Estados Contables, Acta de Directorio, Acta de
Comisidn Fiscalizadora, Resefia Informativa y Memoria), habiéndose adjuntado por
error involuntario la Memoria correspondiente al ejercicio 2024.

En tal sentido, mediante la presente se acompaia tunicamente el archivo correcto de la
Memoria ejercicio 2025, manteniéndose sin modificaciones el resto de la
documentacién oportunamente presentada.

Se adjunta captura de la presentacidon efectuada el 16/03/2026 a efectos de su
identificacion.

Cordialmente,

Razén Social: Puente Hnos. S.A.
CUIT: 30-70102707-4

Datos de presentacion

DATOS DEL REGISTRO



PUENTE HNOS S.A.
Tucuman 1 — Piso 14
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires

MEMORIA

Sres. Accionistas de

PUENTE HNOS S.A.

Este Directorio se complace en someter a su consideracion la documentacion correspondiente al ejercicio economico
N° 27 comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2025, integrada por la presente Memoria, Estado
de situacion financiera, Estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, Estado de cambios en el
patrimonio, Estado de flujo de efectivo, Notas y Anexos, de conformidad toda ella con lo establecido por el Estatuto

y la legislacion vigente.

A continuacion, detallamos los aspectos mas relevantes en relacion a los acontecimientos desarrollados durante el
Ejercicio 2025, dando cumplimiento a lo fijado en la normativa vigente.

Entorno Econémico

Contexto Internacional

En 2025, los bancos centrales de las economias desarrolladas continuaron con el sendero de flexibilizacion de tasas
de interés. La Reserva Federal de Estados Unidos realiz6 tres recortes concentrados hacia el final del afio, por un
total de 75 puntos basicos, ubicando la tasa de referencia en el rango del 3,50% al 3,75%. Por su parte, el Banco
Central Europeo profundizoé su relajamiento monetario reduciendo su tasa de referencia en 100 puntos basicos hasta
un 2% anual. El FMI reporté un crecimiento global de 3,3% para el afio 2025, con un sesgo positivo tanto en
economias desarrolladas como en emergentes. Estados Unidos registré una expansion del PBI de 2,1% respecto de
2024, mientras que China mantuvo un crecimiento de 5% en el mismo periodo. La zona euro exhibi6 el desempefio
mas débil entre las principales regiones, con una expansion de apenas 0,8% en 2025. En este contexto, Alemania
crecio 0,2%, tras revertir la recesion de 2024. América Latina mostrd un crecimiento por debajo del promedio de las
economias emergentes, con una expansion de 2,4% en 2025, donde Brasil se ubico en linea con la media regional
con un crecimiento del PIB de 2,5%.

Durante el afio, se observo un incremento en la volatilidad de los mercados globales, lo que generd un impacto sobre
la valuacion y el rendimiento de los activos financieros. Esta dinamica estuvo estrechamente vinculada a la
reconfiguracion de la politica comercial de los Estados Unidos, especialmente tras los anuncios de principios de
abril respecto a la aplicacion de aranceles significativos a las importaciones. Dichas medidas dispararon un proceso
de reajuste en las carteras de inversion internacionales, provocando una correccion marcada en las cotizaciones de
la renta variable y una mayor cautela ante el inicio de negociaciones comerciales con diversos socios estratégicos.
Aun en ese contexto, el indice S&P 500 registré una suba anual de 16,7%, superando su promedio historico. Parte
de la volatilidad también se reflejo en el comportamiento de activos considerados refugio de valor: el oro aumento
64,5% en términos anuales y la plata subio 147,9%. Por su lado, en términos agregados, los valores de los
commodities agropecuarios y los precios de los alimentos registraron una leve caida respecto a 2024.



Contexto Econémico Nacional
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Esta tendencia se revirtio con celeridad tras el anuncio de un programa de asistencia financiera por parte del Tesoro
de los Estados Unidos a fines de septiembre; factor que, sumado a un resultado electoral favorable para el oficialismo
con un respaldo superior al 40% de los sufragios a nivel nacional, habilité una compresion de la brecha y el posterior
alejamiento de la cotizacion respecto a los niveles maximos de la banda. En este contexto, el tipo de cambio
mayorista oficial pasé de ARS 1,031 a fines de 2024 a ARS 1,451 por ddlar al cierre de 2025. Por su parte, el tipo
de cambio contado con liquidacién (CCL) se increment6 desde ARS 1,192 hasta ARS 1,510 por ddlar. Esto favorecio
una reduccion de la brecha cambiaria, la cual se contrajo del 16% al 4% en el periodo, tras un movimiento de
convergencia gatillado por el cambio de régimen a principios de abril.

La volatilidad cambiaria tuvo impacto sobre la inflacion, que comenzo a acelerarse gradualmente a partir de mayo.
El afo 2025 cerr6 con una inflacion interanual de 31,5%, con un registro mensual que paso6 del 2,2% en enero al
2,8% en diciembre.

En el ano, el Banco Central acumulé USD 11 mil millones en reservas internacionales, llevando las reservas brutas
aUSD 41.1 mil millones. Este incremento se explico principalmente por los desembolsos asociados al nuevo acuerdo
con el FMI, superando el flujo proveniente de las compras netas en el mercado cambiario. En paralelo, durante el
aflo se registrd un superavit comercial en la cuenta de bienes de USD 11.2 mil millones, impulsado por el superavit



energético de USD 7.8 mil millones. Este resultado estuvo acompafiado por un aumento de 28% en las cantidades
exportadas del sector energético y un incremento del 25% en productos primarios respecto de 2024.
- Ami 14 ; 0 Actividad Economica
La af:twldad economica crecio en pr.omedl.o 4,5% Aug-23=100 - Ajustado por estaconaidad
(seglin datqs a nqv1embre), con un primer trimestre 103 Actividad Economica
102
de mayor dlnamlsmol. Una parte relevante de e.s’te e OllaGas, Sector Fnanciero y Agro
crecimiento se explica como una recuperacion 10t /\/\\ 1
: |

ciclica tras la fuerte contraccion de 2024. Sin 10 /J V

embargo, a partir del segundo semestre la %
recuperacion comenz6 a moderarse, afectadaporla %
volatilidad asociada al proceso electoral. Dentro de 97
la oferta, destacaron los sectores de mineria y %
energia como los principales motores del

crecimiento. o

El compromiso fiscal del Gobierno continué

siendo el principal anclaje de expectativas. Se  * Sequia
alcanz6 nuevamente un superavit primario de 1,4%  * NNNNNRNNS SNNRE
del PBI y un superavit financiero de 0,3% del PBI, EpE5s5335588R8
consolidando el proceso de saneamiento de las  source:puente

finanzas publicas.

Gobierno corporativo

Puente cuenta con una Politica de Gobierno Corporativo, la cual es complementada por el Cédigo de Conducta y
Etica Empresarial y el Manual de politicas y procedimientos de prevencion de la corrupcion publica, en el marco de
la ley 27.401 de responsabilidad penal empresaria, con el propodsito de fomentar una cultura empresarial basada en
el comportamiento €tico y el cumplimiento de las leyes. En este sentido, estimula la utilizacion de sus canales de
denuncias totalmente an6nimos para reportar situaciones contrarias a dicha politicas y procedimientos.

En cumplimiento de lo establecido por el articulo 1, inciso a.1), Seccion I, Capitulo I, Titulo IV del texto ordenado
2013 de las Normas de la CNV, se incluye como anexo separado un reporte del Céddigo de Gobierno Societario.

Directorio

El 25 de marzo de 2025, en la Asamblea General Ordinaria, los accionistas de la Sociedad fijaron en tres el nlimero
de Directores Titulares y no designaron Directores Suplentes.

Nombre F Caracter Expiracién del Mandato

Hasta la Asamblea Ordinaria que trate los

Marcelo Pedro Barreyro Presidente No Independiente Estados Contables al 31/12/2025
. . . . . Hasta la Asamblea Ordinaria que trate los
Antonio Cejuela Vicepresidente No Independiente Estados Contables al 31/12/2025
. . . . Hasta la A 1 inari 1
Tomas Gonzalez Sabathié Director Titular No Independiente asta la Asamblea Ordinaria que trate los

Estados Contables al 31/12/2025

El Directorio se retne periddicamente, y su funcidn es garantizar la aplicacion de las practicas de gobernabilidad y
transparencia, velando por una gestion eficaz y eficiente de los recursos, que garantice independencia y objetividad
en las decisiones.

Los miembros del Directorio integran los siguientes comités:

Comité de Auditoria Interna.

Comité de Riesgos.

Comité de Compensaciones y Promociones.
Comité¢ de Compliance.

Comité de Seguridad Informatica.

Comité de Legales.

Comité de Tecnologia.

e o6 o o o o o



Durante el ejercicio 2025, los honorarios al Directorio ascendieron a $ 202.654.254 y han sido registrados en pesos
dentro del estado de ganancias y pérdidas y otros resultados integrales a la fecha. La remuneracion del Directorio
debe ser considerada por la Asamblea de Accionistas una vez concluido el ejercicio.

Gestion de riesgos financieros

La compaiiia mantiene su compromiso para continuar ejerciendo una adecuada gestion de Riesgos. Durante 2025 se
continud trabajando para lograr un proceso de mejora continua en la gestion, control y mitigacion de los riesgos a
los cuales se encuentra expuesta.

En términos de riesgo de crédito, se mantienen actualizadas las politicas y procedimientos, ajustando los mismos al
negocio y a las regulaciones vigentes. También, se conservan las herramientas adecuadas para analizar y resolver
casos de emisiones de mercado de capitales. Se consolido el plan iniciado para lograr una mayor automatizacion en
los flujos de aprobacion interna y se continud avanzando en el proceso de actualizacion de las herramientas de
gestion y reporte utilizadas. Sumado a esto, se mantiene un seguimiento y control diario sobre los consumos de los
limites de concertacion y liquidacion a todas aquellas contrapartes con las que la compaiiia operd en mercados no
garantizados.

En relacion a los riesgos financieros, se actualizaron las politicas de acuerdo a la revision de apetito de riesgo
definida por el Directorio. Se destaca la existencia de métricas automatizadas de alertas de riesgo de mercado que
buscan identificar y mantener la exposicion al riesgo previamente definida. En este sentido, la cartera de negociacion
cuenta con métricas de exposicion que se revisan al menos anualmente por tipo de activo para posiciones netas y
absolutas, Holding Period, Stop Loss y concentracion.

En términos de riesgo financiero, se mantiene el seguimiento y control diario de la posicion de liquidez de la
compafiia y sus necesidades, existen alertas diarias asociadas a este cumplimiento.

En términos de riesgo operacional, las politicas y procedimientos que aplica cada gerencia, buscan definir en forma
precisa el marco de accion y las medidas a adoptar ante cada situacion preparando a la entidad para responder de la
mejor manera a través de lineamientos claros y controles para cada proceso. Para ello, se revisan todos los procesos,
responsables y debilidades con el propdsito de mitigar el riesgo operacional.

Por otro lado, se sostiene al gobierno de riesgos con la recurrente realizacion de los Comités correspondientes, los
cuales contintian siendo una herramienta clave para la gestion de riesgos. Se mantienen tanto el Comité de Riesgos
(CAR) como el Comité de Activos y Pasivos (ALCO):

e  El Comité de Riesgos (CAR) tiene por objeto asistir al directorio de la Sociedad en el cumplimiento de su
responsabilidad con respecto a la aprobacion y supervision del marco del apetito al riesgo y de la administracion
integral de riesgos de Puente para la evaluacion, medicion, monitoreo y mitigacion de los riesgos financieros,
crediticios, operacionales y otros riesgos, como asi también el reporte de eventos e indicadores. Este comité se
realiza mensualmente y al mismo asisten los directores ejecutivos, los directores independientes y el
responsable de Riesgos.

e  ElComité de Activos y Pasivos (ALCO) tiene como principal responsabilidad el proceso de toma de decisiones
en lo que respecta a los riesgos de liquidez y financiacion y tasa de interés en coordinacion con las areas
comerciales. En este comité se analizan las necesidades de financiacion derivadas del negocio. La Gerencia de
Riesgos aporta material de analisis y propuestas para contribuir en la toma de decisiones ademas de revisar
semanalmente todas las alertas que se encuentran vigentes.

Mapa de riesgos

Las actividades de Gestion Patrimonial, Sales & Trading, Capital Markets y Corporate Finance que desarrolla la
compaiiia conllevan diversos tipos de riesgos, siendo los mas relevantes: riesgo de crédito, mercado, liquidez y
operacional. Teniendo esto en consideracion, la estructura de la Gerencia de Riesgos esta conformada del siguiente
modo:



DIRECTORIO

COMITES DEL
MANAGMENT
*  Assets & Liabilities

RISK MANAGER

COMITES DEL
DIRECTORIO
Comité de

Administracion de
Riesgos (CAR)

Committee (ALCO)

Tipo de Rieszo

Mitigacion y Controles Aplicados
- Analisis crediticio detallado por cliente.

- Limites por cliente/entidad segin segmento y AUM.

Probabilidad de pérdida por incumplimiento de
obligaciones contractuales por parte de clientes o
contrapartes (iliquidez, insolvencia o incapacidad
operativa).

- Garantias superiores al valor de mercado.

Riesgo de Crédito - Monitoreo diario de posiciones y exposiciones.

- Automatizacion de alertas y controles previos a la operacion.

- Esquema de limites para contrapartes.

- Best efforts en colocaciones primarias y evaluacion de reputacion crediticia.

- Credit Limits por emisor y tipo de activo.

Posibilidad de sufrir pérdidas por movimientos
Riesgo de Mercado adversos en los precios de mercado de activos
dentro y fuera de balance.

- Holding Period maximo por activo/emisor.

- Stop Loss (max. pérdida aceptada 10%).

- Sublimites de concentracion (corporativos y sub-soberanos).

- Politica formal de liquidez.

Riesgo de no poder cumplir obligaciones en - Seguimiento diario por Riesgos y Tesoreria.

Riesgo de Liquidez tiempo y forma sin incurrir en pérdidas - Monitoreo semanal en Comité ALCO.
significativas. - Evaluacion del nivel de endeudamiento.
- Proyeccion de flujos de fondos.
) ) - Politica de posicion equilibrada en moneda extranjera.
. . Riesgo derivado de descalces en moneda = ;
Riesgo de Cambio . ., . - Gestion de descalces de flujos.
extranjera y de la conversion contable de partidas. - e
- Monitoreo de exposicion por moneda.
- Gestion basada en 4 etapas: identificacion, evaluacion, seguimiento/control y mitigacion.
Riesgo de pérdidas por fallas en procesos internos, - Evaluacion periodica de vulnerabilidades.
Riesgo Operacional actuacion del personal, sistemas o por eventos - Automatizacion de controles.

externos. - Fortalecimiento de procesos internos.

- Medidas correctivas ante desvios.

Evolucion de la operatoria

El Directorio continta realizando todos los esfuerzos necesarios para el cumplimiento de los objetivos definidos por
los accionistas. En este sentido, durante los tiltimos afios hemos desarrollado politicas para proveer nuestros servicios
de una manera agil y eficiente, dentro de los niveles de riesgo aceptados y monitoreados y en un ambiente de control
adecuado.

Como resultados de los esfuerzos de nuestros equipos comerciales, la capacidad profesional de los mismos y la
imagen de marca, la Sociedad continu6 aumentando la cantidad de cuentas y los activos bajo administraciéon (AUM).
Al 31 de diciembre de 2025 la cantidad de cuentas ascendi6 a 19.295 (31 de diciembre de 2024: 12.082) y los AUM
alcanzaron los $2.257 mil millones (31 de diciembre de 2024: $2.016 mil millones en moneda homogénea).

En el transcurso del presente ejercicio, la Sociedad participd en 89 emisiones primarias (representando un
incremento del orden del 25% respecto al ejercicio anterior - 71 emisiones primarias-). En rol de Colocador, se
contribuy6 a que compailias de distintos sectores obtengan financiamiento en pesos y dolares en el mercado de
capitales, por alrededor de $2.169 mil millones (cifra que representa un aumento del 771% i.a -$249 mil millones-

).

Puente Hnos. S.A. cuenta con calificacion de Riesgos desde el aio 2015. La tltima calificacion emitida por Fix Scr
(Affiliate of Fitch Ratings) durante 2025, ha sido:

- Endeudamiento de Largo Plazo: A+ (Arg.)



- Endeudamiento de Corto Plazo: Al (Arg.)

Durante 2025 nuestro auditor externo ha sido PKF Audisur S.R.L., y hemos contado con el asesoramiento de PwC
en temas impositivos y especificos y con el estudio Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi en materia regulatoria.

Dado que su actividad principal consiste en la prestacion de servicios financieros, no se identifican impactos
ambientales materiales directos derivados de sus operaciones. No obstante, la Sociedad reconoce la importancia de
las practicas de responsabilidad social y ambiental y monitorea periédicamente la evolucion de su impacto indirecto,
cumpliendo con las normativas aplicables y evaluando la adopcion de lineamientos de sustentabilidad acordes con
la naturaleza de su negocio. La Sociedad sigue comprometida con los principios de transparencia y responsabilidad,
cumpliendo con las normativas aplicables y monitoreando continuamente la evolucion de su impacto social y
ambiental.

Estructura Patrimonial v de Resultados

Para un analisis pormenorizado de la composicion patrimonial, cuadros comparativos y la evolucion de los ratios de
rentabilidad y solvencia, se remite al lector a la Resefia Informativa que acompaiia a los presentes Estados Contables,
la cual forma parte integrante de la documentacion anual de la Sociedad.

Al cierre del ejercicio econdémico el 31 de diciembre de 2025, la compaiiia registrd una ganancia contable antes de
impuestos de $ 8.834 millones.

Si bien los ingresos por servicios operativos evidenciaron un crecimiento del 16% respecto al ejercicio anterior —
impulsado fundamentalmente por la actualizacion de aranceles y el volumen de actividad—, la utilidad operativa
experimento una retraccion del 44% en términos comparativos con el ejercicio anterior.

Dicha variacion se atribuye a dos factores determinantes:

1. Cartera Propia: Una reduccion en los margenes provenientes de la operatoria con activos propios, enmarcada
en un escenario de menor volatilidad en los mercados financieros globales y locales respecto al afio precedente.

2. Estructura de Gastos: Un incremento en los gastos de comercializacion y administracion, traccionado
principalmente por la actualizacion de las remuneraciones y gratificaciones del personal, en linea con la
dinamica de competitividad del mercado laboral y la evoluciéon macroeconémica, acompainando la evolucion
de mercado.

En cuanto a los resultados financieros, los mismos registraron una variacion significativa del orden del 580%,
pasando de un saldo negativo de $1.602 millones en el ejercicio 2024 a $10.886 millones al cierre del presente
ejercicio. Este comportamiento encuentra su explicacion principal por el impacto que la evolucion del tipo de cambio
tuvo sobre la posicion de moneda extranjera. Cabe destacar que, en enero de 2025, la Sociedad procedid a la emision
de Obligaciones Negociables por dolares 20 MM, por lo que la linea de diferencia de cambio refleja el impacto de
la evolucion de esta variable sobre dicha deuda financiera al cierre del ejercicio, conforme a las normas contables
vigentes.

Los resultados obtenidos en el ejercicio reflejan el valioso aporte de todo el equipo que conforma Puente, en un
contexto local e internacional de alta incertidumbre y cambio continuo. La Sociedad ha mantenido su resiliencia y
adaptabilidad en un mercado altamente competitivo, logrando los siguientes indicadores de rentabilidad:

Ratio 2025 2024
Retorno sobre Activo (Resultado del Ejercicio/Activo) 2% 11%
Retorno sobre PN (Resultado del Ejercicio/PN) 42% 72%

Patrimonio neto

El patrimonio neto al cierre del ejercicio asciende a § 12.453 millones. Dicho monto excede las exigencias de capital
minimo establecidas por la Comision Nacional de Valores (CNV) para las categorias en las que la Sociedad se
encuentra inscripta, a saber:

e Agente de Liquidacion y Compensacion y Agente de Negociacion Integral (ALyC I).
e Agente de Colocacion y Distribucion Integral de Fondos Comunes de Inversion (ACDI de FCI).
e Agente de Administracion de Productos de Inversion Colectiva - Fiduciario Financiero.



Adicionalmente, se ha dado cumplimiento con la afectaciéon de activos liquidos en concepto de contrapartida
minima, conforme lo establecido en la normativa vigente.

Hitos tecnoldgicos:

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad sostuvo una politica activa de inversion en tecnologia, destinando recursos
significativos al fortalecimiento y modernizacion de su infraestructura tecnologica:

e Institucionalizacién y Madurez Operativa: Alcanzamos un hito clave en nuestra madurez institucional
mediante la estandarizacién del 100% de las politicas, procesos y marcos normativos tecnologicos. Esta
base solida garantiza una operacion profesionalizada, documentada y alineada con las mas altas exigencias
regulatorias.

e Estrategia de Ciberseguridad y Blindaje: Ejecutamos un plan de blindaje integral que incluyd la
modernizacion de nuestras capacidades de monitoreo, permitiendo una visibilidad total y una respuesta
proactiva ante riesgos en tiempo real. Fortalecimos la proteccion de activos criticos con soluciones de
Prevencion de Pérdida de Datos (DLP) y extendimos la cobertura de seguridad al 100% de nuestro parque
informatico.

e  Soberania Tecnoldgica e Integracién: Consolidamos nuestra independencia técnica mediante el desarrollo
de una arquitectura de servicios basada en APIs y microservicios. Esta infraestructura facilita una
integracion fluida entre los nicleos operativos y las plataformas de negociacion (trade), optimizando la
agilidad de los procesos de negocio.

e Eficiencia mediante Automatizacion: Transformamos la gestion de identidades y privilegios a través de la
automatizacion de flujos criticos. Al eliminar intervenciones manuales, logramos reducir
significativamente la carga operativa y mitigar riesgos asociados al error humano, elevando los estandares
de confiabilidad del sistema.

Tratamiento de reservas y distribucion de resultados

El Directorio propone a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo a la ley General de Sociedades N° 19.550, mantener
en una Reserva Facultativa, para futuras distribuciones de dividendos, el saldo final de las ganancias acumuladas,
las cuales incluyen el resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2025.

Perspectivas para el aiio 2026

De acuerdo al plan estratégico vigente, continuaremos en la busqueda de nuevos talentos y profesionales calificados;
reforzando nuestra infraestructura tecnoldgica de manera que sustente nuestro sostenido crecimiento, de forma
organica, efectiva y eficiente; brindando nuevas tecnologias a los clientes para acceder a mercados tanto locales e
internacionales; desarrollando alternativas de inversion; a fin de incrementar los activos bajo administracion,
siempre con el objeto de afianzar nuestra estructura y mantener la posicion de liderazgo que hemos alcanzado en los
ultimos afios. Continuaremos trabajando mancomunadamente para darles un servicio de excelencia a nuestros
clientes, con nuevas herramientas para poder mantener el liderazgo en la industria.

Palabras finales

Para finalizar, el Directorio desea expresar una vez mas su agradecimiento a los empleados y proveedores de la
Sociedad por el esfuerzo realizado, y por sobre todo, a nuestros clientes para quienes estamos construyendo dia a
dia una compafiia mas sélida y eficiente, consolidando a Puente Hnos S.A. como una de las compaiiias lideres en el
mercado.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 10 de marzo 2026.

SR. MARCELO PEDRO BARREYRO



