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En la Ciudad de La Plata, a los 25 dfas del mes de marzo de 2026, siendo las 14.30 horas se retine el Directorio de
FO.GA.BA.S.A.P.E.M., con la presencia de lasy los directores, Verdnica Wejchenberg, Ariel Langer, Carolina Natalia Vivian,
Adriana Ethel Peluffo, Marfa Laura Bermidez, Facundo Rodano, Diego Principi y Andrés Lombardini; los miembros del

Consejo de Vigilancia, Mariela Marfa Rita Saggiorato y Carlos M. Russo; y la presencia de lanina Bak, Natalia Arocena,
Romina Kupelian y Luciano Paima,

Se abre la reunién de Directorio Ne 1095 con el siguiente temario a tratar:

Lecturay firma del acta de la reunién anterlor

Aprobacién de los Estados Contables al 31/12/2025

Informe del Audito - Externo

Aprobacién de la Memoria a los Estados Contables al 31/12/2025
Informe del Consejo de Vigilancia de los Estados Contables al 31/12/2025

mhwNR

1. Lecturay firma del acta de la reunién anterior

Luego de la lectura del acta de la reunién anterior, la misma es aprobada, por lo que los Sres. Directores proceden a
la firma.

2. Aprobacién de los Estados Contables al 31/12/2025

La Gerente de Administracién, Finanzas y Asuntos Legales, Sra. Natalia Arocena, pone a consideracién la
documentacién del FONDO DE GARANTIA BUENOS AIRES S.A.P.E.M. correspondiente al ejercicio econémico Nro. 30,
Iniciado el 1 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentados en forma comparativa con los del
ejercicio anterior: Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado
de Flujo de Efectivo, Notas y Anexos, documentos éstos que responden a los registros efectuados en los libros rubricados
de la sociedad y su documentacién respaldatoria. No obstante, se presentan los mismos, la Sra. Natalia Arocena expresa
que se entrega a los asistentes, el Estado de Situacién Patrimonial, el Estado de Resultados, el Estado de Evolucién del
Patrimonio Neto, el Estado de Flujo de Efectivo, Notas y Anexos correspondientes al periodo mencionado y sus respectivos
cuadros comparativos.

Luego de un breve intercambio, el Directorio aprueba los mismos.
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ESTADO DE RESULTADOS

DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: FONDO DE GARANTIAS BUENOS AIRES S.A.P.EM.

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31/12/2028 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS, EN MONEDA HOMOGENEA)

31.12.2028 31.12.2024
$ $
Ingresos netos por la prestacion de servicios
6.939.786.948 6.766.690.818
Gastos de administracion (Anexo V1)
(6.830.608.861) (6.687.058.213)
Gastos de comercislizacion (Anexo Vi)
(335.174.888) (310.233.432)
Gastos financieros (Anexo V1)
(131.616.268) (81.123.141)
Oftros ingresos y egresos
v 381.720.834 1.190.727.585
Subtotal - Ganancia 24.107.765 879.012.617
(Previsién) sobre cartera de garantias (Notas 1.2.gy 13)
(1.122.539.409) (1.523.265.970)
(Prevision) por incobrabilidad sobre Avales Caidos a Cobrar (Nota 1.2.g.)
(2.447.777.082) (241.368.357)
(Prevision) / Recupero por incobrabilidad sobre Convenios a Cobrar (Nota 1.2.9.)
(80.377.896) 713.741
Resuitados financieros y por tenencia (Nota 16)
19.080.426.272 42.415.331.725
Recupero fluctuacion de valuacion de inversiones (Nota 1.2.d.)
por ) - 2.682.694.038
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda
(RECPAM) (8.384.494.523) (23.729.998.202)
Resuftado Neto del E; - Ganancia 7.069.345.147 20.483.119.592

3. Informe del Auditor Externo

transcribe a continuacién:

Informe sobre I» auditoria de los estados contables

Opinién

como informacién complementaria.

Se menciona que el informe del auditor externo ha sido realizado sin observacién alguna por lo que se

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fondo de Garantias Buenos Aires S.A.P.E.M. (el “Fondo”), que
comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, de evolucién
del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, a3l como el resumen de las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa incluida en las notas 1 a 21y los anexos | a VIII que se presentan

En nuestra opini6n, los estados contables adjuntos presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos,
a situacién patrimonial y financiera de Fondo de Garantias Buenos Aires S.A.P.E.M. al 31 de diciembre de 2025, los

resultados de sus operaciones y las varlaclones en su patrimonio neto i
y el flujo de efectivo por el ejercicio finalizado
N en esa fecha, de conformidad con las normas contables del Banco Central de la Republica Argentlna.l“
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Fundamento de la opinién

Hemos.llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de auditorfa establecidas en la Resolucién
Técnica N°37 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, conforme ha sido
aprobada por la Resolucién CD N*3843 del Consejo Profesional de Clencias Econémicas de la Provincia de Buenos Aires.
Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccion “Responsabilidades de
los auditores en relacién con la auditorfa de los estados contables” de nuestro informe. Somos independientes de
Fondo de Garantfas Buenos Aires S.A.P.E.M. y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad
con los requerimientos d2l Cédigo de Etica vigente en la jurisdiccién de dicho Consejo. Consideramos que los
elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Pérrafo de Enfasis

a) Enfasis sobre la exclusién de reexpresion de la informacién contable

Sin modificar nuestra opinion, queremos enfatizar la informacién contenida en la Nota 1.3 de los presentes estados
contables, la cual menciona que los mismos han sido preparados en moneda homogénea, de acuerdo a las normas
contables profesionales argentinas, exceptuando aplicar el ajuste por inflacién al Fondo de Riesgo. Esta situacion
debe ser tenida en cuenta en la interpretacién que realicen los usuarios de los estados contables adjuntos.

b) Enfasis sobre la apticacién de la RT54 (TO RT59)

Sin modificar nuestra opinion, llamamos la atencion respecto de la informacién contenida en la Nota 1.1 de los
estados contables adjuntos, que describe los motivos y efectos de la aplicacién inicial por el ejercicio iniciado el 1 de
enero de 2025 de la Resolucidn Técnica N*54 (TO RT59) de la FACPCE.

Informacién distinta de los estados contables y del informe de auditorfa correspondiente.

La Direccién de Fondo de Garantias Buenos Aires S.A.P.E.M. es responsable de la informacién correspondiente a la
Memoria. Esta otra infc ‘macién no es parte de los estados contables ni de nuestro informe de auditorfa

correspondiente,

En relacién con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad e leer la Memoriay, al hacerlo,
considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados contables o el conocimiento
obtenido en la auditorfa o si parece que existe una incorreccion significativa en la otra informacion.

Basados en el trabajo realizado, no tenemos nada que informar al respecto.

Responsabllidad de la Direccién en relacién con los estados contables

L. Direcci’n ce Fondo Je Garantias Buenos Aires S.A.P.E.M. es responsable de la preparacién y presentacién de los
estadas contubles adjuntos de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes para |a preparacidn de es.tados
contagies. ksta ~Loponsabilicat incluye el control Interno que la Direccién consider : necesario para permitir la
L ara: 1 de estados coni ables libres de incorrecciones significativas originadas en errores o en irregularidades.
oo - rerieaion e o Crivuos contables, la Direccién es responsable de la evaluacidn de la capacidad de Fondo
. oaranuas Buenos Aires S.A.P.E.M. para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de
correspo. der, las cuesticnes relacionadas con este aspecto y utilizando el principlo contable de empresa en

tunriunanuento, excepto si la Direccién tuviera intencién de liquidar el Fondo o de cesar sus operaciones, o bien no
ciunzm ,

existiers otr. allernativa realista.

Reaponcabilidad de los Auditores en re! .~i6n con 13 auditor(a de los estados contables

1 en obtene: una seguridad razonable de que los esta..os contables en su conjunto
¢ tén libres de Incorrecc&:‘l’:vflesstilgnlﬂcativas y emltir un informe de auditorfa que r:ontm:'ga :uedstra opflnrl:‘nas?uﬂdald
v onable rs un allo grado de seguridad , .o no garantiza que una audito .' rea "L a !Ezwf °l . ‘:"‘ a
> solucion Téenlca N* 37 de la FACPCE slemp-e detecte una incorrectién significativa CU:" a :‘: :1 :;“35 S:t:rfﬂuc ones
s¢ wonsideran significativas i, individualmer, . o du forma arregada, puede preverse razona @ que influyan en

ntables
los dec'slones econédmicar. que los usuarlos toman basandose en los estados con

a Pesolucion T.:cnica N° 37 dv la FACPCE, aplicamos niicatro
ismo |.rofe-iunal durania toda ia auditorla. También:

Nucs.. 08 hjetivos

Cumo porte ua una auditoria de conformidad con |
wicio profesional y mantencmos una actitud « - esceplic
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a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados contables, disefamos y
aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y
adecuados para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién significativa
debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccidn significativa debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del
control interno.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno del Fondo.

c)  Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asf como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccién del Fondo.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direccién del Fondo, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basindonos en los elementos de Juicio obtenidos, concluimos sobre si existe © no una
incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la
capacidad del Fondo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una Incertidumbre
significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la informacién expuesta en
los estados contables o, si dicha informacién expuesta no es adecuada, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en los elementos de Juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa.

Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Fondo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la

informacién revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logren una presentacién razonable.

f)  Nos comunicamos con la Direccién del Fondo en relacién con, entre otras cuestiones, la estrategia general de

la auditorfa y los hallazgos significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno
identificada en el transcurso de la auditorfa,

r disposiciones legales y reglamentarias vi

a) Los estados contables adjuntos surgen de los registros contables del Fondo de Garantifas Buenos Aires
S.A.P.E.M., y se encuentran pendientes de transcripcién en los libros contables rubricados.

b) Informamos que, segin surge de las registraciones contables del Fondo de Garantias Buenos Aires S.A.P.E.M.
al 31 de diciembre de 2025, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino asciende a $ 165.073.830,19, no siendo exigibles a dicha fecha.

c)  El Consejo Profesional de la Provincia de Buenos Aires debe autenticar la firma del profesional que suscribe el
presente informe para otorgarle validez en los términos del articulo 166 de Ia Ley N°10.620 que regula el ejercicio
profesional de los graduados en ciencias econdmicas en esta Jurisdiccién,

4. Aprobacién de la Memoria a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2025

Pasa a tratarse el texto de la Memorla preparada por el Directorlo a los efectos de la preseniucién ¢ 0s Fstac:
Contables al 31 de diclembre de 2025, la cual es aprobada por unanimidad.

MEMORIA 2025

El Directorio de FO.GA.BA. S.A.P.E.M tiene el agrado de someter a consideracién de los

Memorla, los Estados Contables y el Informe de | Seflores Accionistas la
el 31 de diclembre de 2025, 4 Comisién Fiscalizadora correspondientes al Ejercicio Nro. 31 cerrado
Contaxto

En 2025, se ohserva un crecimiento en 1a activid,
vinculados a la pesca, la agricultura, ganaderla Y mine|
mientras que la industria y el comerclo (4]
de la cconomla,

lad econémica con
rfa, junto a la Inter
veron fuertemente, en el mar

8ran heterogeneidad sectorial, Los sectores
mediacién financiera lideraron el crecimiento,
€0 de medidas de apertura y de desregulacion
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El crédito al sector pyme en pesos crecid durante el primer semestre y se estancé en el segundo semestre del afio,
en ulr:’e;cenarlo de incremento de tasas, totalizando una suba de 10,5% respecto al afio anterior. Paralelamente, la
cantidad de empresas del sector PyME con atrasos mayores a 90 dias en los pagos de sus compromisos bancarios

crecié fuertemente durante el 2025, alcanzando en diciembre el 7,67% a nivel nacional, y un 8,3% tomando sélo la
provincia de Buenos Aires.

Ademds, en noviembre de 2025 se registraron a nivel nacional 9,722 unidades productivas con trabajadores
declarados menos que en diciembre de 2024, segun datos oficiales de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo, en
el marco de una economfa cuyo nivel de actividad se desaceleré en el segundo semestre del afio.

Medidas adoptadas

Du'rante el presente ejercicio, FO.GA.BA. S.A.P.E.M. logré consolidar su presencia, acompafiando las polfticas
crediticias de la provincia y fortaleciendo relaciones estratégicas con el ecosistema de actores del sector financiero
para ampliar y mejorar el acceso de las MiPyMEs bonaerenses al financiamiento.

Dentro de los aspectos més destacables del afio 2025 podemos destacar la participacién de las garantias
autométicas, las cuales, gracias a cambios y mejoras organizacionales, hicieron posible que 9.891 MiPyMEs puedan
acceder a financiamiento por un monto de $120.220 Millones.

Ademés, durante este ejercicio se ha incrementado la operatoria del Programa “Financiamiento MIPyME a través
del mercado de capitales”, impulsado por FO.GA.BA. S.A.P.E.M. junto al Consejo Federal de Inversiones, y se ha
renovado |a linea de descuento de cheques de pago diferido garantizados con subsidio de tasa por parte del Ministerio
de Produccién, Ciencia e Innovacién Tecnolégica y del Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires,
mediante un acuerdo de legajo tnico entre los organismos participantes, con el objetivo de ampliar las herramientas
de financiamiento para el sector MiPyME. A través de estos programas se alcanzé un total de 92 MiPyMEs asistidas
por un monto total de $11.350 Millones.

Paralelamente, se ha continuado incrementando la cantidad de convenios celebrados con Agentes de Liquidacién
y Compensacién, alcanzando un total de 34 ALyCs habilitados para operary se ha firmado un convenio de colaboracién
con el Mercado Argentino de Valores.

Por Gltimo, en virtud del convenio operativo celabrado con el Consejo Federal de Inversiones, se han otorgado 112
garantias por un monto total de $9.528 Millones, en concepto de créditos para proyectos que impulsen el
financiamiento verde y el Jesarrollo productivo y financiero de mujeres.

A nivel institucional, FO.GA.BA. S.A.P.EM. sigue liderando el segmento, firmando convenios de reciprocidad con
Fondos de otras provincias y palses, y siendo reconocido con la presidencia de la C3nara de Fondos de Garantia
Pablicos de la Argentina (fONRED) y | vicepresidencia de la Red Iberoamericana de Gai antias (REGAR).

Durante el ejercicio 2025, FO.GA.BA. 5.A.P.E.M. mantuvo su senda de crecimiento, alcanzando cifras récord en sus
principales indicadores de gestion. Se otorgaron 18.114 garantias, lo que representa una variacion interanual positiva
del 12 %. En cuanto a las MiPyMEs asistidas, se totalizaron 11.278, con un incremento del 9,5 % respecto del ejercicio
_n*erior, lo que impli=> ur promedio mensual de 1.194 empresas acompafiadas. Por su parte, los montos garantizados
sscend’ « +a$720 51,5 millones, reflejando un aumento del 55 % en comparacién con 2024.

L=~ _arantias se distribuyeron entre los distintos sectores de la economia de la sigulente manera:

___Sector Econémico Distribucién

Comerclo 42%
—_g—_ag;_ﬁ Ganadero 19%
Servicios 23%
Industria 13%
Construccion 3%

Garantlas Pagadas y Recuperot

mento en los niveles de endeudamiento del sector PYME, FO. 5A.BA. SA.P.E.M. registrd un

1 con el aul
'wine s;::::ento tanto en cantidad como en montos de garantlas requeridas por los agentes financlero.
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Particularmente, dicha tendencia se mantuvo en el segundo semestre, totalizando un monto de garantias pagadas
durante todo el afio, en torno al 5% del riesgo vivo. :
Enigual sentido, los montos recuperados se vieron sensiblemente afectados por la situacién econémica y financiera
de las PYMES, alcanzando un monto recuperado similar al afio 2024 con una cartera de créditos crecientes.
Gestion de las inversiones
La gestién de las inversiones durante el ejercicio se orienté hacia la maximizacién eficiente del fondo disponible,
con un enfoque financiero sélido. Ademds, se buscé diversificar el riesgo de crédito relacionado con las inversiones,
El resultado final de esta gestién de inversiones permitié alcanzar una valuacién del Fondo de Riesgo al 31 de
diciembre de 2025 de $ 58.275.881.171.
Balance v Resultados
El resultado final de $ 7.069.345.147 fue obtenido gracias a los ingresos operativos generados durante el ejercicio,
el control del gasto operativo, la estrategia adoptada para la colocacién de los activos financieros y las medidas que se
tomaron para resguardar al fondo de riesgo.
Este resultado permite que la empresa alcance un Patrimonio Neto de $ 66.478.180.991.
31.12.2028 31.12.2024 Varlacién 31.12.2025 31.12.2024 Variacién
$ $ % $ $ %
ACTIVO PASIVO
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE 60.280.454.395 | 69.537.067.476 | (13,31%) CORRIENTE 1434462929 | 632.132.936 126,92%
ACTIVO NO PASIVO NO
CORRIENTE 9.960.055.198 | 1.964.643.741 | (406,96%) CORRIENTE 2.327.885.673 | 1.803.214.471 29,10%
PATRIMONIO NETO | 66.478.180.991 | 69.066.363.810 | (3,75%)
TOTAL DEL TOTAL DEL
ACTIVO 70.240.509.593 | 71.501.711.217 | (1,76%) PASIVO Y 70.240.509.593 | 71.501.711.217 | (1,76%)
PATRIMONIO NETO
31.12.2025 31.12.2024 Variacién
$ $ %
Oomisbn‘n por servicios . 6.939.786.948 6.766.699.818 2,56%
Gastos (7.297.400.017) (7.078.414.786) 3,09%
Otros ingresos 381.720.834 1.190.727.585 (67.94%)
Previsiones Operativas (3.650.694.367) (1.763.920.586) 106.96%
Resultados financieros 19.080.426.272 42.415.331.725 (55,02%)
Prevision por fluctuacién de R
valuacion de inversiones - 2682.694.038 | (100,60%)
Rdo por exposicion a los camblios en
ol poder adquisitivo de la moneda (8.384.494.523) (23.729.998.202) (64,67%)
Ganancia del ejerciclo 7.069.345.147 20.483.119.592 (65.49%)

Seguidamente, se exponen los Indices que dan cuenta de Ia Estructura Patrimonlal y Situacién Financiera

\ comparados con el ejercicio anterlor:
\ Estructura Patrimonial 2025
| Sheace e 17.67 28,3
\ Endeudamiento PPN gep T
—— e _ PN 0.8 0,04
\ Inmarsilizacién de inversiones AnC/A o T o



Donde:
PN = Patrimonio Neto
P =Pasivo
AnC= Activo no Corriente
A = Activo
Situacién Financlera . 2025 2024
_Liquidez Corriente AC/PC 42,02 110,00_
Lquldi Inmediata D+ICP/PC 40,99 107,71
Capital de trabajo en millones de $ 58.846 68.305
Donde:
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente

D = Disponibilidades
ICP = Inversiones a Corto Plazo

Evolucién de la Organizacién

A lo largo del afio, se continué desarrollando distintas acclones relacionadas conla mejora continua y la
modernizacién a la vez que se tomaron distintas medidas para ir mitigando los mayores riesgos devenidos por la
alicalda actividad comercia' y productiva y el fuerte incremento en la irregularidad crediticia de las PYMES, en particular
en los sectores mis frigiles de la cadena productiva.

En el dmbito de la automatizacién de operaciones, se continué con la ampliacién de |a aprobacién inmediata
de garantfas, asf como la sistematizacién de tareas manuales. La aprobacién automética ahora también alcanza a las
operaciones semiautomaticas.

A nivel organizacional, se avanzé en un proceso integral de revisién, actualizacién y formalizacién de los
procedimientos internos correspondientes a las Subgerencias de Administracién, Asuntc s Legales, Recursos Humanos
¥ Recupero y Requerimiento.

En cuanto a la mitigacién del riesgo, se establecieron parémetros de aprobacién mas icidos en todas las operatorias
con el objetivo de resguardar al fondo de riesgo del acelerado aumento de la irregularidad devenido por el deterioro
de las condiciones microeconémicas de las PYMES. A cierre del 2025, la irregularidad del sistema financiero se encontré
en el méximo histdrico de los ultimos 20 afios, en particular para los segmentos relacionados con el comercio, servicios
y construccion. En la misma Iégica, se avanzd en la identificacion y reconfiguracion de las bases para el armado de
un médulo de gestion de grupos de contrapartes conectadas y relacionadas, a fin de tener un mejor seguimiento y
control de los riesgos vinculados a una PYME y sus ramificaciones.

En términos territoriales, FO.GA.BA. S.A.P.E.M. desplegé durante el aflo 2025 una intensa labor de proximidad.
Desde el drea comercial se realizaron 3.670 visitas a 398 sucursales bancarias de entidades como Banco Provincia,
Nacién, Credicoop, Patagonia, Ciudad, Supervielle y Banco de La Pampa; y se ha participado en al menos 15 rondas de
negocio organizadas por el gobierno provincial.

Ademis de las visitas y actividades de asesoramiento desarroliadas por el equipo comercial de manera habitual, a
nivel institucional se llevaron a cabo actividades de difusién en 46 municipios, se desarrollaron 47 visitas a empresas,
cooperativas y emprendimientos productivos, y se participé en 29 encuentros publicos del sector MiPyME, en
articulacién con los goblemos locales. De este modo, desde la Presidencia se alcanzd el objetivo de visitar los 135
municipios de la provincia a lo largo de la presente gestién del fondo.

Por parte del Mercado de Capitales, se desarrollaron diversos médulos en el Sistema ntegral de Garantias (SIG) que
permitieron incrementar la eficiencia operativa. Estas mejoras reenfocaron al sector en tareas comerciales,
fortaleciendo la fidelizacién de clientes. Como resultado, durante 2025 las operaciones crecieron un 22% interanual Y
los montos operados un 67%, con un promedio de 64 clientes activos (+10 p.p.).

En el mes de abril, a raiz de las inundaciones en la localidad de Bahfa Blanca, FO.GA.BA. S.A.P.E.M acompaiié con
una bonificacién del 50% sobre las comisiones vigentes las garantfas vinculadas a lineas de asistencia impulsadas por
la Provincia de Buenos Aires, especificamente las lineas de Fenémenos Naturales y Provincia en Marcha Etapa il del
Banco Provincia y Fendmenos Meteorolégicos de Provincla Microcréditos. Luego, en el mes de julio, con las
inundaciones en Zirate y localidades aledafias, tomd la misma decisién. La generacién total a tra.vés de esta politica
ascendié a $1.000 millones, se asisti6 a 86 MiPyMEs y se oforgé $27.838.892 en concep*o de comisiones bonificadas.
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En cuanto a los convenios suscriptos con otras instituciones, se destaca la incorporacién del Banco Hipotecario
como nueva entidad monetizadora. Adicionalmente, se avanzd en la concrecién de un convenio con la empresa
UNIPORC TANDIL S.A., actualmente vigente, cuyo objetivo es articular el trabajo conjunto entre la empresa, los
productores, el Consejo Federal de Inversiones (CFI) y FO.GA.BA. S.A.P.E.M, a fin de instrumentar financiamiento y
garantias destinados a los productores de la cadena porcina vinculados a UNIPORC.

En el marco de la operatoria de cheques de pago diferido (CPD), se firmé un convenio con un nuevo Agente de
Liquidacién y Compensacién (ALyC): PPI Inversiones. Actualmente, se encuentran en revisidn convenios con otros dos
agentes: INVIU S.A. (perteneciente al Grupo Galicia) y Argentina Valores S.A. Con la incorporacién de PPI Inversiones,
FO.GA.BA. S.A.P.E.M SAPEM alcanzé un total de 34 ALyCs hatilitados para operar. A su vez, este avance permitié
incorporar dos nuevas empresas a la cartera de clientes durante los tltimos meses del afio.

Finalmente, se destacan los convenios marco de colaboracién celebrados por FO.GA.BA. S.A.P.E.M junto a otras
entidades de garantias, tales como el Fondo Nacional de Garantfas de Colombia, el Fondo de Garantias del Chaco y el
Fondo de Garantfas de La Rioja.

A partir de lo expuesto, FO.GA.BA. S.A.P.E.M. ha logrado con éxito transitar un afio con fuertes desafios a partir de
la inestabilidad en las tasas de interés ocurridas durante el segundo semestre, el deterioro en sectores clave como la
industria, el comercio y los servicios, y el aumento en los niveles de mora de todo el sistema; logrando escalar en su
capacidad de asistencia de asistencia a las MiPyMEs bonaerenses y alcanzando mejoras en la eficientizacién de sus
procedimientos y en la experiencia de sus clientes.

Consideraciones finales

Expuesto todo lo dicho, es el interés del Directorio de FO.GA.BA. S.A.P.E.M. resaltar cémo, por medio del esfuerzo
permanente del Estado Provincial y del trabajo coordinado con la Confederacién de Asociaciones Rurales de Buenos
Airesy La Pampa, la Confederacién Econémica de la Provincia de Buenos Aires, la Federacién Econémica de la Provincia
de Buenos Aires y la Unién Industrial de la Provincia de Buenos Aires, es posible materializar el apoyo al desarrollo de
las MiPyMEs de la provincia.

Por dltimo, un agradecimiento especial por el trabajo y la dedicacién de todas y todos quienes forman parte del
equipo de FO.GA.BA. S.A.P.E.M.. El compromiso en la labor diarla da cuenta de los resultados expuestos en el presente
informe

Por lo tanto, ponemos a vuestra consideracién nuestra Gestién.

€l Directorio

5. Informe del Consejo de Vigilancia de los Estados Contables al 31 de diciembre de 2025

A continuacién, la Sra. Natalia Arocena informa que habiendo tenido oportunidad los miembros del Consejo de

Vigilancia de examinar la documentacién referida al periodo econémico cerrado el 31 de diciembre de 2025, el mismo
ha producido su informe:

Informe del Consejo de Vigilancia sobre los controles realizados respecto de los estados contables yla
memoria de los administradores

Qpinién

Hemos llevado a cabo los controles que nos Imponen como miembros del Consejo de Vigilancia la legislacion
vigente, el estatuto soclal, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para contadores publicos, acerca de
los estados contables de FO.GA.BA. S.A.P.E.M. que comprenden los estados de situacién patrimonial al 31 de diciembre
de 2025, de resultados, de evolucidn del Ppatrimonio neto y de flujo de efectivo correspondientes al ejerciclo finalizado
en dicha fecha, con la informacién explicativa de los estados contables, expuesta en notas 1 a 21, que incluyen un
resumen de las polliticas contables significativas, y los anexos | a VIII; asl como el inventario y la memoria de los
administradores correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha.

En nuestra opinién, los estados contables mencionados en el prrafo recedente, qu e informe
firmamos a los fines de su identificacién, Presentan razonablemente, en'zodos los as:e:t:: :;j,::t;:;;sfu sltuadé:

::::"v"::l;'u 1:: zc:f::f&cz\:’PEM al Btﬂd: diclembre de 2025, asl como sus resultados, la evolucién de su patrimonio
e correspondientes al ejercicio finalizad
it it Il nalizado en esa fecha, de conformidad con las normas
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Asimismo, en nuestra opinién, la memoria de los administradores cumple con los requisitos legales y estatutarios,
resultando las afirmaciones acerca de la

gestién llevada a cabo y de | fut d lusiva
responsabilidad de la Direccién de FO.GA.BA. S.A.P.E.M. S S BERSEE R S

Fu ! inién

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesio iales vigentes para el sindico
socletario, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la Resolucién Técnica N°15 de la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), conforme ha sido aprobada por la Resolucién
CD N° 3896 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de Buenos Aires, la cual tiene en cuenta
que los controles de la informacién deben lievarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucién Técnica N° 37 de dicha Federacién. Nuestras responsabilidades de acuerdo con las normas mencionadas se

describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del sindico en relacién con los controles de los estados
contables y la memoria de los administradores.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados contables citados en el primer parrafo, planificamos y
ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacién de la auditorfa efectuada por Becher & Asociados,
quienes emitieron su informe con fecha 25 de Marzo de 2026 de acuerdo con las normzs de auditorfa vigentes. Entre
los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la revisién de la planificacién del encargo, de la naturaleza, alcance y
oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditorfa efectuada por dichos profesionales,
quienes manifiestan haber llevado a cabo su examen sobre los estados contables adjuntos de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N°* 37 de la FACPCE, conforme ha sido adoptada en esta
jurisdiccién. La normativa profesional requiere que cumpla los requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica
vigente aprobado por el mencionado Consejo Profesional, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de incorrecciones significativas.

Hemos efectuado nuestro examen sobre los estados contables adjuntos de conformidad con las normas de
auditorfa establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Cons~jos Profesionales de Ciencias
Econémicas, conforme ha sido aprobada en esta jurisdiccién. En materia de auditoria la naormativa profesional requiere
el cumplimiento de los requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica vigente aprobado por el mencionado
Consejo Profesional, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de
que los estados contables estan libres de incorrecciones significativas.

Dado que no es responsabilidad del sindico efectuar un control de gestion, la revisién no se extendié a los criterios
y decisiones empresarias c'e las diversas dreas de la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva de los
administradores.

Asimismo, con relacién a la memoria de los administradores correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
Diciembre de 2025 hemos verificado que contiene la informacién requerida por el articulo 66 de la Ley General
Sociedades y otra informacién requerida por los organismos de control y, en lo que es ma eria de nuestra competencia,
que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacién pertinente.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.

ras Cu
Responsabilidades de la Direccién de FO.GA.BA. S.A.P.E M en relacién con los estados contables

La Direccién de FO.GA.BA. S.A.P.E.M es -esponsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentin s, y del control interno que
considere necesario para permitir la preparacién de estados contables libres de incorreccion significativa.

En la preparacién de los estados contables, la Direccién de FO.GA.BA. SA.P.EMes responsable de la evaluacién de
la . ?d 3 de FO.GA.BA. S.A.P.E.M para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de
co:-::;:n;er las ct.:estiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en ﬁ’mclonamlento excepto sl la Direccién de FO.GA.BA. Ii‘i.A.F’.E.M tuviera intencidn de liquidar la Socledad

e Iternativa realista. .
o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra a ~ o
Respecto de‘:: memori; los administradores son responsables de cumplir con la Ley al de Soc y las

disposiciones de los organismos de control en cuanto asu contenido.

Responsabilidades del Consejo de vigllancia en relacién con la auditorfa de los estados contables y la
memoria de los directores.

ad razonable de que los estados contables en su conjunto estén libres

Nuestros objetivos son obtener una segurid cumple con las prescripciones legales y reglamentarias y emitir un

de incorreccion significativa, que la memorla
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Informe como Consejo de Vigilancia que contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con la RT N°* 37 de FACPCE siempre detecte una
incorreccién significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basindose en los estados contables y el contenido de la memoria en aquellos temas de nuestra incumbencia
profesional.

Como parte de los controles sobre los estados contables, empleando normas de auditoria de conformidad con la

RT N° 37 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante nuestra actuacién como sindicos. También:

a) |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados contables, diseiamos y
aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio
suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinién.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos

que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Sociedad.

¢) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccién de FO.GA.BA. S.A.P.E.M.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direccién de FO.GA.BA. S.A.P.E.M., del principio contable
de empresa en funcionamiento y, baséndonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
Importantes sobre la capacidad de FO.GA.BA. S.A.P.E.M. para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemps la atencién en nuestro
informe como Consejo de Vigilancia sobre la informacién expuesta en los estados contables o en la memoria,
o, si dicha Informacién expuesta no es adecuada, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como Consejo

de Vigilancia. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

—

Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la
informacién revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logren una presentacién razonable.

También proporcionamos a la Direccién de FO.GA.BA. S.A.P.E.M. una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Segun surge de los registros contables de FO.GA.BA. S.A.P.E.M.,, el pasivo devengado al 31 de Diciembre de
2025 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones
previsionales ascend(a a Pesos Clento Sesenta y Cinco Millones Setenta y Tres Mil Ochocientos Treinta con
19/100 ($ 165.073.830,19) y no era exigible a esa fecha.

b) Los estados contables adjuntos surgen de registros contables y se encuentran pendientes de transcripcién en
los libros contables rubricados.

c) En el desempefio de nuestra funcién consideramos haber cumplido con nuestros deberes como sindicos
conforme lo prescribe la Ley General de Socledades y el estatuto soclal.

g & T A

, d) Hemos constatado la constitucién de las garantias de los administradores previstas en la legislacién.

@ Slendo las 15:15 hs, y sin mas temas que tratar, se da por finalizada la reunién,
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