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MEMORIA 2025

SENORES ACCIONISTAS DE GC GESTION COMPARTIDA S.A.

En virtud de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio somete a vuestra consideracion
la presente Memoria, Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto, Estado de Origen y Aplicacién de Fondos, Notas y Anexos correspondientes al ejercicio
namero 26, cerrado el 31 de diciembre de 2025, tanto separados como consolidados.

CONTEXTO MACROECONOMICO 2025

A lo largo del 2025, la marcha de la economia estuvo marcada por la presencia de elecciones de medio
término. Consecuencia de ello, el accionar de las politicas econémicas se oriento, en los primeros nueve
meses del afio, al objetivo de alcanzar una trayectoria declinante de inflacién.

Dos hechos relevantes resultaron criticos en este sendero. El primero de ellos fue el nuevo acuerdo con el
FMI alcanzado a mediados de abril, que incluyé entre otros un desembolso inicial de USD 15,5 mil MM (que
elevod la deuda del Tesoro con este organismo a casi USD 55,0 mil MM vy el stock de reservas brutas del
BCRA a valores cercanos a los USD 39,0 mil MM), la introduccién de un nuevo régimen cambiario de flotacién
entre bandas divergentes y la eliminacion para personas fisicas y flexibilizaciéon para empresas de las
restricciones cambiarias.

El segundo fue el acuerdo de estabilizacion cambiaria acordado con el Departamento del Tesoro de los
EEUU, que incluy6 un swap por USD 20,0 mil MM. La activacion de un tramo de este swap de monedas por
USD 2,5 mil MM resulté fundamental para sostener el régimen cambiario y hacer frente a la elevada demanda
de divisas registrada en las semanas previas a las elecciones.

En el desempefio de la economia a lo largo del afio sobresalen dos datos. El primero es el sostenimiento en
un afio electoral del equilibrio de las cuentas publicas nacionales. Al respecto, se estima que el superavit
primario y financiero del afio en curso resultaron del 1,4% y 0,2% del Producto respectivamente. El segundo,
la continuidad del proceso de desinflacién. En este sentido, vale destacar que el IPC registré un claro
descenso a lo largo del afio, al bajar del 118% de diciembre del 2024 al 32% en 2025.

Apalancado en el orden fiscal y la desinflacion, el gobierno logré sortear una crisis cambiaria de magnitud
(sostenido por el aporte de divisas del Tesoro de los EEUU) y validar su gestién en las elecciones de medio
término. En la vision oficial, el casi 41% de los votos a nivel nacional le permite avanzar en las reformas
estructurales pendientes.

Las politicas implementadas a lo largo de estos dos afios, en tanto, no estuvieron exentas de costos y se
vieron condicionadas por la presencia de elecciones de medio término. La incertidumbre reinante en torno a
la sostenibilidad del régimen cambiario y el resultado de las elecciones exponencié en los meses previos a
los comicios la compra de divisas para atesoramiento. Esta dinamica llevé la paridad cambiaria al techo de
la banda, provocando entre otros efectos colaterales alzas significativas del riesgo pais y las tasas de interés
en pesos, que terminaron derivando en un amesetamiento transitorio de la actividad econémica y el consumo
privado. No obstante este parate y en buena medida por el arrastre estadistico heredado del 2024, el PBI
real cerrd el 2025 registrando un alza de ~4,4%, traccionado en lo fundamental por los sectores de
intermediacion financiera, agro, energia y mineria.

En contraste con el compromiso fiscal, la dindmica del frente externo en general y la sostenibilidad del
régimen cambiario en particular representaron a lo largo del afio focos de preocupacion. En efecto, muy a
pesar del elevado superavit energético de casi USD 8,0 mil MM (el mayor de las dltimas tres décadas),
impulsado por el dinamismo de la produccion de gas y petroleo de Vaca Muerta, el balance comercial de
bienes (devengado), si bien permanecid en terreno positivo, se redujo en el afio significativamente (de +USD
18,9 mil MM a +USD 11,3 mil MM).

A la par, la demanda especulativa de divisas y de cobertura cambiaria de particulares registrada tras la
eliminacién de las restricciones cambiarias a personas fisicas alcanzé en el afio un registro maximo histérico,
cercano a los USD 42,0 mil MM (USD 32,0 mil MM de netear del calculo las compras de divisas). Esta brecha
de financiamiento generada por un resultado negativo de la cuenta corriente del balance de pagos y una
demanda de divisas por atesoramiento de caracter extraordinario, logro resolverse preservando el régimen
cambiario de flotacion, a través de los arriba mencionados desembolsos de los acuerdos con el FMI y el
Departamento del Tesoro de los EEUU, y tras las mismas, a través de la colocacion de deuda en moneda
extranjera por parte de empresas (sobre todo energéticas) y provincias.
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PERSPECTIVAS PARA EL ANO ENTRANTE

El respaldo alcanzado en las elecciones de medio término para el rumbo propuesto por la actual
administracién y el apoyo financiero explicito del Departamento del Tesoro de los EEUU, abren una ventana
de oportunidad para la Argentina en un afio no electoral. La menor percepcion de riesgo que actualmente
presenta la economia local abre ciertas perspectivas en un contexto global que impulsa una demanda
sostenida de bienes en los que el pais tiene ventajas comparativas naturales: energia (a partir del potencial
de Vaca Muerta), minerales criticos como el litio y el cobre, y la siempre competitiva agroindustria.

Entre los principales desafios que debera enfrentar el gobierno en la segunda mitad de su mandato se
destacan dos: profundizar el ordenamiento de la economia y construir consensos politicos y sociales que
permitan avanzar con las reformas estructurales necesarias para sentar las bases de un sendero de
crecimiento sostenido. Un primer paso fue la reciente aprobacion por parte del Congreso de un presupuesto
(el primero de la actual gestién) que preserva como pilares el equilibrio fiscal y el no financiamiento monetario
al Tesoro.

Fortalecer la confianza soberana (relevante para re-generar demanda tanto de pesos como de deuda en
pesos e incluso el ahorro de délares dentro del sistema financiero en una economia bimonetaria como la
argentina), en conjunto con la gradual mejora del poder adquisitivo de los ingresos de la poblacion,
representan condiciones necesarias para sostener el programa de estabilizacién en curso.

Por el momento, las proyecciones del sector privado aparecen como menos optimistas que las oficiales. El
ultimo relevamiento mensual de expectativas del BCRA (REM) prevé un alza del 3,2% para el PBIl en el 2026,
frente al 5% proyectado por la Ley de Presupuesto. El arrastre estadistico del 2025 al 2026 seria de ~2 puntos
porcentuales, significativamente menor al 3,6% observado el afio pasado. En tanto, el REM prevé un alza
entre puntas del 22,4% para los precios al consumidor, mas del doble del 10,1% del Presupuesto.

Mas alla de estas diferencias, lo relevante es que, de realizarse estas proyecciones en cualquiera de sus
versiones, la economia lograria encadenar dos afios consecutivos de alza del PBI y estabilizacion.

En lo que respecta al frente externo, las necesidades de financiamiento siguen siendo desafiantes y ameritan
ser monitoreadas de cerca. Las expectativas en cuanto a generacion de divisas por la cuenta corriente del
balance de pagos asoman favorables para el 2026: se proyecta una mayor generacion conjunta de divisas
del agro, la energia y la mineria, por ~USD 9,0 mil MM. No obstante, ello, tanto el balance comercial como el
de cuenta corriente volverian a registrar un deterioro, por tres razones:

1. el elevado dinamismo previsto para las importaciones, que continuarian creciendo en el 2026 bien
por encima del de las exportaciones, tal cual lo observado en 2025 y en linea con el recupero previsto
para la actividad;

2. el mayor déficit de divisas proyectado para el turismo externo (agravado puntualmente en 2026 por
la realizacion del Mundial de Futbol);

3. lanormalizacién que se prevé para la linea de Utilidades y Dividendos de las empresas (que pasaria
de niveles practicamente nulos en 2025 a ~USD2,5 mil MM en 2026).

En virtud del consumo neto de divisas que registra la cuenta corriente bajo el actual régimen cambiario, el
programa apunta a acumular reservas en el corto plazo a través de colocaciones de deuda y mayores
inversiones directas por la cuenta capital. Asi y en linea con lo observado en

La Empresa
1. Breve descripcion del negocio

GC Gestion Compartida S.A. (“GC Gestion Compartida” o “la Sociedad”) es una empresa especializada en
ofrecer soluciones integrales para las necesidades de administracion y operacién empresarial, permitiendo a
sus clientes enfocar sus esfuerzos y recursos en sus actividades principales.

La Sociedad cuenta con recursos profesionales y tecnoldgicos en cada area, operando tanto en Argentina
como en varios paises de Sudamérica. Su equipo esta conformado por mas de 360 profesionales, brindando
servicios a mas de 300 empresas de distintas industrias, tamanos y sectores, tanto en el ambito privado como
estatal.
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Los ingresos de la Sociedad provienen de las siguientes unidades de negocio:
e GC BPO (Business Process Outsourcing): 50% del ingreso anual

o Incluye los servicios de back office administrativo, de RRHH y personal on premise
(Contabilidad, Impuestos, Gestién de pagos, Compras, Comercio exterior, liquidacion vy
administracion de personal, seleccion de personal y staffing)

¢ RISKO: 30% del ingreso anual

o Incluye los servicios de administracion de riesgos (seguros personales y patrimoniales) como
agente institorio y Control de contratistas

¢ Productos Digitales: 15% del ingreso anual

o Incluye los servicios de implementacion, licencias y mantenimiento de aplicaciones de
negocios para procesos administrativos (Beyond, sistema de cobranzas, Sooner, gestor
documental) y servicios de digitalizacion de imagenes y digitalizacion de procesos (gestor
documental)

e Otros ingresos: 5% del ingreso anual
2. Estructura y organizacion de la Sociedad y su grupo econémico
La Sociedad presenta como principal accionista a Grupo Clarin S.A.

Las operaciones por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 con su sociedad controlante y sus
sociedades relacionadas se exponen en la Nota 5 a los Estados Contables Separados adjuntos.

3. Objetivos perseguidos
Durante el ejercicio 2025, la Sociedad se enfoc6 en cumplir con los siguientes objetivos estratégicos:
e Ambito econémico-financiero:

o Mejorar la rentabilidad de los negocios mediante la gestién de tarifas y contratos vigentes, la
optimizacién de costos operativos y la incursion en nuevos segmentos de mercado.

o Alcanzar niveles de rentabilidad operativa que permitan proyectar inversiones en tecnologia,
nuevos productos y mercados.

e Crecimiento comercial en negocios clave:

o GC BPO: Enfocar esfuerzos en industrias con mayor potencial de crecimiento, como
petréleo, mineria, gas, energia y agroindustria.

o RISKO: Desarrollar grandes cuentas y fortalecer la fidelizacién de clientes. Trabajar en la
experiencia del cliente final.

o Productos tecnolégicos (BEYOND): Implementar un plan comercial para posicionar el
producto en el mercado de cobranzas masivas local y regional.

o SECTOR PUBLICO: Continuar brindando soluciones de valor en digitalizacion y otros
Servicios.

¢ Nuevas compaiiias relacionadas:

o Afianzar y consolidar las operaciones de las empresas relacionadas QUANIX (empresa de
tecnologia de RRHH) E HIBERUS DE ARGENTINA (empresa de tecnologia, desarrollo de
software y transformacion digital).
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e Gestion del talento:

o Retener y atraer recursos clave mediante la gestién de la rotacién y el fortalecimiento de la
marca empleadora.

4. Objetivos alcanzados

La Sociedad logré un alto nivel de cumplimiento de los objetivos planteados para 2025, destacandose en los
siguientes aspectos:

e Resultados econémicos-financieros:

o Por segundo afio consecutivo mejoré el resultado operativo debido a un incremento real de
las ventas.

e Crecimiento Comercial:

o BPO GC: Crecimiento del ingreso en la industria de Energia y Mineria alcanzando un 10%
del total de la venta anual.

o RISKO: Se ha incorporado una importante cuenta corporativa que ayudd a minimizar el
impacto de la caida de las ventas de seguro del automotor, ART y Vida. Estos ultimos muy
castigados por el escenario macroeconémico general (bajo consumo y aumento del
desempleo).

o Cierre de contratos de digitalizacion (Sooner), implementando soluciones para el
procesamiento de datos relacionados con el sector de la educacion.

o Compafias relacionadas: QUANIX, se acompafoé el lanzamiento regional en México (3
nuevos clientes), HIBERUS DE ARGENTINA crecimiento comercial en linea con el plan de
penetracion de mercado argentino.

e Gestion del talento:

o Excelente performance en la encuesta de clima laboral realizada en el mes de julio por un
consultor externo (8 de cada 10 estan satisfechos o muy satisfechos de trabajar en Gestion
Compartida).

o Desaceleracion del indice de rotacién de personal.
Objetivos para el nuevo ejercicio
Los principales objetivos para el ejercicio 2026 estaran relacionados a los siguientes aspectos:
e Crecimiento comercial:

o Enfocar esfuerzos en industrias con mayor potencial de crecimiento, como petréleo, mineria,
gas, energia y agroindustria.

o Implementar un plan de marketing comercial e inteligencias de cuentas apuntando al
desarrollo de nuevos clientes.

o Focalizar en negocios claves como Payroll (especialmente operando SAP), Seguros y
Outsourcing. Foco en el desarrollo de grandes cuentas.

o Desarrollar soluciones tecnoldgicas y de Seguros (Afinidad) para la mediana empresa.
e Eficiencia operativa:

o Introducir automatismos y/o agentes digitales para eficientizar los procesos con impacto en
la rentabilidad de las cuentas. Definir plan de mejoras y evaluar retorno de la inversion.
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e Gestion del talento:

o Retener y atraer recursos clave mediante la gestion de la rotacion y el fortalecimiento de la
marca empleador.

4. Objetivos alcanzados

Los saldos al 31.12.2024 fueron llevados a moneda de cierre al 31.12.2025 aplicando el indice de inflacion
publicado por los organismos pertinentes.

Del analisis efectuado sobre los distintos rubros podemos informar:

a) El activo corriente aumento en $2.337 millones respecto del ejercicio anterior, generado
principalmente por un aumento de las inversiones financieras.

b) El efecto neto de la disminucién del pasivo corriente se debe principalmente a la disminucioén de los
rubros proveedores de bienes y servicios y, deudas con partes relacionadas, mientras se observa
un aumento en otras deudas en moneda.

c) El activo no corriente muestra un aumento neto dado principalmente en las participaciones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos societarios y por el mayor valor de los bienes de uso
debido.

d) El aumento del pasivo no corriente por $899 millones se da principalmente por el aumento en el
presente ejercicio de contingencias previsionadas y adicionalmente un aumento en otros pasivos,
referidos al impuesto diferido.

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

Actual Anterior
Activo Corriente 7.958.956.075 5.621.937.410
Activo No Corriente 16.905.488.462 16.209.152.466
Total 24.864.444.537 21.831.089.876

Pasivo Corriente

5.425.378.608

6.140.148.781

Pasivo No Corriente

4.946.513.974

4.047.437.255

Total Pasivo 10.371.892.582 10.187.586.036
Patrimonio Neto 14.492.551.955 11.643.503.840
Total 24.864.444.537 21.831.089.876

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

Actual Anterior

Resultado Operativo 2.974.678.917 1.052.764.551
Resultados Financieros y por Tenencia (400.818.837) 44.652.515
Pérdidas por desvalorizacion (56.045) -
Resultado por participacion en subsidiarias, asociadas y

Nnegocios conjuntos societarios 845.773.743 605.055.888
Otros Ingresos y Egresos (17.920.818) (887.773.025)
Resultado antes del impuesto a las ganancias 3.401.656.960 814.699.929
Impuesto a las Ganancias (584.497.372) (244.882.624)
Ganancia del ejercicio 2.817.159.588 569.817.305
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Estructura de la generacidn o aplicacion de efectivo y sus
con ejercicio anterior:

equivalentes comparativa

Actual

Anterior

Efectivo y sus equivalentes generados por las actividades
operativas

3.538.553.152

1.461.495.356

Efectivos y sus equivalentes aplicados a las actividades de
inversion

(693.294.193)

(349.239.283)

Efectivo y sus equivalentes aplicados a las actividades de
financiacion

(15.340.444)

(308.815.705)

Resultados financieros y por tenencia del efectivo y sus

equivalentes 42.721.878 | (224.087.745)
Total de efectivo y sus equivalentes generados durante el

ejercicio 2.872.640.393 579.352.623
Indicadores econémicos 2025 2024
Liquidez (Activo Cte. / Pasivo Cte.) 1,47 0,92
Solvencia (Patrimonio Neto/Pasivo Total) 1,40 1,14
Inmovilizacién del capital (Activo No Cte. /Activo Total) 0,68 0,74
Rentabilidad (Rdo. Del ejercicio / Patrimonio Neto Promedio) 0,22 0,05
Endeudamiento (Pasivo / P.neto) 0,72 0,87
Prueba Acida (Caja y Bancos + Inversiones+ Creditos Ctes/ Pasivo corriente) 1,33 0,88
Razon del patrimonio al Activo (Patrimonio neto / Activo total) 0,58 0,53
Apalancamiento o Leverage financiero (Pasivo total / Pasivo Total + P.neto) 0,42 0,47

Del andlisis de estos indicadores surgen las siguientes conclusiones:

Los indices de Solvencia, Endeudamiento, Raz6n del Patrimonio al Activo y Leverage Financiero evolucionan
favorablemente principalmente por un menor nivel de endeudamiento y mayor liquidez en el ejercicio actual.

A su vez, los indices de Liquidez Corriente y Prueba del Acido presentan una significativa mejora porcentual
acorde con el menor nivel de endeudamiento y mayor liquidez en el ejercicio actual.

Respecto al indice de Rentabilidad Total, se observa un aumento respecto al ejercicio anterior, debido
principalmente a un mayor resultado operativo originado por un incremento de los ingresos por servicios en el

ejercicio actual.

Se exponen a continuacién los principales datos resumidos de la situacién patrimonial, resultados, y la
generacion y aplicacion de efectivos y sus equivalentes a nivel consolidado:

Estructura patrimonial consolidada comparativa con el ejercicio anterior:

Actual

Anterior

Activo Corriente

8.023.972.573

5.539.719.938

Activo No Corriente

16.883.954.630

15.830.875.969

Total

24.907.927.203

21.370.595.907

Pasivo Corriente

5.468.861.274

5.679.654.812

Pasivo No Corriente

4.946.513.974

4.047.437.255

Total Pasivo

10.415.375.248

9.727.092.067

Patrimonio Neto

14.492.551.955

11.643.503.840

Total

24.907.927.203

21.370.595.907
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Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

Actual Anterior

Resultado Operativo 2.979.020.017 1.069.701.844
Resultados Financieros y por Tenencia (400.527.101) 45.516.606
Pérdidas por desvalorizacion (56.045) -
Resultado por participacion en subsidiarias, asociadas y

negocios conjuntos societarios 841.140.907 587.254.504
Otros Ingresos y Egresos (17.920.818) (887.773.025)
Resultado Neto antes del impuesto a las ganancias 3.401.656.960 814.699.929
Impuesto a las Ganancias (584.497.372) (244.882.624)
Ganancia del ejercicio 2.817.159.588 569.817.305

Estructura de la generacion o aplicacion de efectivo y sus equivalentes comparativa con

ejercicio anterior:

Actual

Anterior

Efectivo y sus equivalentes generados por las actividades
operativas

3.480.143.562

1.479.217.081

Efectivo y sus equivalentes aplicados a las actividades de
inversion

(693.294.141)

(349.239.283)

Efectivo y sus equivalentes aplicado a las actividades de

financiaciéon (15.340.328) (309.803.796)
Resultados financieros y por tenencia aplicados al efectivo y
sus equivalentes 42.907.252 (230.155.832)

Total de efectivo y sus equivalentes generados

por/(aplicados) durante el ejercicio 2.814.416.345 590.018.170
Indicadores econdmicos

2025 2024
Liquidez (Activo Cte. / Pasivo Cte.) 1,47 0,98
Solvencia (Patrimonio Neto/Pasivo Total) 1,39 1,20
Inmovilizacién del capital (Activo No Cte. /Activo Total) 0,68 0,74
Rentabilidad (Rdo. Del ejercicio / Patrimonio Neto Promedio) 0,22 0,05
Endeudamiento (Pasivo / Pneto) 0,72 0,84
Prueba Acida (Caja y Bancos + Inversiones+ Créditos Ctes/ Pasivo corriente) 1,33 0,93
Razdn del patrimonio al Activo (Patrimonio neto / Activo total) 0,58 0,54
Apalancamiento o Leverage financiero (Pasivo total / Pasivo Total + Pneto) 0,42 0,46

6. Objetivos para el nuevo ejercicio

Considerando el contexto macroecondmico proyectado para 2026, los principales objetivos son:

e Consolidacién de nuevas operaciones:

o Afianzar las operaciones de QUANIX S.A. e HIBERUS DE ARGENTINA S.A.

e Crecimiento comercial en negocios clave:

o GC BPO: Enfocar esfuerzos en industrias con mayor potencial de crecimiento, como

petroleo, mineria, gas, energia y agroindustria.

o RISKO: Desarrollar grandes cuentas y fortalecer la fidelizacion de clientes. Trabajar en la

experiencia del cliente final.
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o Productos tecnolégicos (BEYOND): Implementar un plan comercial para posicionar el
producto en el mercado de cobranzas masivas local y regional.

o SECTOR PUBLICO: Continuar brindando soluciones de valor en digitalizacion y otros
servicios.

e Eficiencia operativa:

o Invertir en automatizacién de procesos e inteligencia artificial para mejorar la prestacién de
servicios.

e Gestion del talento:

o Retener y atraer recursos clave mediante la gestion de la rotacién y el fortalecimiento de la
marca empleadora.

1. Propuestade directorio

El resultado no asignado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 arrojé6 una ganancia de
$2.817.159.588. El Directorio propone la Asamblea de Accionistas que dicho resultado sea distribuido a la
constitucién de reserva legal y el saldo remanente a la constitucién de reserva facultativa.

2. Agradecimiento
Por ultimo, el Directorio desea manifestar su agradecimiento a clientes y proveedores, como asi también a su

personal, cuyo apoyo y protagonismo hizo posible llevar a buen término la gestion durante el ejercicio bajo
consideracion.

Buenos Aires, 9 de marzo 2026.

EL DIRECTORIO
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GC GESTION COMPARTIDA S.A.

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO N° 26 INICIADO EL 1° DE
ENERO DE 2025 Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 PRESENTADOS EN FORMA

COMPARATIVA

Cifras expresadas en Pesos — Nota 2.1

Domicilio legal: Patagones 2550, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad principal: Prestacién de servicios de soporte a empresas, servicios tecnolégicos, administracion

de inmuebles, inversora.

Fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comercio:

- Del estatuto: 13 de octubre de 2000

- De la Gltima modificacion: 27 de septiembre de 2021

Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia (“IGJ”): 1.687.671

Fecha de vencimiento del contrato social: 13 de octubre de 2099

Informacién sobre el ente controlante:
Denominacion:; Grupo Clarin S.A.

Domicilio legal: Piedras 1743, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad principal: Inversora y financiera

Porcentaje de participacion y votos en forma directa: 99,57%

COMPOSICION DEL CAPITAL

Acciones ordinarias nominativas no endosables de
valor nominal $1 de 1 voto por accion

Firmado a los efectos de su identificacién con
el informe de fecha 09/03/2026

2025 2024
Suscripto, Suscripto,
integrado e integrado e

inscripto inscripto
$ $
480.563.544 480.563.544
480.563.544 480.563.544

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)

Por Comision Fiscalizadora

C.P.CECABA. T°1F°17

Dr. R. Sergio Cravero
Contador Publico (UCA)
C.P.C.E.CAAB.A.T° 265 F° 92

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente



GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL SEPARADO

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en Pesos — Nota 2.1

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Cajay bancos — Nota 3.a)

Inversiones financieras — Nota 3.b)

Cuentas por cobrar a clientes en moneda — Nota 3.c)

Cuentas por cobrar en moneda con partes relacionadas — Nota 5
Créditos impositivos — Nota 3.d)

Otras cuentas por cobrar en moneda — Nota 3.e)

Otras cuentas por cobrar en especie — Nota 3.f)

Otras cuentas por cobrar en moneda con partes relacionadas — Nota
5

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Créditos impositivos — Nota 3.d)

Otras cuentas por cobrar en moneda — Nota 3.e)
Participaciones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
societarios - Anexo C

Bienes de uso - Anexo A

Activos Intangibles - Anexo B

Total del activo no corriente
Total del activo

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores de bienes y servicios — Nota 3.g)

Préstamos y otros pasivos financieros — Nota 3.h)

Deudas en moneda con partes relacionadas — Nota 5
Deudas laborales y previsionales

Cargas fiscales — Nota 3.i)

Otras deudas en moneda— Nota 3.j)

Otras deudas en moneda con partes relacionadas — Nota 5
Otras deudas en especie — Nota 3.k)

Total del pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Otras deudas en moneda — Nota 3.j)
Previsiones — Anexo E

Pasivo neto por impuesto diferido — Nota 7

Total del pasivo no corriente

Total del pasivo
PATRIMONIO NETO

Patrimonio Neto

Total del pasivo y del patrimonio neto

31.12.2025 31.12.2024
407.009.928 161.436.314
3.225.689.268 598.622.489

2.120.881.448
1.459.464.685

411.112.632
334.782.596

15.518

2.253.219.930
2.370.045.402
21.992.252
17.640.707
198.959.902

20.414

7.958.956.075

5.621.937.410

259.788.224
1.195.276

2.013.130.277
14.379.085.417
252.289.268

209.948.619
125.334

1.523.889.571
14.197.729.091
277.459.851

16.905.488.462

16.209.152.466

24.864.444.537

21.831.089.876

790.793.148 1.086.165.115
192.264 44.629
467.462.793 937.138.176
3.453.341.318 3.403.929.133
229.959.790 142.723.194
395.688.088 9.776.354
8.370.091 537.618.800
79.571.116 22.753.380
5.425.378.608 6.140.148.781
4.952.515 257.585
335.501.823 25.617.406
4.606.059.636 4.021.562.264
4.946.513.974 4.047.437.255

10.371.892.582

10.187.586.036

14.492.551.955

11.643.503.840

24.864.444.537

21.831.089.876

Las notas 1 a 13y los anexos A, B, C, E, G y H adjuntos integran los presentes estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacion con
el informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comisién Fiscalizadora CCPCECABA TO1E017

Dr. R. Sergio Cravero

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.CAAB.A.T° 265 F° 92

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente
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GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en Pesos — Nota 2.1

31.12.2025 31.12.2024

Ingresos por servicios prestados 26.764.505.630 24.751.357.551
Costo de los servicios prestados — Anexo H (21.384.477.550) (21.767.601.268)
Ganancia bruta 5.380.028.080 2.983.756.283
Gastos de comercializacién — Anexo H (1.391.418.384) (1.127.225.651)
Gastos de administracion — Anexo H (1.013.930.779) (803.766.081)
Resultado por participacion en subsidiarias, asociadas y

negocios conjuntos societarios — Nota 3.1) 845.773.743 605.055.888
Pérdidas por desvalorizacion — Anexo E (56.045) -
Resultados financieros y por tenencia (incluye el resultado por

exposicion a cambios en el poder adquisitivo de la moneda) (400.818.837) 44.652.515
Otros ingresos y egresos netos (17.920.818) (887.773.025)
Resultado antes del impuesto a las ganancias 3.401.656.960 814.699.929
Impuesto a las ganancias — Nota 7 (584.497.372) (244.882.624)
Ganancia del ejercicio 2.817.159.588 569.817.305

Las notas 1 a 13y los anexos A, B, C, E, G y H adjuntos integran los presentes estados contables.

Firmado a los efectos de su identificacion con Véase nuestro informe de fecha
el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio) HORACIO EDUARDO QUIROS
Por Comisién Fiscalizadora CCPCECABA TO1E017 Presidente

Dr. R. Sergio Cravero

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.CAAB.A.T° 265 F° 92
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GC GESTION COMPARTIDA S.A.

Registro 1.G.J.: 1.687.671

Saldos al 31 de diciembre de 2023

Constitucion de reservas dispuesto
por la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria del 24 de abril de 2024
— Nota 12

Variacion diferencia transitoria de
conversion

Ganancia del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Constitucién de reservas dispuesto
por la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinarias de accionistas del 23
de abril de 2025 — Nota 12

Variacion diferencia transitoria de
conversion

Ganancia del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2025

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO SEPARADO

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en Pesos — Nota 2.1

Aportes de los propietarios

Ganancias reservadas

Resultados no asignados

Diferencia

Capital Ajuste de Reserva Reserva transitoria Resultados no To;al de_l
. ) . . patrimonio
social Capital irrevocables legal facultativa de . d neto
conversion asignados
480.563.544 8.279.238.960 104.378.093 1.983.183.545 108.297.981 375.386.755 11.331.048.878
- - 18.769.339 356.617.416 - (375.386.755) -
- - - - (257.362.343) - (257.362.343)
- - 569.817.305 569.817.305
480.563.544 8.279.238.960 123.147.432 2.339.800.961 (149.064.362) 569.817.305 11.643.503.840
- - 28.490.869 541.326.436 - (569.817.305) -
- - - - 31.888.527 - 31.888.527
- - - - - 2.817.159.588 2.817.159.588
480.563.544 8.279.238.960 151.638.301 2.881.127.397 (117.175.835) 2.817.159.588 14.492.551.955

Las notas 1 a 13y los anexos A, B, C, E, G y H adjuntos integran los presentes estados contables.

Firmado a los efectos de su identificacién con
el informe de fecha 09/03/2026

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comisién Fiscalizadora

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

(Socio)

C.P.CECABA.TO1F°17
Dr. R. Sergio Cravero
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.CAAB.A.T° 265 F° 92

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente



Firmado a los efectos de su identificacion con el

GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES SEPARADO
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en Pesos — Nota 2.1

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
Efectivo y sus equivalentes al comienzo del periodo
Efectivo y sus equivalentes al cierre del periodo (1)
Aumento neto del efectivo y sus equivalentes

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

EFECTIVO NETO Y SUS EQUIVALENTES GENERADO POR LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS

Ganancia del ejercicio
Impuesto a las ganancias
Intereses devengados
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las
actividades operativas:
Depreciacion de bienes de uso
Amortizacion de activos intangibles
Diferencia de cambio
Resultado por participacién en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
Previsién para juicios y contingencias
Resultado por exposicion a cambios en el poder adquisitivo de la moneda
Resultado por venta de activos intangibles

Variacion en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes y con partes relacionadas
Créditos impositivos y otras cuentas por cobrar en moneda y especie a
clientes y partes relacionadas
Proveedores de bienes y servicios
Deudas laborales y previsionales
Cargas fiscales
Previsiones
Otras deudas en moneda y especie

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de bienes de uso

Adquisicion de activos intangibles
Integracion de capital y aportes

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de inversion

EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Préstamos obtenidos

Pago de préstamos — Capital

Pago de préstamos — Intereses

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de financiacion
RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA INCLUYENDO EL RECPAM
GENERADOS POR / (UTILIZADOS EN) EL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

Aumento neto del efectivo y sus equivalentes

@ Incluye
Caia v bancos
Inversiones

Las notas 1 a 13 y los anexos A, B, C, E, G y H adjuntos integran los presentes estados contables.

Véase nuestro informe de fecha

informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

(476.717.236)

(728.229.388)
(190.145.447)
767.258.853
54.855.017
(23.802.057)
702.372.151

31.12.2025 31.12.2024
760.058.803 180.706.180
3.632.699.196 760.058.803
2.872.640.393 579.352.623
2.817.159.588 569.817.305
584.497.372 244.882.624
(430.844.497) 316.736.582
465.450.996 710.682.502
71.509.862 253.593.268
148.645.528 195.054.648
(845.773.743) (605.055.888)
239.903.940 15.871.800
382.412.213 (812.764.453)
- 846.854.342

(3.708.435.743)

(191.957.284)
1.632.586.754
2.066.806.319
(184.487.175)
(158.101.909)

269.411.664

3.538.553.152

1.461.495.356

(646.807.322)

(46.339.279)
(147.592)

(144.804.411)

(30.833.129)
(173.601.743)

(693.294.193)

(349.239.283)

518.112
(15.268.368)
(590.188)

1.162.000.279

(1.267.341.085)

(203.474.899)

(15.340.444)

(308.815.705)

42.721.878

(224.087.745)

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)

Por Comision Fiscalizadora CP.CECABA.T°1F°17

Dr. R. Sergio Cravero
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.CAAB.A.T° 265 F° 92

-5-

2.872.640.393

411.581.683
3.221.117.51

579.352.623

161.436.314
598.622.489

HORACIO EDUARDO QUIROS

Presidente



GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES SEPARADOS
Al 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1

NOTA 1 - CONSTITUCION Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

GC Gestion Compartida S.A. (“la Sociedad”) fue constituida con fecha 27 de septiembre de
2000 e inscripta ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 13 de octubre de 2000. Su
capital social asciende a $480.563.544, y su actividad principal es la prestacién de servicios
generales de soporte a empresas, principalmente en las areas de Administracion y Finanzas,
Abastecimiento, Recursos Humanos, Sistemas y Servicios Generales, y administracion de
inmuebles e inversiones.

NOTA 2 -BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los estados contables separados de Gestion Compartida (O “la Sociedad”) han sido
preparados de conformidad con la Resolucién Técnica N° 54 — T.O. RT 59 (“RT 54”), emitida
por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE”),
tal y como fue aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires por la Resolucidn P N° 460/2024.

Esta resolucion fue aplicada por la Sociedad a partir del 1 de enero de 2025, utilizando el
enfoque retroactivo integral, por lo que la entidad ha aplicado los cambios de la norma
retroactivamente readecuando las cifras comparativas incluidas en el estado de situacion
patrimonial y notas y anexos relacionados.

La aplicacién de la RT 54, no generd efectos por cambios de medicién, por lo tanto, no hubo
impactos por su aplicacién en el Patrimonio neto de la Sociedad.

Adicionalmente, se detallan las principales reclasificaciones de presentacion originadas por la
aplicacién de la RT 54 en el Estado de Situacién Patrimonial:

a) El saldo de $ 1.459.464.685 correspondiente a créditos en moneda con partes
relacionadas que se presentaba en el rubro, “Créditos por ventas” y “Otros créditos”,
se reclasifico al rubro “Créditos en moneda con partes relacionadas”.

b) El saldo de $ 4.606.059.636 correspondiente a pasivo neto por impuesto diferido que
se presentaba en el rubro “Otros pasivos no corrientes”, se reclasificé al rubro “Pasivo
neto por impuesto diferido”.

C) El saldo de $ 467.462.793 correspondiente a deudas en moneda con partes
relacionadas que se presentaban en el rubro “Deudas Comerciales”, se reclasifico al
rubro “Deudas en moneda con partes relacionadas”.

Firmado a los efectos de su identificacién con Véase nuestro informe de fecha
el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17




GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

2.1. Unidad de medida

Los presentes estados contables separados han sido preparados en moneda homogénea al 31
de diciembre de 2025 reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién de conformidad
con lo establecido en la RT 54, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto
de alta inflacion, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones, cuando exista una tasa
acumulada de inflacion en tres afios que alcance o sobrepase el 100%.

Con fines comparativos, se incluyen cifras patrimoniales al 31 de diciembre de 2024 y de
resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024. Dichas cifras han sido expresadas en moneda de cierre del presente
ejercicio, de acuerdo con lo sefialado en el parrafo siguiente, a fin de permitir su comparabilidad
y sin que el ajuste practicado modifique las decisiones tomadas con base en la informacion
contable correspondiente al ejercicio comparativo.

En funcién de las disposiciones detalladas en forma precedente, la Sociedad ha reexpresado
los presentes estados contables al 31 de diciembre de 2025.

La reexpresion de los saldos se calcul6 considerando los indices establecidos por la FACPCE
con base en los indices de precios publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(“INDEC”). La variacion del indice utilizado para el ajuste de los estados contables ha sido del
31,55 % en el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Los principales procedimientos utilizados para la reexpresion fueron los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del Estado de
Situacion Patrimonial no fueron reexpresados, dado que ya se encuentran expresados a la
fecha de los estados contables.

- Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del Estado de Situacién
Patrimonial y los componentes del patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de
ajuste correspondientes.

- Todos los elementos en el Estado de Resultados se actualizan aplicando los coeficientes de
ajuste correspondientes.

- La pérdida o ganancia por la posicion monetaria neta, denominada “Resultado por exposicion
al cambio en el poder adquisitivo de la moneda” (“RECPAM”), se incluye en el resultado neto
del ejercicio que se informa, en el rubro Resultados financieros y por tenencia incluyendo el
RECPAM.

- Las cifras comparativas se han ajustado por inflacion siguiendo el mismo procedimiento
explicado en los puntos precedentes y fueron luego reexpresadas hasta la fecha de los
presentes estados contables.

Para la preparacion de los presentes estados contables, se han utilizado las siguientes
simplificaciones dispuestas por la RT 54:

- La Sociedad opt6 por presentar en una sola linea a los resultados financieros y por tenencia,
incluyendo al resultado por exposicién al cambio en el poder adquisitivo de la moneda
(RECPAM), denominada “Resultados financieros y por tenencia (incluyendo al RECPAM)”, de
acuerdo a la simplificacién dispuesta por la RT

Firmado a los efectos de su identificacién con Véase nuestro informe de fecha
el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17




GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

- No ha presentado la nota requerida por el parrafo 659 de la RT 54.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando las
simplificaciones adoptadas.

2.2. Criterios de valuacién

A continuacion, se detallan los principales criterios de valuacion utilizados para la confeccion
de los presentes estados contables:

a) Cajay bancos

- En moneda nacional: a su valor nominal.

- En moneda extranjera: se convirtieron a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada
ejercicio para la liquidacion de estas operaciones. Las diferencias de cambio fueron
imputadas a los resultados de cada ejercicio. El detalle respectivo se expone en el Anexo
G.

b) Cuentas por cobrar a clientes en moneda, cuentas por cobrar en moneda con partes
relacionadas y proveedores de bienes y servicios

Cuentas por cobrar a clientes en moneda, cuentas por cobrar en moneda con partes
relacionadas y proveedores de bienes y servicios han sido valuadas a su valor nominal.
Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse
al precio de contado estimado al momento de la transaccién mas los intereses y
componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa interna de retorno
determinada en dicha oportunidad.

Los créditos por ventas y las cuentas por pagar en moneda extranjera han sido valuados
de acuerdo a lo mencionado precedentemente, teniendo en cuenta los tipos de cambio
vigentes al cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio fueron imputadas al resultado
del ejercicio.

c) Inversiones financieras

Corrientes:

Participaciones en fondos comunes de inversién: han sido valuadas a su valor de
cotizacion al cierre de cada ejercicio.

No Corrientes:

Participaciones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos societarios

La informacién contable de Fynbar S.A., subsidiaria no integrada, expresada en dolares
estadounidenses, utilizada para el célculo del valor patrimonial proporcional y la
preparacion de los Estados Contables Especiales consolidados de la Sociedad, ha sido
convertida a pesos de acuerdo con lo establecido por la RT N° 54 de la FACPCE, siguiendo
el método aplicable a entidades no integradas (tipo de cambio corriente). El saldo de
diferencias por conversion resultantes al 31 de diciembre de 2025 se imput6 en el rubro
“Diferencia transitoria de conversién” del Estado de Evolucion del Patrimonio Neto.

Firmado a los efectos de su identificacién con Véase nuestro informe de fecha
el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17




GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

Las participaciones en la subsidiaria Fynbar S.A., hegocios conjuntos societarios Argensis
S.A., y Quanix S.A. y sociedad asociada Hiberus de Argentina S.A. en las cuales la
Sociedad posee una participacién del 100%, 40%, 50% y 20% del capital social,
respectivamente, han sido valuadas aplicando el método del valor patrimonial proporcional
de acuerdo a lo expresado por la RT N° 54 de la FACPCE.

Los criterios aplicados por las sociedades mencionadas son idénticos a los utilizados por
la Sociedad o, en su caso, se realizaron los ajustes correspondientes. El detalle de las
participaciones de la Sociedad en otras sociedades se expone en la Nota 4.

El valor de libros de las participaciones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
societarios no supera su valor recuperable al cierre del periodo.

d) Otras cuentas por cobrar en moneda, otras cuentas por cobrar en especie, otras cuentas
por cobrar en moneda con partes relacionadas y otros pasivos

Otras cuentas por cobrar en moneda, otras cuentas por cobrar en especie, otras cuentas
por cobrar en moneda con partes relacionadas y otros pasivos_han sido valuados a su valor
nominal mas los resultados financieros devengados al cierre del ejercicio, de corresponder.
Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse
en base a la mejor estimacién posible de la suma a cobrar descontada utilizando la tasa
estimada en el momento de su incorporacion al activo.

Los otros créditos y otros pasivos en moneda extranjera han sido valuados de acuerdo a
lo mencionado precedentemente, teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre
de cada ejercicio. Las diferencias de cambio fueron imputadas a los resultados de cada
ejercicio.

e) Bienes de uso

Han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresado segun lo mencionado en la Nota
2.1. menos las correspondientes depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones se calculan por el método de la linea recta, teniendo en cuenta la vida
Gtil estimada de los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores
al final de su vida util.

El valor contable de estos bienes no supera su valor recuperable estimado al cierre de
cada ejercicio. La evolucion de dichos bienes se expone en el Anexo A.

f)  Activos intangibles

Los activos intangibles han sido valuados a su costo de adquisicién, reexpresado segun lo
mencionado en la Nota 2.1. netos de la correspondiente amortizacion acumulada. La
amortizacién de los activos intangibles es calculada por el método de la linea recta,
aplicando tasas suficientes para extinguir sus valores al final de la vida Gtil estimada.

El valor de estos activos no supera su valor recuperable estimado al cierre de cada
ejercicio. La evolucion de dichos bienes se expone en el Anexo B.

Firmado a los efectos de su identificacion con Véase nuestro informe de fecha
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g) Préstamos y otros pasivos financieros

Los préstamos han sido valuados a su valor nominal més los intereses devengados al
cierre de cada ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente
de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que
establecen que deben valuarse de acuerdo con la suma de dinero entregada y recibida,
respectivamente, neta de los costos de la transaccion, mas los resultados financieros
devengados en base a la tasa interna de retorno estimada en el momento de su
reconocimiento inicial.

h) Previsiones

Para deudores incobrables: se constituyé en base a un andlisis individual de recuperabilidad
de la cartera de créditos.

Para contingencias: se estimaron por la Direccion de la Sociedad en funcion de los reclamos
existentes al cierre de cada ejercicio, de acuerdo a la opinion de los asesores legales.

La evolucion de las previsiones se expone en Anexo E.

i) Cargas Fiscales

Impuesto a las ganancias corriente vy diferido

La Sociedad utiliza el método del impuesto diferido para la registraciéon del impuesto a las
ganancias, el cual consiste en el reconocimiento del efecto impositivo de las diferencias
temporarias entre la valuacion contable y la impositiva de los activos y pasivos, y su posterior
imputacién a los resultados de los ejercicios en los cuales se produce la reversién de las
mismas. Asimismo, tiene en consideracion la posibilidad de aprovechamiento futuro de los
guebrantos impositivos.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las
diferencias temporarias identificadas y los quebrantos impositivos, la tasa impositiva que se
espera esté vigente al momento de su reversién o utilizacion, considerando las normas
legales sancionadas a la fecha de emision de estos estados contables especiales.

La Sociedad ha analizado la recuperabilidad de los saldos de activo diferido en funcion de
sus actuales planes de negocio. El valor de dichas partidas activas por impuesto diferido no
supera su probable valor recuperable.

Con fecha 16 de junio de 2021, se publicé en el Boletin Oficial la Ley N° 27.630, la cual
establecio una escala de alicuotas crecientes en funcién a la ganancia imponible de cada
contribuyente. Los montos establecidos en la escala seran ajustados anualmente a partir de
2022 en funcion al IPC correspondiente al mes de octubre del afio anterior al del ajuste
respecto del mismo mes del afio anterior. Las escalas vigentes para el ejercicio fiscal 2025
son: para ganancias anuales de hasta $101,7 millones se aplicard una alicuota del 25%;
para el excedente de $101,7 millones y hasta $1.016,7 millones de ganancias anuales se
aplicara una alicuota del 30% y para el monto de ganancias anuales que supere los $1.016,7
millones se aplicara una alicuota del 35%.

En la Nota 7 se detalla informacion adicional relacionada con el impuesto diferido.

Firmado a los efectos de su identificacién con Véase nuestro informe de fecha
el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
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Ajuste por Inflaciébn Impositivo

Conforme lo dispuesto por las normas vigentes en la Ley de Impuesto a las Ganancias, la
Sociedad aplica el ajuste por inflacién previsto en el Titulo VI de la ley del impuesto a partir
del afio 2019, periodo a partir del cual se verifican los porcentajes de variacion del indice
IPC requeridos por la norma.

Asimismo, dichas normas prevén que el ajuste por inflacién que correspondiera al primer y
segundo ejercicio iniciados a partir del 1° de enero de 2019, deberan imputarse un sexto en
ese periodo fiscal y los cinco sextos restantes, en partes iguales, en los cinco periodos
fiscales inmediatos siguientes. El ajuste por inflacion correspondiente a los ejercicios
iniciados a partir del 1° de enero de 2021, se imputa en forma integra al ejercicio.

Asimismo, las adquisiciones o inversiones efectuadas en los ejercicios fiscales que se
inicien a partir del 1 de enero de 2018, se actualizan sobre la base de las variaciones
porcentuales del indice de Precios al Consumidor (IPC) que suministre el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos, situacion que incrementara la amortizacién deducible y su costo
computable en caso de venta.

j) Patrimonio neto

Los montos asignados a los distintos componentes del patrimonio neto han sido
reexpresados segun lo mencionado en la Nota 2.1.

La cuenta “Capital social”, ha sido expresada a su valor nominal histérico. La diferencia entre
el valor expresado en moneda homogénea y el nhominal histérico ha sido expuesta en la
cuenta “Ajuste de capital”, integrante del patrimonio neto.

k) Cuentas de resultados

Los cargos por consumos, amortizacion de intangibles y depreciaciones de bienes de uso
se calcularon en funcién de los importes ajustados de tales activos, de acuerdo con lo
indicado en la Nota 2.1. Las restantes cuentas de resultados correspondientes a los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encuentran reexpresadas en
moneda de cierre de ejercicio.

2.3. Uso de estimaciones

La preparacién de estados contables de acuerdo con normas contables profesionales vigentes
requiere la consideracion, por parte de la Direccion de la Sociedad, de estimaciones y
supuestos que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, la exposicién de activos
y pasivos contingentes a la fecha de dichos estados, como asi también los montos de ingresos
y gastos del ejercicio. Los resultados finales podrian diferir de los estimados a la fecha de
emision de los presentes estados contables.

NOTA 3 — COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS NO EXPUESTA EN ANEXOS

31.12.2025 31.12.2024
a) Caja y bancos
Caja y fondos fijos 6.060.592 5.525.810
Bancos 387.865.076 154.328.006
Valores a depositar 13.084.260 1.582.498
407.009.928 161.436.314

Firmado a los efectos de su identificacién con Véase nuestro informe de fecha
el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
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31.12.2025 31.12.2024
b) Inversiones financieras
Fondos comunes de inversion 3.225.689.268 598.622.489
3.225.689.268 598.622.489

¢) Cuentas por cobrar a clientes en moneda

Comunes 2.123.974.632 2.257.288.976
Deudores en gestion judicial 5.779.420 7.602.755
Prevision para deudores incobrables — Anexo E (8.872.604) (11.671.801)

d) Créditos impositivos

2.120.881.448

2.253.219.930

Corrientes:
Impuesto a la ganancia minima presunta 222.751 293.028
Impuesto sobre los ingresos brutos 27.949.964 58.760.081

Prevision para créditos fiscales de dudosa

recuperabilidad — Anexo E

(37.060.857)

(28.172.715)

21.992.252
No corrientes:
Impuesto a las ganancias 262.854.343 213.982.061
Prevision para créditos fiscales de dudosa
recuperabilidad — Anexo E (3.066.119) (4.033.442)
259.788.224 209.948.619
e) Otras cuentas por cobrar en moneda
Corrientes:
Embargos judiciales 3.415.831 4.378.744
Diversos 407.696.801 13.261.963
411.112.632 17.640.707
No corrientes:
Depdsitos en garantia 1.195.276 125.334
1.195.276 125.334
f) Otras cuentas por cobrar en especie
Corrientes:
Anticipo a proveedores 96.689.514 89.690.229
Gastos a devengar 212.258.855 93.653.647
Anticipos y préstamos al personal 25.834.227 15.616.026
334.782.596 198.959.902
g) Proveedores de bienes y servicios
Corrientes:
Proveedores comunes 790.793.148 1.086.165.115
790.793.148 1.086.165.115
h) Préstamos y otros pasivos financieros
Corrientes:
Adelantos en cuenta corriente 192.264 44.629
192.264 44.629
Firmado a los efectos de su identificacion con Véase nuestro informe de fecha
el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026
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31.12.2025 31.12.2024
i) Carqgas fiscales
Corrientes:
Impuesto sobre los ingresos brutos 49.059.249 -
Impuesto sobre el valor agregado 151.439.259 119.987.419
Retenciones a depositar 29.461.282 22.735.775
229.959.790 142.723.194
j) Otras deudas en moneda
Corrientes:
Diversos 395.688.088 9.776.354
395.688.088 9.776.354
No corrientes:
Diversos: 4.952.515 257.585
4.952.515 257.585
k) Otras deudas en especie
Corrientes:
Anticipos de clientes comunes 79.571.116 22.753.380
79.571.116 22.753.380
I) Resultados de inversiones permanentes
Fynbar S.A. 4.632.837 17.801.385
Argensis S.A. (4.694.925) (866.259)
Hiberus de Argentina S.A. 72.304.239 29.545.707
Quanix S.A. 773.531.592 558.575.0?
845.773.743 605.055.888

NOTA 4 — PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad posee las siguientes participaciones directas en el capital
y en los votos en otras sociedades:

Sociedad 31.12.2025
Fynbar S.A. 100,00%
Argensis S.A. 40,00%
Hiberus de Argentina S.A. 20,00%
Quanix S.A. 50.00%

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacién con
el informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17
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NOTA 5 - SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

A continuacion, se presentan los saldos con sociedades relacionadas al 31 de diciembre de
2025 comparativo con el ejercicio anterior:

Saldo al Saldo al
Rubro Entidad 31.12.25 31.12.24
Cuentas por cobrar en moneda con partes
relacionadas
Sociedad controlante 94.192.235 1.696.847
Participacion en
negocios conjuntos
societarios 487.203.883 957.640.408
Sociedades y partes
relacionadas 878.068.567 1.410.708.147
Total cuentas por cobrar en moneda con
partes relacionadas 1.459.464.685 2.370.045.402
Otras cuentas por cobrar en moneda con partes
relacionadas
Sociedades y partes
relacionadas 15.518 20.414
Total otras cuentas por cobrar en moneda
con partes relacionadas 15.518 20.414

Deudas en moneda con partes relacionadas

Total deudas en moneda con

relacionadas

Otras deudas en moneda con partes
relacionadas

partes

Total otras deudas en moneda con partes
relacionadas

Participacion en
negocios conjuntos
societarios
Sociedades y partes
relacionadas

Participacion en
negocios conjuntos
societarios
Sociedad controlada
Sociedades y partes
relacionadas

(140.821.200)

(326.641.593)

(467.462.793)

(3.333.987)

(5.036.104)

(8.370.091)

(603.930.866)
(333.207.310)

(937.138.176)

(19.639.788)
(511.354.079)

(6.624.932)

(537.618.800)

A continuacién, se detallan las operaciones de la Sociedad realizadas con sus sociedades
relacionadas por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Entidad Operacién 2025 2024
Sociedad controlante
Grupo Clarin S.A. Ventas de servicios 883.443.116 856.699.388
Sociedades controladas
Ventas de servicios 804.222.181 1.073.722.372

Compras

(648.560.514)

(905.747.544)

Sociedades relacionadas
Ventas de servicios
Compras

8.723.038.261
(1.577.930.563)

8.860.639.016
(1.786.200.584)

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacién con
el informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comision Fiscalizadora
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NOTA 6 — PLAZOS DE VENCIMIENTOS Y TASAS DE INTERESES DE CREDITOS Y

PASIVOS

Créditos ®
Sin plazo

A vencer
Dentro de los tres meses
A mas de tres meses y hasta seis meses
A mas de seis meses y hasta nueve meses
A mas de nueve y hasta un afio
A mas de un afio

Pasivos @
De plazo vencido
Sin plazo
A vencer

Dentro de los tres meses
A maés de tres meses y hasta seis meses

Préstamos y otros pasivos financieros

A vencer
Dentro de los tres meses

31.12.2025

31.12.2024

1.465.259.623

2.761.761.731
58.350.217
28.397.819
21.360.094
264.049.619

2.370.065.816

2.497.694.242
5.646
3.018.111
39.827.451
214.107.334

4.599.179.103

5.124.718.600

285.150.091

475.832.883

4.268.515.281
395.688.089

1.455.166.582

4.245.915.689
439.021.882

5.425.186.344

6.140.104.153

192.264

44.629

192.264

44.629

@ No incluye $8.872.604 correspondiente a previsiones para deudores incobrables (Anexo E), 3.066.119
correspondiente a la previsién para créditos fiscales de dudosa recuperabilidad, y $28.172.715 correspondiente a

previsiones de créditos fiscales (Anexo E)

@ No incluye $4.606.059.636 correspondiente al pasivo neto por impuesto diferido (ver Nota 7)

Firmado a los efectos de su identificacién con
el informe de fecha 09/03/2026

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026
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NOTA 7 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

En el siguiente cuadro se detalla la composicion del impuesto diferido al 31 de diciembre de
2025 comparativo con el ejercicio anterior:

31.12.2025 31.12.2024
Pasivo neto por impuesto diferido
Quebrantos impositivos 17.196.440 59.223.410
Inversiones financieras (57.788.567) (2.038.080)
Otras cuentas por cobrar en moneda 2.664.171 3.004.015
Deudas laborales y previsionales 38.305.661 34.511.315
Diferimiento del ajuste por inflacién impositivo - (3.056.704)
Provisiones para juicios y contingencias 117.425.638 7.685.223
Proveedores de bienes y servicios 14.618.733 20.794.160

(4.738.481.712)
(4.606.059.636)

(4.141.685.603)
(4.021.562.264)

Bienes de uso y Activos intangibles

Pasivo neto por impuesto diferido

La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2025 y 2024, un pasivo por impuesto diferido de
$4.606.059.636 y $4.021.562.264, respectivamente, que representa el saldo de las diferencias
temporarias netas activas y pasivas y los quebrantos impositivos acumulados que la Direccion
de la Sociedad estima recuperables en base a sus actuales planes de negocio.

A continuacion, se presenta una conciliacién entre el impuesto a las ganancias imputado a
resultados por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 y los que resultarian
de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre el resultado contable antes de impuestos:

31.12.2025 31.12.2024

Impuesto a las ganancias calculado a la tasa impositiva
vigente (35% y 30% respectivamente) sobre el resultado
contable antes de impuesto a las ganancias

Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:
- Resultados de inversiones permanentes

- Cambio de alicuota
- Resultado por exposicidon a cambios en el poder

(1.190.579.936) (244.409.979)

296.020.810 181.516.767
(509.514.780) -

adquisitivo de la moneda
- Diferencia declaracion jurada
- Diversos

Subtotal

Impuesto a las ganancias

Cargo del ejercicio por impuesto diferido
Cargo del ejercicio por impuesto corriente

Impuesto a las ganancias

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

Firmado a los efectos de su identificacién con
el informe de fecha 09/03/2026

1.123.496.850
14.673.449
(318.593.765)

(404.352.098)
136.790.805
85.571.881

(584.497.372)

(244.882.624)

(584.497.372)

(244.882.624)

(584.497.372)

(241.461.370)
(3.421.253)

(584.497.372)

(244.882.624)
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Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene un quebranto impositivo acumulado de
$ 49.132.687 que calculado a la tasa impositiva vigente representa un activo diferido de
$17.196.440. Dicho quebranto podra aplicarse para compensar futuras ganancias impositivas
de la siguiente forma:

Afo de origen del Importe del Afo hasta el que
guebranto guebranto se puede utilizar
2021 49.132.687 2026
49.132.687

NOTA 8 — PLAN DE AHORRO A LARGO PLAZO

Durante el Gltimo trimestre de 2007 la Sociedad comenzé con el proceso de implementacién de
un plan de ahorro a largo plazo para ciertos ejecutivos (directores y gerentes integrantes de la
“némina ejecutiva”), el cual entré en vigencia a partir de enero de 2008. A través de este plan,
los ejecutivos que opten por adherirse al mismo asumen el compromiso de aportar
regularmente una parte de sus ingresos (que sera variable dentro de cierto rango, a opcién del
empleado) para la constitucién de un fondo que le permitira reforzar su capacidad de ahorro.
Asimismo, cada sociedad del Grupo en la que dicho ejecutivo preste servicios comprometera
una suma igual a la que éste decida contribuir al fondo a la que, solo bajo ciertas condiciones,
el empleado podra acceder cuando ninguna relacion laboral exista con la Sociedad.

Adicionalmente, el mencionado plan contempla algunas condiciones especiales para aquellos
gerentes que integraban la “némina ejecutiva” con anterioridad al 1° de enero de 2007,
consistentes en contribuciones complementarias de cada sociedad al plan, relacionadas con la
antigiiedad del ejecutivo en el Grupo. Al 31 de diciembre de 2025, el monto total relacionado
con dichas contribuciones complementarias asciende aproximadamente a $21,3 millones y el
cargo a resultados sera reconocido en el periodo de tiempo hasta el retiro de cada ejecutivo.

Durante el afio 2013 se realizaron ciertas modificaciones sobre el sistema de ahorro, aunque
manteniendo en su esencia el mecanismo de operacién y las principales caracteristicas en
cuanto a las obligaciones asumidas por la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion Técnica N° 23 el plan de ahorro mencionado
califica como un plan de contribucién definida, lo cual implica que las contribuciones de las
sociedades se imputaran a resultados en forma mensual a partir de la fecha de entrada en
vigencia del plan.

NOTA 9 — PRESTAMOS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Con fecha 8 de julio de 2024 la Sociedad celebr6 un contrato de mutuo con Grupo Clarin
S.A. por US$ 11.000, con vencimiento el 8 de julio de 2025. Dicho préstamo devenga intereses
a una tasa del 5% nominal anual. Dicho contrato fue cancelado en su totalidad durante el mes
de enero 2025.

Firmado a los efectos de su identificacién con Véase nuestro informe de fecha
el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17
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NOTA 10 — PARTICIPACION EN SOCIEDADES

Con fecha 29 de abril de 2024 la Sociedad realiz6 un aporte irrevocable en Quanix S.A. por
$100 millones ($131.967.544 en moneda constante del 31 de diciembre de 2024), asimismo
en dicha fecha el otro accionista aporté la suma de $ 100 millones, dichos aportes fueron
capitalizados con fecha 7 de junio de 2024.

Adicionalmente, el 7 de junio de 2024 los accionistas de Quanix resolvieron un aumento de
capital por un valor de $ 84.000 fijando una prima de emision de $12.719,10 por cada accion,
dicho aumento fue suscripto en su totalidad por el otro accionista de Quanix,
comprometiéndose a ingresar la suma de $ 1.068.488.400, y habiéndose integrado el 25%.
Asimismo, en dicha fecha los accionistas de Quanix resolvieron la capitalizaciéon de un crédito
de $ 240.427.000 ($383.117.182 en moneda constante del 31 de diciembre de 2025) que la
Sociedad mantenia con Quanix, aumentando el capital por un valor de $ 84.000 fijando una
prima de emision de $2.861,2262 por cada accion, dicho aumento fue suscripto en su totalidad
por la Sociedad.

Con fecha 18 de febrero de 2025 la Sociedad realizdé un aporte en concepto de aumento de
capital en Quanix S.A. por $116.000 ($145.794 en moneda constante del 31 de diciembre de
2025). Elevando el capital de Quanix S.A. a $200.900.000.

Los mencionados aumentos no modifican la tenencia de los accionistas en Quanix.

Con fecha 7 de octubre de 2025 la Sociedad realizé un aporte irrevocable en Argensis S.A. por
$2.600.000 destinado a la absorcion de pérdidas.

NOTA 11 - RECLAMO DE LA DIRECCION GENERAL DE RENTAS

Con fecha 29 de diciembre de 2020, la Sociedad fue notificada mediante resolucion de la
Direccion General de Rentas (“DGR”) de la Administracién Gubernamental de Ingresos
Puablicos de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires de la impugnacion de las declaraciones
juradas del impuesto a los Ingresos Brutos correspondientes al periodo fiscal 2014 de
Compaiiia de Medios Digitales (CMD) S.A. (“CMD”, sociedad fusionada en la Sociedad con
efecto al 1 de enero de 2019), por lo que se procede a determinar de oficio el impuesto
resultante. Dicho acto fue motivado en que la DGR considera que el desarrollo de juegos de
trivia televisivos via mensaje de texto no constituyen una actividad TIC y por lo tanto no le
corresponde gozar de los beneficios del Distrito Tecnoldgico (Ley N°2972), contrariamente a lo
definido por la autoridad de aplicacion de la ley anteriormente mencionada.

La determinacién de oficio ascendié a $8,8 millones en concepto de diferencias en la
determinacion del impuesto a los ingresos brutos por el periodo fiscal 2014 mas accesorios.

En la misma fecha la Sociedad fue notificada de una vista de la DGR, que establecié el inicio
del procedimiento de determinacién de oficio respecto de las obligaciones fiscales del impuesto
a los Ingresos Brutos de CMD por los periodos fiscales 2015 y 2016.

Con fecha 3 de febrero de 2021, la Sociedad interpuso recurso de reconsideracion por el
periodo 2014 y contesto vista por el inicio de determinacién de oficio de los periodos fiscales

2015y 2016.
Firmado a los efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L
RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17
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Con fecha 27 de diciembre de 2022 la Sociedad fue notificada de la resolucién de
impugnacion por los periodos 2015 y 2016. Con fecha 31 de enero de 2023 se interpuso
recurso de reconsideracién contra la misma. La determinacién de oficio asciende a $ 17,3
millones mas accesorios.

La Sociedad, al igual que sus asesores legales y fiscales, entendié que tenia sélidos
argumentos para defender el criterio adoptado en sus declaraciones juradas, no habiéndose
registrado por lo tanto previsidn alguna en relacion con los efectos que podrian tener las
situaciones mencionadas.

Con fecha 20 de agosto de 2025, por razones de sana administracion la Sociedad procedi6
a regularizar los montos determinados por el periodo fiscal 2014 adhiriéndose a un plan de
facilidades dispuesto en la Ley CABA 6.842 y reglamentado mediante la Resolucion AGIP
461/2025., sin perjuicio de considerar validos los argumentos esgrimidos. Con relacién al
periodo fiscal 2015 y 2016 se procedié a regularizar con fecha 18 de diciembre de 2025 de
acuerdo a lo mencionado para el periodo 2014.

Con fecha 20 de agosto de 2025, la Sociedad decidié acogerse a una moratoria para saldar
la mencionada determinacion.

NOTA 12 — DECISION DE ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 22 de abril de 2024 resolvio, entre otros temas, destinar el resultado del ejercicio
al 31 de diciembre de 2023, que ascendia a $ 131.040.892, ($375.386.755 en moneda
constante del 31 de diciembre de 2025) a incrementar la reserva legal la suma de $ 6.552.045
($ 18.769.339 en moneda constante del 31 de diciembre de 2025) y el saldo restante, es decir,
la suma de $ 124.488.847 ($ 356.617.416 en moneda constante del 31 de diciembre de 2025)
a incrementar la Reserva Facultativa.

La Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
|celebrada el 23 de abril de 2025 resolvid, entre otros temas, destinar el resultado del ejercicio
al 31 de diciembre de 2024, que ascendia a $ 433.160.528, ($ 569.817.305 en moneda
constante del 31 de diciembre de 2025 a incrementar la reserva legal la suma de $ 21.658.026
($ 28.490.863 en moneda constante del 31 de diciembre de 2025) y el saldo restante, es decir,
la suma de $ 411.502.502 ($ 541.326.436 en moneda constante del 31 de diciembre de 2025)
a incrementar la Reserva Facultativa.

NOTA 13 — UNION TRANSITORIA (UT) - ARTES GRAFICAS DEL LITORAL S.A (AGL);
IMPRESORA PRINT S.A (IPSA); OPORTUNIDADES S.A (OSA); GESTION COMPARTIDA
S.A (GCGC)

Con fecha 24 de junio de 2025, las sociedades AGL, IPSA, OSA y GCGC, constituyeron una
UT, para la prestacion de servicios de procesamiento de archivos de imagenes e impresion.
La UT tendra una duracién superior al tiempo que demande el cumplimiento de todas las
obligaciones emergentes de la licitacion y contratacion por la cual resulté adjudicataria. La
Sociedad participa en dicha UT en un 10%.

Firmado a los efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17
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Los saldos y operaciones correspondientes a la participacién de la Sociedad en la UT han sido
incorporados linea a linea en los rubros correspondientes del Estado de Situacion Patrimonial
y del Estado de Resultados, conforme a lo establecido por la Resolucion Técnica N° 54 de la

FACPCE.

A continuacion, se expone, la participacion de la Sociedad en cada uno de los rubros
integrantes de los activos y pasivos de la UT al 31 de diciembre de 2025, como asi también,
la participacion de la Sociedad en los resultados de la UT por los ejercicios finalizados a dicha

fecha.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos
Otras cuentas por cobrar en moneda

Total del activo corriente
Total del activo

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Proveedores de bienes y servicios
Cargas fiscales

Total del pasivo corriente
Total del pasivo
Cuentas de los participantes

Total del pasivo y de las cuentas de los participantes

Ingreso por servicios
Costo de los servicios prestados
Gastos de comercializacion

Gastos de administracion

Otros ingresos y egresos

Resultados financieros y por tenencia (incluye el resultado por
exposicién a cambios en el poder adquisitivo de la moneda)

Resultado del periodo

Firmado a los efectos de su identificacién Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026
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RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
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-20 -

Participacion de GCGC
en laUT

31.12.2025

53.583.220
416.407.562

469.990.782

469.990.782

37.906.260
134.295

38.040.555

38.040.555

431.378.472

469.419.027

Participacion de GCGC
enlaUT

31.12.2025

942.837.022
(442.519.002)

(11.179.230)

(16.017.300)
(38.947.234)

(2.795.784)

431.378.472

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente
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EVOLUCION DE BIENES DE USO
Por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras en Pesos — Nota 2.1

Valores de origen

Depreciaciones

Acumuladas

Acumuladas

ANEXO A

Al inicio del Aumentos del Al cierre del al inicio del al cierre del Neto resultante Neto resultante
Cuenta principal ejercicio ejercicio Transferencias ejercicio ejercicio Del ejercicio ejercicio al 31.12.2025 al 31.12.2024
Edificios 14.251.850.885 - 462.704.182 14.714.555.067 3.544.743.680 283.979.929 3.828.723.609 10.885.831.458  10.707.107.205
Terrenos 3.203.664.823 - - 3.203.664.823 - - - 3.203.664.823 3.203.664.823
Instalaciones y equipos menores  2.103.542.410 48.511.119 - 2.152.053.529 2.072.406.577 19.162.277 2.091.568.854 60.484.675 31.135.833
Hardware 14.198.430.372 151.160.709 - 14.349.591.081 14.028.845.016  138.477.860 14.167.322.876 182.268.205 169.585.356
Muebles y utiles 1.348.991.807 - - 1.348.991.807 1.291.265.679 23.830.930 1.315.096.609 33.895.198 57.726.128
Mejoras en Inmuebles de
terceros 427.661.964 - - 427.661.964 427.661.964 - 427.661.964 - -
Rodados 4.313.706 - - 4.313.706 4.313.706 - 4.313.706 - -
Obras en curso 28.509.746 447.135.494 (462.704.182) 12.941.058 - - - 12.941.058 28.509.746
Totales al 31.12.2025 35.566.965.713 646.807.322 - 36.213.773.035 21.369.236.622  465.450.996 21.834.687.618 14.379.085.417
Totales al 31.12.2024 35.422.161.302 144.804.411 35.566.965.713  20.658.554.120  710.682.502  21.369.236.622 14.197.729.091

Firmado a los efectos de su identificacién
con el informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comisién Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha

09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

(Socio)

C.P.CECABA.T°1F°17
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ANEXO B
EVOLUCION DE ACTIVOS INTANGIBLES
Por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1
Valores de origen Amortizaciones
Acumuladas al Acumuladas al Neto Neto
Al inicio del Aumentos Al cierre del inicio del cierre del Resultante al Resultante al
Cuenta principal ejercicio del ejercicio Bajas ejercicio ejercicio Del ejercicio Bajas ejercicio 31.12.2025 31.12.2024
Software 9.629.555.050 1.210.598 - 9.630.765.648 9.390.933.858 70.160.402 - 9.461.094.260 169.671.388 238.621.192
Desarrollo de sitios 8.404.077.867 - - 8.404.077.867 8.402.055.530 1.349.460 - 8.403.404.990 672.877 2.022.337
Marcas y Patentes 628.893.265 - - 628.893.265 628.893.265 - - 628.893.265 -
Otros Intangibles 2.615.331.285 - - 2.615.331.285 2.615.331.285 - - 2.615.331.285 -
Proyectos Software 36.816.322 45.128.681 - 81.945.003 - - - - 81.945.003 36.816.322
Totales al 31.12.2025 21.314.673.789 46.339.279 21.361.013.068 21.037.213.938 71.509.862 - 21.108.723.800 252.289.268
Totales al 31.12.2024 22.783.109.594 30.833.129 (1.499.268.934) 21.314.673.789 21.052.918.078 253.593.268 (269.297.408) 21.037.213.938 277.459.851
Firmado a los efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L
RAUL ANTONIO MORAN (Socio) HORACIO EDUARDO QUIROS

Por Comisién Fiscalizadora

C.P.CECABA.T°1F°17
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Presidente
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Participaciones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos
societarios - Activo

Fynbar S.A.

Hiberus de Argentina S.A.
Quanix S.A.

Total al 31.12.2025

Total al 31.12.2024

Participaciones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos

societarios - Pasivo
Argensis S.A.
Total al 31.12.2025
Total al 31.12.2024

Inversiones no corrientes
Sociedades controladas

Fynbar S.A. @

Argensis S.A.. @

Hiberus de Argentina S.A. @

Quanix S.A. @

UYU: pesos uruguayos

ANEXO C
INVERSIONES
PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES
Al 31 de diciembre de 2025
Cifras en Pesos — Nota 2.1
Valor de Valor de
Tipo de Valor % Libros al Libros al
acciones nominal Cantidad Tenencia 31.12.2025 31.12.2024
Ordinarias UYuU $1 89.296 100 % 21.533.832 378.276.497
Ordinarias $1 20.000 20% 101.907.239 29.603.000
Ordinarias $1 250.000 50%  1.889.689.206 1.116.010.074
2.013.130.277
1.523.889.571
Ordinarias $1 400.000 40% (4.952.515) (257.585)
(4.952.515)
(257.585)
Informacién sobre el emisor
Segun ultimos estados contables emitidos
Resultado Patrimonio
Actividad principal Capital Ganancia (pérdida) neto
Trading de publicidad y derechos de
juegos de internet USD 4.817 3.048 282.500
Gestion, auditoria, administracion y
servicios a terceros de sector de salud
y otros servicios. $ 1.000.000 (2.553.015) (12.381.287)
Servicios, soluciones tecnologicas, y
compra, venta, implementacion y
distribucion de hardware y software. $100.000 419.243.292 509.536.195

Outsourcing de payroll, tecnologia para
la gestion de las personas y el
desarrollo de soluciones financieras,
de seguros, salud y beneficios a la

comunidad de empleados. $ 200.900.000

USD: Doélares estadounidenses

@ Correspondiente a la informacién financiera al 31 de diciembre de 2025.
@ Correspondiente a la informacion contable al 31 de diciembre de 2025.

Firmado a los efectos de su identificacién con el
informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026
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(Socio)
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Saldos al inicio Saldos Saldos

del ejercicio Aumentos Disminuciones @ al 31.12.2025 al 31.12.2024
Deducidas del activo corriente
Para deudores incobrables 11.671.801 56.045 (2.855.242) 8.872.604 11.671.801
Por dudosa recuperabilidad de
créditos fiscales 37.060.857 - (8.888.142) 28.172.715 37.060.857
Total activo corriente 48.732.658 56.045 (11.743.384) 37.045.319 48.732.658
Deducidas del activo no corriente
Por dudosa recuperabilidad de
créditos fiscales 4.033.442 - (967.323) 3.066.119 4.033.442
Total activo no corriente 4.033.442 - (967.323) 3.066.119 4.033.442
Totales al 31.12.2025 52.766.100 56.045 (12.710.707) 40.111.438
Totales al 31.12.2024 114.905.370 - (62.139.270) 52.766.100
Deducidas del pasivo
Para contingencias 25.617.406 360.445.749 © (50.561.332) 335.501.823 25.617.406
Total pasivo no corriente 25.617.406 360.445.749 (50.561.332) 335.501.823 25.617.406
Totales al 31.12.2025 25.617.406 360.445.749 (50.561.332) 335.501.823
Totales al 31.12.2024 244.670.367 58.898.417 (277.951.380) 25.617.406

EVOLUCION DE PREVISIONES
Por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1

ANEXO E

@ Imputados $239.903.940 en la linea “Juicios y contingencias” (Anexo H) y $120.541.809 en la linea “resultados financieros

y por tenencia” (Estado de resultados).
@ Incluye el efecto por exposicion a cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Firmado a los efectos de su identificacion Véase nuestro informe de fecha
con el informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17
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ANEXO G
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
Al 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Monto en Monto en
Clase y monto de Cambio pesos al pesos al
moneda extranjera vigente (1) 31.12.2025 31.12.2024

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Bancos uUss$ 42.867 1.446 61.985.899 4.925.856

Cuentas por cobrar a clientes en

moneda US$ 186.473 1.446 269.640.623 304.977.079

Cuentas por cobrar en moneda con

partes relacionadas US$ 200 1.446 289.200 188.502.120
Total activo corriente 331.915.722 498.405.055
Total activo al 31.12.2025 331.915.722
Total activo al 31.12.2024 498.405.055
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores de bienes y servicios Uss 108.889 1.455 158.433.655 244.,555.039
Otros pasivos

Sociedades controladas uUss$ 1.455 - 511.354.079

Préstamos

Capital USss$ 1.455 - 14.933.415

Intereses uss$ 1.455 - 366.547
Total pasivo corriente 158.433.655 771.209.080
Total pasivo al 31.12.2025 158.433.655
Total pasivo al 31.12.2024 771.209.080

US$: Délares estadounidenses.

(1) Tipo de cambio al cierre segun cotizacion del Banco de la Nacion Argentina.

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacion
con el informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente
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ANEXO H

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. b) DE LA LEY N° 19.550
Por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1

Concepto

Costo de los
servicios
prestados

Gastos de
comercializacién

Gastos de
administracion

Totales al
31.12.2025

Totales al
31.12.2024

Honorarios y
retribuciones por

servicios 2.576.851.090 65.098.244 93.271.014 2.735.220.348 3.471.401.162
Remuneraciones,

cargas sociales y

beneficios al personal 14.892.843.899 376.233.611 539.057.400  15.808.134.910 15.543.628.552
Impuestos, tasas y

contribuciones 149.059.439 564.814.890 5.395.315 719.269.644 557.953.575
IVA no computable 9.155.078 231.282 331.375 9.717.735 5.215.298
Mantenimiento, limpieza

y vigilancia 1.938.976.555 48.983.804 70.182.677 2.058.143.036 1.964.773.773
Seguros 65.100.277 1.644.609 2.356.352 69.101.238 45.550.597
Servicios publicos 164.329.533 4.151.409 5.948.028 174.428.970 186.460.186
Viaticos y movilidad 116.776.462 2.950.090 4.226.810 123.953.362 126.565.795
Gastos de

comunicaciones 233.934.913 5.909.830 8.467.446 248.312.189 314.358.997
Papeleria y utiles 446.866.578 11.289.061 16.174.664 474.330.303 43.089.970
Servicio postal y mailing 39.936.986 1.008.916 1.445.549 42.391.451 34.813.634
Juicios y contingencias - 239.903.940 239.903.940 15.871.800
Amortizacion de activos

intangibles 67.369.441 1.701.935 2.438.486 71.509.862 253.593.268
Depreciacion de bienes

de uso 438.501.383 11.077.734 15.871.879 465.450.996 710.682.502
Alquileres 29.513.493 745.591 1.068.262 31.327.346 33.771.977
Publicidad - 290.139.266 - 290.139.266 138.662.022
Gastos varios 215.262.423 5.438.112 7.791.582 228.492.117 252.199.892
Totales al 31.12.2025 21.384.477.550 1.391.418.384 1.013.930.779  23.789.826.713

Totales al 31.12.2024 21.767.601.268 1.127.225.651 803.766.081 23.698.593.000

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacién con el
informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comision Fiscalizadora

(Socio)
C.P.CE.CABA.T°1F°17

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1 a los estados contables separados

31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay bancos — Nota 3.a) 438.648.408 251.298.842
Inversiones financieras — Nota 3.b) 3.225.689.268 598.622.489

Cuentas por cobrar a clientes en moneda — Nota 3.c)

Cuentas por cobrar en moneda con partes relacionadas — Nota 5

Créditos impositivos — Nota 3.d)
Otras cuentas por cobrar en moneda — Nota 3.e)
Otras cuentas por cobrar en especie — Nota 3.f)

Otras cuentas por cobrar en moneda con partes relacionadas —

Nota 5
Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos impositivos — Nota 3.d)
Otras cuentas por cobrar en moneda — Nota 3.e)

Participaciones en asociadas y negocios conjuntos societarios

Bienes de uso — Nota 3.9)
Activos Intangibles — Nota 3.h)

Total del activo no corriente

Total del activo

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores de bienes y servicios — Nota 3.i)

Préstamos y otros pasivos financieros — Nota 3.j)

Deudas en moneda con partes relacionadas — Nota 5
Deudas laborales y previsionales

Cargas Fiscales — Nota 3.k)

Otras deudas en moneda — Nota 3.)

Otras deudas en moneda con partes relacionadas — Nota 5
Otras deudas en especie — Nota 3.m)

Total del pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Otras deudas en moneda

Previsiones — Anexo E Consolidado
Pasivo neto por impuesto diferido — Nota 4

Total del pasivo no corriente

Total del pasivo

PATRIMONIO NETO
Patrimonio Neto

Total del pasivo y del patrimonio neto

2.152.897.334
1.459.175.485

2.267.802.458
2.181.543.282

1.651.332 23.831.844
411.112.632 17.640.707
334.782.596 198.959.902
15.518 20.414
8.023.972.573 5.539.719.938
259.788.224 209.948.619

1.195.276 125.334

1.991.596.445
14.379.085.417
252.289.268

1.145.613.074
14.197.729.091
277.459.851

16.883.954.630

15.830.875.969

24.907.927.203

21.370.595.907

834.193.392 1.136.960.254
192.264 44.629
467.462.793 937.138.176
3.453.341.318 3.403.929.133
230.042.212 142.788.165
395.688.088 9.776.354
8.370.091 26.264.721
79.571.116 22.753.380
5.468.861.274 5.679.654.812
4.952.515 257.585
335.501.823 25.617.406
4.606.059.636 4.021.562.264
4.946.513.974 4.047.437.255

10.415.375.248

9.727.092.067

14.492.551.955

11.643.503.840

24.907.927.203

21.370.595.907

Las Notas 1 a 5y los Anexos E y H adjuntos integran los presentes estados consolidados.

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacién con el
informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora

HORACIO EDUARDO QUIROS

C.P.CECABA.T°1F°17 Presidente
Dr. R. Sergio Cravero

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 265 F° 92
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1 a los estados contables separados

Ingresos por servicios prestados
Costo de los servicios prestados — Anexo H
Ganancia bruta

Gastos de comercializacién — Anexo H

Gastos de administracion — Anexo H

Resultado por participacién en asociadas y negocios
conjuntos societarios

Pérdidas por desvalorizacién — Anexo E

Resultados financieros y por tenencia (incluye el resultado
por exposicién a cambios en el poder adquisitivo de la
moneda)

Otros ingresos y egresos netos
Resultado antes del impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias — Nota 4

Ganancia del ejercicio

Ganancia del ejercicio atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras
Total

31.12.2025

31.12.2024

26.818.054.477

(21.422.464.077)

24.817.354.204

(21.813.320.105)

5.395.590.400

(1.391.418.384)
(1.025.151.999)

841.140.907
(56.045)

(400.527.101)

(17.920.818)

3.004.034.099

(1.127.225.651)
(807.106.604)

587.254.504

45.516.606

(887.773.025)

3.401.656.960

(584.497.372)

814.699.929

(244.882.624)

2.817.159.588 569.817.305
2.817.159.588 569.817.305
2.817.159.588 569.817.305

Las Notas 1 a 5y los Anexos E y H adjuntos integran los presentes estados consolidados.

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacién con el
informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora

HORACIO EDUARDO QUIROS

C.P.CE.CABA.T°1F°17 Presidente
Dr. R. Sergio Cravero

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.AB.A. T° 265 F° 92
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
Al 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1 a los estados contables separados
Ganancias reservadas

Aportes de los propietarios Resultados no asignados

Resultados Patrimonio
Capital Ajuste de Aportes Reserva Reserva Dife_ren.cie(lj no atribyiblt_a a Participaciones Tot_al de‘I
social Capital irrevocables legal facultativa transnorl_a’ € . propietarios no patrimonio
conversion asignados dela controladoras neto
controladora
Saldos al 31 de diciembre de 2023 480.563.544 8.279.238.960 - 104.378.093 1.983.183.545 108.297.981 375.386.755 11.331.048.878 - 11.331.048.878
Constitucion de reservas
dispuesto por la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria
del 24 de abril de 2024 - - - 18.769.339 356.617.416 (375.386.755) - - -
Variacion diferencia transitoria de
conversion - - - - - (257.362.343) - (257.362.343) - (257.362.343)
Ganancia del ejercicio - - - 569.817.305 569.817.305 - 569.817.305
Saldos al 31 de diciembre de 2024 480.563.544 8.279.238.960 - 123.147.432 2.339.800.961 (149.064.362) 569.817.305  11.643.503.840 - 11.643.503.840
Constitucion de reservas
dispuesto por la Asamblea
General Ordinaria 'y
Extraordinarias de accionistas del
23 de abril de 2025 - - - 28.490.869 541.326.436 - (569.817.305) - - -
Variacion diferencia transitoria de
conversion - - - - - 31.888.527 - 31.888.527 - 31.888.527
Ganancia del ejercicio - - - - - - 2.817.159.588 2.817.159.588 2.817.159.588
Saldos al 31 de diciembre de
2025 480.563.544 8.279.238.960 - 151.638.301 2.881.127.397 (117.175.835) 2.817.159.588 14.492.551.955 - 14.492.551.955

Las Notas 1 a 5y los Anexos E y H adjuntos integran los presentes estados consolidados.

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacion con el
informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comisién Fiscalizadora

(Socio) HORACIO EDUARDO QUIROS

Presidente

C.P.CECABA. TO1F017
Dr. R. Sergio Cravero
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.CAAB.A.T° 265 F° 92
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Firmado a los efectos de su identificacién con el

GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES CONSOLIDADO
Al 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1 a los estados contables separados

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
Efectivo y sus equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo y sus equivalente al cierre del ejercicio @
Aumento neto del efectivo y sus equivalentes

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

EFECTIVO NETO Y SUS EQUIVALENTES GENERADO POR LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS

Ganancia del ejercicio

Impuesto a las ganancias

Intereses devengados

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades
operativas
Depreciacién de bienes de uso
Amortizacién de activos intangibles
Prevision para juicios y contingencias
Diferencia transitoria de conversién
Diferencia de cambio
Resultado por exposicién a cambios en el poder adquisitivo de la moneda
Resultado por participacion en asociadas y negocios conjuntos societarios
Pérdida por baja de bienes de uso
Variacién en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes y con partes relacionadas
Créditos impositivos y otras cuentas por cobrar en moneda y especie a
clientes y partes relacionadas
Proveedores de bienes y servicios
Deudas laborales y previsionales
Cargas fiscales
Otras deudas en moneda y especie
Previsiones

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de bienes de uso

Adquisicion de activos intangibles

Integracion de capital y aportes

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de inversion

EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Préstamos obtenidos
Pago de préstamos - Capital
Pago de préstamos - Intereses

Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de financiacion

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA INCLUYENDO EL RECPAM
GENERADOS POR/ (UTILIZADOS EN) EL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

Aumento neto del efectivo
® Incluye

Caja y Bancos
Inversiones

Las Notas 1 a 5y los Anexos E y H adjuntos integran los presentes estados consolidados.

Véase nuestro informe de fecha

informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

31.12.2025 31.12.2024

849.921.331 259.903.161
3.664.337.676 849.921.331
2.814.416.345 590.018.170
2.817.159.588 569.817.305
584.497.372 244.882.624
(431.029.871) 315.781.058
465.450.996 710.682.502
71.509.862 253.593.268
239.903.940 15.871.800
31.888.527 (257.362.343)
148.539.166 195.146.086
382.412.212 (812.764.453)

(841.140.907)

(682.363.514)

(728.041.189)
(197.433.978)
767.258.859
54.872.350
820.462.207
(23.802.058)

(587.254.504)
846.854.341

(3.800.793.620)

(195.849.884)
1.622.595.816
2.066.806.326
(184.542.174)

633.854.841
(158.101.908)

3.480.143.562

1.479.217.081

(646.807.322)
(46.339.279)
(147.540)

(144.804.411)
(30.833.129)
(173.601.743)

(693.294.141)

(349.239.283)

518.112 1.162.000.268
(15.268.368) (1.267.341.085)
(590.072) (204.462.979)

(15.340.328)

(309.803.796)

42.907.252

(230.155.832)

2.814.416.345

590.018.170

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)

Por Comisiéon Fiscalizadora C.P.CE.CABA.T°1F°17

Dr. R. Sergio Cravero
Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.AB.A.T° 265 F° 92
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438.648.408
3.225.689.268

251.298.842
598.622.489

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente



GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1 a los estados contables separados

NOTA 1 - ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS

Los presentes estados contables consolidados estan expresados en pesos en moneda homogénea de
cierre (Nota 1.2 a los estados contables separados) y han sido preparados de conformidad con la
Resolucién Técnica (RT) N°54 “Normas Contables Profesionales: Norma Unificada Argentina de
Contabilidad” - T.O. RT N°59 y modificatorias - (RT 54), emitida por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), adoptada por la Resolucién P.
N°460/2024 del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CPCECABA). Se incorporan en base al método general de consolidacion linea por linea establecido
por la Resolucién Técnica N° 54 a los activos y pasivos de Fynbar S.A.

Esta resolucion fue aplicada por la Sociedad a partir del 1 de enero de 2025, readecuando las cifras
comparativas mediante la realizacion de ciertas reclasificaciones en la presentacion de determinadas
partidas originadas en la aplicacion de la RT 54, sin generar diferencias en su reconocimiento y
medicién. En Nota 1 a los estados contables separados se mencionan las principales reclasificaciones
realizadas asi como las simplificaciones adoptadas de acuerdo a lo permitido por la RT 54.

Adicionalmente, de acuerdo a la RT 54 las participaciones en negocios conjuntos societarios no se
consolidan. La informacion comparativa al 31 de diciembre de 2024 fue adecuada, desconsolidando la
participacion proporcional en los activos, pasivos y resultados de Quanix S.A y Argensis S.A..

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
CONSOLIDADOS

La informacién contable utilizada en la consolidacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de la sociedad
mencionadas en Nota 1 fueron preparados con fecha de cierre coincidente con la de los estados
contables de la Sociedad y abarcan igual periodo.

La informacion contable, de la sociedad consolidada ha sido confeccionada utilizando similares criterios
de valuacion que la Sociedad, los que se describen en la Nota 2.2 a los estados contables separados.

Firmado a los efectos de su identificacién con el Véase nuestro informe de fecha
informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comisiéon Fiscalizadora CP.CECABA.T°1F°17
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a)

b)

d)

e)

f)

Firmado a los efectos de su identificacién con el

GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

NOTA 3 — COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS NO EXPUESTA EN ANEXOS

Caja y bancos
Caja y fondos fijos
Bancos

Valores a depositar

Inversiones financieras
Fondos Comunes de inversion

31.12.2025 31.12.2024
37.699.072 5.525.810
387.865.076 244.190.533
13.084.260 1.582.499
438.648.408 251.298.842
3.225.689.268 598.622.489
3.225.689.268 598.622.489

Cuentas por cobrar a clientes en moneda

Corrientes

Comunes

Deudores en gestion judicial

Previsién para deudores incobrables — Anexo E Consolidado

2.155.990.518
5.779.420
(8.872.604)

2.271.871.504
7.602.755
(11.671.801)

2.152.897.334

2.267.802.458

Créditos impositivos
Corrientes

Impuesto a la ganancia minima presunta 222.751 293.028

Impuesto sobre los ingresos brutos 27.949.964 58.760.082

Otros 1.651.332 1.839.591

Previsién para créditos fiscales de dudosa recuperabilidad — Anexo E

Consolidado (28.172.715) (37.060.857)

1.651.332 23.831.844

No corrientes

Impuesto a las ganancias 262.854.343 213.982.061

Previsiéon para créditos fiscales de dudosa recuperabilidad — Anexo E

Consolidado (3.066.119) (4.033.442)
259.788.224 209.948.619

Otras cuentas por cobrar en moneda

Corrientes

Embargos judiciales 3.415.832 4.378.744

Diversos 407.696.800 13.261.963
411.112.632 17.640.707

No corrientes

Depdsito en garantia 1.195.276 125.334

1.195.276 125.334

Otras cuentas por cobrar en especie

Corrientes

Anticipos a proveedores 96.689.514 89.690.229

Anticipos y préstamos al personal 25.834.227 15.616.026

Gastos pagados a devengar 212.258.855 93.653.647
334.782.596 198.959.902

Véase nuestro informe de fecha

informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)

Por Comision Fiscalizadora C.P.CEE.CABA. T°1 F° 17
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g) Bienes de uso

Cuenta principal

Valores
de origen

Depreciacion
acumulada

Neto resultante
al 31.12.2025

Neto resultante
al 31.12.2024

Terrenos

Edificios

Equipamientos de computacion
Muebles y Utiles

Instalaciones

Obras en curso

Meioras en proniedad de terceros
Rodados

Totales al 31.12.2025
Totales al 31.12.2024

h) Activos intangibles

3.203.664.823
14.714.555.067
14.349.591.081
1.348.991.807
2.152.053.529

12.941.058
427.661.964
4.313.706

3.828.723.609
14.167.322.876
1.315.096.609
2.091.568.854

427.661.964
4.313.706

3.203.664.823
10.885.831.458

182.268.205
33.895.198
60.484.675
12.941.058

3.203.664.824
10.707.107.212
171.736.135
57.726.211
28.984.982
28.509.727

36.213.773.035

21.834.687.618

14.379.085.417

35.566.965.713

21.369.236.622

14.197.729.091

L Valores Amortizaciéon Neto resultante Neto resultante
Cuenta principal de origen acumulada al 31.12.2025 al 31.12.2024
Marcas y patentes 628.893.265 628.893.265 -
Proyectos 81.945.003 - 81.945.003 36.816.399
Software 9.630.765.648 9.461.094.260 169.671.388 238.621.192
Desarrollo de contenidos 8.404.077.867 8.403.404.990 672.877 2.022.260
Otros intangibles 2.615.331.285 2.615.331.285 - -
Totales al 31.12.2025 21.361.013.068 21.108.723.800 252.289.268
Totales al 31.12.2024 21.314.673.790 21.037.213.939 277.459.851
i)  Proveedores de bienes y servicios
Corrientes
Proveedores comunes 834.193.392 1.136.960.254
834.193.392 1.136.960.254
j)  Préstamos y otros pasivos financieros
Corrientes
Adelantos en cuenta corriente 192.264 44.629
192.264 44.629
k) Cargas fiscales
Corrientes
Impuesto sobre los ingresos brutos 49.059.249 -
Impuesto sobre el valor agregado 151.439.259 119.987.419
Retenciones a depositar 29.461.282 22.735.775
Otros 82.422 64.975
230.042.212 142.788.168
[) Otras deudas en moneda
Corrientes
Diversos 395.688.088 9.776.354
395.688.088 9.776.354
m) Otras deudas en especie
Corrientes
Anticipos de clientes comunes 79.571.116 22.753.380
79.571.116 22.753.380

Firmado a los efectos de su identificacion con el

informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comisiéon Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha

09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

(Socio)

C.P.CECABA. T°1F°17
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GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

NOTA 4 — IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y METODO DEL IMPUESTO DIFERIDO

En el siguiente cuadro se detalla la composicion del impuesto diferido al 31 de diciembre de 2025

comparativo con el ejercicio anterior:

31.12.2025 31.12.2024
Composicién
Deudas laborales y previsionales 38.305.661 34.511.315
Proveedores de bienes y servicios 14.618.733 20.794.160
Inversiones financieras (57.788.567) (2.038.080)
Quebrantos impositivos 17.196.440 59.223.410
Otras cuentas a cobrar en moneda 2.664.171 3.004.015
Prevision para juicios y contingencias 117.425.638 7.685.223

Bienes de uso y Activos intangibles
Diferimiento del ajuste por inflacion impositivo

(4.738.481.712)

(4.141.685.603)

(3.056.704)

Pasivo neto por impuesto diferido

(4.606.059.636)

(4.021.562.264)

A continuacién, se presenta una conciliacién entre el impuesto a las ganancias imputado a resultados
por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 los que resultarian de aplicar la tasa

del impuesto vigente sobre el resultado contable antes de impuestos:

Impuesto a las ganancias calculado a la tasa impositiva vigente (35% y 30%
respectivamente) sobre el resultado contable antes del impuesto a las
ganancias.

Resultados de inversiones permanentes

Resultado por exposicién a cambios en el poder adquisitivo de la
moneda

Cambio de alicuota
Diferencia declaracion jurada
Diversos
Subtotal

Impuesto a las ganancias

Cargo del ejercicio por impuesto diferido
Cargo del ejercicio por impuesto corriente
Impuesto a las ganancias

31.12.2025

31.12.2024

(1.190.579.936)

294.399.317

1.123.496.850
(509.514.780)

14.673.449
(316.972.272)

(244.409.979)
176.176.349

(404.352.098)

136.790.805
90.912.299

(584.497.372)

(244.882.624)

(584.497.372)

(244.882.624)

(584.497.372)

(241.461.370)
(3.421.254)

(584.497.372)

(244.882.624)

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene un quebranto impositivo acumulado de
$49.132.687 que calculado a la tasa impositiva vigente representa un activo diferido de $17.196.440.
Dicho quebranto podra aplicarse para compensar futuras ganancias impositivas de la siguiente forma:

Afo de origen del Importe del Afio hasta el que
quebranto guebranto se puede utilizar
2021 49.132.687 2026
49.132.687

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacion con el
informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comisiéon Fiscalizadora

(Socio)

C.P.CECABA. T°1F°17
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Registro 1.G.J.: 1.687.671

NOTA 5-SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

A continuacion, se presentan los saldos con sociedades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 comparativo

con el ejercicio anterior:

Saldo al Saldo al
Rubro Entidad 31.12.25 31.12.24
Cuentas por cobrar en moneda con partes
relacionadas
Sociedad controlante 94.192.235 1.696.847
Participacion en negocios
conjuntos societarios 486.914.683 769.138.288
Sociedades y partes
relacionadas 878.068.567 1.410.708.147

Total cuentas por cobrar en moneda con partes

relacionadas

Otras cuentas por cobrar en moneda con partes

relacionadas

Total otras cuentas por cobrar en moneda con

partes relacionadas

Deudas en moneda con partes relacionadas

Total deudas en moneda con partes relacionadas

Otras deudas en moneda con partes relacionadas

Total otras deudas en moneda con partes

relacionadas

Sociedades y partes
relacionadas

Participacion en negocios
conjuntos societarios
Sociedades y partes
relacionadas

Sociedad controlante

Sociedades y partes
relacionadas

1.459.175.485

15.518

15.518

(140.821.200)

(326.641.593)
(467.462.793)

(3.333.987)
(5.036.104)

(8.370.091)

2.181.543.282

20.414

20.414

(603.930.866)

(333.207.310)
(937.138.176)

(19.639.788)
(6.624.932)

(26.264.721)

A continuacién, se detallan las operaciones de la Sociedad realizadas con sus sociedades
relacionadas por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Entidad Operacién 2025 2024
Sociedad controlante
Grupo Clarin S.A. Ventas de servicios 883.443.116 856.699.388
Sociedades controladas
Ventas de servicios 804.222.181 1.073.722.372

Sociedades relacionadas

Firmado a los efectos de su identificacién con el
informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN
Por Comision Fiscalizadora

Compras

Ventas de servicios
Compras

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

(648.560.514)

8.723.038.261

(1.577.930.563)

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L
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(905.747.544)

8.860.639.016
(1.786.200.584)
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Presidente



GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

EVOLUCION DE PREVISIONES

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior

ANEXO E
CONSOLIDADO

Cifras en Pesos — Nota 2.1 a los estados contables separados

Saldos
al inicio Saldos Saldos
del ejercicio Aumentos Disminuciones @ al 31.12.2025 al 31.12.2024

DEDUCIDAS DEL ACTIVO
CORRIENTE:
Créditos por ventas

Para deudores incobrables 11.671.801 56.045 (2.855.242) 8.872.604 11.671.801
Otros créditos
Para créditos fiscales de dudosa 37.060.857 - (8.888.142) 28.172.715 37.060.857
recuperabilidad
Total de activo corriente 48.732.658 56.045 (11.743.384) 37.045.319 48.732.658
DEDUCIDAS DEL ACTIVO
NO CORRIENTE:
Otros créditos:

Para créditos fiscales de dudosa 4.033.442 - (967.323) 3.066.119 4.033.442

recuperabilidad
Total de activo no corriente 4.033.442 - (967.323) 3.066.119 4.033.442
Totales al 31.12.2025 52.766.100 56.045 (12.710.707) 40.111.438
Totales al 31.12.2024 114.905.370 - (62.139.271) 52.766.100
INCLUIDAS EN EL PASIVO
Previsiones
Para juicios y contingencias 25.617.406 360.445.749 @ (50.561.332) 335.501.823 25.617.404
Total de pasivo no corriente 25.617.406 360.445.749 (50.561.332) 335.501.823 25.617.404
Totales al 31.12.2025 25.617.406 360.445.749 (50.561.332) 335.501.823
Totales al 31.12.2024 244.670.367 58.898.417 (277.951.380) 25.617.404

@ Imputados $239.903.940 en la linea “Juicios y contingencias” (Anexo H) y $120.541.809 en la linea “resultados financieros y por

tenencia” (Estado de resultados).
@ Incluye el efecto por exposicion a cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

Firmado a los efectos de su identificacién con el Véase nuestro informe de fecha
informe de fecha 09/03/2026 09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comisiéon Fiscalizadora CP.CECABA.T°1F°17
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GC GESTION COMPARTIDA S.A.
Registro 1.G.J.: 1.687.671

ANEXO H
CONSOLIDADO

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY N° 19.550
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras en Pesos — Nota 2.1 a los estados contables separados

Costo de los

servicios Gastos de Gastos de Totales al Totales al

Concepto prestados comercializacién administracién 31.12.2025 31.12.2024
Honorarios y retribuciones por servicios 2.614.837.617 65.098.244 104.492.234 2.784.428.095 3.518.948.744
Remuneraciones, cargas sociales

beneficios al personalg y 14.892.843.899 376.233.611 530.057.400  15.808.134.910  1>-543:628.553
Impuestos, tasas y contribuciones 149.059.439 564.814.890 5.395.315 719.269.644 559.277.898
IVA no computable 9.155.078 231.282 331.375 9.717.735 5.215.298
Mantenimiento, limpieza y vigilancia 1.938.976.555 48.983.804 70.182.677 2.058.143.036 1.964.773.773
Seguros 65.100.277 1.644.609 2.356.352 69.101.238 45.550.597
Servicios publicos 164.329.533 4.151.409 5.948.028 174.428.970 186.460.186
Viaticos y movilidad 116.776.462 2.950.090 4.226.810 123.953.362 126.565.795
Gastos de comunicaciones 233.934.913 5.909.830 8.467.446 248.312.189 314.358.997
Papeleria y Utiles 446.866.578 11.289.061 16.174.664 474.330.303 43.089.953
Servicio postal y mailing 39.936.986 1.008.916 1.445.549 42.391.451 34.813.634
Juicios y contingencias - - 239.903.940 239.903.940 15.871.800
Alquileres 29.513.493 745.591 1.068.262 31.327.346 33.771.993
Publicidad - 290.139.266 - 290.139.266 138.662.022
Gastos varios 215.262.423 5.438.112 7.791.582 228.492.117 252.387.347
Amortizacion de activos intangibles 67.369.441 1.701.935 2.438.486 71.509.862 253.593.268
Depreciacion de bienes de uso 438.501.383 11.077.734 15.871.879 465.450.996 710.682.502

Totales al 31.12.2025

Totales al 31.12.2024

21.422.464.077

1.391.418.384

1.025.151.999

23.839.034.460

21.813.320.105

1.127.225.651

807.106.604

23.747.652.360

Véase nuestro informe de fecha
09 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L

Firmado a los efectos de su identificacién con el
informe de fecha 09/03/2026

RAUL ANTONIO MORAN (Socio)
Por Comision Fiscalizadora C.P.CECAB.A. T°1F°17

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

Alos Senores Presidente y Directores de
GC Gestion Compartida S.A.

Domicilio legal: Patagones 2550

CUIT 30-70741954-3

Informe sobre la auditoria de los estados contables

Opinion
Hemos auditado:

a) los estados contables separados de GC Gestion Compartida S.A. (en adelante “la Sociedad”), que comprenden el
estado de situacion patrimonial separado al 31 de diciembre de 2025, los estados separados de resultados, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes correspondientes al ejercicio finalizado en
dicha fecha, y las notas a los estados contables separados, que incluyen informacién material sobre las politicas
contables y anexos complementarios; y

b) los estados contables consolidados de la Sociedad y sus sociedades controladas detalladas en la nota 4 de dichos
estados contables consolidados (en conjunto, “el Grupo”), que comprenden el estado de situacion patrimonial
consolidado al 31 de diciembre de 2025, los estados consolidados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y
de flujo de efectivo y sus equivalentes correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, y las notas a los
estados contables consolidados, que incluyen informacién material sobre las politicas contables y anexos
complementarios.

En nuestra opinién:

a) los estados contables separados adjuntos mencionados en el acapite a) del parrafo precedente presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién patrimonial separada de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus resultados separados, la evoluciéon de su patrimonio neto separada y el flujo de su
efectivo y sus equivalentes separado correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Contables Profesionales Argentinas; y

b) los estados contables consolidados adjuntos mencionados en el acapite b) del parrafo precedente presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién patrimonial consolidada del Grupo al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus resultados consolidados, la evolucién de su patrimonio neto consolidada y el flujo
de su efectivo y sus equivalentes consolidado correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Contables Profesionales Argentinas.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con normas de auditoria establecidas en la seccion III.A de
la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
(FACPCE). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relaciéon con la auditoria de los estados contables” del presente informe.
Somos independientes de la Sociedad y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
los requerimientos del Cédigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y de la Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE.

Price Waterhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG
WWW.pwc.com.ar Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, T: +(54.11) 4850.0000



Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Informacién que acompana a los estados contables (“otra informacién”)
La otra informacién comprende la Memoria. El Directorio es responsable de la otra informacion.

Nuestra opinion sobre los estados contables no cubre la otra informacion y, por lo tanto, no expresamos ninguna
conclusion de auditoria.

En relacion con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la otra informacién y, al
hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados contables o nuestros conocimientos
obtenidos en la auditoria, o si por algiin otro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos
en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia, existe una
incorreccion significativa en la otra informacién, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al
respecto.

Responsabilidades del Directorio en relacién con los estados contables

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables de
acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que el Directorio considere
necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorreccidn significativa, debida a fraude o
€rror.

En la preparacion de los estados contables, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de la Sociedad de
continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este
tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencion de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan libres de
incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccién significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién
significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opiniéon
sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.



Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o0 no
una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos
que existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados contables, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se
requiere que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de emision de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la informacién
revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre
una presentacion razonable.

Planificamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados en
relacion con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo, como base para
formarnos una opinién sobre los estados contables consolidados. Somos responsables de la direccion,
supervision y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los tinicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a)

b)

los estados contables de la Sociedad surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales
de conformidad con normas legales;

al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino
de la Sociedad que surge de los registros contables ascendia a $ 372.937.751, no siendo exigible a
dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.CEQABA.[T°1F°17

Dr. R. Sergio Cravero
Contador Publico (UCA)
C.P.CE.CAB.A.T°265 F°92



Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 13 de marzo de 2026

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. Dy J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
gue a continuacién se detallan:

Fecha de intervencion: 09/03/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - EECC Consolidado
Perteneciente a: GC GESTION COMPARTIDA S.A.

CUIT: 30-70741954-3

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $24.907.927.203,00

Intervenida por: Dr. REINALDO SERGIO CRAVERO

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacion profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emision de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dr. REINALDO SERGIO CRAVERO

Contador Publico ( Pontificia Universidad Catdlica Arg. Sta Maria de los Bs.As. )
CPCECABA T° 265 F° 92

Firma en caracter de socio
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

T°1F° 17
SOCIO
Esta actuacion profesional ha sido aprobada por el profesional
interviniente a través del Servicio de Legalizaciones Web, y la EGALIZACION Nt
misma redne los controles de matricula vigente, incumbencias y i g f
T . control formal de acuerdo al Reglamento de Legalizaciones de 704112
con SeJo Actuaciones Profesionales (Res. C.D. 34/24).
) s Se puede constatar la validez del documento ingresando a CODIGO DE
Profesional de Cienclas  hitps://legalizaciones.consejo.org.ar/validar VERIFICACION
Auténoma de Buenos Aires Y declarando el cédigo indicado en el recuadro de la cswqvvzf

derecha o escaneando el QR.




INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefores Accionistas de

GC Gestién Compartida S.A.
Patagones 2550

Ciudad de Buenos Aires

Opinion

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como miembros de la Comisién Fiscalizadora la
legislacion vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para Contadores
Publicos, acerca de:

a) los estados contables separados de GC Gestion Compartida S.A. (en adelante “la Sociedad”), que
comprenden el estado de situacién patrimonial separado al 31 de diciembre de 2025, los estados separados
de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes correspondientes al
ejercicio finalizado en dicha fecha, y las notas a los estados contables separados, que incluyen informacion
material sobre las politicas contables y anexos complementarios; y

b) los estados contables consolidados de la Sociedad y sus sociedades controladas detalladas en la nota 4
de dichos estados contables consolidados (en conjunto, “el Grupo”), que comprenden el estado de situacion
patrimonial consolidado al 31 de diciembre de 2025, los estados consolidados de resultados, de evolucién del
patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes correspondientes al ejercicio finalizado en dicha
fecha, y las notas a los estados contables consolidados, que incluyen informacién material sobre las politicas
contables y anexos complementarios.

En nuestra opinidn, los estados contables mencionados en los parrafos precedentes, que se adjuntan a este
informe y firmamos a los fines de su identificacién, presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién patrimonial de GC Gestién Compartida S.A. al 31 de diciembre de 2025, asi como
sus resultados, la evolucién del patrimonio neto y el flujo de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado
en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Asimismo, en nuestra opinién, el inventario y la memoria del Directorio cumplen con los requisitos legales,
resultando las afirmaciones acerca de la gestion llevada a cabo y de las perspectivas futuras de exclusiva
responsabilidad de la Direccion.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales vigentes para los
sindicos societarios, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la Resolucién Técnica
N° 15 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) la cual tiene
en cuenta que los controles de la informacion deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de auditoria
establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de dicha Federacién. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con las normas mencionadas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades de la Comisién
Fiscalizadora en relacién con los controles de los estados contables y la memoria del Directorio.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados contables citados en el primer parrafo de la “Opinion”,
hemos efectuado una revision de la auditoria completada por los auditores externos de la Sociedad, Price
Waterhouse & Co SRL, quienes emitieron su informe del dia de la fecha, trabajo que fue llevado a cabo de
acuerdo con los procedimientos de revision Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE.

Dado que no es responsabilidad de la Comisién Fiscalizadora efectuar un control de gestion, la revisiéon no se
extendié a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son
de responsabilidad exclusiva del Directorio.



Asimismo, con relacion a la memoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2025 hemos verificado que contiene la informacién requerida por el articulo 66 de la Ley General
Sociedades y otra informacion requerida por los organismos de control y, en lo que es materia de nuestra
competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra
documentacion pertinente.

Dejamos expresa mencidon que somos independientes de la Sociedad y hemos cumplido con los demas
requisitos de ética de conformidad con el cédigo de ética del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y de las RT N° 15 Y 37 de FACPCE. Consideramos que los elementos
de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Responsabilidades de la Direccién en relacidon con los estados contables

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno
gue considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorreccion significativa.

En la preparacion de los estados contables, el Directorio es responsable de la evaluacién de la capacidad de
la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Direccién tuviera intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones,
0 bien no existiera otra alternativa realista.

Respecto de la memoria del Directorio son responsables de cumplir con la Ley General de Sociedades y las
disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

Responsabilidades de la Comision Fiscalizadora en relacion con los estados contables y la memoria
del Directorio.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan
libres de incorreccién significativa, que la memoria cumple con las prescripciones legales y reglamentarias, y
emitir un informe como sindicos que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la RT N° 37 de FACPCE siempre
detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econOmicas que los usuarios toman basandose en los estados contables y el contenido de la memoria en
aquellos temas de nuestra incumbencia profesional.

Como parte de los controles sobre los estados contables, empleando normas de auditoria de conformidad
con la RT N° 37 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante nuestra actuacion como sindicos. También, a través de la revision de los papeles de
trabajo de auditoria:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables, disefiamos y
aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio
suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinion.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Sociedad.

¢) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el Directorio de la Sociedad.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direccién de la Sociedad, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
importantes sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro



informe como Sindicos sobre la informacion expuesta en los estados contables o en la memoria, 0, si dicha
informacion expuesta no es adecuada, que exprese una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan
en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe como Sindicos. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la
informacién revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logren una presentacién razonable.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Los estados contables adjuntos surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Manifestamos, asimismo, que en ejercicio del control de legalidad que nos compete, durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025 hemos aplicado los procedimientos descriptos en el articulo N° 294 de
la Ley General de Sociedades que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias, no teniendo
observaciones que formular al respecto.

De acuerdo a lo prescripto en las normas vigentes respecto de la garantia de los directores, informamos que
se ha dado cumplimiento a lo indicado en las mismas.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2026.

Por Comisién Fiscalizadora

Dr. Raul Antonio Moran
Contador Publico (UNLP)
CPCECABA T° LVI - F° 183



i GestidnCompartida

CONCILIACIONES DEL PATRIMONIO NETO Y RESULTADO NETO REQUERIDAS POR RG
N° 592 y RG N° 611 CNV

A continuacién, se presentan las conciliaciones solicitadas en el punto XXI11.11.3.10 del Libro 7
de las Normas de la Comisién Nacional de Valores (T.O. 2001). Si bien se presentan en forma
conjunta con los estados contables de GC Gestion Compartida S.A. al 31 de diciembre de 2025
sobre los cuales los auditores externos de la sociedad han emitido su correspondiente Informe
de Auditoria, las mencionadas conciliaciones no forman parte de dichos estados contables.



GC GESTION COMPARTIDA S.A.

Conciliaciones del Patrimonio Neto y Resultado Neto requeridas por las disposiciones
de la CNV

La Comisiéon Nacional de Valores (“CNV”), organismo de contralor de la sociedad controlante
Grupo Clarin S.A., a través de las Resoluciones Generales N° 562/09 y 576/10, ha establecido
la aplicacion de la Resolucion Técnica N° 26 y sus modificatorias de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, que adoptan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad, para las entidades incluidas en el régimen de oferta publica de la Ley N° 17.811,
ya sea por su capital o por sus obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizacion
para estar incluidas en el citado régimen.

La aplicacién de tales normas resulta obligatoria para la sociedad controlante a partir del
ejercicio iniciado a partir del 1° de enero de 2012.

Los estados contables de GC Gestion Compartida S.A. (en adelante, la Sociedad) al 31 de
diciembre de 2025, han sido preparados de acuerdo a las normas contables profesionales
vigentes en la Republica Argentina (“NCP ARG”).

Con relacién al patrimonio neto al 31 de diciembre de 2025 y al resultado neto por el ejercicio
finalizado en dicha fecha de la Sociedad, no se han identificado partidas significativas con
tratamiento diferente entre las Normas Contables Profesionales Argentinas y las NIIF, que
deban ser presentadas como conciliacién de conformidad con lo previsto por las disposiciones
de la CNV.

HORACIO EDUARDO QUIROS
Presidente
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