
CELULOSA ARGENTINA SOCIEDAD ANÓNIMA 
 

RESEÑA INFORMATIVA SOBRE EL PERÍODO DE NUEVE MESES DEL EJERCICIO 2025/2026 
 

 
1. Breve comentario sobre actividades 
 
 
Durante el período de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2026, tal como se menciona en la nota 1.b) 

a los estados financieros separados y consolidados a esa fecha sobre el contexto operacional, y la situación 

económica y financiera del Grupo, entre los meses de octubre y noviembre de 2025 se pusieron en 

funcionamiento las unidades productivas de Capitán Bermúdez y Zárate, de acuerdo con el plan de reactivación 

y gracias al financiamiento provisto por el nuevo controlante.  

Al cierre del período de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2026, la capacidad productiva de Celulosa 

Argentina se encuentra 100% operativa, luego de haber estado aproximadamente tres meses inactiva. 

El Grupo ha registrado una pérdida integral de $86.534,4 millones en el período de nueve meses finalizado el 

28 de febrero de 2026, en contraposición a la pérdida de $51.670,8 millones obtenida en el mismo período del 

ejercicio anterior.  

Los ingresos consolidados por actividades ordinarias del Grupo totalizaron $104.190,8 millones en el período 

de nueve meses bajo análisis, lo que representa una caída del 59% respecto al mismo período del ejercicio 

anterior. En tanto, el costo de ventas se contrajo un 44%, alcanzando $139.988,7 millones en el período de 

nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2026. 

Esta desalineación generó un resultado bruto negativo de $35.908 millones en el período bajo análisis.  

En Celulosa Argentina, los ingresos por actividades ordinarias disminuyeron un 60%, mientras los costos de 

ventas no acompañaron la misma disminución, cayendo un 43% como consecuencia de la inelasticidad de la 

mayor parte de los costos fijos de las plantas industriales, que estuvieron sin actividad en gran parte del período 

de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2026.  

La facturación de papel de Fanapel consolidada del período de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2026 

ascendió a $15.451,7 millones de pesos argentinos; mientras que para el mismo período del ejercicio anterior 

ascendió a $19.142,3 millones de pesos argentinos, producto de su actividad como distribuidora.  

Forestadora Tapebicuá registró una facturación de $3.436,3 millones en el período de nueve meses finalizado 

el 28 de febrero de 2026, mientras que en el mismo período del ejercicio anterior fue de $19.704,7 millones, 

sufriendo una fuerte caída del orden del 83%.  

Dicha caída se explica por la paralización de la producción desde el 11 de agosto de 2025, situación que se 

mantiene hasta la fecha. Durante el período de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2026 sólo se 

vendieron productos que se mantenían en stock después del cese de producción. 

Dada la situación económica y financiera desfavorable, el capital de trabajo de Forestadora Tapebicuá ha 

disminuido significativamente. Debido a esta situación y ante la imposibilidad de hacer frente a sus obligaciones 

financieras, el Directorio de la Subsidiaria decidió solicitar la apertura del Concurso Preventivo de la Sociedad 

con fecha 23 de diciembre de 2025 ante el Juzgado N° 14, Secretaría N° 27, bajo el expediente N° 25793/25 

de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Con fecha 19 de febrero de 2026, se dictó su apertura y se estableció 

como fecha límite el 17 de junio de 2026 para que los acreedores presenten ante la sindicatura los pedidos de 

verificación de créditos, y hasta el 13 de agosto de 2026 para la presentación del informe individual. 



En el marco de este proceso, todas las opciones para reactivar la operación industrial de Forestadora Tapebicuá 

S.A.U. están siendo evaluadas. 

Los gastos de distribución y administración del Grupo reflejan una disminución del 37% y 49% respectivamente, 

en la comparación entre el período de nueve meses bajo análisis y el correspondiente al ejercicio anterior. 

Como consecuencia, el resultado operativo del Grupo arrojó una pérdida de $54.711,5 millones en el período 

actual, frente a una pérdida de $30.437,9 millones en el mismo período del ejercicio anterior. 

Los Otros egresos fueron de $1.603 millones en el período de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2026, 

reflejando desvalorizaciones de créditos impositivos y quebrantos como consecuencia de la situación ya 

descripta.  

Los Ingresos financieros cayeron un 42% en la comparación entre el período de nueve meses actual y el mismo 

período del ejercicio anterior. 

La diferencia de cambio neta registró una ganancia de $3.270,3 millones, mientras que la ganancia del mismo 

período del ejercicio anterior fue de $34.957,9 millones. 

Los Resultados por exposición la inflación (RECPAM) pasaron de una pérdida de $26.802 millones en el período 

de nueve meses finalizado el 28 de febrero de 2025 a una ganancia de $15.730,3 millones en el período actual. 

El resultado antes de impuestos alcanzó una pérdida de $50.783,3 millones en el período de nueve meses 

actual, mientras que en el mismo período del ejercicio anterior ascendió a una pérdida de $50.537,9 millones. 

Se reconoce una pérdida por impuesto a las ganancias en el período de nueve meses finalizado el 28 de febrero 

2026 de $41.846 millones, mientras que en el mismo período del ejercicio anterior ascendió a una pérdida de 

$948,2 millones. 

El resultado final del período de nueve meses actual fue una pérdida de $99.629,3, millones, comparado con 

una pérdida de $51.486,2 millones en el mismo período del ejercicio precedente. 

Finalmente se adiciona una ganancia por otros resultados integrales de $6.095 millones en el período de nueve 

meses actual, afectada principalmente por el ajuste por conversión de sociedades controladas del exterior. 

La dotación total del Grupo alcanzó al 28 de febrero de 2026 la cantidad de 1.314 personas. 

 
2. Información comparativa. 
 
En los anexos 1 y 2 adjuntos, se incluye información comparativa con períodos anteriores relacionada con la 

estructura patrimonial, de resultados y de flujos de efectivo, datos estadísticos e índices.  

 
3. Breve comentario sobre perspectivas 
 
Desde el reinicio de las operaciones industriales a fines de octubre de 2025 y a excepción de paradas 

programadas, las plantas de Celulosa Argentina han marchado de manera continua con buenos niveles de 

eficiencia. Los volúmenes producidos han ido en crecimiento, en línea con la recuperación de los volúmenes de 

ventas alcanzados. 

 



El mercado local sigue deprimido, con una demanda aún por debajo lo que se espera para un contexto 

económico normalizado. Esta falta de demanda local se ha compensado con un mayor volumen de 

exportaciones, resultando en un mix de productos equilibrado, pero con márgenes de contribución más 

acotados. 

En línea con el objetivo del nuevo accionista controlante, de asegurar la competitividad de la Compañía en 

cualquier contexto económico, se ha avanzado en un agresivo programa de reducción de costos. Esto ha 

permitido a la Sociedad alcanzar un equilibrio económico incipiente en el tercer trimestre del ejercicio actual. 

Se continuará trabajando en la misma línea con el objetivo de lograr mejorar la rentabilidad y por consiguiente 

la generación de caja. 

La situación de la Sociedad es indudablemente superadora de la situación en la que se encontraba meses atrás 

y que decantó en la presentación en Concurso Preventivo el 5 de septiembre de 2025, y al posterior cambio de 

control. El ingreso del Señor Esteban Nofal como nuevo accionista controlante y la inyección por su parte de 

aproximadamente U$S 15 millones de dólares estadounidenses han permitido retomar y garantizar la 

continuidad del negocio de la Sociedad. El compromiso central del Señor Nofal es impulsar la recuperación de 

la Sociedad, y sostener, preservar y generar el empleo, asegurando así la sostenibilidad de una organización 

que es parte esencial del patrimonio productivo argentino.  

El Directorio y la Gerencia de la Sociedad continuarán enfocándose en consolidar la sustentabilidad industrial, 

a la vez que, en robustecer el esfuerzo comercial, garantizando el abastecimiento de los históricos clientes del 

mercado local y exportando el remanente. Existen, sin embargo, factores macroeconómicos, como la 

recuperación de la demanda y la política cambiaria, que impactan fuertemente sobre el resultado de los 

negocios. Para lograr la recuperación y sustentabilidad definitiva de la Sociedad, es indispensable que las 

mencionadas variables evolucionen de manera favorable. Se confía que en los próximos meses se produzcan 

avances en dicho sentido que favorecerán a toda la actividad industrial y a la Sociedad en particular.   

 
 
Capitán Bermúdez, 10 de abril de 2026. 
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Anexo 1

Estructura patrimonial comparativa

Rubro 28.02.26 28.02.25 29.02.24 28.02.23 28.02.22

Activo corriente 86.886.942 171.234.105 200.990.966 184.822.022 201.082.153
Activo no corriente 261.189.451 416.234.373 374.140.341 374.629.631 446.365.228
Total 348.076.393 587.468.478 575.131.307 559.451.653 647.447.381

Pasivo corriente 360.742.683 337.021.702 239.685.594 247.083.912 303.756.646
Pasivo no corriente 103.072.050 119.263.127 183.872.175 175.126.333 225.215.940
Subtotal Pasivo 463.814.733 456.284.829 423.557.769 422.210.245 528.972.585
Patrimonio atribuible a los propietarios de la sociedad (controladora)  (116.647.013) 128.475.502 148.073.280 134.289.351 115.368.220
Participaciones no controladoras 908.673 2.708.147 3.500.258 2.952.057 3.106.576
Patrimonio total  (115.738.340) 131.183.649 151.573.538 137.241.408 118.474.795
Total del Pasivo más Patrimonio 348.076.393 587.468.478 575.131.307 559.451.653 647.447.381

Estructura de resultados comparativa 

Rubro 28.02.26 28.02.25 29.02.24 28.02.23 28.02.22

Resultado operativo  (54.711.528)  (30.437.866) 90.497.091 54.580.345 19.237.230
Resultados financieros y resultado por la posición monetaria neta 4.862.962  (20.916.505)  (27.847.421) 16.037.398 41.226.211
Otros ingresos y egresos  (934.719) 816.417  (3.692.626)  (1.515.799)  (2.374.622)
Impuesto a las ganancias / a la ganancia mínima presunta / a los activos netos  (41.846.052)  (948.243)  (45.214.099)  (32.212.157)  (44.339.755)
Resultado del ejercicio - Ganancia / (Pérdida)   (92.629.337)   (51.486.197) 13.742.946 36.889.787 13.749.064
Otro resultado integral luego de impuesto a las ganancias 6.094.963  (184.592) 589.184 111.706  (776.858)
Resultado integral total del ejercicio - Ganancia / (Pérdida)   (86.534.374)   (51.670.789) 14.332.130 37.001.494 12.972.206

Estructura del flujo de efectivo comparativo

Fondos procedentes de (utilizados en) las actividades de operación  (21.819.344)  (51.197.924) 33.765.182 39.040.783  (6.502.750)
Fondos(utilizados en) procedentes de  las actividades de inversión 1.217.754  (4.843.513)  (3.761.279) 270.283 50.835.712
Fondos (utilizados en) procedentes de las actividades de financiación 21.661.645 43.428.593  (20.188.164)  (33.038.246)  (40.361.022)
Disminución por exposición a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda del efectivo y   (616.633)   (3.504.705)  (10.087.216)  (4.759.382)  (4.786.120)
    y equivalentes al efectivo
Total de fondos generados (aplicados) durante el ejercicio 443.422   (16.117.549)   (271.478) 1.513.438   (814.179)

Índices

Liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente) 0,24 0,51 0,84 0,75 0,66
Solvencia (Patrimonio Total/Pasivo Total)  (0,25) 0,29 0,36 0,33 0,22
Inmovilización del Capital (Activo no corriente / Activo total) 0,75 0,71 0,65 0,67 0,69

                    DANIEL NÉSTOR GALLO
                     Por Comisión Fiscalizadora

       Contador Público Nacional (U.N.R.)
              Matrícula 2.869 - Ley 8.738
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Anexo 2

Datos estadísticos (en toneladas)
Relativos a la actividad principal de la Empresa.

28.02.26 28.02.25 29.02.24 28.02.23 28.02.22
Acumul. Trim. Acumul. Trim. Acumul. Trim. Acumul. Trim. Acumul. Trim.

Venta de papeles y pulpa
de mercado
   Ventas locales 39.120 21.383 83.612 27.726 117.114 37.036 123.877 43.886 107.801 46.267
   Exportación 21.081 12.083 30.606 11.558 18.864 6.479 23.665 7.169 27.344 11.502
Total 60.201 33.466 114.218 39.284 135.978 43.515 147.542 51.055 135.145 57.770

Producción de papeles 
y pulpa de mercado 49.899 30.298 106.161 34.349 125.634 40.218 116.080 41.599 115.322 53.344

Venta de maderas 
de mercado
   Ventas locales 9.707 380 47.156 14.304 61.897 15.413 68.681 19.395 68.619      19.179    
   Exportación 302 0 1.656      477         5.659        2.376      3.476        969         4.473        959         
Total 10.009 380 48.812 14.781 67.556 17.789 72.157 20.364 73.092 20.138

Producción de madera
de mercado 8.988 27 50.937 14.608 66.347 18.628 71.381 18.578 70.153      17.738    
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