ACTA DE ASAMBLEA N° 145

Siendo las 12:05 horas del 15 de abril de 2026, conforme a las disposiciones legales y
estatutarias vigentes, se reinen en Asamblea General Ordinaria undnime los sefores
accionistas de IMPSA S.A. (“IMPSA” o la “Sociedad”), mediante videoconferencia a través
del sistema ‘“Zoom Video”, conforme a lo establecido en el Estatuto Social y en la Resolucién
General N° 939/2022 de la Comision Nacional de Valores (Ia “CNV”) y demds normativa
aplicable, y de acuerdo a los procedimientos para la realizacién de asambleas a distancia
oportunamente publicados en la Autopista de Informacién Financiera de la CNV.

Preside la asamblea el Presidente del Directorio de la Sociedad, sefior Jorge Salcedo
Hernandez. Participan de la reunién accionistas titulares de 30.475.400.000 acciones, que
representan el 100% del capital accionario, segun surge del Folio N° 31 del Libro de Registro
de Asistencia a Asambleas N° 3, todos ellos mediante representacién y todos a través del
sistema de videoconferencia antes referido, conforme al siguiente detalle: (i) el sefor
Alejandro Noblia, representante de Industrial Acquisitions Fund LLC (“IAF”), titular de
30.153.700.000 acciones ordinarias Clase C de 1 voto por accion; y (ii) el seiior Lucas Brady,
representante de Banco de Valores S.A., en su cardcter de Agente de Registro de The Bank of
New York Mellon, como Fiduciario (1) del Fideicomiso de Acciones de IMPSA (IMPSA
Equity Trust), titular de 209.105.000 acciones ordinarias Clase A de 1 voto por accién, y (2)
del Fideicomiso de Acciones de los Accionistas Originarios (Original Shareholders Equity
Trust), titular de 112.595.000 acciones ordinarias Clase B de 1 voto por accién. Participan
también de esta Asamblea, a través del sistema de videoconferencia antes referido, el sefior
Joaquin Eppens Echagiie, en representaciéon del Directorio, asi como el sefior Martin
Mittelman, en representacion de la Comision Fiscalizadora, ademds del Director de Legales,
Fabian D’ Aiello.

Abierto el acto, cada uno de los participantes se identifica y acredita su presencia e identidad.
El sefior Presidente, con la corroboracién del Sindico presente, constata que el canal de
comunicacion utilizado permite a cada asistente la transmision simultidnea de sonido,
imagenes y palabras, posibilitando asi que cada uno de los representantes de los accionistas
presentes pueda hacer ejercicio de su derecho a deliberar y votar durante el transcurso de toda
la reunion. Adicionalmente, el sefior Presidente hace saber que los Directores y Sindicos que
no se encuentran presentes han informado su imposibilidad de concurrir por razones
justificadas, y pide que se dé lectura al Orden del Dia:

1.- DESIGNACION DE LOS FIRMANTES DEL ACTA DE ACUERDO A LO
ESTABLECIDO EN LA NORMATIVA DE LA COMISION NACIONAL DE
VALORES (LA “CNV”) APLICABLE A LAS ASAMBLEAS CELEBRADAS A
DISTANCIA.

2.- CONSIDERACION DE LA DOCUMENTACION ESTABLECIDA POR EL
ARTICULO 234, INCISO 1, DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES PARA
EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2025.

3.- TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS NO ASIGNADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025, EN EL MARCO DE LAS NORMAS DE LA
COMISION NACIONAL DE VALORES, Y CONSIDERACION DE LA
PROPUESTA DEL DIRECTORIO DE NO DISTRIBUCION DE



RESULTADOS ACUMULADOS POSITIVOS, QESTINANDOSE LOS
MISMOS A RESERVA LEGAL Y A CONSTITUCION DE UNA RESERVA
FACULTATIVA PARA CAPITAL DE TRABAJO.

CONSDERACION DE LA GESTION DEL DIRECTORIO Y DE LA
COMISION FISCALIZADORA DURANTE EL EJERCICIO FINALIZADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2025.

CONSIDERACION DE LA PROPUESTA DE NO DISTRIBUCION DE
REMUNERACIONES A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y DE LA
COMISION FISCALIZADORA POR EL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y AUTORIZACION PARA EL
RETIRO DE LOS ANTICIPOS DE HONORARIOS QUE PUDIERAN
CORRESPONDER AL DIRECTORIO Y A LA COMISION FISCALIZADORA
DURANTE EL EJERCICIO 2026.

DESIGNACION DE LA FIRMA BDO-BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. PARA
CERTIFICAR LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2026, COMO ASI TAMBIEN LAS REVISIONES LIMITADAS
CORRESPONDIENTES A DICHO EJERCICIO.

AUTORIZACION Y DELEGACION EN EL DIRECTORIO DE
FACULTADES PARA EFECTUAR LOS ACTOS QUE RESULTEN
NECESARIOS O CONVENIENTES PARA IMPLEMENTAR EL CANJE DE
LA DEUDA SUJETA AL ACUERDO PREVENTIVO EXTRAJUDICIAL (EL
“APE”) DE LA SOCIEDAD POR LA NUEVA DEUDA PREVISTA EN EL
MISMO Y DEMAS OPERACIONES RELATIVAS AL APE, CONFORME A
LOS TERMINOS DE LA OFERTA DE APE DE FECHA 18 DE AGOSTO DE
2025, Y RATIFICACION DE LA PRESENTACION DEL APE PARA SU
HOMOLOGACION JUDICIAL.

CONSIDERACION DE LA REFORMA DEL ESTATUTO SOCIAL (Y DE SU
NUEVO TEXTO ORDENADO) A FIN DE, ENTRE OTRAS CUESTIONES: (I)
REDUCIR A CINCO (5) EL NUMERO DE DIRECTORES TITULARES,
ESTABLECIENDOSE QUE LA CLASE C DE ACCIONES ELEGIRA TRES
(3) DIRECTORES (Y HASTA TRES (3) SUPLENTES), Y QUE LAS CLASES A
Y B ELEGIRAN UN (1) DIRECTOR TITULAR CADA UNA (Y SUS
RESPECTIVOS SUPLENTES); (I) ACLARAR CIERTOS ASPECTOS
FORMALES RELATIVOS A LAS REUNIONES DE DIRECTORIO; Y (III)
ESTABLECER QUE EL COMITE DE AUDITORIA SE CONSTITUIRA SOLO
CUANDO RESULTE OBLIGATORIO PARA LA SOCIEDAD, TODO ELLO,
CONFORME AL PROYECTO DE REFORMA A SER PUESTO A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS Y PRESENTANDO ANTE LA CNV.

RENOVACION TOTAL DEL DIRECTORIO MEDIANTE LA REVOCACION
DEL MANDATO DE TODOS LOS DIRECTORES ACTUALES Y LA
DESIGNACION: (I) DE TRES (3) DIRECTORES TITULARES Y HASTA
TRES (3) SUPLENTES POR LOS ACCIONISTAS CLASE C; (dI) UN (1)
DIRECTOR TITULAR Y UN (1) SUPLENTE POR LOS ACCIONISTAS
CLASE A; Y (IIT) UN (1) DIRECTOR TITULAR Y UN (1) SUPLENTE POR



10.-

11.-

12.-

13.-

LOS ACCIONISTAS CLASE B, TODOS ELLOS POR EL PLAZO DE TRES
(3) EJERCICIOS, DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 15
DEL ESTATUTO SOCIAL, CONFORME A LA REFORMA DEL MISMO
CONSIDERADA EN EL PUNTO 8 DEL ORDEN DEL DiA.

RENOVACION TOTAL DE LA COMISION FISCALIZADORA MEDIANTE
LA REVOCACION DEL MANDATO DE TODOS LOS SINDICOS
ACTUALES Y LA DESIGNACION: (I) DE TRES (3) SINDICOS TITULARES
Y HASTA TRES (3) SUPLENTES POR LOS ACCIONISTAS CLASE C; (II)
UN (1) SINDICO TITULAR Y UN (1) SUPLENTE POR LOS ACCIONISTAS
CLASE A; Y (III) UN (1) SINDICO TITULAR Y UN (1) SUPLENTE POR LOS
ACCIONISTAS CLASE B, TODOS ELLOS POR EL PLAZO DE TRES (3)
EJERCICIOS, DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL ARTiCULO 20 DEL
ESTATUTO SOCIAL.

CONSIDERACION DE LA CREACION DE UN PROGRAMA GLOBAL
PARA LA EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES (NO
CONVERTIBLES EN ACCIONES) A CORTO, MEDIANO O LARGO PLAZO
POR UN VALOR NOMINAL DE HASTA US$ 200.000.000 (DOLARES
ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS MILLONES) (O SU EQUIVALENTE
EN OTRAS MONEDAS Y/O UNIDADES DE VALOR O MEDIDA), DE
CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LA LEY N° 23.576, SEGUN
ESTA FUERA MODIFICADA Y/O COMPLEMENTADA  Y/O
REGLAMENTADA (LA “LEY DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES”), Y
DEMAS REGULACIONES APLICABLES (EL  “PROGRAMA”).
CONSIDERACION DEL DESTINO A DAR A LOS FONDOS QUE, EN SU
CASO, SE OBTENGAN COMO RESULTADO DE LA COLOCACION Y
EMISION Y/O CANJE DE LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES A
EMITIRSE EN EL. MARCO DEL PROGRAMA Y DE CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO POR LA LEY DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES.

CONSIDERACION Y APROBACION DE LA PRESENTACION DE LA
SOLICITUD POR PARTE DE LA SOCIEDAD PARA: (I) LA
AUTORIZACION DE OFERTA PUBLICA DEL PROGRAMA Y DE LAS
OBLIGACIONES NEGOCIABLES A SER EMITIDAS BAJO EL MISMO
ANTE LA CNV; Y (II) LA AUTORIZACION DEL EVENTUAL LISTADO Y/O
NEGOCIACION DE LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES A EMITIRSE
EN EL MARCO DEL PROGRAMA EN BOLSAS Y MERCADOS
ARGENTINOS S.A. (“BYMA”) A TRAVES DE LA BOLSA DE COMERCIO
DE BUENOS AIRES (LA “BCBA”), A3 MERCADOS S.A. (“A3 MERCADOS”)
Y/O EN MERCADOS DE VALORES AUTORIZADOS POR LA CNV EN LA
REPUBLICA ARGENTINA Y/O DEL EXTERIOR, SEGUN
OPORTUNAMENTE LO DETERMINE EL DIRECTORIO Y/O LAS
PERSONAS AUTORIZADAS POR ESTE.

CONSIDERACION Y APROBACION DE LA DELEGACION DE
FACULTADES EN EL DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD PARA: (A)
DETERMINAR Y ESTABLECER TODOS LOS TERMINOS Y
CONDICIONES DEL PROGRAMA Y DE LAS OBLIGACIONES
NEGOCIABLES A SER EMITIDAS BAJO EL MISMO QUE NO FUERAN



EXPRESAMENTE DETERMINADAS POR LA ASAMBLEA; (B) LA
REALIZACION DE TODAS LAS GESTIONES NECESARIAS PARA
OBTENER LA AUTORIZACION PARA LA CREACION DEL PROGRAMA Y
LA AUTORIZACION DE OFERTA PUBLICA DE LAS OBLIGACIONES
NEGOCIABLES A EMITIRSE EN EL. MARCO DEL MISMO ANTE LA CNV;
Y (C) LA REALIZACION ANTE BYMA A TRAVES DE LA BCBA, A3
MERCADOS Y CUALESQUIER OTROS MERCADOS DE VALORES
AUTORIZADOS POR LA CNV EN LA REPUBLICA ARGENTINA Y/O
MERCADOS DE VALORES DEL EXTERIOR DE TODAS LAS GESTIONES
PARA OBTENER LA AUTORIZACION DEL PROGRAMA, Y PARA EL
EVENTUAL LISTADO Y/O NEGOCIACION DE LAS OBLIGACIONES
NEGOCIABLES A EMITIRSE EN EL MARCO DEL MISMO.
CONSIDERACION DE LA AUTORIZACION AL DIRECTORIO PARA
SUBDELEGAR EN UNO O MAS DE SUS INTEGRANTES Y/O EN
GERENTES DE PRIMERA LINEA DE LA SOCIEDAD, O EN QUIEN ELLOS
CONSIDEREN CONVENIENTE, EL EJERCICIO DE LAS FACULTADES
REFERIDAS EN ESE PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.

Toma la palabra el sefior Presidente y propone tratar el primer punto del Orden del Dia:
DESIGNACION DE LOS FIRMANTES DEL ACTA DE ACUERDO A LO
ESTABLECIDO EN LA NORMATIVA DE LA COMISION NACIONAL DE
VALORES (LA “CNV”) APLICABLE A LAS ASAMBLEAS CELEBRADAS A
DISTANCIA.

Sobre el particular, el sefior Presidente propone que el Dr. Alejandro Noblia, representante
del accionista Clase C, y el Dr. Lucas Brady, representante de los accionistas Clase A y Clase
B, firmen el acta de Asamblea conjuntamente con el sefior Presidente, y con el sefior Martin
Mittelman, en representacion de la Comision Fiscalizadora.

Sometida a consideracién de los presentes, la propuesta es aprobada por unanimidad.

Se pasa a tratar el segundo punto del Orden del Dia: CONSIDERACION DE LA
DOCUMENTACION ESTABLECIDA POR EL ARTICULO 234, INCISO 1, DE LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

El sefior Presidente deja constancia de que no se da lectura a los documentos que
corresponden a este punto, por cuanto dicha documentacion ha sido puesta a disposicion de
los accionistas con anterioridad a la celebracion de la presente Asamblea y los mismos han
tenido oportunidad de revisarla previamente, por lo que mociona que se aprueben todos los
documentos enunciados.

Puesta a consideracion la mocidn, la misma es aprobada por unanimidad.

A continuacién, se pasa a tratar el tercer punto del Orden del Dia: TRATAMIENTO DE
LOS RESULTADOS NO ASIGNADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, EN EL
MARCO DE LAS NORMAS DE LA COMISION NACIONAL DE VALORES, Y
CONSIDERACION DE LA PROPUESTA DEL DIRECTORIO DE NO
DISTRIBUCION DE RESULTADOS ACUMULADOS POSITIVOS,



DESTINANDOSE LOS MISMOS A RESERVA LEGAL Y A CONSTITUCION DE
UNA RESERVA FACULTATIVA PARA CAPITAL DE TRABAJO.

Contintda en el uso de la palabra el sefior Presidente y recuerda que la Sociedad ha adoptado
como politica contable no re-expresar las cifras de los estados financieros que se encuentran
expresadas en moneda de distinto poder adquisitivo, de acuerdo a la NIC 21 (razén por la
cual se trata el destino a dar al resultado del ejercicio en la moneda de cierre de los estados
financieros). A tal respecto, continda explicando, en el dltimo ejercicio IMPSA ha obtenido
un resultado positivo equivalente a $ 94.828.373.000 y los resultados acumulados a la fecha
resultan en una ganancia equivalente a $ 43.991.525.000. En consecuencia, mociona que se
apruebe: (i) la no distribucion de dividendos y (ii) la siguiente distribucion de los Resultados
No Asignados: a) $ 2.199.576.000 a Reserva Legal; y b) $ 41.791.949.000 a Reserva
Facultativa.

La mocion es aprobada por unanimidad.

Seguida{nente, se trata el cuarto punto del Orden de} Dia: CONSIDERACION DE LA
GESTION DEL DIRECTORIO Y DE LA COMISION FISCALIZADORA DURANTE
EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

Continda en uso de la palabra el sefior Presidente y propone que se apruebe la gestion de los
miembros del Directorio y de la Comisiéon Fiscalizadora durante el ejercicio econdmico
finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Puesta a consideracion de los presentes, la mocion es aprobada por unanimidad.

Acto seguido se considera el quinto punto del Orden del Dia: CONSIDERACION DE LA
PROPUESTA DE NO DISTRIBUCION DE REMUNERACIONES A LOS MIEMBROS
DEL DIRECTORIO Y DE LA COMISION FISCALIZADORA POR EL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y AUTORIZACION
PARA EL RETIRO DE LOS ANTICIPOS DE HONORARIOS QUE PUDIERAN
CORRESPONDER AL DIRECTORIO Y A LA COMISION FISCALIZADORA
DURANTE EL EJERCICIO 2026.

El sefior Presidente explica que los sefiores Directores y Sindicos han manifestado
expresamente su decision de renunciar a la totalidad de los honorarios que pudieran
corresponderles por el ejercicio en consideracion. Mociona, entonces, que se apruebe la
propuesta de no distribucién de honorarios a Directores y a miembros de la Comisién
Fiscalizadora de la Sociedad y, asimismo, propone que, para el ejercicio 2026, se autorice el
retiro de anticipos de honorarios para ambos 6rganos, de conformidad con la normativa
aplicable y sujeto a las politicas de la Sociedad.

Puesta a consideracion de los presentes, la mocion es aprobada por unanimidad.

A continuacion, se pasa a considerar el sexto punto del Orden del Dia: DESIGNACION DE
LA FIRMA BDO-BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. PARA CERTIFICAR LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026,
COMO ASI TAMBIEN LAS REVISIONES LIMITADAS CORRESPONDIENTES A
DICHO EJERCICIO.



El sefor Presidente mociona que se designe nuevamente a la firma BDO-Becher y Asociados
S.R.L., que actuard a través de los Contadores Diego Maximiliano Rodriguez Reiter y
Luciana Paula Dussert, para certificar los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2026, como asi también las revisiones limitadas correspondientes a dicho
ejercicio.

Puesta a consideracion de los presentes, la mocidn es aprobada por unanimidad.

Se pasa a considerar el séptimo punto del Orden del Dia: AUTORIZACION Y
DELEGACION EN EL DIRECTORIO DE FACULTADES PARA EFECTUAR LOS
ACTOS QUE RESULTEN NECESARIOS O CONVENIENTES PARA
IMPLEMENTAR EL CANJE DE LA DEUDA SUJETA AL ACUERDO
PREVENTIVO EXTRAJUDICIAL (EL “APE”) DE LA SOCIEDAD POR LA NUEVA
DEUDA PREVISTA EN EL MISMO Y DEMAS OPERACIONES RELATIVAS AL
APE, CONFORME A LOS TERMINOS DE LA OFERTA DE APE DE FECHA 18 DE
AGOSTO DE 2025, Y RATIFICACION DE LA PRESENTACION DEL APE PARA
SU HOMOLOGACION JUDICIAL.

Explica el sefior Presidente que, habiendo sido aprobado el Acuerdo Preventivo Extrajudicial
(APE) de la Sociedad por los acreedores (con mayorias que exceden largamente los minimos
requeridos por la legislacion aplicable), y a la espera de la homologacién judicial del mismo,
resulta necesario delegar en el Directorio las facultades para efectuar los actos que resulten
necesarios o convenientes para implementar el canje de la deuda sujeta al APE por la nueva
deuda a emitirse conforme a sus términos y condiciones, y para cumplimentar los restantes
actos y operaciones requeridas a tales efectos, todo ello, conforme a los términos de la Oferta
de APE de fecha 18 de agosto de 2025, incluyendo la determinacion y redaccién de los
términos especificos de cada uno de los instrumentos de deuda que deberédn entregarse en el
referido canje y la implementacion de diversos actos, tales como la firma de los contratos y
documentos respectivos y la emision de los titulos correspondientes, a fin de cumplir con lo
previsto en el APE. Aclara que los términos y condiciones especificos de cada documento
serdn sustancialmente los mismos que tenian los documentos que instrumentaban la deuda
reestructurada bajo el APE, con las actualizaciones de informacion correspondientes y con las
modificaciones derivadas de los nuevos plazos dispuestos en el propio APE y comprenden,
entre otros, las Obligaciones Negociables locales (incluyendo el correspondiente Prospecto
del Programa, Suplemento de Prospecto y Canje, y modelo de Certificado Global), las
Obligaciones Negociables Privadas, los Trust Indentures (“Contratos de Administracion
Fiduciaria”) que gobiernan la emision de los Bonos Internacionales, los contratos de
colocacién con instituciones internaciones, tales como dealer manager agreements, purchase
agreements y contratos de colocacion de valores negociables con los colocadores locales, y
los préstamos bilaterales a suscribirse (incluyendo, en su caso, sus respectivos pagarés).
Finalmente, manifiesta que resulta conveniente ratificar la presentacion del APE para su
homologacién judicial, asi como todos sus términos y todo lo actuado en relacién con el
mismo.

Atento a lo expuesto, el sefior Presidente mociona para que se apruebe (1) la autorizacion y
delegacién en el Directorio de las facultades necesarias para efectuar los actos que resulten
necesarios o convenientes para implementar el canje de la deuda sujeta al APE de la Sociedad
por la nueva deuda prevista en el mismo y demds operaciones relativas al APE, conforme a
los términos de la Oferta de APE de fecha 18 de agosto de 2025 y a lo antes descripto, y (i1)
la ratificacion de la presentacion del APE para su homologacion judicial, asi como todos sus



términos y todo lo actuado en relacién con el mismo, con plena autorizacion para delegar en
los apoderados que estime convenientes para que, en nombre y representacion de la Sociedad,
cualquiera de ellos de manera indistinta concluyan los términos y condiciones finales que
instrumenten los respectivos documentos de la nueva deuda a emitirse conforme a lo
antedicho y suscriban, eleven a escritura publica, otorguen y/o acepten cada uno de dichos
documentos, asi como también cualquier otra documentacién complementaria vinculada con
el APE y el canje de deuda, y realicen todos los actos necesarios y/o convenientes para llevar
a cabo la firma y el cierre de dichos documentos, la emision de los titulos previstos en sus
términos y el canje de la deuda alcanzada por el APE, conforme a lo previsto en el mismo.

Puesta a consideracion de los presentes, la mocion es aprobada por unanimidad.

Se pasa a considerar el octavo punto del Orden del Dia: CONSIDERACION DE LA
REFORMA DEL ESTATUTO SOCIAL (Y DE SU NUEVO TEXTO ORDENADO) A
FIN DE, ENTRE OTRAS CUESTIONES: (I) REDUCIR A CINCO (5) EL NUMERO
DE DIRECTORES TITULARES, ESTABLECIENDOSE QUE LA CLASE C DE
ACCIONES ELEGIRA TRES (3) DIRECTORES (Y HASTA TRES (3) SUPLENTES),
Y QUE LAS CLASES A Y B ELEGIRAN UN (1) DIRECTOR TITULAR CADA UNA
(Y SUS RESPECTIVOS SUPLENTES); (II) ACLARAR CIERTOS ASPECTOS
FORMALES RELATIVOS A LAS REUNIONES DE DIRECTORIO; Y (III)
ESTABLECER QUE EL COMITE DE AUDITORIA SE CONSTITUIRA SOLO
CUANDO RESULTE OBLIGATORIO PARA LA SOCIEDAD, TODO ELLO,
CONFORME AL PROYECTO DE REFORMA A SER PUESTO A DISPOSICION DE
LOS ACCIONISTAS Y PRESENTANDO ANTE LA CNV.

En uso de la palabra, el sefior Presidente manifiesta que, a fin de simplificar la administracién
de la Sociedad y el funcionamiento del Directorio y reducir costos operativos, y tomando en
consideracion la modificacién en la participacion de las distintas Clases de acciones en el
capital social de la Sociedad (especialmente, atento a que el accionista controlante cuenta
actualmente con el 98,94% del mismo), resulta conveniente reducir el nimero total de
Directores, pasando de los 7 miembros actuales a un total de 5 miembros, manteniendo de
todas formas la representacion de cada Clase de accionistas minoritarios a fin de conservar su
participacion y presencia en el 6rgano. En el mismo sentido, explica que resulta conveniente
establecer que la Sociedad s6lo deba contar con un Comité de Auditoria cuando su
constitucién devenga obligatoria, sea por haber ingresado al régimen de oferta publica de
acciones o por otro motivo, ya que la conformacion del mismo con mayoria de Directores
independientes resulta dificultosa dada la composicion del Directorio y la actual estructura
accionaria de la Sociedad, y a que su funcionamiento implicaria gastos adicionales, ademas
de haber perdido relevancia en el escenario antes descripto. Finalmente, destaca que la
reforma de Estatuto prevista también permitird aclarar algunos aspectos de la celebracién de
las reuniones de Directorio en forma remota.

Atento a lo expuesto, mociona para que se aprueben (i) los textos propuestos para ser
incorporados al Estatuto Social, omitiéndose su lectura atento a que los mismos son conocidos
por la totalidad de los presentes por haber sido distribuidos los correspondientes borradores a
los sefiores accionistas con anterioridad a esta Asamblea, y (ii) un nuevo texto ordenado del
Estatuto Social que incorpore dichos nuevos textos, procediéndose a su transcripcion
completa al final de este punto del Orden del Dia.



La propuesta es aprobada por unanimidad (incluyendo el voto undnime y expreso de la Clase
A de acciones respecto de la modificacion de su representacion en el Directorio),
resolviéndose: (i) modificar el Estatuto Social en la forma propuesta y conforme se transcribe
en este acta (con las modificaciones menores y de forma que puedan ser requeridas por los
organismos de control), incluyendo su nuevo texto ordenado a ser transcripto en este acta; y
(i1) delegar en el Directorio la facultad de autorizar a las personas que considere necesarias a
fin de realizar las gestiones y tramitaciones administrativas relativas a los registros,
publicaciones y notificaciones correspondientes a la reforma estatutaria aprobada.

Transcripcion de los nuevos articulos a incorporar al Estatuto Social:

“ARTICULO DECIMO CUARTO. Directorio. La Sociedad serd administrada por un Directorio
compuesto por cinco (5) Directores titulares elegidos, uno (1) por la Clase A, uno (1) por la Clase B y
tres (3) por la Clase C. En todos los casos, cada una de las clases tendrd derecho a elegir Directores
suplentes en hasta igual numero al de los titulares. Los Directores suplentes reemplazardn, en su
caso, al Director titular elegido por la misma clase. En caso de elegir la Clase C mds de un Director
suplente, deberd determinar el orden en que reemplazardn a los Directores titulares. Cada Director
deberd prestar en concepto de garantia de su gestion, el monto minimo que establezca la normativa
aplicable a la Sociedad. La garantia podrd prestarse en cualquiera de las siguientes formas a
satisfaccion del Directorio y de la Comision Fiscalizadora: 1) En dinero efectivo;, 2) Pagarés de
terceros; 3) Titulos publicos; 4) Acciones de otras sociedades andnimas; 5) Fianzas de terceros; o 6)
Por cualquier otro medio aceptado por la legislacion aplicable a la Sociedad.-

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Constitucion del Directorio, votacién y quérum. En su primera
reunion subsiguiente a la Asamblea que los haya designado, los miembros del Directorio elegirdn, de
entre ellos, los que deben ocupar el cargo de Presidente y Vicepresidente, quienes deberdn ser
Directores elegidos por la Clase C y desempefiardn dicha funcién durante el periodo para el que
fueron elegidos Directores. El Directorio se reunird al menos con la frecuencia indicada en la Ley
General de Sociedades, sin prejuicio de las reuniones del mismo que pudieran realizarse de
conformidad con lo previsto en el Reglamento de Funcionamiento del Directorio o ante la solicitud de
cualquier Director o de la Comision Fiscalizadora. En este caso, la convocatoria serd hecha por el
Presidente para reunirse dentro del quinto dia del pedido y, en su defecto, podrd convocarla
cualquiera de los Directores o Sindicos, en caso de que el pedido hubiera sido hecho por la Comision
Fiscalizadora. La convocatoria deberd indicar los temas a tratar. EIl Directorio sesionard vdlidamente
con la presencia de la mayoria absoluta de sus integrantes y adoptard las resoluciones por mayoria
de votos de los Directores participantes de la reunion. Las reuniones de Directorio podrdn llevarse a
cabo en forma no presencial, por medios de transmision simultdnea de sonido, imdgenes y palabras,
en la medida y con los recaudos que permita la legislacion vigente. El Reglamento de Funcionamiento
del Directorio establecerd las medidas que garanticen la seguridad de las reuniones y la plena
participacion de todos los miembros del Directorio y de la Comision Fiscalizadora, en su caso. El acta
resultante deberd ser transcripta en el correspondiente libro de actas y suscripta por todos los
participantes presentes fisicamente en la reunion y un representante de la Comision Fiscalizadora
certificard con su firma la presencia de quienes participen en forma no presencial. El Presidente, o
quien esté en ejercicio de la Presidencia, tendrd siempre voz y voto en las reuniones del Directorio y,
en caso de empate, tendrd voto decisivo. La remuneracion de los Directores serd fijada anualmente
por la Asamblea General con cargo a gastos generales del ejercicio que se inicie, sin perjuicio de lo
que pueda corresponderles de acuerdo a lo dispuesto en el articulo décimo noveno, inciso "u". En
ningun caso la remuneracion en total y por todo concepto al Directorio y Sindicos en el respectivo
ejercicio econémico podrd exceder de los limites legales. Cuando por la inexistencia o lo reducido de
las utilidades se haga necesario exceder esos porcentajes para remunerar a los Directores que
desempefian funciones especiales o técnico-administrativas, sean de cardcter permanente o



temporario, esa remuneracion en exceso sélo podrd hacerse efectiva si es acordada por la Asamblea
de Accionistas, que trate el tema como punto expreso del Orden del Dia.-

ARTICULO DECIMO NOVENO BIS. Comité de Auditoria. En caso que la Sociedad ingresara en algin
momento al régimen de oferta publica de acciones o de otra forma deviniera obligatoria su
constitucion, se constituird un Comité de Auditoria, el cual se regird por las disposiciones establecidas
en este articulo. En caso de ser constituido, el Comité de Auditoria funcionard en forma colegiada y
estard compuesto por el niumero de miembros que establezca el Directorio, con un minimo de tres (3)
miembros titulares y hasta tres (3) miembros suplentes, los cuales serdn designados por el Directorio
de entre sus miembros. Al menos la mayoria de los miembros del Comité de Auditoria deberd investir
la condicion de independiente de acuerdo con los criterios establecidos en la normativa aplicable,
incluidas las normas de la Comision Nacional de Valores. Los miembros del Comité de Auditoria
durardn en sus cargos el plazo que determine el Directorio en oportunidad de su eleccion, pudiendo
ser reelegidos indefinidamente, y continuardn en sus cargos hasta la designacion de sus
reemplazantes; estableciéndose sin embargo que los miembros del Comité cesardn en sus funciones
simultanea y automdticamente con la pérdida de su cardcter de miembros del Directorio por
cualquier causa que fuera. Asimismo, el Directorio podrd, mediante resolucion fundada adoptada por
mayoria, disponer la suspension o remocion de cualquiera de los miembros del Comité de Auditoria.
Las condiciones de idoneidad de cada miembro del Comité, conforme lo dispuesto por la normativa
vigente, serdn evaluadas y tomadas en consideracion por el Directorio al momento de aprobar su
designacion. A tales fines, se tomard especialmente en cuenta que los miembros del Comité, entre
otros pardmetros, sean capaces de comprender la informacion financiera de la Sociedad y aportar
otros conocimientos y experiencia relevantes para la misma, para lo cual deberdn contar con
conocimientos y experiencia en materia financiera, contable, legal y/o empresaria y en la industria y
negocios de la Sociedad. ElI Comité de Auditoria: (i) aprobard su propio Reglamento de
Funcionamiento Interno; (ii) se regird en cuanto a sus deliberaciones, funcionamiento, periodicidad
de las reuniones y libros de actas por las normas aplicables a dichas cuestiones respecto al Directorio;
(iii) tendrd las atribuciones y obligaciones establecidas por las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, incluyendo las previstas en el articulo 110 de la Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales y
lo dispuesto en la Seccion V del Capitulo Il del Titulo Il de las Normas de la Comision Nacional de
Valores (y sus respectivas modificaciones) y todas aquellas otras atribuciones y deberes que en el
futuro se establezcan; y (iv) podrd sesionar con los miembros presentes y/o comunicados entre si por
medios de transmision simultdnea de sonido, imdgenes y palabras, en la medida y con los recaudos
que permita la legislacion vigente, estableciéndose que tanto los miembros presentes como aquellos
comunicados a distancia se computardn a los efectos del quérum y las mayorias. El Reglamento de
Funcionamiento Interno del Comité establecerd las medidas que garanticen la sequridad de las
reuniones y la plena participacion de todos sus miembros y de los restantes participantes, en su caso.
El acta resultante deberd ser suscripta por todos los participantes de la reunion, con indicacion del
tipo de participacion de cada uno de ellos. El Comité de Auditoria sesionard vdlidamente estando
presente la mayoria absoluta de los miembros que lo componen y adoptard sus resoluciones por el
voto de la mayoria de los presentes, en cuyo computo se incluird a los miembros comunicados a
distancia. En caso de empate, el Presidente tendrd voto doble. Los restantes miembros titulares del
Directorio y los miembros titulares de la Comision Fiscalizadora podrdn asistir a las reuniones del
Comité con voz, pero sin voto, excepto resolucion fundada en contrario del Comité.-*.

Transcripcion del nuevo texto ordenado del Estatuto Social:
“ESTATUTO SOCIAL DE “IMPSA SOCIEDAD ANONIMA"

TITULO I.- DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO.-



ARTICULO PRIMERO. Denominacién. Bajo la denominacién de “IMPSA S.A.” contintia funcionando la
sociedad originalmente constituida con la denominacion de Industrias Metalurgicas Pescarmona
Sociedad Andnima, Industrial, Comercial y Financiera, la que se regird por los presentes Estatutos, el
Reglamento de Funcionamiento del Directorio que el mismo o, en su caso, la Asamblea, aprueben vy,
supletoriamente, por la Ley General de Sociedades y demds leyes y reglamentaciones vigentes.-

ARTICULO SEGUNDO. Domicilio. Tiene su domicilio legal en el Departamento de Godoy Cruz de la
Provincia de Mendoza, Republica Argentina, pudiendo establecer, por intermedio de su Directorio,
sucursales, agencias y oficinas en cualquier parte del pais o del extranjero.-

ARTICULO TERCERO. Duracién. Su duracion serd de noventa y nueve (99) afios contados desde la
fecha de su inscripcion originaria en el Registro Publico de Comercio.-

ARTICULO CUARTO. Objeto. La Sociedad tiene por objeto realizar por cuenta propia o de terceros o
asociada a terceros, sean personas humanas o juridicas y tanto en el pais como en el extranjero, las
siguientes actividades: a) Explotacion de la Industria Metalurgica en todos sus aspectos y
posibilidades, ya sea como elaboracion, laminacidn, fundicion o trafilacion de metales; b) Fabricacion
de bienes de capital de gran tamafio para los siguientes sectores: Petroquimica, Siderurgia,
Hidrdulica, Nuclear, Electrdnica, Energético y Obras Civiles, considerados en todos sus aspectos; c)
Proyectos, construccion y montaje de estructuras metdlicas, de equipos hidromecdnicos, turbinas
hidrdulicas, de vapor y de gas, tuberias y érganos de cierre y regulacion, equipos e instalaciones
hidromecdnicas y electromecdnicas, reactores nucleares, equipos nucleares, plantas de agua pesada,
equipos quimicos para reactores nucleares, en las etapas de generacion, transformacion, transporte
y distribucion de energia, cualquiera sea su origen; d) Explotacion integral de la industria de la
construccion en todas sus formas y tipos; e) A la agricultura y a la ganaderia en forma integral y
adquirir, enajenar, explotar o convenir la explotacion de propiedades agricolas en todas sus
manifestaciones, como ser vifiedos, bodegas, frutales, chacras, pastoreos y, en general, todo lo
relacionado con las actividades enunciadas al principio de este inciso; f) La adquisicion, enajenacion,
importacion y exportacion de bienes y servicios; de maquinarias, productos y materias primas
relacionadas con las industrias metalurgicas y los mencionados mds arriba, de la construccion y
agricultura y ganaderia en todas sus manifestaciones; g) Adquirir, enajenar, convenir la explotacion,
registrar patentes de invencion y/o marcas nacionales o extranjeras, modelos o disefios industriales,
licencias y convenios de asistencia y/o colaboracion técnica en el pais o en el extranjero; h) Inversora:
Realizar todo tipo de inversiones en bienes muebles o inmuebles, titulos de la deuda publica o
privados, cotizables o no, tomar participacion en otras sociedades de nuestro pais o del extranjero,
constituir o tomar participacion en contratos de colaboracion empresaria, uniones transitorias de
empresas, "Joint ventures" y, en general, participar en cualquier forma asociativa, autorizada por
nuestra legislacion o en el extranjero, tomar o dar todo tipo de garantias, reales o personales,
gratuitas u onerosas, de o a favor de terceros; i) Financiera: realizar todo tipo de operaciones
financieras con exclusion de la actividad prevista en la Ley 21.526, tomar o dar todo tipo de
préstamos de dinero en moneda nacional o extranjera, de titulos de la deuda publica o privados, con
o0 sin garantias reales o personales, otorgar o aceptar todo tipo de garantias personales o reales, de o
a favor de terceros, gratuitas y onerosas; j) Prestacion de servicios de explotacion, administracion y
conservacion o mantenimiento relacionados con concesion de obras y/o servicios publicos o privados,
como asimismo relacionados con la direccion y gestion de negocios, con la actividad de la
construccion y reparaciones, servicios de asistencia tecnoldgica, servicios de transportes y
almacenajes, servicios de produccion de energia eléctrica, gestion de empresas eléctricas, servicios
de tratamiento de materiales, servicios de limpieza, barrido, higiene, conservacion y mantenimiento
de inmuebles publicos o privados, incluyendo recoleccion, transporte, transformacion y eliminacion
de residuos, todo ello en lugares publicos o privados.-



TITULO II.- CAPITAL, ACCIONES, ACCIONISTAS, DEBENTURES.-

ARTICULO QUINTO. Capital. El Capital Social se fija en la suma de TREINTA MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS (S 30.475.400.000) representados por
TREINTA MIL CUATROCIENTAS SETENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTAS MIL (30.475.400.000)
acciones ordinarias, escriturales, de 1 voto por accion, con un valor nominal de UN peso cada una.
Del total del capital, (i) Doscientos Nueve Millones Ciento Cinco Mil Pesos (S 209.105.000),
representados por doscientas nueve millones ciento cinco mil (209.105.000) acciones, son de Clase A,
(i) Ciento Doce Millones Quinientos Noventa y Cinco Mil Pesos (S 112.595.000), representados por
ciento doce millones quinientas noventa y cinco mil (112.595.000) acciones, son de Clase B, y (iii)
Treinta Mil Ciento Cincuenta y Tres Millones Setecientos Mil Pesos (S 30.153.700.000), representados
por treinta mil ciento cincuenta y tres millones setecientas mil (30.153.700.000) acciones, son de
Clase C. En tanto lo exijan y/o autoricen las disposiciones legales y reglamentarias, la posterior
evolucion del Capital Social constard en los balances de la Sociedad en la forma establecida por las
mismas. La emision de las acciones se rige por lo dispuesto en los articulos sexto, séptimo, noveno y
décimo de estos Estatutos. Las acciones y los certificados provisionales que se emitan tendrdn las
menciones del articulo 211 de la Ley General de Sociedades y serdn firmados por el Presidente. Se
pueden emitir titulos representativos de mds de una accion.-

ARTICULO SEXTO. Aumento de capital. El capital social podrd ser aumentado por decision de la
Asamblea General Ordinaria hasta el quintuplo de su monto, conforme al articulo 188 de la Ley
General de Sociedades. La asamblea fijard las caracteristicas de las acciones a emitirse en razon del
aumento, pudiendo delegar en el Directorio la facultad de realizar las emisiones en el tiempo que
estime conveniente, como asimismo la determinacion de la forma y condiciones de pago.-

ARTICULO SEPTIMO. Tipos de acciones. Las acciones tendrdn un valor de un peso cada una,
pudiendo ser ordinarias de 1 voto Clase A, o B o C. También podrdn emitirse acciones preferidas, sin
voto, con los alcances determinados por los articulos 217 y 244 de la Ley General de Sociedades. Las
acciones que en el futuro se emitan podrdn ser nominativas no endosables o escriturales, segtn se
disponga al tiempo de su emision. Mientras las acciones no estén totalmente integradas se
extenderdn certificados nominativos que sélo podrdn transferirse con la autorizacion del Directorio
bajo pena de nulidad de la transferencia. Los titulos y certificados provisorios representativos
contendrdn las enunciaciones que indica el articulo 211 de la Ley General de Sociedades y serdn
firmados con arreglo al articulo 10 de los presentes Estatutos.-

ARTICULO OCTAVO. Acciones preferidas. Estas acciones gozardn de un dividendo preferencial, el que
serd acumulativo y se fijard en el momento de autorizar su emision y suscripcion mds el dividendo
adicional que puedan tener sobre las utilidades liquidas y realizadas. No tendrdn voz ni voto en las
Asambleas. Si se encontraren pendientes de pago durante un ejercicio los dividendos pactados al
colocarlas, ya sea por falta o insuficiencia de utilidades como por no ponerse a disposicion de los
accionistas el dividendo votado por la Asamblea y mientras dichas situaciones se mantuvieran, las
acciones preferidas podrdn participar en las Asambleas que se celebren con derecho a voto. Serdn
rescatables en la forma que se fije en las condiciones de emision o, en su caso, como lo determine la
Asamblea de Accionistas, salvo el caso de acciones que se emitan destinadas al pago de bienes,
capitalizacion de debentures u otros valores que adquiera la Sociedad. Los tenedores de acciones
preferidas tendrdn derecho preferente para suscribir acciones de su categoria a prorrata de su
tenencia. Este derecho deberd ser ejercido dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha de la
ultima de las publicaciones previstas en el articulo 194 de la Ley General de Sociedades.-

ARTICULO NOVENO. Emision de acciones. No podrd emitirse ninguna serie mientras las anteriores
de la misma naturaleza no hayan sido totalmente suscriptas. Las acciones integradas en dinero



efectivo seran abonadas al contado al menos en un veinticinco por ciento (25 %) de su valor
nominal.-

ARTICULO DECIMO. Forma de emision. Las acciones nominativas no endosables pueden emitirse en
titulos de una o mds acciones segun lo resuelva el Directorio. Deberdn ordenarse en numeracion
correlativa y serdn emitidas con la firma autdgrafa del Presidente y un Director o un Director y uno
de los miembros de la Comision Fiscalizadora. El Directorio podrd disponer que todas las acciones o
algunas de sus clases no se representen en titulos sino bajo el régimen de acciones escriturales, en
cuyo caso las mismas se regirdn por las normas pertinentes de la Ley General de Sociedades.-

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Indivisibilidad; copropiedad; transferencia de acciones. La
suscripcion, adquisicion o posesion de acciones importa conocimiento y aceptacion de estos Estatutos
y adhesion a las resoluciones de las Asambleas. Las acciones son indivisibles. Si existiera copropiedad
sobre ellas se deberd unificar la representacion.

11.1. Cualquier transmision de acciones efectuada sin la observancia de las prescripciones del
presente articulo serd nula de pleno derecho, no surtiendo efecto alguno ante la Sociedad a todos los
efectos legales.

11.2. En el caso de las Acciones Clase C, el accionista titular de dichas acciones que se proponga
vender todo o parte de las mismas a un tercero: 1) Deberd notificar a los otros accionistas titulares
de Acciones Clase C, detallando el nombre y demds datos del tercero interesado, la cantidad de
acciones ofrecidas o puestas a la venta, el precio por accion, la forma de pago y demds términos y
condiciones de la oferta recibida. 2) Los accionistas titulares de Acciones Clase C informados tendrdn
un término de treinta (30) dias contados desde la recepcion de la ultima de las comunicaciones para
ejercer alguno de estos dos derechos: (a) Adquirir la totalidad de las acciones ofrecidas en las mismas
condiciones que las ofrecidas por el tercero, estableciéndose que, en caso de que este derecho sea
ejercido por mds de un accionista, las acciones les serdn transferidas a prorrata de sus tenencias de
acciones; o (b) Incorporar en la venta Acciones Clase C de su propiedad en una proporcion
equivalente a la proporcion de su tenencia total de Acciones Clase C, en el mismo precio y
condiciones notificadas por el accionista que comenzara el procedimiento. 3) Todas estas
comunicaciones deben efectuarse en forma fehaciente, clara y categdrica a los accionistas titulares
de Acciones Clase C, con copia al Directorio de la Sociedad, quedando todas las partes obligadas a
obrar en consecuencia. 4) En el caso de silencio, manifestaciones no categdricas o confusas o en caso
de que ningun accionista ejerciere estos derechos, el accionista que comenzé el procedimiento podrad
transferir sus acciones con total sujecion a los términos y condiciones informados. 5) Si dentro de los
noventa (90) dias de vencido el plazo que se establece en el punto 2) no se hubiere formalizado la
transmision de acciones, el accionista deberda iniciar nuevamente el procedimiento que se establece
en este articulo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Suscriptores morosos. El importe de las cuotas impagas dentro de los
plazos y condiciones de la suscripcion respectiva devengard, a favor de la Sociedad, un interés
punitorio del uno por ciento (1 %) mensual, a computarse automdticamente desde el ultimo dia
sefialado para el pago. El Directorio deberd exigir judicialmente el pago de las cuotas adeudadas con
sus intereses, o declarar la caducidad de los derechos del accionista moroso, una vez transcurridos
sesenta (60) dias desde la fecha del primer atraso, procediendo a la venta extrajudicial en la Bolsa de
Comercio o Mercado de Valores. El producido de la venta se aplicard a la cancelacion de las cuotas
adeudadas, los intereses punitorios y demds gastos ocasionados, debiendo el Directorio exigir al
accionista moroso el pago del déficit que en su caso resulte de la venta. Si ésta arrojase superdvit, el
importe del mismo se pondrd a disposicion del interesado cuyo derecho al cobro prescribird a los tres



(3) afios desde la fehaciente comunicacion respectiva. El procedimiento a seguir con respecto a los
deudores morosos serd igual para todos los que se encuentren en iguales condiciones.-

ARTICULO DECIMO TERCERO. Debentures y otras obligaciones negociables. La Sociedad, a
proposicion del Directorio con la intervencion de la Comision Fiscalizadora, podrd emitir debentures
en la forma y modos dispuestos por las disposiciones legales vigentes en la oportunidad. Asi también
por decision del Directorio podrd emitir obligaciones negociables de acuerdo con las normas legales y
reglamentaciones vigentes.

TITULO Il.- ADMINISTRACION Y FISCALIZACION.-

ARTICULO DECIMO CUARTO. Directorio. La Sociedad serd administrada por un Directorio compuesto
por cinco (5) Directores titulares elegidos, uno (1) por la Clase A, uno (1) por la Clase B y tres (3) por
la Clase C. En todos los casos, cada una de las clases tendrd derecho a elegir Directores suplentes en
hasta igual numero al de los titulares. Los Directores suplentes reemplazardn, en su caso, al Director
titular elegido por la misma clase. En caso de elegir la Clase C mds de un Director suplente, deberd
determinar el orden en que reemplazardn a los Directores titulares. Cada Director deberd prestar en
concepto de garantia de su gestion, el monto minimo que establezca la normativa aplicable a la
Sociedad. La garantia podrd prestarse en cualquiera de las siguientes formas a satisfaccion del
Directorio y de la Comision Fiscalizadora: 1) En dinero efectivo; 2) Pagarés de terceros; 3) Titulos
publicos; 4) Acciones de otras sociedades andnimas; 5) Fianzas de terceros; o 6) Por cualquier otro
medio aceptado por la legislacion aplicable a la Sociedad.-

ARTICULO DECIMO QUINTO. Duracién de las funciones. Los Directores, tanto titulares como
suplentes, son elegidos por tres (3) ejercicios, pero deberdn continuar en funciones hasta que se haga
cargo su reemplazante. La Asamblea podrad decidir elegir a los Directores por una duracion menor en
caso de vacancia, o cuando le parezca adecuado, pero en este caso el plazo deberd ser idéntico para
todos los Directores. Los Directores pueden ser reelegidos indefinidamente. Para ser Director no se
requiere ser accionista de la Sociedad.-

ARTICULO DECIMO SEXTO. Reemplazo. En los casos de fallecimiento, renuncia, impedimento de
cardcter definitivo, incapacidad declarada judicialmente, licencia o imposibilidad temporaria de
concurrir, los Directores serdn reemplazados por los Directores suplentes elegidos por la misma clase
que la que eligié al Director titular, en su caso, en el orden de su eleccion. Ejercerd hasta que se
reintegre el Director titular reemplazado y, si la vacancia fuere definitiva, hasta la reunion de la
proxima Asamblea.-

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Constitucion del Directorio, votacion y quérum. En su primera
reunion subsiguiente a la Asamblea que los haya designado, los miembros del Directorio elegirdn, de
entre ellos, los que deben ocupar el cargo de Presidente y Vicepresidente, quienes deberdn ser
Directores elegidos por la Clase C y desempefiardn dicha funcién durante el periodo para el que
fueron elegidos Directores. El Directorio se reunird al menos con la frecuencia indicada en la Ley
General de Sociedades, sin prejuicio de las reuniones del mismo que pudieran realizarse de
conformidad con lo previsto en el Reglamento de Funcionamiento del Directorio o ante la solicitud de
cualquier Director o de la Comision Fiscalizadora. En este caso, la convocatoria serd hecha por el
Presidente para reunirse dentro del quinto dia del pedido y, en su defecto, podrd convocarla
cualquiera de los Directores o Sindicos, en caso de que el pedido hubiera sido hecho por la Comision
Fiscalizadora. La convocatoria deberd indicar los temas a tratar. EIl Directorio sesionard vdlidamente
con la presencia de la mayoria absoluta de sus integrantes y adoptard las resoluciones por mayoria
de votos de los Directores participantes de la reunion. Las reuniones de Directorio podrdn llevarse a
cabo en forma no presencial, por medios de transmision simultdnea de sonido, imdgenes y palabras,



en la medida y con los recaudos que permita la legislacion vigente. El Reglamento de Funcionamiento
del Directorio establecerd las medidas que garanticen la sequridad de las reuniones y la plena
participacion de todos los miembros del Directorio y de la Comision Fiscalizadora, en su caso. El acta
resultante deberd ser transcripta en el correspondiente libro de actas y suscripta por todos los
participantes presentes fisicamente en la reunion y un representante de la Comision Fiscalizadora
certificard con su firma la presencia de quienes participen en forma no presencial. El Presidente, o
quien esté en ejercicio de la Presidencia, tendrd siempre voz y voto en las reuniones del Directorio y,
en caso de empate, tendrd voto decisivo. La remuneracion de los Directores serd fijada anualmente
por la Asamblea General con cargo a gastos generales del ejercicio que se inicie, sin perjuicio de lo
que pueda corresponderles de acuerdo a lo dispuesto en el articulo décimo noveno, inciso "u". En
ningun caso la remuneracion en total y por todo concepto al Directorio y Sindicos en el respectivo
ejercicio econdmico podrd exceder de los limites legales. Cuando por la inexistencia o lo reducido de
las utilidades se haga necesario exceder esos porcentajes para remunerar a los Directores que
desempefian funciones especiales o técnico-administrativas, sean de cardcter permanente o
temporario, esa remuneracion en exceso sélo podrd hacerse efectiva si es acordada por la Asamblea
de Accionistas, que trate el tema como punto expreso del Orden del Dia.-

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Representacion legal. La representacion legal de la Sociedad y el uso
de la firma social serd ejercida por el Presidente en forma individual. Sélo en caso de ausencia o
impedimento del Presidente serd ejercida en forma conjunta por el Vicepresidente y un Director
titular representante de las acciones Clase C. La representacion reglamentada en el presente articulo
es sin perjuicio de los mandatos generales o especiales que el Directorio estd facultado para otorgar
y que deberdn manifestarse por resolucion expresa de dicho érgano.

ARTICULO DECIMO NOVENO. Atribuciones y deberes del Directorio. El Directorio tiene las mds
amplias facultades para administrar y disponer de los bienes de la Sociedad, conforme a las normas
pertinentes de la Ley General de Sociedades, a los articulos 375 y 1191 del Cédigo Civil y Comercial de
la Nacidn y a lo preceptuado en el articulo 9 del Decreto Ley 5.965/63. Sin perjuicio de ello, se sefiala
que el Directorio tiene las siguientes facultades, las cuales son enunciativas y no limitativas: a)
Ejercer la representacion legal de la Sociedad por intermedio del Presidente. Sélo en caso de ausencia
o impedimento del Presidente podrd ser ejercida a través del Vicepresidente y un Director titular
representante de acciones Clase C actuando en forma conjunta. También podrd ser ejercida a través
de las personas a quienes se les otorguen los poderes del caso, todo conforme a lo establecido por el
articulo 18 de los presentes Estatutos. b) Administrar libremente todos los negocios y bienes de la
Sociedad. c) Representar a la Sociedad en todos sus asuntos judiciales, administrativos y contenciosos
administrativos. d) Fijar la época de emision, forma y condiciones de pago de las acciones que se
emitan. e) Estar en juicio como actora, demandada o tercerista, prorrogar y declinar jurisdicciones;
renunciar al derecho de apelar prescripciones adquiridas, transar, comprometer en drbitros o
arbitradores; hacer novaciones que extingan obligaciones existentes, asi como renuncias gratuitas,
remisiones y quitas de deudas y acordar esperas; reconocer y confesar obligaciones; querellar;
nombrar apoderados; conferir poderes generales o especiales a una o varias personas y revocarlos, y
otorgar y firmar todas las escrituras y documentos publicos y privados que fuere necesario. f)
Solicitar concesiones y privilegios en las condiciones que creyere conveniente a los intereses sociales.
g) Comprar, vender, permutar, ceder, endosar, transferir, usufructuar, caucionar, hipotecar y en
cualquier otra forma adquirir, enajenar o gravar toda clase de bienes muebles o inmuebles,
semovientes, créditos reales o personales, titulos, acciones, cédulas y titulos de cualquier otra especie
por los precios, plazos, pactos, clase de moneda, forma de pago y demds condiciones que estime
conveniente; satisfacer y percibir sus importes al contado o a plazos. h) Aceptar pagos por entregas
de bienes. i) Dar y tomar bienes raices u otros en arrendamientos. j) Celebrar contratos de locacion
de servicios. k) Formar y liquidar sociedades, incluso andnimas o en comandita por acciones;
establecer o adquirir el activo y pasivo de fdbricas y/o establecimientos comerciales o industriales. 1)



Cobrar y percibir todo lo que se debe a la Sociedad; dar y tomar dinero prestado con o sin garantia
hipotecaria, prendaria, de renta vitalicia, de anticresis u otras. m) Proponer en Asamblea
Extraordinaria convocada a tal efecto la cotizacion de las acciones de la Sociedad en la Bolsa de
Comercio o en el Mercado de Valores. n) Cancelar hipotecas, prendas comun o con registro u otro
derecho real. i) Solicitar préstamos y créditos y operar con cualquier institucion bancaria o financiera
no bancaria, o de crédito oficial, mixta o particular, nacionales, provinciales o extranjeras, creadas o
que se crearen en el futuro y en todas sus sucursales, ya sean domiciliadas en el pais o fuera de él, asi
como sociedades de crédito, cooperativas y particulares, de acuerdo a sus respectivas cartas
orgdnicas, estatutos, reglamentos y leyes especiales. o) Abrir cuentas corrientes con o sin provision
de fondos, en moneda nacional o extranjera; emitir, aceptar, endosar y avalar letras de cambio,
vales, pagarés, cheques y todo otro papel de comercio; girar o pagar cheques o giros contra
depdsitos o en descubierto; aceptar fianzas y acordar las garantias que le fueren requeridas por las
operaciones derivadas del giro de los negocios; dar cartas de crédito. p) Presentarse en licitaciones y
concursos nacionales o internacionales; celebrar contratos de construcciones, de acarreo, transporte,
fletamento y depdsito; suscribir y endosar warrants, guias de porte y conocimientos; q) Formalizar
contratos de consignaciones como comitente o consignatario y aceptar mandatos y representaciones
de terceros. r) Formalizar contratos de seguros como asegurados; endosar pdlizas segun las
condiciones del contrato de seguros. s) Efectuar en general toda clase de operaciones mobiliarias,
inmobiliarias, comerciales, industriales, financieras y demds actos concordantes o que se relacionen
directa o indirectamente con los fines sociales, pues la enumeracion que antecede no es taxativa,
sino enunciativa. t) Resolver todo lo pertinente al personal y al régimen administrativo de la
Sociedad, pudiendo acordar, con cargo a gastos generales, gratificaciones o compensaciones
extraordinarias. u) Nombrar de su seno uno o mds Directores como Directores Delegados, Gerentes,
Administradores o Técnicos en funciones relacionadas directamente con la administracion de la
Sociedad, pagdndoles la correspondiente remuneracion, la cual se cargard a gastos generales, dando
cuenta de ello a la Asamblea correspondiente al ejercicio en que ella se hubiere devengado,
respetando el articulo 261 de la Ley General de Sociedades y conforme a lo dispuesto en el inciso y)
de este articulo. v) Convocar las Asambleas Generales y Especiales, Ordinarias y Extraordinarias,
estableciendo el Orden del Dia y emitir las Recomendaciones que correspondan respecto de cada uno
sus puntos (excepto respecto de la aprobacion de su propia gestion u otras cuestiones donde exista
conflicto de intereses por parte de los miembros del Directorio). w) Establecer y suprimir sucursales,
agencias o representaciones dentro y fuera del pais y asignarles o no capital. x) Presentar a
consideracion de la Asamblea el Balance General anual, Estado de Resultados, Distribucion de
Ganancias, Memoria e Informe de la Comision Fiscalizadora. y) Designar Gerentes, sean Directores o
no, y crear los empleos que juzgue necesarios con las atribuciones y remuneraciones que estime
conveniente, pero — a tales fines - debera fijar, y también observar y cumplir, politicas de empleo y
contratacion de la Sociedad claras y transparentes, pudiendo dictar los reglamentos, cddigos de ética
y de conducta que sean necesarios para que todos los Directores, los empleados y los terceros que se
vinculen con la Sociedad cumplan a los fines de respetar los principios de transparencia, eficiencia y
buena fe que deben regir en el dmbito empresarial y contractual; en particular, el Directorio deberd
cumplir y hacer cumplir con un principio general basilar en materia de empleo y contrataciones de
servicios que establece que serdn la capacidad, los antecedentes y las condiciones debidamente
acreditadas aquellas que permitan la contratacion de Directores, Gerentes y personal en relacion de
dependencia, como asi también la contratacion de servicios por parte de la Sociedad, quedando
expresamente prohibido la contratacion de familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo de afinidad sin resolucion expresa y fundada del Directorio adoptada por una mayoria
especial de 4/5 partes de sus miembros que justifique razonablemente la excepcién a la regla fijada.
Igual criterio y politicas deberdn seguirse en contrataciones que se realicen con otras personas
juridicas.-



ARTICULO DECIMO NOVENO BIS. Comité de Auditoria. En caso que la Sociedad ingresara en algin
momento al régimen de oferta publica de acciones o de otra forma deviniera obligatoria su
constitucion, se constituird un Comité de Auditoria, el cual se regird por las disposiciones establecidas
en este articulo. En caso de ser constituido, el Comité de Auditoria funcionard en forma colegiada y
estard compuesto por el niumero de miembros que establezca el Directorio, con un minimo de tres (3)
miembros titulares y hasta tres (3) miembros suplentes, los cuales serdn designados por el Directorio
de entre sus miembros. Al menos la mayoria de los miembros del Comité de Auditoria deberd investir
la condicién de independiente de acuerdo con los criterios establecidos en la normativa aplicable,
incluidas las normas de la Comision Nacional de Valores. Los miembros del Comité de Auditoria
durardn en sus cargos el plazo que determine el Directorio en oportunidad de su eleccion, pudiendo
ser reelegidos indefinidamente, y continuardn en sus cargos hasta la designacion de sus
reemplazantes; estableciéndose sin embargo que los miembros del Comité cesardn en sus funciones
simulténea y automdticamente con la pérdida de su cardcter de miembros del Directorio por
cualquier causa que fuera. Asimismo, el Directorio podrd, mediante resolucion fundada adoptada por
mayoria, disponer la suspension o remocion de cualquiera de los miembros del Comité de Auditoria.
Las condiciones de idoneidad de cada miembro del Comité, conforme lo dispuesto por la normativa
vigente, serdn evaluadas y tomadas en consideracion por el Directorio al momento de aprobar su
designacion. A tales fines, se tomard especialmente en cuenta que los miembros del Comité, entre
otros pardmetros, sean capaces de comprender la informacion financiera de la Sociedad y aportar
otros conocimientos y experiencia relevantes para la misma, para lo cual deberdn contar con
conocimientos y experiencia en materia financiera, contable, legal y/o empresaria y en la industria y
negocios de la Sociedad. El Comité de Auditoria: (i) aprobard su propio Reglamento de
Funcionamiento Interno; (ii) se regird en cuanto a sus deliberaciones, funcionamiento, periodicidad
de las reuniones y libros de actas por las normas aplicables a dichas cuestiones respecto al Directorio;
(iii) tendrd las atribuciones y obligaciones establecidas por las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, incluyendo las previstas en el articulo 110 de la Ley N° 26.831 de Mercado de Capitales y
lo dispuesto en la Seccion V del Capitulo Il del Titulo Il de las Normas de la Comision Nacional de
Valores (y sus respectivas modificaciones) y todas aquellas otras atribuciones y deberes que en el
futuro se establezcan; y (iv) podrd sesionar con los miembros presentes y/o comunicados entre si por
medios de transmision simultdnea de sonido, imdgenes y palabras, en la medida y con los recaudos
que permita la legislacion vigente, estableciéndose que tanto los miembros presentes como aquellos
comunicados a distancia se computardn a los efectos del quérum y las mayorias. El Reglamento de
Funcionamiento Interno del Comité establecerd las medidas que garanticen la seguridad de las
reuniones y la plena participacion de todos sus miembros y de los restantes participantes, en su caso.
El acta resultante deberd ser suscripta por todos los participantes de la reunion, con indicacion del
tipo de participacion de cada uno de ellos. El Comité de Auditoria sesionard vdlidamente estando
presente la mayoria absoluta de los miembros que lo componen y adoptard sus resoluciones por el
voto de la mayoria de los presentes, en cuyo computo se incluird a los miembros comunicados a
distancia. En caso de empate, el Presidente tendrd voto doble. Los restantes miembros titulares del
Directorio y los miembros titulares de la Comision Fiscalizadora podrdn asistir a las reuniones del
Comité con voz, pero sin voto, excepto resolucion fundada en contrario del Comité.-

ARTICULO VIGESIMO. Fiscalizacién. La fiscalizacion de la Sociedad estard a cargo de una Comisidn
Fiscalizadora compuesta por cinco (5) Sindicos titulares y hasta cinco (5) suplentes con mandato por
tres (3) ejercicios, pudiendo ser reelegidos, sin perjuicio de lo cual deberdn continuar en funciones
hasta que se haga cargo su reemplazante. Los tenedores de acciones Clase C nominardn tres (3)
Sindicos titulares y hasta tres (3) Sindicos suplentes, uno de los cuales y su suplente serdn elegidos a
propuesta del accionista que ostente la primera minoria dentro de la clase, si la hubiere; los
tenedores de las acciones Clase A nominardn (1) Sindico titular y su suplente y el restante Sindico
titular y su suplente serdn nominados por tenedores de acciones Clase B. Los Sindicos suplentes
reemplazardn a los titulares en las circunstancias y condiciones que establezca la Ley General de



Sociedades. La Comision Fiscalizadora se reunird por lo menos cada tres (3) meses, o cuando uno
cualquiera de sus miembros lo requiera invocando causas fundadas, considerdndose constituida con
la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros. Tendrd las atribuciones y deberes establecidos
en la legislacion vigente y adoptard sus resoluciones por mayoria absoluta de votos, las que se
asentardn en el libro de actas. La Comision Fiscalizadora podrd asistir en pleno a las reuniones del
Directorio y/o podrd hacerse representar en las mismas por uno o mds de sus miembros.-

TITULO IV.- ASAMBLEAS.-

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Asambleas Ordinarias y Extraordinarias. Asambleas Especiales o
de Clase. La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunird en el local, dia y hora fijada por
Convocatoria del Directorio dentro de los cuatro (4) meses siguientes al término del ejercicio social.
En ella se considerardn los puntos determinados por el articulo 234 de la Ley General de Sociedades.
Las Asambleas Extraordinarias se realizardn siempre que el Directorio o la Comision Fiscalizadora lo
juzguen necesario, o cuando sean requeridas por accionistas que representen por lo menos el cinco
por ciento (5 %) del capital social, expresando el objeto de su peticion. El Directorio o la Comision
Fiscalizadora convocard a la Asamblea para que se celebre en el plazo mdximo de cuarenta (40) dias
de recibida la solicitud y, si omitieran hacerla, la convocatoria podrd hacerse por intermedio de la
autoridad de contralor o judicialmente. Las Asambleas Especiales o de Clase se regirdn por lo
establecido en el articulo 250 de la Ley General de Sociedades.

Las Asambleas, cualquiera sea su tipo, podrdn ser celebradas a distancia y funcionar con los
asistentes presentes y/o comunicados entre si por medios de transmision simultdnea de sonido,
imdgenes y palabras, en la medida y con los recaudos que permita la legislacion vigente y siempre
que se respete las normas de acreditacion, registracion, conformacion del quérum y representacion y
se asegure la confluencia virtual y la simultaneidad de los participantes, asi como la inmediatez en el
proceso de comunicacion verbal y emision de voto. El 6rgano de fiscalizacion dejard constancia de la
regularidad de las decisiones adoptadas. El Directorio establecerd las medidas que garanticen la
seguridad de las reuniones y demds cuestiones relativas a su correcta registracion. En todos los
casos, las Asambleas mantendrdn idéntica jurisdiccion que la de la Sociedad, todo ello de acuerdo
con la normativa vigente y de conformidad con lo que disponga el organismo de contralor
correspondiente. El computo del quérum y las mayorias en las Asambleas celebradas a distancia
incluird tanto a los accionistas presentes como a aquellos comunicados a distancia.-

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Notificacién de asistencia. Hasta tres (3) dias hdbiles antes de la
reunion de la Asamblea los accionistas deberdn notificar su intencion de concurrir, de conformidad
con la legislacion aplicable.-

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Convocatoria. Toda Asamblea deberd ser citada en la forma
establecida en los articulos 236 y 237 de la Ley General de Sociedades, sin perjuicio de lo alli
establecido para el caso de Asambleas undnimes. Las Asambleas, tanto Ordinarias como
Extraordinarias, podrdn convocarse simultdneamente en primera y segunda convocatoria, para
celebrar esta ultima una hora después de haber fracasado la primera, o bien dentro de los treinta
(30) dias posteriores de haber fracasado la primera convocatoria, segtn se decida al tiempo de la
respectiva convocatoria. En este ultimo caso, las publicaciones se realizardn por tres (3) dias, con
ocho (8) dias de anticipacion como minimo.-

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Qudérum. Mayorias. Las Asambleas Generales Ordinarias se
considerardn constituidas en primera convocatoria con la presencia de accionistas que representen la
mayoria de las acciones con derecho a voto. En segunda convocatoria, la asamblea se considerard



constituida cualquiera sea el numero de acciones presentes. Tanto en primera como en seqgunda
convocatoria, las resoluciones serdn adoptadas por mayoria absoluta de votos presentes.

Las Asambleas Extraordinarias requieren, en primera convocatoria, la presencia de accionistas que
representen al menos el sesenta por ciento (60 %) de las acciones con derecho a voto. En segunda
convocatoria se requiere la presencia de accionistas que representen mds del treinta y cinco por
ciento (35 %) de las acciones con derecho a voto. Las resoluciones en ambos casos serdn tomadas por
mayoria absoluta de los votos presentes que puedan emitirse en la respectiva decision, siempre que
los mismos representen mds del treinta y cinco por ciento (35 %) de las acciones con derecho a voto.

Sin perjuicio de lo antes dispuesto, se requerird el voto favorable de la mayoria de las Acciones Clase
C presentes en la Asamblea para que la misma pueda vdlidamente resolver los siguientes temas: a)
Fusion, escision, transformacion, venta de todos o sustancialmente todos los bienes de la Sociedad,
su disolucion y liquidacion anticipada; b) Cambio de objeto social; c) Cualquier reforma de estatutos;
d) Cualquier aumento, reduccion o reintegro del capital integrado; e) Cualquier cambio de la politica
de dividendos; f) Rescate o amortizacion de acciones; g) Fijacion de la remuneracion de los Directores
en exceso de lo previsto en el articulo 261 de la Ley General de Sociedades; h) Modificacion de la
cantidad de miembros del Directorio; i) Adquisicion o participacion en otras sociedades; j)
Constitucion de gravdmenes reales, fianzas, avales u otras garantias fuera del curso ordinario de los
negocios; k) Determinacion de retiro de resultados incluyendo, pero no limitando a, la constitucion de
cualquier tipo de reserva; 1) Aprobacion de cualquier politica de endeudamiento y/o emision de
obligaciones negociables y/o titulos de deuda, y/o incorporacion al régimen de oferta publica. Por su
parte, se requerird el voto afirmativo de la totalidad de las Acciones Clase C presentes en la
Asamblea para que la misma pueda vdlidamente resolver el cambio de domicilio legal fuera de la
Provincia de Mendoza.

Las Asambleas podrdn celebrarse sin publicacion de avisos cuando se reunan accionistas que
representen la totalidad del capital social y las decisiones se adopten por unanimidad de las acciones
con derecho a voto, en los términos del articulo 237 de la Ley General de Sociedades.

No se aplicard la pluralidad de votos para los supuestos especiales del articulo 244 de la Ley General
de Sociedades.-

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Forma de la votacion. Las votaciones serdn nominales y las
resoluciones se tomardn por mayoria de votos presentes (sujeto a lo establecido en el articulo 24 de
los presentes Estatutos). Los accionistas podrdn hacerse representar por mandatarios y se procederd
conforme al articulo 239 de la Ley General de Sociedades.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas serdn presididas por el
Presidente del Directorio o por el Vice Presidente y, en ausencia de ambos, por el Director o
accionista que se designe al efecto por mayoria de votos por los accionistas con derecho al mismo.
Las resoluciones serdn asentadas en un libro especial de actas firmadas por el Presidente, otro
Director y dos accionistas designados a tal efecto por la Asamblea. Los accionistas morosos no
podrdn tomar parte en las Asambleas, representando a las acciones pendientes de pago.-

TITULO V.- EJERCICIO, BALANCE Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES.-

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Ejercicio. El ejercicio econémico de la Sociedad se cerrard el treinta y
uno (31) de diciembre de cada afio.-



ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Distribucién de utilidades. Las utilidades realizadas y liquidas que
resulten del Balance General y Cuadro de Ganancias y Pérdidas, cuyas bases de formacion se
ajustardn a las normas legales y reglamentarias en vigencia, se distribuirdn en la forma y orden de
prioridad siguiente: a) cinco por ciento (5%) para el fondo de reserva legal hasta que alcance el
veinte por ciento (20%) del Capital Social; b) La retribucion que fije la Asamblea para el Directorio; c)
La retribucion que fije la Asamblea para la Comision Fiscalizadora; d) Los dividendos fijos que se
hayan estipulado para las acciones preferidas, acorddndose prelacion a los que se encontraran
atrasados; e) El saldo, una vez efectuadas las reservas facultativas, si la Asamblea resuelve
practicarlas, serd distribuido a prorrata entre las acciones ordinarias sin perjuicio del dividendo
adicional que corresponda a las acciones preferidas, siempre que la Asamblea no decida trasladar
parte o el total de ese saldo al proximo ejercicio. Los dividendos pueden ser pagados en efectivo, en
acciones liberadas o bien por parte en efectivo, y parte en acciones liberadas. Los dividendos no
retirados ni reclamados dentro de los tres afios contados desde la fecha en que fueron aprobados,
caducardn de hecho en favor del Fondo de Reserva Legal o Reservas Facultativas.

TITULO VI.- DISOLUCION Y LIQUIDACION.-

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Disolucion. En caso de disolucion, la liquidacidn serd practicada por
el Directorio, a menos que la Asamblea resuelva constituir una comision especial al efecto. En ambos
supuestos se realizard con intervencion de la Comision Fiscalizadora que se encuentre en funciones.
La Asamblea fijard las facultades y remuneraciones de los liquidadores y de la Comision
Fiscalizadora.-

ARTICULO TRIGESIMO. Liquidacion de la Sociedad. El producto neto de la liquidacién serd
distribuido entre los accionistas en proporcion a la parte integrada de sus acciones, respetdndose el
privilegio que corresponda a las acciones preferidas, en caso de haber sido emitidas con ese
privilegio.”

Se pasa a considerar el noveno punto del Orden del Dia: RENOVACION TOTAL DEL
DIRECTORIO MEDIANTE LA REVOCACION DEL MANDATO DE TODOS LOS
DIRECTORES ACTUALES Y LA DESIGNACION: (I) DE TRES (3) DIRECTORES
TITULARES Y HASTA TRES (3) SUPLENTES POR LOS ACCIONISTAS CLASE C;
(II) UN (1) DIRECTOR TITULAR Y UN (1) SUPLENTE POR LOS ACCIONISTAS
CLASE A; Y (IIT) UN (1) DIRECTOR TITULAR Y UN (1) SUPLENTE POR LOS
ACCIONISTAS CLASE B, TODOS ELLOS POR EL PLAZO DE TRES (3)
EJERCICIOS, DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 15 DEL
ESTATUTO SOCIAL, CONFORME A LA REFORMA DEL MISMO
CONSIDERADA EN EL PUNTO 8 DEL ORDEN DEL DiA.

Continuando en el uso de la palabra, el sefior Presidente manifiesta que, atento a las
modificaciones introducidas en el Estatuto Social conforme a lo resuelto en el punto anterior del
Orden del Dia, y a fin de subsanar las vacancias existentes en el Directorio, resulta
conveniente renovar completamente los miembros de dicho 6rgano, revocando los mandatos
existentes y procediendo a designar nuevos miembros titulares y suplentes.

De acuerdo a lo expuesto por el sefior Presidente, los representantes de cada Clase de
acciones aprueban por unanimidad revocar el mandato de todos los actuales Directores
titulares y suplentes y, a continuacién, proceden a designar a sus reemplazantes (cuyo
mandato se extendera por un periodo de tres ejercicios, sin perjuicio de su deber de continuar
en funciones hasta que se hagan cargo sus eventuales reemplazantes), conforme al siguiente
detalle:



- El sefior Brady, en representacion del 100% de los accionistas titulares de Acciones
Clase A, comunica que los designados en forma undnime por sus mandantes son,
como Director titular, el sefior Sebastidan Cérdova Moyano y, como Director suplente,
el sefior Guillermo Néstor Banchi.

- El sefior Brady, en representacion del 100% de los accionistas titulares de Acciones
Clase B, comunica que los designados en forma undnime por sus mandantes son,
como Director titular, el sefior Herndn Horacio Iglesias y, como Director suplente, el
sefior Miguel Angel Gallardo.

- El sefior Noblia, en representacion del 100% de los accionistas titulares de Acciones
Clase C, comunica que los designados en forma undnime por sus mandantes son,
como Directores titulares, los sefiores Jorge Salcedo Hernandez, Juan Manuel
Dominguez y Joaquin Eppens Echagiie y, como Directores suplentes, los sefiores
Alfredo J. Balsera y Juan Ramoén Carvallo.

La totalidad de dichas designaciones quedan aprobadas por unanimidad.

A continuacion, pasa a tratarse trata el décimo punto del Orden del Dia: RENOVACION
TOTAL DE LA COMISION FISCALIZADORA MEDIANTE LA REVOCACION
DEL MANDATO DE TODOS LOS SINDICOS ACTUALES Y LA DESIGNACION:
() DE TRES (3) SINDICOS TITULARES Y HASTA TRES (3) SUPLENTES POR
LOS ACCIONISTAS CLASE C; (II) UN (1) SINDICO TITULAR Y UN (1)
SUPLENTE POR LOS ACCIONISTAS CLASE A; Y (IIT) UN (1) SINDICO TITULAR
Y UN (1) SUPLENTE POR LOS ACCIONISTAS CLASE B, TODOS ELLOS POR EL
PLAZO DE TRES (3) EJERCICIOS, DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 20 DEL ESTATUTO SOCIAL.

A continuacion, el sefior Presidente manifiesta que, en linea con lo expuesto en el punto anterior
del Orden del Dia, resulta también conveniente renovar completamente los miembros de la
Comision Fiscalizadora de la Sociedad, revocando los mandatos existentes y procediendo a
designar nuevos miembros titulares y suplentes.

De acuerdo a lo expuesto por el sefior Presidente, los representantes de cada Clase de
acciones aprueban por unanimidad revocar el mandato de todos los actuales miembros
titulares y suplentes de la Comision Fiscalizadora y, a continuacién, proceden a designar a
sus reemplazantes (cuyo mandato se extendera por un periodo de tres ejercicios, sin perjuicio
de su deber de continuar en funciones hasta que se hagan cargo sus eventuales
reemplazantes), conforme al siguiente detalle:

- El sefior Brady, en representacion del 100% de los accionistas titulares de Acciones
Clase A, comunica que los designados en forma undnime por sus mandantes son,
como Sindico titular, el sefor Felipe Oviedo Roscoe y, como Sindico suplente, el sefior
Jaime Subira.

- El sefior Brady, en representacion del 100% de los accionistas titulares de Acciones
Clase B, comunica que los designados en forma undnime por sus mandantes son,
como Sindico titular, el sefior Norberto Almeida y, como Sindico suplente, el sefior
Pedro Mirante.



- El sefior Noblia, en representacion del 100% de los accionistas titulares de Acciones
Clase C, comunica que los designados en forma undnime por sus mandantes son,
como Sindicos titulares, los sefiores Martin Alejandro Mittelman, Ariel Portnoy y
Tobias Carcavallo.

La totalidad de dichas designaciones quedan aprobadas por unanimidad.

Pasa a tratarse trata el decimoprimer punto del Orden del Dia: CONSIDERACION DE LA
CREACION DE UN PROGRAMA GLOBAL PARA LA EMISION DE
OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES (NO CONVERTIBLES EN
ACCIONES) A CORTO, MEDIANO O LARGO PLAZO POR UN VALOR
NOMINAL DE HASTA US$ 200.000.000 (DOLARES ESTADOUNIDENSES
DOSCIENTOS MILLONES) (O SU EQUIVALENTE EN OTRAS MONEDAS Y/O
UNIDADES DE VALOR O MEDIDA), DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO
POR LA LEY N° 23576, SEGUN ESTA FUERA MODIFICADA Y/O
COMPLEMENTADA Y/O REGLAMENTADA (LA “LEY DE OBLIGACIONES
NEGOCIABLES”), Y DEMAS REGULACIONES APLICABLES (EL
“PROGRAMA”). CONSIDERACION DEL DESTINO A DAR A LOS FONDOS QUE,
EN SU CASO, SE OBTENGAN COMO RESULTADO DE LA COLOCACION Y
EMISION Y/O CANJE DE LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES A EMITIRSE EN
EL MARCO DEL PROGRAMA Y DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR
LA LEY DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES.

En uso de la palabra, el sefior Presidente mociona para que se autorice la creacién de un
programa global para la emisién de obligaciones negociables (el “Programa”) por parte de la
Sociedad, por un monto maximo en circulacion, en cualquier momento durante la vigencia
del Programa, de hasta US$ 200.000.000 (o su equivalente en otras monedas y/o unidades de
valor o medida), cuyos valores negociables serdn emitidos en la forma de obligaciones
negociables simples, no convertibles en acciones, de corto, mediano o largo plazo, a ser
emitidas en el marco de lo establecido por la Ley de Obligaciones Negociables, las cuales se
podran emitir en distintas clases y/o series (las “Obligaciones Negociables”). El Programa
tendrd una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de su aprobacién por parte de la
CNV, o el plazo maximo que pueda ser fijado por las futuras regulaciones que resulten
aplicables, en cuyo caso el Directorio podra decidir la extension de su plazo de vigencia, y
bajo el mismo se podrdn emitir Obligaciones Negociables por hasta el monto antes
mencionado en todo momento en circulacién durante el plazo de vigencia (es decir, el monto
del Programa es revolving). Las Obligaciones Negociables (i) se podran emitir en distintas
clases y/o series; y (ii) podréan estar denominadas en distintas monedas y/o unidades de valor
y/o denominarse en Unidades de Valor Adquisitivo actualizables por el Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia (CER) — Ley N° 25.827 (UVA), o en Unidades de Vivienda
actualizables por el Indice del Costo de la Construccién (ICC) — Ley N° 27.271 (UVlIs), de
conformidad con la normativa vigente, segun se prevea en las Normas de la CNV. Asimismo,
el Presidente mociona para que, en su caso, los fondos obtenidos por la colocacién y emision
de las Obligaciones Negociables a ser emitidas bajo el Programa sean destinados para uno o
mads de los destinos previstos en el articulo 36 de la Ley de Obligaciones Negociables y las
Normas de la CNV, y/o los que se establezcan en las regulaciones aplicables, pudiendo
asimismo etiquetarse de acuerdo a los “Lineamientos para la Emision de Valores Negociables
Sociales, Verdes y Sustentables en Argentina” aprobados por la CNV o los que en el futuro
los reemplacen, con fines verdes, sociales y/o sustentables, asi como también podran



estructurarse Obligaciones Negociables vinculadas a la sostenibilidad, correspondiendo al
Directorio, o en su caso a los funcionarios subdelegados por aquél, la determinacién -dentro
de este marco general- del destino en particular al que se afectard el producido neto de la
colocacién de cada clase y/o serie de Obligaciones Negociables.

Sin perjuicio de lo anterior, aclara el sefior Presidente que la finalidad de las emisiones a
realizarse en el corto plazo en el marco del Programa serd la de atender al canje de titulos a
efectuarse en el marco del APE de la Sociedad, consistente en la entrega de nuevas
Obligaciones Negociables a los tenedores de las obligaciones negociables en circulacion
alcanzadas por el referido APE, en canje por las mismas y conforme a sus términos y
condiciones.

Sometida a consideracion de los presentes, la mocidn resulta aprobada por unanimidad.

Pasa a tratarse trata el decimosegundo punto del Orden del Dia: CONSIDERACION Y
APROBACION DE LA PRESENTACION DE LA SOLICITUD POR PARTE DE LA
SOCIEDAD PARA: (I) LA AUTORIZACION DE OFERTA PUBLICA DEL
PROGRAMA Y DE LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES A SER EMITIDAS
BAJO EL MISMO ANTE LA CNV; Y (II) LA AUTORIZACION DEL EVENTUAL
LISTADO Y/O NEGOCIACION DE LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES A
EMITIRSE EN EL MARCO DEL PROGRAMA EN BOLSAS Y MERCADOS
ARGENTINOS S.A. (“BYMA”) A TRAVES DE LA BOLSA DE COMERCIO DE
BUENOS AIRES (LA “BCBA”), A3 MERCADOS S.A. (“A3 MERCADOS”) Y/O EN
MERCADOS DE VALORES AUTORIZADOS POR LA CNV EN LA REPUBLICA
ARGENTINA Y/O DEL EXTERIOR, SEGUN OPORTUNAMENTE LO
DETERMINE EL DIRECTORIO Y/O LAS PERSONAS AUTORIZADAS POR ESTE.

El Presidente toma la palabra y mociona para que se autorice al Directorio y/o, en su caso, a
los funcionarios subdelegados por éste, para que se presente (i) la solicitud de autorizacién
del ingreso de la Sociedad al Régimen de Oferta Publica para la emision de Obligaciones
Negociables en el marco del Programa a la CNV; y (ii) la solicitud de autorizacién del
Programa, para el eventual listado y/o negociaciéon de las Obligaciones Negociables a
emitirse en el marco del mismo, ante BYMA, a través de la BCBA, A3 Mercados o los
mercados de valores autorizados por la CNV de la Argentina y/o del exterior, segin
oportunamente lo determine el Directorio y/o los funcionarios subdelegados por éste.

Sometida a consideracion de los presentes, la mocidn resulta aprobada por unanimidad.

Pasa a tratarse trata el decimotercer y ultimo punto del Orden del Dia:
CONSIDERACION Y APROBACION DE LA DELEGACION DE FACULTADES EN
EL DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD PARA: (A) DETERMINAR Y ESTABLECER
TODOS LOS TERMINOS Y CONDICIONES DEL PROGRAMA Y DE LAS
OBLIGACIONES NEGOCIABLES A SER EMITIDAS BAJO EL MISMO QUE NO
FUERAN EXPRESAMENTE DETERMINADAS POR LA ASAMBLEA; (B) LA
REALIZACION DE TODAS LAS GESTIONES NECESARIAS PARA OBTENER LA
AUTORIZACION PARA LA CREACION DEL PROGRAMA Y LA
AUTORIZACION DE OFERTA PUBLICA DE LAS OBLIGACIONES
NEGOCIABLES A EMITIRSE EN EL MARCO DEL MISMO ANTE LA CNV; Y (C)
LA REALIZACION ANTE BYMA A TRAVES DE LA BCBA, A3 MERCADOS Y
CUALESQUIER OTROS MERCADOS DE VALORES AUTORIZADOS POR LA



CNV EN LA REPUBLICA ARGENTINA Y/O MERCADOS DE VALORES DEL
EXTERIOR DE TODAS LAS GESTIONES PARA OBTENER LA AUTORIZACION
DEL PROGRAMA, Y PARA EL EVENTUAL LISTADO Y/O NEGOCIACION DE
LAS OBLIGACIONES NEGOCIABLES A EMITIRSE EN EL MARCO DEL
MISMO. CONSIDERACION DE LA AUTORIZACION AL DIRECTORIO PARA
SUBDELEGAR EN UNO O MAS DE SUS INTEGRANTES Y/O EN GERENTES DE
PRIMERA LINEA DE LA SOCIEDAD, O EN QUIEN ELLOS CONSIDEREN
CONVENIENTE, EL EJERCICIO DE LAS FACULTADES REFERIDAS EN ESE
PUNTO DEL ORDEN DEL DIiA.

El Presidente toma la palabra y mociona para que se deleguen en el Directorio de la Sociedad
las siguientes facultades: (i) determinar y establecer todos los términos y condiciones
definitivos del Programa y de las Obligaciones Negociables a ser emitidas bajo el mismo que
no fueran expresamente determinados por esta Asamblea, incluyendo, sin caracter limitativo:
forma, monto (hasta el monto méiximo autorizado por la presente Asamblea), moneda o
unidad de valor o medida de representacién del capital, época de emisién, plazo, precio,
compromisos a ser asumidos, garantias a ser otorgadas (comunes, especiales (reales y/o
personales) y/o flotantes y/u otras garantias, incluyendo sin limitacién, garantias de terceros),
la ley aplicable (incluyendo, leyes del exterior), la prorroga de jurisdiccidn, el régimen de
consentimientos (y sus mayorias aplicables), la forma de colocacién y condiciones de pago
(ya sea en la Argentina y/o en el exterior), el rango, la forma de integracion (la cual podra
implementarse a través de pago en especie) y repago, amortizacion, tasa de interés, rescate,
recompra y canjes, la posibilidad de que las Obligaciones Negociables a ser emitidas revistan
el cardcter de cartulares, escriturales o certificados globales, que se emitan en una o varias
clases y/o series, que se listen o se negocien en mercados de valores autorizados por la CNV,
del pais y/o del exterior, y cualquier otro término que a criterio del Directorio sea procedente
fijar; (i1) realizar ante la CNV, cualquier organismo regulador o agente, local y/o del exterior,
todas las gestiones necesarias para obtener la autorizacién del Programa y la autorizaciéon de
la oferta publica de las Obligaciones Negociables a emitirse en el marco del mismo; (iii)
realizar ante BYMA, A3 Mercados y cualesquier otros mercados de valores autorizados por
la CNV, de la Argentina y/o del exterior, de todas las gestiones para obtener la autorizacién
del Programa, para el eventual listado y/o negociacion de las obligaciones negociables a
emitirse en el marco del mismo (incluyendo, adherirse al sistema de “BYMA Digital” y/o
cualquier sistema que lo reemplace en el futuro); (iv) aprobar y celebrar los respectivos
contratos (incluyendo, sin limitacion, contratos de fideicomiso, indentures, dealer manager
agreements, purchase agreements y contratos de colocacién), aprobar y suscribir los
prospectos y suplementos de prospecto que resulten aplicables y que sean requeridos por las
autoridades regulatorias y demds documentos de la emision; (v) contratar calificadoras de
riesgo independientes y distintas a los efectos de la calificacién del Programa y/o de las
respectivas clases y/o series de Obligaciones Negociables a emitirse bajo el mismo; (vi)
contratar agentes de registro y sistemas de compensacion de las Obligaciones Negociables, en
el pais y/o en el extranjero (incluyendo, sin limitacién, a Caja de Valores, Euroclear, DTC y
similares); y (vii) realizar todos los actos y tramites que sean necesarios para la creacion del
Programa y la emisién de las Obligaciones Negociables bajo el mismo con las mas amplias
facultades. Asimismo, el Presidente mociona autorizar al Directorio a subdelegar el ejercicio
de las facultades referidas en el apartado anterior en uno o més de sus miembros y/o en uno o
mas de los gerentes de primera linea de la Sociedad (designados en los términos del articulo
270 de la Ley General de Sociedades) o en quienes ellos consideren conveniente para que,
indistinta o conjuntamente, puedan celebrar, firmar y cumplimentar todos los actos detallados
en el punto precedente.



Sometida a consideracién de los presentes, la mocién resulta aprobada por unanimidad.

Para finalizar, manifiesta el sefior Presidente que, estando presentes mediante representacion
accionistas titulares del 100% del capital social, y habiéndose tratado y aprobado por
unanimidad todos los puntos del Orden del Dia, esta Asamblea retine los requisitos previstos
en el articulo 237 de la Ley General de Sociedades para ser considerada undnime. No
habiendo mds temas por tratar, el sefior Presidente expresa su agradecimiento por la
confianza puesta en el Directorio y da por finalizada la Asamblea siendo las 12:31 horas.

Firmantes:

JORGE SALCEDO (Presidente de IMPSA)

MARTIN MITTELMAN (Miembro de la Comisién Fiscalizadora de IMPSA)
ALEJANDRO NOBLIA (Representante del accionista Clase C)

LUCAS BRADY (Representante de los accionistas Clase A y Clase B)



