O N2 7

En la Ciudad Auté
noma de Buenos Alres a los 31 dias del mes de marzo de 2026, siendo las 16:12

; ‘ I—horas, en la Casa
| de Tierra del Fuego sita en-la calle Sarmiento 731 de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires, se rey]
rétinen los miembros del Directorio de la sociedad anénima denominada Fondo

de Garantia
| Para el Desarrollo Fueguino S.A.P.E. M. (FOGADEF), que se detallan a continuacién: (i)

la Vicepres
| presidente Lic. Carolina Maurer, D.N.I. 25.431.025; (ii) la Directora Titular Rosana Marisa

Bebén,
D.N.. 23,806, 311; (lll) el Director Titular Federico Luduefia, D.N.l. 23.904.253; Y ('V) el

Presid iy
' ente de la Comisién Fiscalizadora Cdor. Guillermo Luciano Letoile, D.N.I. 26.631.359, en
e y—— % -representacion-

del-6rgano-de contralor. Halléndose - presentes-miembros-del Directorio que-

S T -
; onstituyen el quérum suficiente, se da inicio a la reunién con el objeto de tratar el siguiente
_Orden del Dfa Qque a continuacién se detalla:

——

_ 1) Designacién de dos presentes para que suscriban el acta.

e e—
——————————————

e 2) Consideracién de la aprobacién de los Estados Contables por el ejercicio econémico N8
Iniciado el 01 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025.
— 3} Consideracion-y-aprobacién del resultado del ejercicio-econémico N8 iniciado-el 01 de
SEE —— enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025. f o

4) Convocatoria N Asamblea General de Accionistas Ordinaria para la fecha 27 de abril de

e — 1 —

—————— e

2026

L “Designacién de dos presentes para que suscriban el acta.”: Puesto a consideracion el primer
— | punto del orden del dfa, se decide por unanimidad que el acta serd suscripta por la
Vicepresidente Lic. Carolina Maurer, y la Directora Titular Rosana Marisa Bebén.
2. “Consideracién de la aprobacién de los Emdos Contables por el ejercicio econémico N28

iniciado el 01 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025.”: Se dejé constancia

de que oportunamente se les hizo llegar a los presentes la respectiva documentacion con la

antelacién suficiente. Se aprobd por unanimidad, por el ejercicio econémico N28 iniciado el

8 01 de enero-de 2025y finalizado-el-31-de-diciembre-de-2025: (i} Memoria-{ii} Estado-de-
Situacién Patrimonial (iii) Estado de Resultados (iv) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

(v) Estado de Flujo de Efectivo (vi) Notas a los Estados Contables 1 a 10 (vi) Anexos | a VI.- Se

transcribe a continuacién la Memoria:

FONDO DE GARANTIA PARA EL DESARROLLO FUEGUINO S.A.P.E.M. (FOGADEF)
MEMORIA DEL DIRECTORIO-CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO INICIADO EL 1 DE ENERO DE 2025

Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Lo vlcepresidente del Directono del Fondo De Garantia Para el Desarrollo S.A.P.E.M., en adelante

FOGADEF eleva a consideracldn de Ia Asamblea General Ordinarla de Accionistas la presente

— S @ ———————————— e

= ~——————————de flujo de efectivo, notas y anexos que—lo-complementon,—asf—como—-los- informes-del-auditor

_externo y de la Comisién Fiscalizadora, todos ellos correspondientes al Ejercicio Economico N2 8, 2o

lniclado el 1 de enero de 2025 y ﬂnallzado el 31 de diclembre de 2025 Sy

INTRODUCCION
" En junio de 2018, a través de la sancién de la Ley Provincial N* 1.126 de la Legislatura de Ia

K 22 ~ provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atldntico Sur, en cumplimiento de un mandato
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| alternativos del mercado de capitd: 5
La capacidad de apalancamiento del fondo, al operar cOMe avall

sta, permite multiplicar el impacto

Fondo por cuatro veces

T econémico de cada peso aportado por el gobierno provincial al
la utilizacion de recursos publicos y haciendo de FOGADEF un actor clave para e

" optimizando asl
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|
@ Avales: 350 por un total de

$9,143,20M desde el inicio de actividades *

| monto total avalado aumento un 103,67%

Crecimiento: entre 2024 y 2025 e
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!
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2024 = $3.008,1 millones

2023 = $357,9 millones
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El crecimiento sostenido del riesgo vivo, que al cierre del ejercicio tiene un ratio de apalancamiento

ik RS0 LU del orden del 2.69, ’eﬂfja la confianza del sistema financiero en el respaido del FOGADEF y e’

' efecto directo de la estrategia institucional orientada a ampliar su cobertura territorial y  sectorial.

El FOGADEF ha alcanzado un hito histérico al registrar un nivel de apalancamiento de 2,69. Este

3 resultado no solo evidencia una administracién eficiente y una estrategia sélida, sino que ademds

ey ‘ habilita-una serie de beneficios adicionales: optimiza el uso de los recursos publicos, fortalecela

—_— sostemb:lldad ﬂ"andefa del lnstrumento en el med,ano y Iargo plazo, me/ora la percepaén de

SO'V‘-’ ncla )' credibilidad frente a entidades ﬂnancieras y actores del mercado, facilita la inclusién de

un mawr ndmem de PyMEs beneﬂc:anas y contribuye a dinamizar la actividad econémica ol

= B expandir el acceso al crédito. En conjunto, este hito consolida al FOGADEF como una herramienta

- de alto impacto, con un-marcado-efecto multiplicador y una-mayor eficiencia en-la-canalizacién de—
financiamiento hacia sectores estratégicos.

A su vez, la expansion de la operatoria no sélo permite fortalecer el acceso al financiamiento de las

pymes, sino que ademds promueve la generacion de empleo, la formalizacion de actividades

econoémicas y el arraigo productivo en toda la provincia, consolidando al FOGADEF como vehiculo

prioritario de desarrollo con inclusion.
RELACIONES ESTRATEGICAS

Entendiendo que los fondos de garantfa publicos cumplen un rol esencial como facilitadores del

fi nanc:amlen to, duran te eI ejerc:c:o 2025, el FOGADE F profundlzd su estrategia de articulacion con

actores financieros y del ecoslstema product:vo En Io que respecta al sector publico, se continuo

—— "~ con el trabajo articulado con el Banco de Tierra del Fuego (BTF), ampliando la oferta crediticia para

T las PyMEs fueguinas con condiciones financieras adecuadas, tanto para capital-de-trabajo-como

_para_inversiones. Asimismo, se continuo el trabajo con el Banco de la Nacion Argentina (BNA), 5

contribuyendo a mejorar las condiciones de acceso al crédito en condiciones competitivas para

empresas fueguinas. Y se incorpor6 al Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE) como otro

onetizador del émbito piblico, para ampliar la oferta de financiamiento disponible en la

provincia.
£n cuanto a la banca privada; si bien se continud trabajando articuladamente con el Banco Galicia, ——

se Inicié un proceso de vinculacién con otras entidades con presencia en la provincia, como los

bancos Macro, Hipotecario, Santander y Patagonia, a los efectos de que puedan operar con




garantlas del FOGADEF. A su vez, S€ consolidd el trabajo de orientado a acercar el mercado de

logrando la materializacién de las primeras 0 operaciones de

capltales a las PyMEs fueguinas,

descuento de cheques de pago dlferldo emltldos por PyMEs fuegulnas y avalados por F?f;ﬂnsp en

" el Mercado Argen tino de Valores

“En cuanto al Consejo Federal de
créditos y destinados a proyectos especlficos como-competiti vidad PyME, mujeres, emprendedores —

Inversiones (CFlJ, el FOGADEF profundizé la articulacion para sus

e iniciativas ASG. Tombién se estd trabajando para lograr co- avalar . operaciones con el organismo

cuando se trate de Inlclativas que requieren financiamiento mds alld de la capacidad del propio

— — e S— S —

FOGADE F de otorgar avales.

- | fortalecimiento de los vinculos institucionales, a través de las

En paralelo, se con tinué con e

—————organizaciones de representacion empresarial y sectorial de la provincia con el objetivo de

__continuar-la-coordinacién-de-acciones-y-de-adaptar-la-oferta-de-garan tias-a las-necesidades

concretas del entramado productivo local, como asf también con el dmbito universitario y el R

Consejo de Ciencias Econdmicas local.

Al mismo tiempo que se robustecio la agenda de trabajo interdisciplinario en conjunto con diversas

dreas de los ministerios de Economia y de Produccién y Ambiente como las secretarias de

-Desarroilo Econdmico; de Desarrollo Productivoy PyME, de Industria'y de Economia Popular, entre

otras, aflanzando rol del organismo_como._instrumento_transversal de las_politicas publicas-

pertinentes. En esa linea, el fondo participd por tercer afio consecutivo de la ExpoPyME, con un

espacio de networking, difusién de la herramienta y capacitacion.

ESTADO DE SITUACION GENERAL AL CIERRE DEL EJERCICIO

Capacidad Financiera

Al-cierre-del-ejercicio,-el-capital-social-suscripto-e-integrado-de-la-sociedad,-en-términos-histdricos,
asciende a $50.000.000, representado por igual numero de acciones ordinarias de valor nominal

$1.000 cada una.

El Fondo de Riesgo alcanzé al cierre del ejercicio un total de $2.494.966.033,00.

En consonancia con lo previsto en el marco legal y estatutario que rige la actividad del FOGADEF, la

constitucion del capital social contempla la participacion del Tesoro provincial y del Banco de Tierra
del Fuego-como-socios-fundadores-y-prevé-ademads-la-incorporacion-de-aportes-provenientes de———

actores privados a través de cdmaras empresariales y/u organismos mixtos con actuacion en la

S — e S — . o e— ee—— —

provincia, asf como de organismos multlla terales de créd:to 0 cooperaclon internacional, en tanto

su objeto sea convergente con el propéslto Instltuclonal deI fondo.

La estrategia de consolidacién patrimonial llevada adelante durante el ejercicio sienta las bases

para una expansion progresiva del volumen de garantias otorgadas, contribuyendo ol acceso al

financiamiento por parte del entramado productivo local. B =

Inversiones Generales
El FOGADEF continud lmplenien tando una estrategia prudente y dlverslﬂcada en la administracion

del Fondo de Riesga, en consonancia con las dlsposlclones vigen tes BCRA en materia de inversiones

——— — — . -

para fondos de garantia de cardcter publico.

Ante un contexto macroecondémico-complejo, el organismo priorizé-la-preservacion del capital-y-la

__liquidez. En este marco, se mantuvo la estrategia de consolidacién de una cartera con

- predominancia ge In verslones_ denominadas en pesos (hedgeando las garantias otorgadas),




e : dlverﬂﬂ cando la estructura de tasas e instrumentos y manteniendo una adecuada sustentabllidad
r financlera. - o

Tipo de inversion e
e e

| $231.980.610,00|
$ 1.378.583.205,00

‘ $968.433,000 T e

. |Cuentas a la vista $ 1.479.307,00 “
Cuenta comitente $ 14.890.025,00
o —— . $2.494.966.033,00

Esta politica conservadora pero activa se enmarca en la estrategia de preservar el valor real def

e — s

Fondo de Riesgo, optlmlzar—vgo su rentabilidad en funcién del contexto, sin comprometer su liquidez

s ——————————— — — -
- ——————————
— | -

— . e——
—
S ———————————
PR

ni su finalidad esencial de respaldo operativo.
e — * E”Wmmugaf,-eilmportante-destacar_quc_.en materia de ajuste por inflacion el fondo aplicd la
__normativa equivalente a las Sociedades de Garantia Recfproca (SGR), para lo cual se tuvo en
| cuenta lo dispuesto por la Resolucion N°455 del 26 de julio de 2018, modificada por las

disposiciones N*383/2019 del 30 de agosto de 2019, 139/2021 del 20 de diciembre de 2021 y
. 89/2023 del 31 de marzo de 2023, todas elwfemnlddrporIUSEUaGﬂaﬂeEmpmndedoms—rddo "
I mﬂwmfmpmadeﬁentonce&Ministerio.de.Bzodbccidn_y_Imba}a,_m&dgmyc i
_se establece con relacién a la presentacion de Estados Contables en moneda homogénea, que
procederad su aplicacion para los ejercicios que se inicien a partir del dia 1 de enero de 2023, con

excepcion del FdR, el que permanecerd en moneda nominal.

El resultado del ejercicio 2025 refleja el impacto de un contexto macroeconomico adverso,
caracterizado por la desaceleracion del nivel de actividad y tensiones-en-la-cadena-de pagos-&n -
——este marco, el FOGADEF cerré el afio 2025 con una pérdida neta de $253. 821. 740,00, resultado de !

la combinacién de diversos factores operativos y financieros. En particular, durante el ejercicio se

registré un incremento en los niveles de morosidad en el segmento PyME, lo que derivé en la calda

de avales por un total de (5105.9}9.886), los cuales fueron debidamente honrados y, en su

mayoria, objeto de procesos de refinanciacion, factos que Impactaron negativamente en el

- resultado del periodo. i AT B ——— 4
____Aunque se mantuvo una. sdlida generacién de ingresos por comisiones ($167.217.737,00), el

resultado final fue condicionado por el ajuste por inflacién de las cuentas de capital y resultados no

[

aslgnados, que incidid en el ejercicio del orden de los mil cien millones de pesos.

El fondo mahtuvo su operat;}lzl sin comprometer su liquidez y continud fortaleciendo su

g
=,
=
o
=4
o
Q
S
9
8
3
o
Q
=
=1
N
Q
)
O,
=
3
|~
=
—
S
1)
N
=
°
=
a
o
L
=
o
2
3
n
3
S
Q
=
S
=4
a
®
=
)
Q
S
|

e ——————————— -

R ‘ SO S SO S AR S ; DAy A2 Lo S S —




Cuadro comparativo de resultados:

|Ingresos totales

$805.815.212,0C

Resultado financiero |  -5116.062.284,0C $384.367.470,00

—Resultsdo neto  -$466.824.485,0( -$ 253.821.740,0(

A pesar del resultado negativo, es importante destacar que el FOGADEF preservé su capacidad

acciones implementadas durante el segundo semestre del_ejercicio—y-la—consolidacién—de—la

Resultadooperativo | -$350.762.204,000  -5638.189.210,0C

-financiera y-cumplié-con sus compromisos operativos sin dificultades. Se espera que, a partir de las el

estrategia de fortalecimiento institucional y comercial, los indicadores financieros muestren una

evolucion mds favorable en el préximo periodo.

COMENTARIOS FINALES

El ejercicio 2025 ha representado para el FOGADEF un afio de desafios excepcionales, marcado por

un-contexto—macroeconomico—complejo—y—exigente.—Sin—embargo, ha logrado consolidar su

estructura patrimonial, fortalecer su copacidad anemtma_y_pmfundlzar_suptesenaa_estmtéglm

como instrumento de apoyo al desarrollo econémico de la provincia.

Los avances alcanzados en la gestion de garantias -considerando que no se realizaron aportes

adicionales al Fondo de Riesgo- la diversificacion de las inversiones y la expansién del impacto

economico"y social refiejan el compromiso institucional del FOGADEF con su misidn fundacional:

_acompafiar a las micro, pequeiias y medianas-empresas fueguinas-en-su-crecimiento, promoviendo

la inclusion financiera y la generacion de valor en el territorio.

Mirando hacia el futuro, el organismo se plantea nuevos objetivos de expansidn, eficiencia y

fortalecimiento institucional, sabiendo que el financiamiento productivo es un pilar fundamental

para el desarrollo sostenible de la provincia.

3. “Consideracién-y aprobacién del resultado del ejerciclo econémico N8 Iniciado e/ 01 de

enero de 2025 y finalizado el 31 de diclembre de 2025.”; En primer lugar, tomd la palabra la Lic.

Carolina Maurer y manifesté que, es importante destacar que en materia de ajuste por inflacién el

e —————

Fondo aplicé la normativa equivalente a las Sociedades de Garantfa reciproca. Es asf que se ha

——— —

tenido en cuenta lo dlspue;to por la Resoluclé;i PJ'4S§ del 26 de julio de 2018, modificada por las

Resoluciones N* 383/2019 del 30 de agosto de 2019, 139/2021 del 20 de diciembre de 2021 Vo

Pequefia y Mediana Empresa del Ministerio de Produccidn y_Trabajo, hoy dependiente del

89/2023 del 31 de marzo de 2023, todas ellas emitidas por la Secretaria de Emprendedoresydela

MECON, a través de las que se establece con relacién a la presentacién de Estados Contables en

moneda homogénea, que procederd su aplicacién para los ejercicios que se inicien a partir del dfa

— e ——————— ——

1 de enero de 2023, con excepcién del Fondo d—emﬁ-i—és—gb,_ "el_c_j_dé pérmaneéeré en moneda nominal.

'—Saiprob'd‘porunanlmlda'd‘el‘resultadO‘d'el'e]e‘rci‘db*e'c“on'6mlco N28 iniciado el 01 de enero de

2025 y finalizado el .31_de_dlciembre_de_2025,-arroja-una—pérdldade—-sz53.82-h740—(Pesos

Doscientos Cincuenta y Tres Millones Ochocientos Veintiun Mil Setecientos Cuarenta).

-
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Comocatorla a Asamblea General de Acclonlstas Ordinaria para la fecht 27 dO 'b'" d°

2026.”: Se ‘Pwr unanimidad, convocar a Asamblea General de Accionistas Ordinaria parala

fecha 27 de abril de 2026 3 125 10:00 horas en primera convocatoria y 11:30 horas en segunda

B convocatorla conforme los articulos Ne15y- N#16 det Estatuto Socal del FOGADEF Proponiendo-el -

| —m siguiente orden del dfa-a considerar: '
PR 1) Designacién de dos accionistas para que suscriban el acta.-
| g 4 2) Consideracién de la Memoria, el Balance General, Estados de Resultados, Estado
? | de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Anexos, Notas, Informes del

g Auditor e Informe de la Comisién Fiscalizadora, correspondiente al ejercicio economico
T Nm"'mmmrd?enem'de‘zm&yﬂnalizadceHi—dedieiembfede-m}Sf
O I 3) Consideracién y aprobacién del resultado del ejercicio correspondiente al ejercicio
e economico Ne8 iniciado el 01 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de 2025.-
| 4) Consideracién y aprobacién de la gestién del Directorio y de la Comision
g Fiscalizadora por ejercicio econémico N8 iniciado el 01 de enero de 2025 y finalizado el 31
aE de diciembre de 2025, conforme articulos N° 275y 298 de la tey 19.550-
A o) 7"F"mba!:it'm—de-honorarios—y'—ga.r.tﬁe'.—de—lc)frdirectores_y_de_los-b.dielnbtmi_de la

- Comisién_Fiscalizadora conforme los articulos N° 261 y 311 de la Ley 19.550, por el

ejercicio econémico N8 iniciado el 01 de enero de 2025 y finalizado el 31 de diciembre de

2025, conforme Articulos N° 275 y 298 de la Ley 19.550.-

6) Consideracién y tratamiento renuncia de autoridades.

7) Tratamiento designacién de autoridades.

No-habiendo-més temasque-tratar, se-cerrd la sesion a las 17:42 hs.-




