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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS CONDENSADOS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE TRES MESES
TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2026

(PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA)



MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO INTERMEDIO CONSOLIDADO CONDENSADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO
DE 2026 (presentado en forma comparativa)
(expresado en moneda homogénea - en millcnes de pesos)
Notas 31/03/2026 31/12/2025

CTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo 3 25.544 14.551
Cuentas comerciales por cobrar 4 193.440 227.583
Créditos impaositivos 5 16.270 27.951
Otras cuentas por cobrar 6 4,710 6.098
Inventarios 7 215.239 237.819
Activos corrientes totales 455.203 514.002
ACTIV N ORRIENTES
Créditos impositivos 5 24.362 22.954
Otras cuentas por cobrar 6 271 412
Activo por impuesto diferido 13 4,222 5.342
Propiedad, planta y equipo 8 502.700 512.230
Activo por derecho de uso 9 7.261 7.940
Propiedad de inversion 4.207 4.250
Llave de negocio 1.053 1.053
Activos intangibles 9.603 8.947
Otros activos 2.767 2.790
Activos no corrientes totales 556.446 566.918
ACTIVOS TOTALES 1.011.649 1.080.920
PASIVOS
PASIV RIENTE
Cuentas comerciales por pagar 10 178.822 197.075
Deudas financieras 11 225.386 249.627
Pasivo por arrendamiento 9 2.834 2.923
Remiuneraciones y cargas sociales 12 61.372 61.854
Impuestos a las ganancias a pagar 2.084 1.074
Otros impuestos por pagar 7.414 10.494
Anticipos de clientes 2.965 1.196
Provisiones 262 182
Otros pasivos 424 394
Pasivos corrientes totales 481.563 524.819
PASIV N ORRIENTES
Deudas financieras 11 37.413 47.415
Pasivo por arrendamiento 9 4,617 5.874
Remuneraciones y cargas sociales 3.605 4.262
Pasivo por impuesto diferido 13 125.160 125.041
Provisiones 922 1.057
Otros pasivos 386 416
Pasivos no corrientes totales 172.103 184.065
PASIVOS TOTALES 653.666 708.884
PATRIMONIO
Capital social, ajuste de capital social y prima de emision 423.116 423.116
Reservas 53.659 61.489
Resultados acumulados {118.804) {112.580)
Patrimonic atribuible a los propietarios de la
controladora 357.971 372.025
Participaciones no controladoras 12 11
PATRIMONIO TOTAL 357.983 372.036
PASIVOS TOTALES Y PATRIMONIO 1.011.649 1.080.920

Las notas 1 a 26 forman parte integrante de este estado financiero intermedio consolidado condensado.

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 El informe de fecha 7 d de
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Legajo 46641/7 - C.U.L.T.: 27-30742423-7




MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO INTERMEDIO CONSOLIDADO CONDENSADO DE GANANCIAS O PERDIDAS Y OTROS RESULTADOS
INTEGRALES CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2026

(presentado en forma comparativa)
(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Ingresos

Costo de ventas
Ganancia bruta

Gastos de comercializacién

Gastos de administracion

Otras ganancias y (pérdidas), netas

Ingresos por inversiones

Costos financieros

Diferencias de cambio

Otros resultados financieros

Resultado por la posicion monetaria neta
(Pérdida) ganancia antes de impuestos

Impuesto a las ganancias 7
(PERDIDA) GANANCIA NETA DEL PERIODO

Otros resultados integrales:
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al estado
de ganancias o pérdidas:
Diferencias de conversion de sociedades en el exterior, netas de
impuesto a las ganancias
Otro resultado integral, neto de
impuesto a las ganancias
{PERDIDA) GANANCIA INTEGRAL
TOTAL DEL PERIODO

{Pérdida) ganancia neta atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

TOTAL

{Pérdida) ganancia integral atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

TOTAL

Notas 31/03/2026 31/03/2025
14 440.501 459.885
15 (333.149) (323.947)

107.352 135.938

16 (124.081) (120.612)
16 {17.048) (17.519)
17 (626) 1.184
788 1.134

18 {8.923) (9.267)
33.017 6.930

(356) (795)

2.267 7.162

(7.610) 4.155

19 (3.650) (2.388)
{11.300) 1.767

(2.753) 1.575

{2.753) 1.575

(14.053) 3.342

(11.301) 1.767

1 -

{11.300) 1.767

{14.054) 3.342

1 =

(14.053) 3.342

Las notas 1 a 26 forman parte integrante de este estado financiero intermedio consolidado condensado.

El Informe de fecha 7 de mayo de 2026 El Informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
se extiende en documento aparte adjunta por sepasa
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO INTERMEDIO CONSOLIDADO CONDENSADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL

PERIODO DE TRES MESES TERMINADO EL 31 DE MARZQ DE 2026
{presentado en forma comparativa)
(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

FL| S DE EFECTIVO GENERADOS POR LAS ACTIVIDADES DE RACION
(Pérdida) ganancia neta del periodo
Ajustes para arribar al flujo de efectivo generado por las actividades de operacion:
Impuesto a las ganancias
Costos financieros
Otros resultados financieros, netos
Diferencias de cambio
Resultado por la posicién monetaria neta
Depreciacion de propiedad, pianta y eguipo
Cargos por constitucién o aumento de provisiones
Amortizacién de activo por derecho de uso
Pérdida por desvalorizacion de inventarios
Depreciacién de propiedad de inversion
Desvalorizacion de otros activos
Amortizacidn de activos intangibles
Depreciacién de otros activos

Cambios en el capital de trabajo:
Aumento de cuentas comerciales por cobrar
(Aumento) disminucion de otras cuentas por cobrar
Disminucion de créditos impositivos
Disminucién de inventarios
Aumento (disminucién) de cuentas comerciales por pagar
Aumento de remuneraciones y cargas sociales
Disminucién de impuestos por pagar
Aumento de anticipos de dientes
Aumento (disminucién) de provisiones
(Disminucion) aumento de otros pasivos
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES INVERSION
Pagos por compras de propiedad, planta y equipo
Pagos por adquisicién de activos intangibles
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZA EN 1L AS ACTIVIDADES DE FINANCIA

Toma de deudas financieras

Pagos de deudas financieras

Pago de pasivo por arrendamiento

Pago de intereses de deudas financieras

Pago de intereses de pasivo por arrendamiento
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de
financiacion

Aumento (disminucion) neta del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectos de la variacion en las tasas de cambio sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo mantenidos en moneda extranjera

Efectos de la exposicidén ante los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda sobre el efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo

31/03/2026 31/03/2025

(11.300) 1.767
3.690 2.388
8.923 9.267

356 795
(30.216) (4.357)
(2.267) (7.162)
13.302 13.015
3.998 2.165
668 662
262 267

43 32

= 326

551 519

23 23
(11.967) 15.707
(4.750) (24.954)
(3.271) 7.558
1.456 2.192
19.332 15.873
13.053 (19.028)
9.562 4.321
(2.884) (2.754)
1.964 112
3 (146)

(107) 105
22.301 2.786
(4.246) (4.655)
(207) (737

(4.453) (5.392)

7.356 15.960

(5.649) (8.614)
(382) (527)
(6.193) (6.080)
(157) (255)
(5.025) 484
12.913 (2.122)
14,551 24,364
(491) (676)
(1.429) (1.473)
25.544 20.093

Las notas 1 a 26 forman parte integrante de este estado financiero intermedio consolidado condensado.

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se

extiende en documento aparte adjunta por sep
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oy

CARLOS AGOTE
Presidente




MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINAI)ICIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS CONDENSADOS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2026
{presentadas en forma comparativa)

(expresadas en moneda homogénea - en millones de pesos)

1. INFORMACION GENERAL

Mastellone Hermanos Sociedad Anénima (en adelante, mencionada indistintamente como “Mastellone
Hermanos S.A.” o la "Sociedad”) es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de la Repiiblica
Argentina, inscripta en el Registro Plblico de Comercio el 17 de mayo de 1975. La fecha de finallzacion
del contrato social es el 5 de noviembre de 2060. Su domicilic legal se encuentra en Almirante Brown
957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la industrializacién y comercializacién de productos, subproductos
y derivados de la leche. La Sociedad elabora y distribuye una amplia linea de productos lacteos frescos,
incluida leche fluida, crema y manteca, como asi también productos lacteos de larga vida, incluidos
quesos, leche en polvo y dulce de leche. La Sociedad comercializa sus productos lacteos bajo diferentes
marcas, incluida La Serenisima, La Armonia, Ser y Finlandia, entre otras.

El detalle de las sociedades consolidadas en los presentes estados financieros intermedios consolidados
condensados se incluye en la nota 2.4.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
CONSOLIDADOS CONDENSADOS

2.1 Bases de preparacion

De acuerdo con lo dispuesto en el Titulo IV, Régimen Informativo Periddico, Capituio I, Régimen
Informativo, Seccién 1, Disposiciones Generales, Articulo 1°, punto b.1) del texto ordenado de la
Comision Nacional de Valores ("CNV”) (N.T. 2013), la Sociedad ha optado por presentar sus estados
financieros correspondientes a periodos intermedios en la forma condensada prevista en la Norma
Internacional de Contabilidad ("NIC") N° 34, “Informacion financiera intermedia”.

Por lo tanto, los estados financieros intermedios consolidados condensados se presentan en el periodo
de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026 sobre ia base de la aplicacion de la NIC N° 34. La
adopcidn de dicha norma, asi como la de la totalidad de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera ("NIIF") de Contabilidad ("NIIF de Contabilidad"), tal como fueron emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad {("CNIC") fue resuelta por la Resolucién Técnica N° 26 (texto
ordenado) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas ("FACPCE") y
por las Normas de la CNV.

La presente informacion financiera intermedia consolidada condensada no incluye toda la informacion
que requieren las NIIF de Contabilidad para la presentacion de estados financieros completos, por
corresponder a la modalidad de estados financieros condensados prevista en la NIC 34. Por lo tanto, los
presentes estados financieros intermedios consolidados condensados deben ser leidos conjuntamente
con los estados financieros consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 2025, los que han sido preparados de acuerdo con las NIIF de
Contabilidad.

Los importes y otra informacion correspondientes al ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre
de 2025 y al periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2025 son parte integrante de los
estados financieros intermedios consolidados condensados mencionados precedentemente y tienen el
propodsito de que se lean sdlo en relacidn con esos estados financieros. Dichas cifras han sido
reexpresadas en moneda de cierre del presente periodo, de acuerdo con lo sefialado en el apartado
siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones tomadas
con base en la informacion contable correspondiente al ejercicio anterior.

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
se extlende en.documento aparte adjunta por W
DEL & Co. S.A. j @W
> T
Manna Ri {Socia) Joaqui i Agz CARLOS AGO
Contadora Plblica (U.B.A.) Por Comislén/Rigcalizadora Presidente
C.P.C.E,P.B.A. Tomo 179 - Folio 178 L
Legajo 46641/7 - C.U.I.T.: 27-30742423-7




La moneda legal en la Repiblica Argentina es el peso. Los estados financieros intermedios consofidados
condensados adjuntos se presentan en millones de pesos. La moneda funcional de la sociedad
controladora y de las sociedades controladas con domicilio en la Replblica Argentina es el peso. La
moneda funcional de las subsidiarias brasilefias (Leitesol Industria e Comercio S.A. y Mastellone
Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda.) y paraguaya, son el real y el guarani, respectivamente.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

El 29 de septiembre de 2018, la FACPCE emiti6 la Resolucién JG N° 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia de Buenos Aires (“"CPCEPBA") mediante la Resolucion
de la Mesa Directiva N° 2.883, indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser considerada
una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a partir del 1° de julio
de 2018, en consonancia con la visidn de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse en una
unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que se
informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido a que
el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutive Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales (entre ellos,
la CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacién, se
derogé el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (inciuido el Decreto N° 664 del PEN antes
mencionado). Las disposiciones de la mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de diciembre
de 2018, fecha en la cual se publico la Resolucion General N° 777/18 de CNV, la cual establecié que los
estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de
diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados en
moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un indice general
de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucién 3G N° 539 de la FACPCE, se han aplicado
coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacién, resultantes de combinar
indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de 2017
y, hacia atras, indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o, en su
ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y Censos
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y para los meses de marzo 2026 y 2025 se utilizd un indice
estimado (fuente: Banco Central de la Republica Argentina). El coeficiente de reexpresion utilizado para
la preparacién de los presentes estados financieros consolidados condensados seqin la variacion de los
indices mencionados desde el Gltimo cierre anual ha sido del 8,51% vy el correspondiente al periodo
cerrado en marzo 2025 fue del 7,33%. El coeficiente de reexpresién que surge de la variacion del IPC
segln lo posteriormente publicado por el INDEC para el periodo enero-marzo 2026 de fue de 9,44% y
para el periodo enero- marzo de 2025 fue de 8,57%.

En el estado de ganancias ¢ pérdidas y otros resultados integrales, la norma exige que todas las partidas
de dicho estado sean expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre el que se
informa. Para ello, todos los importes necesitan ser reexpresados mediante a utilizacion de la variacién
experimentada por el indice general de precios, desde la fecha en que los ingresos, costos y gastos
fueron reconocidos en los estados financieros consolidados. Ello no implica que los montos nominales de
los ingresos y egresos de efectivo sean modificados por la reexpresién, sino que este procedimiento de
correccion monetaria permite medir las partidas patrimoniales y del estado de ganancias o pérdidas y
otros resultados integrales en moneda de un mismo poder adquisitivo, esto es, en moneda de cierre del
periodo.

2.3 Normas contables aplicables
Las normas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros intermedios consolidados

condensados son las mismas que aquellas utilizadas para preparar los estados financieros consolidados
correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2025, tal como se describen
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en aquellos estados financieros. La aplicacion de nuevas normas e interpretaciones adoptadas a partir
del presente ejercicio son las siguientes:

+ Modificaciones a la NIIF 9 y 7: El 30 de mayo de 2024, la IASB emitid modificaciones a la clasificacidn
y medicién de instrumentos financieros para abordar los temas identificados durante la revision de la
implementacion posterior de los requerimientos de clasificacion y medicién de instrumentos
financieros de la NIIF 9. La aplicacién de }a mencionada modificacién no afecté los montos expuestos
en relacion a activos y pasivos de la Sociedad.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre |la base del costo, el cual ha sido
reexpresado en moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la revaluacion
de ciertos activos no corrientes e instrumentos financieros. Los activos no corrientes (ciertas clases de!
rubro propiedad, planta y equipo) que fueron revaluados al cierre del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2025, se encuentran reexpresados en moneda homogénea desde dicha fecha hasta el clerre
de presente periodo. Por lo general, el costo se basa en el valor razonable de la contraprestacidn otorgada
a cambio de los activos.

La preparacion de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad, requiere
efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios al aplicar las normas
contables.

2.4 Bases de consolidacion

Los estados financieros intermedios consolidados condensados de Mastellone Hermanos S.A. incluyen
los estados financieros separados condensados de la Sociedad y de sus sociedades controladas. Son
consideradas controladas cuando la Sociedad posee el control de la entidad, el cual se determina en
funcién de tres elementos: poder sobre la entidad donde se invierte, exposicién o derechos a retornos
variables de la entidad donde se invierte y la capacidad para usar el poder sobre la entidad donde se
invierte con el fin de afectar los retornos del inversionista.

El resultado integral total de las controladas se atribuye a los propietarios de la Sociedad y a las
participaciones no controladoras alin si los resultados en las participaciones no controladoras tienen un
saldo negativo.

Los estados financieros de las sociedades controladas, con domicilio en el exterior, utilizados para
preparar los estados financieros consolidados condensados fueron confeccionados de acuerdo con las
NIIF de Contabilidad. Los actives, pasivos y cuentas de patrimonio fueron convertidos a pesos a los
tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros. Las cuentas de resultados fueron
convertidas a pesos de acuerdo con los tipos de cambio vigentes al cierre de cada mes.

Los principaies ajustes de consolidacién son los siguientes:

+ eliminacion de saldos de cuentas de activos y pasivos y de ventas y gastos entre la sociedad
controlante y las controladas, de manera que los estados financieros exponen los saldos que se
mantienen efectivamente con terceros; y

+ eliminacion de las participaciones en el capital y en los resultados de cada periodo de las sociedades
controladas.

Las sociedades controladas cuyos estados financieros han sido incluidos en estos estados financieros
intermedios consolidados condensados son las siguientes:
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% de participacién directa e indirecta -
capital y votos
Controlada Actividad principal Pais 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2025
Con-Ser S.A. Transporte de productos, servicio de
coordinacion de transporte,
compraventa de vehiculos y repuestos Argentina
y produccién y venta de equipos de

frio, furgones y semirremolques 100,00 100,00 100,00
Leitesol Industria e Fabricacion y comercializacion de
Comercio S.A. productos lacteos Brasil 100,00 100,00 100,00
Marca 4 S.A. Propiedad, administracién y defensa
de las marcas Ser y La Serenisima Argentina 99,99 99,99 99,99
Marca 5 Asesores en
Seguros S.A. Promotora y asesora de seguros Argentina 99,99 99,99 99,99
Mastellone de Paraguay Importacién y comercializacion de
S.A. productos lacteos Paraguay 100,00 100,00 100,00
Mastellone Hermanos do
Brasil Comercial e Sin actividad Brasil
Industrial Ltda. 100,00 100,00 100,00
Mastellone San Luis S.A.  Elaboracién de productos lacteos Argentina 99,99 99,99 99,99

Los estados de situacion financiera de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima al 31 de marzo de 2026
y 31 de diciembre de 2025 y los estados de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los periodos de tres meses terminados el 31 de
marzo 2026 y 2025 se consolidaron con los estados financieros de las sociedades controiadas por los
periodos ¢ ejercicios terminados en esas fechas, con la excepcion al 31 de marzo de 2026 y 2025 de las
sociedades Con-Ser S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 Asesores en Seguros S.A., Mastellone de Paraguay S.A.
y Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. Los estados financieros de estas sociedades
utilizados para la preparacién de los estados consolidados fueron los del 31 de diciembre de 2025, No se
han computado resultados por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025.
No han ocurrido hechos que modifiquen sustancialmente la situacidn patrimonial y financiera y los
resultados de las sociedades controladas entre ambas fechas, que no hayan sido considerados.

2.5 Juicios contables criticos en [a aplicacion de normas contables

La preparacion de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad, requiere
efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios criticos al aplicar las
normas contables.

En adicién a los juicios criticos y estimaciones contables significativas incluidas en los estados financieros
por el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha considerado los
siguientes juicios criticos en la preparacién de los estados financleros intermedios condensados al 31 de
marzo de 2026:

Al 31 de marzo de 2026, la deuda por Obligaciones Negociables con vencimiento en junio 2026 cuyo
saldo es de 152.141 (U$S 110,9 millones), es parte del pasivo corriente de la Sociedad, lo que origind
un capital de trabajo negativo de 26.360 al cierre del periodo. La Direccién y la Gerencia de la Sociedad
consideran que existe una probabilidad razonable de efectuar la refinanciacién o cancelacién de dicha
deuda en su vencimiento, y la toma de nuevos préstamos con entidades bancarias locales o del exterior
y/o la emision de nuevos instrumentos en el mercado de capitales de Argentina, v, por lo tanto, no
existe una incertidumbre material que genere dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad
para continuar como una empresa en marcha. En este sentido, en la evaluacion efectuada por la
Direccién y la Gerencia de la Sociedad se ha considerado como factores de juicio criticos i} que la
Sociedad tiene acceso a lineas de financiamiento bancario; ii) que mantiene un contacto frecuente con
bancos e inversores io cual es de suma utilidad para conocer la situacién del mercado de deuda y la
opinidn que los mismos tienen de la Sociedad; y iii} que recurrir al mercado de capitales de Argentina
es una opcién disponible para la Sociedad, especialmente considerando la cantidad y monto de Ias
recientes operaciones registradas en el mismo
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2.6 Mediciones del valor razonable

1} Valor razonable de_los activos y pasivos financieros de la Sociedad que son medidos al valor

razonable de forma_recurrente:

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Sociedad se miden al valor razonable al cierre de cada
periodo o ejercicio. El siguiente detalle proporciona informacion sobre como los valores razonables de
estos activos y pasivos financieros son determinados:

Activo financiero Valor razonable al Jerarquia Técnica de
31/03/2026 31/12/2025 de valor valuacion e
razonable indicadores clave

Activos financieros:
Efectivo vy equivalentes de efectivo:
Fondos comunes de inversion 579 1.320 Nivel 1 Valor de cotizacién
en un mercado activo

2) Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Sociedad que no son medidos al_valor
razonable de forma recurrente (pero se reguieren revelaciones de valor razonable)

Excepte por lo informado en el siguiente detalle, el Directorio considera que los saldos de los activos y
pasivos financieros expuestos en los estados financieros intermedios condensados son aproximadamente
sus valores razonables al cierre de cada periodo o ejercicio.

31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
contable razonable contable razonable
) 6]
Deudas financieras:
Obligaciones Negociables - Clase G -
Vencimiento 6-2026 152.141 153.340 172.706 175.701

(1) La jerarquia del valor razonabie es Nivel 1.
2.7 Normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no adeptadas a la fecha

En adicion a las normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha,
mencionadas en los estados financieros por el ejercicio econdrnico terminado el 31 de diciembre de 2025,
no se emitieron nuevas normas.

2.8 Reserva legal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 18.550, la Scociedad debe efectuar una reserva legal no
inferior al 5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del ejercicio, los
ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de otros resultados integrales a resuitados
acumulados y las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, hasta alcanzar el 20% de la suma del
capital social. En funcién de lo establecido en el articulo 70 de ta mencionada Ley, con las ganancias
que se obtengan en ei futuro, en primer término, deberan afectarse 2.637 a reintegrar la reserva legal,
utilizada por resolucion de la Asamblea de Accionistas del 8 de abril de 2015 para absorber pérdidas
acumuladas al 31 de diciembre de 2014.
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3.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Caja y bancos
Fondos comunes de inversion

4.

Total

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

Comunes locales

Comunes del exterior

Partes relacionadas (nota 21)
Docurmnentados

Reintegros por exportaciones

Subtotal

Provision para pérdidas esperadas
Provision para bonificaciones vy devoluciones

Total

5. CREDITOS IMPOSITIVOS

Corrientes
Saldo a favor impuesto al valor agregado
Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos
Saldo a favor impuesto a las ganancias
Otros créditos fiscales
Total

No corrientes

Saldo a favor impuesto sobre los ingresos brutos
Saldo a favor impuesto a las ganancias
Impuesto Ley N° 25.413

Total

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Corrientes
Partes relacionadas (nota 21)
Gastos pagados por adelantado
Crédito a recuperar impuesto a los bienes personales
Anticipos a proveedores de servicios
Siniestros y recuperos a cobrar de compafiias de seguro
Depositos en garantia (nota 20.a)
Deudores por venta de propiedad, planta y equipo
Préstamos a tamberos
Préstamos al personal
Diversas
Subtotal
Provision para pérdidas esperadas
Total

31/03/2026  31/12/2025
24,965 13.231
579 1.320
25.544 14.551
31/03/2026  31/12/2025
110.975 116.564
36.915 50.155
53.638 66.817
22 24
327 373
201.877 233.933
(751) (810)
(7.686) (5.540)
193.440 227.583
31/03/2026 _ 31/12/2025
12.616 23.028
1.014 3.001
2.341 1.496
299 426
16.270 27.951
1.662 618
19.154 19.324
3.546 3.012
24.362 22.954
31/03/2026  31/12/2025
95 101
2.012 3.323
1.089 954
538 395
37 62
47 48
35 40
413 539
401 359
53 288
4.720 6.109
(10) (11)
4.710 6.098
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7.

No corrientes

Créditos con empresas en situacién concursal

Deudores con garantia hipotecaria
Préstamos a tamberos
Préstamos al personal
Diversos
Subtotal
Provision para pérdidas esperadas
Total

INVENTARIOS

Mercaderias de reventa
Productos terminados
Productos en proceso
Materias primas, envases y materiales
Mercaderia en transito

Subtotal

Anticipos a proveedores

Total
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31/03/2026 31/12/2025

1.690 2.681

72 78

= 143

191 180

6 9

1.959 3.091

(1.688) (2.679)

271 412
31/03/2026 31/12/2025

6.491 17.810

78.409 90.025

37.96% 41.894

78.551 75,230

13.798 12.798

215.218 237.757

21 62

215.239 237.819

Couty
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9. ARRENDAMIENTOS

Informacion sobre los contratos de arrendamiento al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de

2025, de acuerdo con lo requerido por la NIIF 16:

31/03/2026 31/12/2025
Cargo por depreciacitn del periodo / ejercicio 668 2.670
Cargo por intereses devengados en el periodo / ejercicio 201 1.015
Cargos por alquileres de corto plazo y de bajo valor 320 1.726
Activo por derecho de uso 7.261 7.940
Pasivo por arrendamiento 7.451 8.797

Conciliacién de los pasivos por arrendamiento que surgen de la actividad de financiacién del estado

de flujo de efectivo:

Saldo al inicio del ejercicio

Pagos de capital (2)

Intereses devengados (1)

Pago de intereses (2)

Diferencias de cambio netas del efecto de la inflacién (1)
Saldo al cierre del periodo

(1) Importes que no significaron movimiento de efectivo.
{(2) Importes incluidos en las actividades de financiacion.

10. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR CORRIENTES

Proveedores comunes

Partes relacionadas (nota 21)

Proveedores del exterior
Total

11. DEUDAS FINANCIERAS

» Corrientes
Capital:
Obligaciones negociables - Clase G - vencimiento 6-2026
{nota 20.b) y ©)
Total - Obligaciones Negociables
Préstamos:
Sin garantia
Con garantia (nota 20.d)
Total - Préstamos
Intereses devengados
Total

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
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31/03/2026 31/03/2025
8.797 10.217
{382) {527)
201 261
{157) {255)
(1.008) (298)
7.451 9.398
31/03/2026 31/12/2025
128.772 149,159
48.010 45.712
2.040 2.204
178.822 197.075
31/03/2026 31/12/2025
152.141 172.706
152.1491 172.706
57.607 60.589
14.764 15.781
72.371 76.370
874 551
225.386 248.627
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+ No Corrientes 31/03/2026 31/12/2025
Préstamos:

Con garantia (nota 20.d) 37.413 47.415

Total - Préstamos 37.413 47.415

Total 37.413 47.415

Ver adicionalmente nota 14 a los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio
economico terminado el 31 de diciembre de 2025.

Conciliacién de 1a deuda financiera que surge de la actividad de financiacidn del estado de flujo de

efectivo:
31/03/2026 31/03/2025
Saldo al inicio del ejercicio 297.042 271.475
Toma de deudas financieras 7.356 15.960
Pago de deudas financieras (1) (5.649) (8.614)
Intereses devengados (2) 8.695 8.977
Pago de intereses (1) {6.193) (6.080)
Diferencias de cambio y otros resultados financieros
generados en el periodo, netos del efecto de fa inflacidén (2) (38.452) (9.417)
Saldo al cierre del periodo 262.799 272.301
(1) Importes incluidos en las actividades de financiacion.
(2) Importes que no significaron movimiento de efectivo.
12. REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES CORRIENTES
31/03/2026 31/12/2025
Remuneraciones y gratificaciones 56.069 51.971
Cargas sociales 5.303 9.883
Total 61.372 61.854
13. ACTIVO (PASIVO) POR IMPUESTO DIFERIDO
Activo por impuesto diferido (neto):
31/03/2026 31/12/2025
biferencias temporarias de medicion:
Provisiones y otros gastos no deducibles 2.608 3.180
Efectivo y equivalentes de efectivo (1) (1)
Inventarios 2.897 3.200
Propiedad, planta y equipo (2.564) (2.594)
Ajuste por inflacién impositivo 163 165
Quebrantos impositivos acumulados 1.119 1.392
Total 4.222 5.342

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documenteo aparte

adjunta por?uandu-

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 179 - Folic 178 V
Legajo 46641/7 - C.U.L.T.: 27-30742423-7
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Pasivo por impuesto diferido {neto):

Diferencias temporarias de medicién:
Provisiones y otros gastos no deducibles
Inventarios
Activos intangibles
Otros activos
Propiedad, planta vy equipo
Derecho de uso
Propiedad de inversién
Deudas financieras
Quebrantos impositives acumulados

Total

31/03/2026  31/12/2025
2.748 2.232
(742) (479)

(3.303) (3.423)
(960) (968)
(120.707) (120.910)
65 298

(1.991) (2.005)
(270) (627)

- 841
(125.160) (125.041)

Los quebrantos acumulados por impuesto a las ganancias declarados por la Sociedad y sus
sociedades controladas pendientes de utilizacién al 31 de marzo de 2026 son los siguientes:

Afio de Importe del Tasa Crédito por Afio de

generacion quebranto impositiva quebranto prescripciéon
vigente acumulado (fecha DD1J)

2022 1.317 25% 329 2027

2023 2.349 25% 587 2028

2024 279 25% 70 2029

2025 360 25% 30 2030

2026 170 25% 43 2031

1.119

La evolucion de las diferencias temporarias de medicién y los quebrantos impositivos acumulados

fue la siguiente:

Saldo al Utilizacién de Diferencia de Beneficio Beneficio a Saldo al clerre
comlenzo quebrantos conversién de (cargo) a otro del periodo /
del ejercicio socledades del  ganancias o resultado ejercicic
exterior pérdidas integrai
Diferencias temporarias de
medicién {121.933) - {786} 662 - {122.057)
Quebrantos imposltives
acumulados 2.233 (841} - {273) - 1.119
Total 31/03/2026 {119.700) {841} {786} 389 - {120.938)
Diferencias temporarias de
medicion (103.325) = 110 (10.391) (8.327) (121.933)
Quebrantos impositivos
acumulados 2.127 - - 106 = 2.233
Total 31/12/2025 ! 101.198! = 110 ! 10.285! (8.327! {119.700)
14. INGRESOS
31/03/2026 31/03/2025
Ventas de bienes:
Mercado local argentino 331.262 376.102
Mercados del exterior 102.737 78.148
Servicios prestados 6.502 5.635
Total 440.501 459.885

Ef informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte

Legajo 46641/7 - C.U.LT.: 27-30742423-7

JoaQui VABANEZ
Por Comisid

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
adjunta por sepa
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15. COSTO DE VENTAS

Costo de bienes vendidos
Existencias al comienzo del ejercicio
Compras del periodo
Gastos del periodo segiin detalle (nota 16)
Desvalorizacion de inventarios
Diferencia de conversion de las existencias al inicio de
sociedades controladas del exterior
Beneficios de promocion industrial (1)
Existencias al cierre del periodo
Subtotal - costo de bienes vendidos

Costo de servicios prestados
Compras del periodo

Gastos del periodo segin detalle (nota 16)
Subtotal - costo de servicios prestados
Total costo de ventas

{1) Régimen de promocidn industrial

sociedad

31/03/2026 31/03/2025
237.757 293,352
209.521 211,131
101.404 95.309

262 267
(2.979) 1.604
(3.075) (4.715)
(215.218) (277.648)
327.672 319.300
187 140
5.290 4.507
5.477 4.647
333.149 323.947
ntrolada Mastellon n Luis

Las Leyes Nos. 22.021, 22.702 y sus complementarias, los Decretos Nos. 2.054/92 y 804/96
del Poder Ejecutive Nacional y sus complementarios y meodificaciones y los decretos y
resoluciones emitidas por la provincia de San Luis asignan a Mastellone San Luis S.A. (*"MSL")
la liberacion en el pago de ciertos impuestos nacionales (IVA e impuesto a las ganancias), la
cual se efectiviza mediante la acreditacion de bonos en una cuenta corriente computarizada, vy
acuerdan a la Sociedad como inversionista de MSL la franquicia de diferimiento de impuestos.

16. INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY N° 19.550

31/03/2026
Gastos de  Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacion  servicios comercializacidn administracién

Retribucién a directores y sindicos - - - 394 394
Honorarios y retribuciones por servicios 13.837 20 31.006 2.729 47.592
Sueldos, jornales, gratificaciones y cargas
sociales 44.033 1.383 16.169 9.179 70.764
Depreciacion de propiedad, planta y eguipo 12.149 228 679 245 13.302
Amortizacién de activos intangibles 551 = - - 551
Amortizacién de activos por derechos de uso 668 = 2 = 668
Provisién para pérdidas esperadas - - 14 - 14
Fletes 17.719 2.572 59.213 - 79.504
Mantenimiento y reparaciones 1.941 86 565 35 2.627
Varios de oficina y comunicaciones 16 - 18 10 44
Energia, fuerza motriz y agua 6.524 796 574 - 7.894
Rodados 187 = 274 23 484
Publicidad v propaganda - - 3.675 - 3.675
Impuestos, tasas y contribuciones 1.210 49 9.824 3.165 14.248
Seguros 2.014 10 456 292 2.772
Viajes 49 - 25 13 87
Exportacién e importacién - - 1.379 12 1.391
Varios 506 146 210 950 1.812

TOTAL 101.404 5.290 124.081 17.048 247.823

El Informe de fecha 7 de mayoc de 2026 se
extlende en documento aparte
DELOT & Co. S.A.

Marlpa {Socia)
Contadora Piblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 179 - Folio 178
Legajo 46641/7 - C.U.L.T.: 27-30742423-7
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31/03/2025

Gastos de  Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacién servicios Comercializacién administracién
Retribucion a directores y sindicos - - - 415 415
Honorarios y refribuciones por servicios 12.059 8 30.378 2.547 44,992
Sueldos, jornales, gratificaciones y cargas
sociales 42.778 2.145 15.299 9.244 69.466
Depreciacién de propledad, planta y equipo 11.930 130 657 298 13.015
Amortizacién de activos intangibles 519 - 2 - 519
Amortizacién de activos por derechos de uso 662 5 S = 662
Provisidn para pérdidas esperadas - - 157 - 157
Fletes 15.086 1.799 58.690 - 75.575
Mantenimiento y reparaciones 938 68 383 i 1.390
Varios de oficina y comunicaciones 17 B 19 9 45
Energia, fuerza motriz y agua 6.889 104 487 5 7.480
Rodados 207 - 265 27 499
Publicidad y propaganda - - 2.283 - 2.283
Impuestos, tasas y contribuciones 1.588 89 9.995 3.545 15.217
Seguros 1.928 7 435 270 2.640
Viajes 33 - 24 9 66
Exportacidn e importacién 4 - 1.311 51 1.366
Varios 671 157 229 1.103 2.160
TOTAL 95.309 4.507 120.612 17.519 237.947
17. OTRAS GANANCIAS Y (PERDIDAS), NETAS
31/03/2026 31/03/2025
Ganancia por disposicion de propiedad, planta vy equipo 77 -
Alquileres 310 273
Cargos a fleteros (551) -
Ganancia por diferencial en fa liquidacion de exportaciones - 1.878
Provision para juicios y contingencias varias (170} (246)
Donaciones (225) (117)
Depreciacién de propiedad de inversidn (43) (32)
Depreciacién de otros activos (23) (23)
Desvalorizacién de otros activos = {326)
Impuesto a los bienes personales - responsable sustituto - (266)
Diversos {1) 43
Total (626) 1.184
18. COSTOS FINANCIEROS
31/03/2026 31/03/2025
Intereses de obligaciones negociables 5.496 5.881
Intereses por otros préstamos 3.199 3.096
Intereses por arrendamientos 201 261
Otros intereses 27 29
Total 8.923 9.267
19. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
31/03/2026 31/03/2025
Impuesto a las ganancias determinado (4.079) (6.797)
Quebrantos reconocidos en el periodo - 124
Efecto de la inflacion en los quebrantos acumulados {(273) -
Variacién de diferencias temporarias de medicion 662 4,285
Total — cargo (3.690) (2.388)

Bl informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

El Informe de fecha 7 de mayo de 2026 se

adjunta por sep
3 % u
-

CARLOS

Marl{na Ruth (Socia)
Presidente

Contadora Publica (U.B.A.)
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La conciliacion entre el impuesto imputado a resultados del periodo y el que resulta de aplicar al
resultado del periodo la tasa impositiva vigente es la siguiente:

{Pérdida) ganancia del periodo antes de impuestos

Tasa impositiva vigente (1)

Impuesto a las ganancias a la tasa impositiva vigente

Diferencias permanentes
Total = cargo

31/03/2026 31/03/2025
(7.610) 4.155
34,66% 34,88%

2.638 (1.449)
(6.328) (939)
(3.690) (2.388)

(1) Promedio ponderado calculade en funcién de las alicuotas aplicadas por las sociedades consolidadas.

20. BIENES GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

a) Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 existian otras cuentas por cobrar - depdsitos
en garantia corrientes por 47 y 48 respectivamente, en garantia de operaciones financieras y

comerciales.

b) Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 existia propiedad, planta y equipo por un
valor residual de 60.106 y 61.180 respectivamente, en garantia del préstamo por Obligaciones

Negociables Clase G,

¢} Las acciones de la subsidiaria Leitesol Industria e Comercio S.A. se encuentran prendadas en
garantia del préstamo por Obligaciones Negociables Clase G.

d) Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 existia propiedad, planta y equipo por un
valor residual de 120.470 y 123.522 respectivamente, en garantia de préstamos - deudas
financieras con garantia (corrientes y no corrientes).

21. SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Cuentas comerciales por

Sociedad

Otras cuentas por cobrar

Cuentas comerciales por

Arcorpar 5.A. (2)

Arcor Alimentos de Bolivia S.A.
(2)

Arcor S.A.I.C. (1)

Arcor de Perdl S.A. (2)

Arcor USA Inc. (2)

Ardion S.A. (2)

Bagley Argentina S.A. (1)
Cartocor S.A. (2}

Ingrecor S.A. (2)

Fideicomiso Formu {2)
Logistica La Serenisima S.A. {2)
Pablo Gabriel Mastellone (1)
Papel Misionero S.A.LI.F.C. (2)

cobrar (corrientes) pagar
(corrientes) (corrientes)
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
244 244 = N 28 28
16 = = = S S
335 359 = = 286 244
22 24 - E - -
29 - - = = -
= - - - 268 253
323 - - = = =
5 S fi = 1.444 993
= - - - 26 29
13 E S = = 5
52.656 66.190 S = 45.830 44.129
- - 95 101 - =
- - - ~ 128 36
53.638 66.817 95 101 48.010 45.712

TOTAL

(1) Accionista de la Sccledad.
(2) Otra parte relacionada.

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.

Contadora Fublica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 179 - Folio 178
Legajo 46641/7 ~ C.U.LT.: 27-30742423-7
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22. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las transacciones realizadas durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026
y 2025 fueron las siguientes:

Partes relacionadas
31/03/2026 31/03/2025

Ingresos
Arcor S.A.I.C. (1) 266 241
Arcor Alimentos Bolivia S.A. (2) 106 146
Arcor de Perii S.A. (2) 22 32
Arcor USA I.N.C. (2) 30 -
Bagley Argentina S.A. (1) 325 665
Fideicomiso Formu (2) 31 32
Logistica La Serenisima S.A. (2) 902 907

Compras de bienes y servicios
Arcor 5.A.1.C. 287 235
Ardion S.A. (2) 373 477
Cartocor S.A. (2) 2.201 1.737
Ingrecor S.A. (2) 22 25
Logistica La Serenisima S.A. 36.959 35.404
Los Toldos S.A. (2) 290 257
Papel Misionero S.A.I.F.C (2) 132 -

Ingresos por inversiones
Logistica La Serenisima S.A. 206 190
Pablo Gabriel Mastellone (1) 2 3

Durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025, la Sociedad abond
un total de 884 y 1.259 respectivamente, en concepto de remuneracién y honorarios a la alta
gerencia y al Directorio. La Sociedad no brinda a sus directores o funcionarios ejecutivos ninguin plan
de retiro, pension o beneficios similares.

23. INFORMACION POR SEGMENTOS

La NIIF 8 “Segmentos de operacidon” requiere que estos segmentos sean identificados sobre Ia base
de informes intermos acerca de los componentes de la Sociedad, que son revisados regularmente por
el Directorio de la Sociedad, principal tomador de decisiones operacionales a fin de asignar recursos
y evaluar su desempefio. Los segmentos en los que se organiza la Sociedad se definen teniendo en
consideracién las diferentes actividades de las cuales la Sociedad obtiene ingresos e incurre en
gastos.

Los criterios contables aplicados para la preparacién de la informacion financiera de gestién que ha
utilizado el Directorio de la Sociedad en los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de
2026 y 2025 se basaron en la aplicacién de las normas contables descriptas en la nota 2, sin la
aplicacion de la NIC 29 mencionada en la nota 2.2, es decir que ha considerado la informacién
financiera en moneda historica y sin computar cargos por impuesto a las ganancias.

El Directorio de la Sociedad ha identificado los siguientes segmentos:

+ Productos lacteos: Comprende las ventas de productos lacteos elaborados a partir de leche
adquirida por la Sociedad directamente a productores tamberos localizados en Argentina y en
menor medida a otras empresas del sector. Tales ventas se efectitan tanto en el mercado interno
argentino (fundamentalmente comercios minoristas y entidades publicas), en el mercado interno
brasilefio (comercios minoristas) y en el mercado externo por medio de exportaciones a terceros.

El inferme de fecha 7 de mayo de 2026 se El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte adjunta po; separadt

JOAQU CARLOS AGOTE
Contadera Pdblica (U.B.A.) Por Comisign Presidente
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 179 - Folio 178 V
Legajo 46641/7 — C.U.LT.: 27-30742423-7
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» Otros: Comprende principalmente los servicios de transporte de materia prima lactea y aquellos
servicios relacionados con la coordinacion de dicho transporte {compraventa de vehiculos y

repuestos y otros).

Informacion 31/03/2026
Lacteos Otros Totales

Ingresos - clientes externos 428.829 - 428.829
Costo de ventas (308.923) = (308.923)
Gastos de comercializacion y administracion (136.953) - (136.953)
Otras ganancias y (pérdidas), netas - ganancia {572) = (572)
Costos financieros {8.325) - (8.325)
Ingresos por inversiones, diferencias de cambio y otros

resultados financieros — pérdida 13.399 - 13.399
Resultado total histdrico antes de impuestos {12.545) - (12.545)
Depreciacién de propiedad, planta y equipo 10.446 S 10.446
Amortizacion de activos intangibles 235 = 235
Amortizacion de activo por derecho de uso 67 - 67
Amortizacién de depreciacién de propiedad de inversion y

depreciacion de otros activos 1 S 1

Informacion 31/03/2025
Lacteos Otros Totales

Ingresos - clientes externos 337.798 - 337.798
Costo de ventas (213.700) - (213.700)
Gastos de comercializacion y administracion (101.331) - (101.331)
Otras ganancias y (pérdidas), netas - ganancia 1.154 - 1.154
Costos financieros {6.527) - (6.527)
Ingresos por inversiones, diferencias de cambio y otros

resultados financieros - (pérdida) ganancia (6.005) - (6.005)
Resultado tota| histérico antes de impuestos 11.389 = 11.389
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 7.377 - 7.377
Amortizacidn de activos intangibles 210 210
Depreciacién de activo por derecho de uso 57 = 57
Amortizacion de depreciacion de propiedad de inversidn y

depreciacion de otros activos 1 - 3

La reconciliacion entre el resultado por segmento y la informacién financiera consolidada es la

siguiente:
- 31/03/2026
Wighaciin Licteos Otros Totales
Resultado total histérico antes de impuestos del
segmento (12.545) - (12.545)
Ajustes (1) 4,935 - 4,935
Pérdida antes de impuestos (segin estado de ganancias
o pérdidas y otros resultados integrales {(7.610) = (7.610)
4 31/03/2025
Kfaygagin Lacteos Otros Totales
Resultado total histérico antes de impuestos del
segmento 11.389 - 11.389
Ajustes (1) (7.234) - (7.234)
Ganancia antes de impuestos {segin estado de
ganancias o pérdidas y otros resultados integrales) 4.155 - 4,155

(1) Corresponde al efecto de la reexpresidon en moneda homogénea de la informacion financiera por
aplicacidn de la metodologia establecida por la NIC 29. Adicionaimente, la informacién correspondiente
al periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2025 incluye la reexpresion de los saldos en

moneda de cierre de marzo de 2026.

El Informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extlende en documento aparte
DELQ; & Co. S.A.

C.P.C.E.P.B.A. Tomo 179 - Folio 178
Legajo 46641/7 - C.U.LT.: 27-30742423-7
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24. GUARDA DE DOCUMENTACION DE RESPALDO DE OPERACIONES CONTABLES Y DE
GESTION

En cumplimiento de ia Resolucidn General N° 629 de la CNV, informamos que los libros societarios
{Actas de Asamblea, Actas de Directorio, Registro de Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia
a Asambleas y Actas de Comision Fiscalizadora) y el libro contable legal Inventarios y Balances, que
se encuentran actuaimente en uso, estan resguardados en la sede legal inscripta de la Sociedad,
ubicada en la calle Almirante Brown 957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, informamos que la documentacion que respalda las transacciones y registros contables
y de gestién, se encuentra tanto en la sede legal de la Sociedad como en los depodsitos
correspondientes a las distintas plantas productoras de la Sociedad y de sus sociedades
controladas, mientras que la documentacion mas antigua se encuentra resguardada en un edificio
propiedad de la sociedad controlada Con-Ser S.A., ubicado en el Acceso Oeste, km 56,5, General
Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

25. ACUERDO DE COMPRA CON BAGLEY ARGENTINA S.A.

El 24 de marzo de 2026, la Sociedad ha sido informada por sus accionistas que han acordado
completar la transferencia de las acciones de la Sociedad conforme a lo previsto en la opcién de
compra y venta de acciones de fecha 3 de diciembre de 2015, A tal efecto, los accionistas han
celebrado un acuerdo segun el cual Bagley Argentina S.A. adquirird de los Accionistas la totalidad de
las acciones Clases A, B, C y D cuya titularidad pertenece a la familia Mastellone y Dallpoint
Investment LLC (los Vendedores), que representan el 51,323% del capital social y de los votos de la
Sociedad. A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, el cierre de la operacién se
encuentra sujeto al cumplimiento de algunas condiciones, que consisten en la obtencién de
autorizaciones regulatorias en distintas jurisdicciones y ciertas ratificaciones societarias.

26. HECHOS POSTERIORES Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los hechos posteriores han sido evaluados hasta el 7 de mayo de 2026, fecha de emisién de los
presentes estados financieros intermedios consolidados condensados. A dicha fecha no han existido
hechos posteriores significativos cuyo efecto sobre la situacién financiera y los resultados de las
operaciones de la Sociedad al 31 de marzo de 2026 o su exposicién en nota a los presentes estados
financieros, de corresponder, no hubieren sido considerados en los mismos segan las NIIF de
Contabilidad.

Los presentes estados financieros intermedios consolidados condensados han sido aprobados por el
Directorio de Mastellohe Hermanos S.A. y autorizados para ser emitidos con fecha 7 de mayo de
2026.

Ei informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
adiunta por separs

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA )

ESTADO INTERMEDIO SEPARADO CONDENSADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE
MARZO DE 2026 (presentado en forma comparativa)

(expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Notas 31/03/2026 31/12/2025

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo 3 14.897 10.419
Cuentas comerciales por cobrar 4 202.372 230.279
Créditos impositivos 11.861 22.550
Otras cuentas por cobrar 5 21.328 28.430
Inventarios 6 - 153.355 169.141
Activos corrientes totales 403.813 460.819
ACTIV N RRIENTES
Créditos impositivos 24.286 22,878
Otras cuentas por cobrar 5 271 412
Propiedad, planta y equipo 7 470.955 479,452
Activo por derecho de uso 8 7.142 7.788
Propiedad de inversion 5.749 5.792
Inversiones en subsidiarias 9 72.559 76.598
Activos intangibles 9.447 9.791
Otros activos 2.767 2.790
Activos no corrientes totales 593.176 605.501
ACTIVOS TOTALES 996.989 1.066.320
PASIVOS
PASIV RRIENTE
Cuentas comerciales por pagar i0 175.392 193.658
Deudas financieras 11 225.340 249.235
Pasivo por arrendamiento 8 2.738 2.820
Remuneraciones y cargas sociales 12 56.631 56.725
Otros impuestos por pagar 6.756 9.611
Anticipos de clientes 2.786 926
Provisiones 252 173
Otros pasivos 350 345
Pasivos corrientes totales 470.245 513.493
PASIVOS NO CORRIENTES
Deudas financieras i1 37.413 47.415
Pasivo por arrendamiento 8 4,592 5.819
Remuneraciones y cargas sociales 3.364 4.012
Pasivo por impuesto diferido 13 122.429 122,311
Provisiones 764 1.003
Otros pasivos : 211 242
Pasivos no corrientes totales 168.773 180.802
PASIVOS TOTALES 639.018 694.295
PAT X
Capital sacial, ajuste de capital social y prima de emision 423.116 423.116
Reservas 53.659 61.489
Resultados acumuladas (118.804) (112.580)
PATRIMONIO TOTAL 357.971 372.025
PASIVOS TOTALES Y PATRIMONIO 996.989 _1.066.320

Las notas 1 a 27 forman parte integrante de este estado financiero intermedio separado condensado.

El informe de fecha 7 de mayo de 2026
se extiendg en documento aparte

CARLOS AGO
Presidente
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO INTERMEDIO SEPARADO CONDENSADO DE GANANCIAS O PERDIDAS Y OTROS RESULTADOS
INTEGRALES CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO EL 21 DE MARZO DE

2026 (presentado en forma comparativa)
{expresado en moneda homogénea - en millones de pesos)

Ingresos
Costo de ventas
Ganancia bruta
Gastos de comercializacién
Gastos de administracion
Otras ganancias y (pérdidas), netas
Ingresos por inversiones
Costos financieros
Diferencias de cambio
Otros resultados financieros
Resultado de inversiones en subsidiarias
Resultado por la posicién monetaria neta
(Pérdida) ganancia antes de impuestos
Impuesto a las ganancias

(PERDIDA) GANANCIA NETA DEL PERIODO

Otros resuitados integrales:

Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al
estado de ganancias o pérdidas:

Diferencias de conversion de sociedades en el exterior, netas
de impuesto a las ganancias
Otro resultado integral, neto de impuesto a fas
ganancias
(PERDIDA) GANANCIA INTEGRAL TOTAL DEL
PERIODO

14
15

16

16
17

18

19

20

Notas _31/03/2026 31/03/2025
400.121 427.682
(321.012) (319.508)
79.109 108.174
{98.632) (96.813)
{15.152) (15.973)
{363) 1.273
267 173
{8.895) (9.235)
33.524 7.050
{266) (766)
(1.285) 2.365
935 5.812
(10.758) 2.060
(543) {293)
(11.301) 1.767
(2.753) 1.575
(2.753) 1.575
(14.054) 3.342

Las notas 1 a 27 forman parte integrante de este estado financiero intermedio separado condensado.

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se El informe de fecha 7 de mayo de
extiende en documento aparte 2026 se adjunta rado
DELOITTE & Co. S.A.
(1 5
I ‘S
Mari Wcia} JOAQUIN
Contadora Publica {U.B.A.) Por Comisign/Riscalizadora
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO INTERMEDIO SEPARADO CONDENSADPO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DE TRES MESES TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2026 (presentado en forma comparativa)

(expresado en moneda homogénea - ers millones de pesos)

EL FE RA Al ADE:
(Pérdida) ganancia neta del perfodo

Ajustes para arribar al flujo de efectivo generado por las actividades de operacion:

Impuesto a fas ganancias

Costos financieros

Otros resultados financieros, netos
Diferencias de cambio

Resultado por la posicién monetaria neta
Depreciacion de propiedad, planta y equipo
Amortizacidn de activoe por derecho de uso
Cargo neto de provisiones

Pérdida por desvalorizacion de inventarios
Depreciacién de propiedad de inversién
Desvalorizacion de ofros activos
Amortizacion de activos intangibles
Amortizacion de otros activos

Resultado de inversiones en subsidiarias

Cambios en el capital de trabajo:
Disminucién (aumento) de cuentas comerciales por cobrar
Aumento de otras cuentas por cobrar
Aumento de créditos impositivos
Aurnento de inventarios
Disminuci6n de cuentas comerciales por pagar
Aumento de remuneraciones y cargas socizles
Disminucion de impuestos por pagar
Aumento de anticipos de clientes
Disminucién de provisiones
Aumento de otros pasivos

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacién

E ECTIV LIZAD LA IDADE INVE

Pagos por compras de propiedad, planta y equipo
Cobros por venta de propiedad, planta y equipo
Dividendos cobrados de subsidiarias

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

E EF Vi 1 EN D
EINANCIACION
Toma de deudas financieras
Pago de deudas financieras
Pago de pasivo por arrendamiento
Pago de intereses de deudas financieras
Pago de intereses de pasivo por arrendamiento

Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de

financiacion

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efective y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectos de la variacién en las tasas de cambio sobre el efectivo y

equivalentes de efectivo mantenidos en moneda extranjera

Efectos de la exposicidn ante los cambios en el poder adquisitivo de 1a

moneda sobre el efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo

31/03/2026 31/03/2025
(11.301) 1.767
543 293
8.895 9.235
266 766
(35.626) (5.151)
(935) (5.812)
12.653 12.375
645 645
3.998 346
262 267
43 43
= 326
551 519
23 23
1.285 (2.365)
(18.698) 13.277
10.561 (18.622)
1.372 1.573
5.701 6.683
15.521 20.097
(7.000) (20.203)
3.406 3.611
(2.600) (1.529)
1.941 78
(237) (148)
237 28
10.204 4,845
(4.156) (4.322)
(208) (737)
4.245 144
{119) {4.915)
5.874 15,960
(4.167) (8.614)
(290) (505)
(6.162) (6.079)
(164) (255)
(4.909) 507
5.176 437
10.419 18.638
(108) (1.025)
(590) (1.188)
14.897 16.862

Las notas 1 a 27 forman parte integrante de este estado financiero intermedic separado cendensado.

(b <ol
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MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINAI"ICIEROS INTERMEDIOS SEPARADOS CONDENSADOS
CORRESPONDIENTES AL PERIODO DE TRES MESES TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2026
{presentadas en forma comparativa)

(expresadas en moneda homogénes - en millones de pesos)

1. INFORMACION GENERAL

Mastellone Hermanos Sociedad Anénima (en adelante, mencionada indistintamente como “Mastelione
Hermanos S.A.” o la "Sociedad”) es una sociedad anénima constituida bajo as leyes de la Republica
Argentina, inscripta en el Registro Publico de Comercio el 17 de mayo de 1976. La fecha de finalizacién
del contrato social es el 5 de noviembre de 2060. Su domicilio legal se encuentra en Almirante Brown
957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

La actividad principal de la Sociedad es la industrializacién y comercializacién de productos,
subproductos y derivados de la leche. La Sociedad elabora y distribuye una amplia linea de productos
lacteos frescos, incluida leche fluida, crema y manteca, como asi también productos lacteos de larga
vida, incluidos quesos, leche en polvo y duice de leche. La Sociedad comercializa sus productos lacteos
bajo diferentes marcas, incluida La Serenisima, La Armonia, Ser y Finlandia, entre otras.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS SEPARADOS
CONDENSADOS

2.1 Bases de preparacion

De acuerdo con lo dispuesto en el Titulo 1V, Régimen Informativo Periédico, Capitulo I, Régimen
Informativo, Seccién I, Disposiciones Generales, Articulo 1°, punto b.1) del texto ordenado de la
Comision Nacional de Valores ("CNV”) (N.T. 2013), la Sociedad ha optado por presentar sus estados
financieros correspondientes a periodos intermedios en la forma condensada prevista en la Norma
Internacional de Contabilidad ("NIC") N° 34, “Informacion financiera intermedia”.

Por lo tanto, los estados financieros intermedios separados condensados se presentan en el periodo
de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026 sobre la base de |a aplicacién de la NIC N° 34. La
adopcién de dicha norma, asf como la de la totalidad de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera ("NIIF”") de Contabilidad ("NIIF de Contabilidad"), tal como fueron emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad ("CNIC") fue resuelta por la Resolucién Técnica N° 26
(texto ordenado) de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
("FACPCE") y por las Normas de la CNV,

La presente informacion financiera intermedia separados condensada no incluye toda la informacion
que requieren las NIIF de Contabilidad para la presentacién de estados financieros completos, por
corresponder a la modalidad de estados financieros condensados prevista en la NIC 34. Por lo tanto,
los presentes estados financieros intermedios separados condensados deben ser leidos conjuntamente
con los estados financieros separados de la Sociedad correspondientes al ejercicio econdémico
terminado el 31 de diciembre de 2025, los que han sido preparados de acuerdo con las NIIF de
Contabilidad.

Los importes y otra informacion correspondientes al ejercicio econoémico terminado el 31 de diciembre
de 2025 y al periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2025 son parte integrante de ios
estados financieros intermedios separados condensados mencionados precedentemente y tienen el
propésito de que se lean sélo en relacién con esos estados financieros. Dichas cifras han sido
reexpresadas en moneda de clerre del presente periodo, de acuerdo a lo sefialado en el apartado
siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las decisiones
tomadas con base en la informacién contable correspondiente al ejercicio anterior.

La moneda legal en la Republica Argentina es el peso. Los estados financieros intermedios separados
condensados adjuntos se presentan en millones de pesos. La moneda funcional de la sociedad
controladora y de las sociedades controladas con domicifio en la Republica Argentina es el peso. La

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se Ei informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
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moneda funcional de las subsidiarias brasilefias (Leitesol Industria e Comercio S.A. y Masteflone
Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda.) y paraguaya, son el real y el guarani,
respectivamente.

2.2 Informacion financiera presentada en moneda homogénea

El 29 de septiembre de 2018, ia FACPCE emitié la Resolucién JG N° 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de Buenos Aires ("CPCEPBA") mediante la
Resolucion de la Mesa Directiva N® 2,883, indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe
ser considerada una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a
partir del 1° de julio de 2018, en consonancia con la visién de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de aita inflacidn, los estados financieros deben presentarse en
una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el que
se informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados debido
a que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) prohibia a los organismos oficiales
(entre ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustados por inflacion.

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de Ia Nacion,
se derogd el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios {incluido el Decreto N° 664 del PEN
antes mencionado). Las disposiciones de ia mencionada ley entraron en vigencia a partir del 28 de
diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucion General N° 777/18 de CNV, la cual
establecié que los estados financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a
partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en
moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren expresados
en moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando un fndice
general de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucién JG N° 539 de la FACPCE, se han
aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha Federacién, resultantes de
combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por el INDEC a partir del 1° de
enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho
Instituto o, en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la Direccién General de
Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y para los meses de marzo 2026 y 2025
se utilizé un indice estimado (fuente: Banco Central de la Republica Argentina). El coeficiente de
reexpresién utilizado para la preparacién de los presentes estados financieros consolidados
condensados segln fa variacién de los indices mencionados desde el Gltimo cierre anual ha sido del
8,51% vy el correspondiente al periodo cerrado en marzo 2025 fue del 7,33%. El coeficiente de
reexpresion que surge de la variacion del IPC segdn lo posteriormente publicade por el INDEC para el
periodo enero-marzo 2026 de fue de 9,44% y para el periodo enero- marzo de 2025 fue de 8,57%.

En el estado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales, la norma exige que todas las
partidas de dicho estado sean expresadas en la unidad monetaria corriente al final del periodo sobre
el que se informa. Para ello, todos los importes necesitan ser reexpresados mediante la utilizacion de
la variacién experimentada por el indice general de precios, desde la fecha en que los ingresos, costos
y gastos fueron reconocidos en los estados financieros separados. Ello no implica que los montos
nominales de los ingresos y egresos de efectivo sean modificados por la reexpresion, sino que este
procedimiento de correccién monetaria permite medir las partidas patrimoniales y del estado de
ganancias o pérdidas y otros resultados integrales en moneda de un mismo poder adquisitivo, esto
es, en moneda de cierre del periodo.

2.3 Normas contables aplicables

Las normas contables aplicadas en |la preparacién de Jos estados financieros intermedios separados
condensados son fas mismas que aquellas utilizadas para preparar los estados financieros separados
correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2025, tal como se describen
en aquellos estados financieros, La aplicacion de nuevas normas e interpretaciones adoptadas a partir
del presente ejercicio son las siguientes:

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte adjunta po| (o]
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* Modificaciones a la NIIF 9 y 7: El 30 de mayo de 2024, la IASB emitié modificaciones a la
clasificacién y medicién de instrumentos financieros para abordar los temas identificados durante
la revisién de la implementacion posterior de los requerimientos de clasificacion y medicién de
instrumentos financieros de la NIIF 9. La aplicacién de la mencionada modificacién no afecté los
montos expuestos en relacidon a activos y pasivos de la Sociedad.

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo, el cual ha sido
reexpresado en moneda de cierre en el caso de las partidas no monetarias, excepto por la revaluacién
de ciertos activos no corrientes e instrumentos financieros. Los activos no corrientes (ciertas clases
del rubro propiedad, planta y equipo) que fueron revaluados al cierre del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2025, se encuentran reexpresados en moneda homogénea desde dicha fecha hasta el
cierre de presente periodo. Por lo general, el costo se basa en el valor razonable de la contraprestacién
otorgada a cambio de los activos.

La preparacion de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad,
requiere efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios al aplicar
las normas contables.

2.4 Inversiones en sociedades controladas

Las inversiones en sociedades controladas se contabilizaron utilizando el método de la participacién
(valor patrimonial proporcional), opcién permitida por el parrafo 10 de la NIC 27 “Estados financieros
separados”.

Los estados financieros de las sociedades controladas utilizados para apiicar el método de
participacion fueron confeccionados de acuerdo a NIIF de Contabilidad.

Las inversiones en las sociedades controladas se computaron a su respectivo valor patrimonial
proporcional al cierre del periodo o ejercicio, determinado sobre estados financieros al 31 de marzo
de 2026 y 31 de diciembre de 2025, respectivamente. Los resultados de las inversiones en las
sociedades controladas al 31 de marzo de 2026 y 2025 se computaron sobre los respectivos estados
financieros a esas fechas, por perfodos coincidentes con los de la sociedad controlante.

lLas inversiones en las sociedades controladas Con-Ser S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 Asesores en
Seguros S.A., Mastelione de Paraguay S.A., y Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial
Ltda. al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, se computaron a su respectivo valor
patrimonial proporcional sobre estados financieros al 31 de diciembre de 2025. No se han computado
resultados por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025. No han ocurrido
hechos que modifiquen sustancialmente la situacién patrimonial y financiera y los resultados de las
sociedades controladas entre ambas fechas, que no hayan sido considerados.

2.5 Juicios contables criticos en la aplicacion de normas contables

La preparacién de los estados financieros, cuya responsabilidad es del Directorio de la Sociedad,
requiere efectuar ciertas estimaciones contables y que los administradores realicen juicios criticos al
aplicar las normas contables.

En adicion a los juicios criticos y estimaciones contables significativas incluidas en los estados
financieros por el ejercicio economico terminado el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha
considerado los siguientes juicios criticos en la preparacién de los estados financieros intermedios
condensados al 31 de marzo de 2026:

Al 31 de marzo de 2026, la deuda por Obligaciones Negociables con vencimiento en junio 2026 cuyo
saldo es de 152.141 (U4$S 110,9 millones), pasd a formar parte del pasivo corriente de la Socledad
to que origind un capital de trabajo negativo de 66.432 al cierre del periodo. La Direccién y la Gerencia
de la Sociedad consideran que existe una probabilidad razonable de efectuar la refinanciacién o
cancelacion de dicha deuda en su vencimiento, y la toma de nuevos préstamos con entidades
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bancarias locales o del exterior y/o la emisién de nuevos instrumentos en el mercado de capitales de
Argentina, y, por lo tanto, que no existe una incertidumbre material que genere dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como una empresa en marcha. En este sentido, en
la evaluacion efectuada por la Direccién y la Gerencia de la Sociedad se ha considerado como factores
de juicio criticos i) que la Sociedad tiene acceso a lineas de financiamiento bancario; ii) que mantiene
un contacto frecuente con bancos e inversores lo cual es de suma utilidad para conocer Ia situacién
del mercado de deuda y la opinidn que los mismos tienen de la Sociedad; y iii) que recurrir al
mercado de capitales de Argentina es una opcidn disponible para la Sociedad, especiaimente
considerando la cantidad y monto de las recientes operaciones registradas en el mismo.

2.6 Mediciones del valor razonable

1) Valor razonable de los activos vy pasivos financieros de la_Sociedad gue son medidos al valor

razonable de forma recurrente:

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Sociedad se miden al valor razonable al clerre de
tada periodo o ejercicio. El siguiente detaile proporciona informacién sobre cémo los valores
razonables de estos activos y pasivos financieros son determinados:

Activo financiero Valor razonable al Jerarquia Técnica de valuacién e
31/03/2026 31/12/2025 de valor indicadores clave
razonable

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Fondos comunes de inversion - 797 Nivel 1 Valor de cotizacién en un
meicado activo

2} Valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros de la Sociedad que no son medidos
al valor razonable de forma recurrente (pero se requieren revelaciones de valor razonable}

Excepto por lo informado en el siguiente detalle, el Directorio considera que los saldos de fos activos
y pasivos financieros expuestos en los estados financieros intermedios condensados son
aproximadamente sus valores razonables al cierre de cada periodo o ejercicio.

31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
contable razonable contable razonable
(1) (1)
Deudas financleras:
Obligaciones Negociables — Clase G -
Vencimiento 6-2026 152.141 153.340 172.706 175.701

(1) La jerarqguia del valor razonable es Nive! 1.

2.7 Normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha

En adicion a las normas, modificaciones e interpretaciones emitidas no adoptadas a la fecha,
mencionadas en los estados financieros por el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de
2025, no se emitieron nuevas normas.

2.8 Reserva legal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 19,550, la Sociedad debe efectuar una reserva legal
no inferior al 5% del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del ejercicio,
fos ajustes de ejercicios anteriores, las transferencias de otros resultados integrales a resultados
acumulados v las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, hasta alcanzar el 20% de la suma
del capital social. En funcién de lo establecido en el articulo 70 de la mencionada Ley, con las
ganancias que se obtengan en el futuro, en primer término, deberén afectarse 2.637 a reintegrar la
reserva legal, utilizada por resolucién de la Asamblea de Accionistas del 8 de abril de 2015 para
absorber pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2014.
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3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Caja v bancos
Fondos comunes de inversion
Total

4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

Comunes locales

Comunes del exterior

Subsidiarias {nota 22)

Otras partes relacionadas (nota 22)

Documentados

Reintegros por exportaciones
Subtotal

Provision para pérdidas esperadas

Provision para bonificaciones y devoluciones
Total

5. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

s Corrientes
Subsidiarias (nota 22)
Otras partes relacionadas (nota 22)
Gastos pagados por adelantado
Crédito & recuperar impuesto a los bienes personales
Deudores por venta de propiedad, planta y equipo
Anticipos a proveedores de servicios
Siniestros y recuperos a cobrar de compafiias de seguro
Préstamos a tamberos
Préstamos al personal
Diversas
Subtotal
Provisién para pérdidas esperadas
Total

+ No corrientes
Créditos con empresas en situacion concursal
Préstamos a tamberos
Préstamos al personal
Otros créditos con garantia
Diversas
Total

6. INVENTARIOS

Productos terminados

Productos en proceso

Materias primas, envases y materiales
Subtotal

Anticipos a proveadores
Total

El Informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte

JOAQUIN
Por Comisién Q
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31/03/2026 31/12/2025
14.897 9.622
5 797
14.897 10.419
31/03/2026 _31/12/2025
110.077 115.604
11.795 21.862
44.170 42.376
41.773 54.513
22 24
327 373
208.164 234.752
(545) (591)
(5.247) (3.882)
202.372 230.279
31/03/2026 31/12/2025
17.099 22.944
95 101
1.848 3.155
1.089 954
35 40
353 318
37 62
413 539
353 314
16 14
21.338 28.441
(10) {11)
21.328 28.430
2 2
- 143
191 180
72 78
6 9
271 412
31/03/2026 31/12/2025
65.679 74.879
23.373 27.368
64.282 66.840
153.334 169.087
21 54
153.355 169.141
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8. ARRENDAMIENTOS

Informacién sobre los contratos de arrendamiento al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre

de 2025, de acuerdo a lo requerido por la NIIF 16:

Cargo por depreciacién del periodo / ejercicio
Cargo por intereses devengados en el ejercicio
Cargos por alquileres de corto plazo y de bajo valor
Activo por derecho de uso

Pasivo por arrendamiento

31/03/2026 31/12/2025
645 2,582
200 1.008
310 1.148
7.142 7.788
7.330 8.639

Conciliacién_de los pasivos por arrendamiento que surgen de la actividad de financiacién del

estado de flujo de efectivo:

31/03/2026 31/03/2025
Saldo al inicio del ejercicio 8.639 10.006
Pagos de capital (2) (290) (505)
Intereses devengados (1) 200 258
Pago de intereses (2) {i64) (255)
Diferencias de cambio netas del efecto de la inflacién (1) (1.055) (306)
Saldo al cierre del periodo 7.330 9,198
{1) Importes que no significaron movimiento de efectivo.
(2) Importes incluidos en las actividades de financiacién.
9. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS
31/03/2026 31/12/2025
Denominacién y caracteristicas de Clase Cantidad de Valor Valor de Valor de
los valores acciones nominal libros Libros
(en
pesos)
Con-Ser S.A. Ordinarias 1.342 1 7.131 7.131
Leitesoi Industria e Comercio S.A. Ordinarias 76.485 1 34.796 33.112
Marca 4 S.A. Ordinarias 11 1 17 i7
Marca 5 Asesores en Seguros S.A.  Ordinarias 351 1 122 122
Mastellone de Paraguay S.A. Ordinarias 44 100 1.459 1.459
Mastellone Hermanos do Brasil
Comercial e Industrial Ltda. Ordinarias 262 1 = =
Mastelione San Luis S.A. Ordinarias 87.430 1 27.981 33.704
Subtotal 71.506 75.545
Llave de negocio: Con-Ser S.A. 1.053 1.053
Total inversiones en subsidiarias 72.559 76.598
(1) En reales
{2) En guaranfes
10. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR CORRIENTES
31/03/2026 31/12/2025
Proveedores comunes 120.613 141.425
Subsidiarias (nota 22) 11.103 9.691
Otras partes relacionadas (nota 22) 41.637 40.363
Proveedores del exterior 2.039 2.179
Total 175.392 193.658
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11. DEUDAS FINANCIERAS

31/03/2026 31/12/2025
e Corrientes
Capital:
Obligaciones negociables - Clase G - vencimiento 6-2026
(nota 2l.ayb) 152.141 172.706
Total ~ Obligaciones Negociables 152.141 172.706
Préstamos:
Sin garantia 57.561 60.197
Con garantia (nota 21.c) 14.764 15.781
Total - Préstamos 72.325 75.978
Total - Intereses devengados 874 551
Total 225.340 249.235
e No Corrientes
Préstamos:
Con garantia (nota 21.¢) 37.413 47.415
Total - Préstamos 37.413 47.415
Total 37.413 47.415

Ver adicionalmente nota 15 a los estados financieros separados correspondientes al ejercicio
economico terminado el 31 de diciembre de 2025.

Conciliacion de la deuda financiera que surge de la actividad de financiacidn del estado de flujo de

efectivo:
31/03/2026 31/03/2025
Saldo al inicio del ejercicio 296.650 271.474
Tomas de deudas financieras (1) 5.874 15.960
Pagos de deudas financieras (1) (4.167) (8.614)
Intereses devengados (2) 8.695 8.977
Pago de intereses (1) {6.162) {6.079)
Diferencias de cambio y otros resultados financieros
generados en el periodo, netos del efecto de la inflacién (2) (38.137) {9.526)
Saldo al cierre del periodo 262.753 272.192
(1) Importes incluidos en las actividades de financiacién.
(2) Importes que no significaron movimiento de efectivo.
12. REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES CORRIENTES
31/03/2026 31/12/2025
Remuneraciones y gratificaciones 51.962 47.655
Cargas sociales 4.669 9.070
Total 56.631 56.725

El Informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
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Contadora Pablica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 179 - Folio 178
Legajo 46641/7 — C.U.LT.: 27-30742423-7

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se

adjunta por W
~

JOAQUIN
Por Comisidn Fi

%%f

Presidente

-39-




13. PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO

Pasivo por impuesto diferido (neto):

31/03/2026 31/12/2025
Diferencias temporarias de medicién:
Provisiones y otros gastos no deducibles 2.742 2.221
Inventarios (688) (425)
Propiedad de inversidn (1.992) (2.006)
Derecho de uso 65 298
Activos intangibles (3.303) (3.423)
Otros activos {965) (972)
Propiedad, planta y equipo (118.013) (118.218)
Deudas financieras (275) (627)
Quebrantos impositivos acumulados - 841
Total {(122.429) (122.311)
La evolucién de las diferencias temporarias de medicién y los quebrantos impositivos acumulados fue
la siguiente:
Saldo al Utilizacién de Beneficio Cargo a otro Salde al cierre
comienzo del quebrantos {cargo) a resultado de} periodo /
ejercicio ganancias y integral ejerciclo
pérdidas
Diferencias temporarias
de medicién (123.152) - 723 - (122.429)
Quebrantos impositivos
acumulados 841 (841) - - -
Total 31/03/2026 (122.3&)_ (841) 723 - 5122.4292
Diferencias temporarias
de medicién (102.688) - {(12.137) (8.327) (123,152)
Quebrantos impositivos
acumulados - = 841 - 841
Total 31/12/2025 (10;.688) - (11.296) (8.327) (122.31;)_
14. INGRESOS
31/03/2026 31/03/2025
Ventas de bienes:
Mercado local argentino 314.096 357.005
Mercados del exterior 79.515 65.034
Servicios prestados 6.510 5.643
Total 400.121 427.682

Ei informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
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15. COSTO DE VENTAS

31/03/2026 31/03/2025
Costo de bienes vendidos
Existencias al comienzo del ejercicio 169.087 213.773
Compras del periodo 204.467 205.136
Gastos del periodo seglin detalle (nota 16) 95.053 89.110
Desvalorizacioén de inventarios 262 267
Existencias al cierre del periodo (153.334) (193.424)
Subtotal - costo de bienes vendidos 315.535 314.862
Costo de servicios prestados
Compras del periodo 187 139
Gastos del periodo seglin detalle (nota 16) 5.290 4.507
Subtotal - costo de servicios prestados 5.477 4.646
Total costo de ventas 321.012 319.508
16. INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. B) DE LA LEY N° 19.550
31/03/2026
Gastos de Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacidn  servicios comercializacidon administracién
Retribucién a directores y sindicos - = - 394 394
Hongrarios y retribuciones por servicios 13.562 20 24.671 2.506 40.759
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas sociales 40.484 1.383 15.724 7.914 65.505
Depreciacion de propiedad, planta y
equipo 11.534 228 673 218 12.653
Amortizacién de activos intangibles 551 - - = 551
Amortizacion de activos por derechos
de uso 645 - = = 645
Provisién para pérdidas esperadas - - 2 - 2
Fletes 17.013 2.572 47.676 = 67.261
Mantenimiento y reparaciones 1.688 86 473 35 2.282
Varios de oficina y comunicaciones 14 = 18 9 41
Energia, fuerza motriz y agua 6.086 796 574 - 7.456
Rodados 186 - 274 23 483
Publicidad y propaganda - - 1.483 - 1.483
Impuestos, tasas y contribuciones 1.146 49 4.993 2.996 9.184
Seguros 1.857 10 453 275 2.595
Viajes 49 - 25 13 87
Exportacién e importacion - - 1.379 12 1.391
Varios 238 146 2i4 757 1.355
TOTAL 95.053 5.290 98.632 15.152 _ 214.127

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
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31/03/2025

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
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Gastosde  Costo de Gastos de Gastos de Total
fabricacion  servicios comercializacidon administracién
Retribucion a directores y sindicos - - - 415 415
Honorarios y retribuciones por servicios 11.853 8 24.196 2.436 38.493
Sueldos, jornales, gratificaciones y
cargas sociales 39.409 2.145 14.847 8.211 64.612
Depreciacion de propiedad, plantz y
equipo 11.324 130 654 267 12.375
Amortizacion de activos intangibles 519 - - - 519
Amortizacién de activos por derechos de
uso 645 - - - 645
Fletes 14.328 1.799 47.025 - 63.152
Mantenimiento y reparaciones 734 68 298 i 1.101
Varios de oficina y comunicaciones 16 - 19 8 43
Energia, fuerza motriz y agua 6.475 104 487 - 7.066
Rodados 206 - 265 27 498
Publicidad y propaganda - = 1.475 - 1.475
Impuestos, tasas y contribuciones 1.511 89 5.619 3.394 10.613
Seguros 1.781 7 432 255 2.475
Viajes 33 - 24 9 66
Exportacién e importacion - - 1.311 51 1.362
Varios 276 157 161 899 1.493
TOTAL 89.110 4.507 96.813 15.973 206.403
17. OTRAS GANANCIAS Y (PERDIDAS), NETAS
31/03/2026 31/03/2025
Ganancia por diferencial en la liquidacion de exportaciones 78 1.879
Cargos a fleteros {551) -
Alquileres 310 273
Regalias y licencias 135 150
Provision para juicios y contingencias varias {62) (254)
Donaciones (198) (117)
Depreciacién de propiedad de inversion (43) (43)
Depreciacion de otros activos (23) (23)
Desvalorizacién de otros activos = (326)
Impuesto a los bienes personales - responsable sustituto 2 (266)
Diversos {9) -
Total {363) 1.273
18. COSTOS FINANCIEROS
31/03/2026 31/03/2025
Intereses de obligaciones negociables 5.496 5.881
Intereses por otros préstamos 3.199 3.096
Intereses por arrendamientos 200 258
Total 8.895 9.235
19. RESULTADOS DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS
Sociedad 31/03/2026 31/03/2025
Leitesol Industria e Comercio S.A. 4,438 3.769
Mastellone San Luis S.A. (5.723) {1.404)
Total {1.285) 2.365

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se

adjunta por separade

JOAQUIN ip7

Por Comisién
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20. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Impuesto determinado del periodo

Variacion de diferencias temporarias de medicion

Total - cargo

31/03/2026 31/03/2025
(1.266) (5.035)
723 4.742
{543) {293)

La conciliacién entre el impuesto imputado a resultados del periodo y el que resulta de aplicar al
resultado del periodo la tasa impositiva vigente es la siguiente:

(Pérdida) ganancia del periodo antes de impuestos

Tasa impositiva vigente

Impuesto a las ganancias a la tasa impositiva vigente

Diferencias permanentes
Total - cargo

31/03/2026  31/03/2025
(10.758) 2.060
35% 35%

3.765 (721)
(4.308) 428
(543) (293)

21.BIENES GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

a) Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 existia propiedad, planta y equipo por un
valor residual de 60.106 y 61.180 respectivamente, en garantia del préstamo por Obligaciones

Negociables Clase G.

b) Las acciones de la subsidiaria Leitesol Industria e Comercio S.A. se encuentran prendadas en
garantia del préstamo por Obligaciones Negociables Clase G.

c) Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 existia propiedad, planta y equipo por un
valor residual de 120.470 y 123.522 respectivamente, en garantia de préstamos con garantia

{corrientes y no corrientes).

22. SALDOS CON SUBSIDIARIAS Y PARTES RELACIONADAS

* Subsidiarias

Sociedad Cuentas comerctales por  Otras cuentas por cobrar  Cuentas comerciales por
cobrar (corrientes) (corrientes) pagar (corrientes)

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Con-Ser S.A. 77 40 - - 1.011 1.118

Marca 4 S.A. - - - - - 9

Marca 5 Asesores en Seguros S.A. - 2 = F = -

Leitescl Industria e Comercio S.A. 16.360 14.248 16.991 22.827 - -
Mastellone Hermanos do Brasil

Comercial e Industrial Ltda. - - 108 = - -

Mastellone de Paraguay S.A. 391 89 - = - =

Mastellone San Luis S.A. 27.342 27.997 - 117 10.092 8.564

TOTAL 44.170 42.376 17.099 22.944 11.103 9.691

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extlende en documento aparte

DELO T[TWA

Marina Ruth (Socia)
Caontadora PUblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 179 - Folio 178
Legajo 46641/7 - C.U.L.T,: 27-30742423-7
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. Otras partes relacionadas

Cuentas comerciales por  Otras cuentas por cobrar
Sociedad cobrar (corrientes) {corrientes)

Cuentas comerciales por
pagar {corrientes)

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

31/03/2026 31/12/2025

Arcor Alimentos Bolivia S.A.

(2) 16 - - - -
Arcor S.A.L.C. (1) 335 359 = - 286 244
Arcor de Per( S.A. {2) 22 24 - - - -
Arcor USA Inc. {(2) 29 - - = = -
Ardion S.A. (2) - - 5 = 268 253
Bagley Argentina S.A. (1) 323 - - - - -
Cartocor S.A. (2) - - - = 1.396 956
Ingrecor S.A. (2) - - = - 26 29
Fideicomiso Formu (2) 13 - - - - -
Logistica La Serenisima S.A.
(2) 41.035 54.130 - - 39.531 38.845
Pablo Gabriel Mastellone (1) = - 95 101 - -
Papel Misionero S.A.I.F.C. (2} - - - = 130 36
TOTAL 41,773 54.513 95 io01 41.637 40.363

(1} Accionista de la Sociedad.
(2} Otra parte relacionada.

23. TRANSACCIONES CON SUBSIDIARIAS Y PARTES RELACIONADAS

Las transacciones realizadas durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026

y 2025 fueron las siguientes:

Subsidiarias
31/03/2026 31/03/2025
Ingresos
Con-Ser S.A. 26 11
Leitesol Industria e Comercio S.A. 41.497 43.225
Mastellone de Paraguay S.A. 595 814
Mastellone San Luis S.A. 33.383 41.163
Compras de bienes y servicios
Con-Ser S.A. 189 237
Marca 4 S.A. 8 -
Mastellone San Luis S.A. i1.514 1.563
Ingresos por inversiones
Con-Ser S.A. 46 48
Mastellone San Luis S.A. 125 150
Partes relacionadas
Ingresos
Arcor S.A.I.C. (1) 266 241
Arcor Alimentos Bolivia S.A. (2) 106 146
Arcor de Perd S.A. (2) 22 32
Arcor USA I.N.C. (2) 30 -
Bagley Argentina S.A. (1) 325 665
Fideicomiso Formu (2) 31 32
Logistica La Serenisima S.A. (2) 902 907
Compras de bienes y servicios
Arcor S.AI.C. (1) 287 235
Ardion S.A. (2) 373 477
El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte adjunta por soparade

DELOY & Co. S.A.

Madjna {Socia) JOAQUIRABAS
Contadbra Publica (U.B.A.) Por Comisid Flizadora
C.P.C.E.P.B.A. Tomno 179 - Folio 178
Legajo 46641/7 - C.U.LT.: 27-30742423-7
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Cartocor S.A. (2)

Ingrecor S.A. (2)

Logistica La Serenisima S.A. (2)
Les Toldos S.A. (2)

Papel Misionero S.A.L.F.C (2)

Ingresos por inversiones
Logistica La Serenisima S.A. (2)

Pablo Gabriel Mastelione (1)

(1) Accionista de la Sociedad.
(2) Otra parte relacionada.

31/03/2026 31/03/2025
2.135 1.690

22 25

32.101 30.619

290 257

132 =

206 190

2 3

Durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025, la Sociedad aboné un
total de 884 y 1.259, respectivamente, en concepto de remuneracién y honorarios a la alta gerencia
y al Directorio. La Sociedad no brinda a sus directores o funcionarios ejecutivos ningiin plan de retiro,

pensién o beneficios similares.

24. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

ACTIVQ

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales
Comunes del exterior
Subsidiarias
Otras partes relacionadas
Reintegros por exportaciones

Otras cuentas por cobrar
Subsidiarias

Total de! Activo Corriente y del Activo

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas comerciales por pagar
Proveedores del exterior

Deudas financieras
Capital
Obligaciones negociables - Clase G -
vencimiento 6-2026
Deuda financiera sin garantia
Deuda financiera con garantia
Intereses devengados
Pasivo por arrendamiento
Otros pasivos
Total del Pasivo Corriente

El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte

Marina Ruth (Socia)
Contadora Pdblica (U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A. Tomo 179 - Folio 178
Legajo 46641/7 - C.U.LT.: 27-30742423-7

31/703/2026 31/12/2025

Clase y monto  Cambio o Monto en Monto en

de la moneda  Cotizacion moneda moneda

Extranjera Vigente argentina e argentina e

(en millones) $ importe importe
contabilizado contabilizado
uss 0,97 1.373 1.331 565
Uss 8,59 1.373 11.795 21.862
Us$s 12,20 1.373 16.751 14.337
Us$s 0,05 1.373 67 24
Uss 0,24 1.373 327 373
uss 0,08 1.373 108 117
R 64,59 263 16.992 22.827
47.371 60.105
U$S 1,14 1.382 1.574 i.147
EU 0,29 1.598 466 1.033
us$s 110,87 1.382 153.217 175.034
Uss 37,40 1.382 51.687 59.047
Us$sS 10,47 1.382 14.475 15.492
Uss 0,63 1.382 874 551
Uss 1,98 1.382 2.738 2.820
uss 0,003 1.382 5 5
225.036 255.129

El informe de facha 7 de mayo de 2026 se

adjunta porjepa‘r’é;
-
5
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31/03/2026 31/12/2025

Clase y monto  Cambio o Monto en Monto en
moneda moneda
argentina e argentina e
importe importe
contabilizado contabilizado
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras
Capital
Deuda financiera con garantia Uss 27,01 1.382 37.330 47,171
Pasivo por arrendamiento Uss 3,32 1.382 4.592 5.819
Total del Pasivo no Corriente 41.922 52.990
TOTAL DEL PASIVO 266.958 308.119

25. GUARDA DE DOCUMENTACION DE RESPALDO DE OPERACIONES CONTABLES Y DE
GESTION

En cumplimiento de la Resolucion General N° 629 de ia CNV, informamos que los libros societarios
(Actas de Asambiea, Actas de Directorio, Registro de Depésito de Acciones y Registro de Asistencia a
Asambleas y Actas de Comisidn Fiscalizadora) y el libro contable legal Inventarios y Balances, que se
encuentran actualmente en uso, estan resguardados en ia sede legal inscripta de la Sociedad, ubicada
en la calle Aimirante Brown 957, General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, informamos que ia documentacion que respalda ias transacciones y registros contables y
de gestidn, se encuentra tanto en la sede legal de la Sociedad como en los depgésitos correspondientes
a las distintas plantas productoras de la Sociedad y de sus sociedades controladas, mientras que ia
documentacién mas antigua se encuentra resguardada en un edificio propiedad de la sociedad
controlada Con-Ser S.A., ubicado en el Acceso Oeste, km 56,5, General Rodriguez, Provincia de
Buenos Aires.

26. ACUERDO DE COMPRA CON BAGLEY ARGENTINA S.A.

El 24 de marzo de 2026, la Sociedad ha sido informada por sus accionistas que han acordado
completar la transferencia de las acciones de la Sociedad conforme a lo previsto en la opcion de
compra y venta de acciones de fecha 3 de diciembre de 2015. A tal efecto, los accionistas han
celebrado un acuerdo segln el cual Bagley Argentina S.A. adquirird de los Accionistas |a totalidad de
las acciones Clases A, B, Cy D cuya titularidad pertenece a la familia Mastellone y Dallpoint Investment
LLC (los Vendedores), que representan el 51,323% del capital social y de los votos de la Sociedad. A
la fecha de emision de los presentes estados financieros, el cierre de la operacién se encuentra sujeto
al cumplimiento de algunas condiciones, que consisten en Ja obtencién de autorizaciones regulatorias
en distintas jurisdicciones y ciertas ratificaciones societarias

27. HECHOS POSTERIORES Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los hechos posteriores han sido evaluados hasta el 7 de mayo de 2026, fecha de emision de los
presentes estados financieros intermedios separados condensados. A dicha fecha no han existido
hechos posteriores significativos cuyo efecto sobre la situacién financiera y los resultados de las
operaciones de la Sociedad al 31 de marzo de 2026 o su exposicién en nota a los presentes estados
financieros, de corresponder, no hubieren sido considerados en los mismos segln las NIIF de
Contabilidad:

Los presentes estados financieros intermedios separados condensados han sido aprobados por el
Directorio de Mastellone Hermanos S.A. y autorizados para ser emitidos con fecha 7 de mayo de
2026.

&l informe de fecha 7 de mayo de 2026 se El informe de fecha 7 de mayo de 2026 se
extiende en documento aparte adjunta por se
'd
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INFORME DE REVISIGN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONDENSADOS DE PERIODO INTERMEDIO

Sefiores Presidente y Directores de
Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
CUIT N°: 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante Brown N° 957
General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

Informe sobre los estados financieros de periodo intermedio consolidados condensados

1.

tdentificacién de los estados financieros de periodo intermedio consolidados condensados obieto de Ia revisién

Hemos revisado los estados financieros de periodo intermedio consolidados condensades adjuntos de
Mastelione Hermanos Sociedad Andnima (la Sociedad) con sus sociedades controladas (las que se detallan en la
nota 2.4 a dichos estados financieros de periodo intermedio consolidados condensados), que comprenden el
estado consolidado condensado de situacidn financiera al 31 de marzo de 2026, los estados consolidados
condensados de ganancias o pérdidas y otros resultados integrates, de cambios en el patrimonio y de flujo de
efectivo correspondientes al periodo de tres meses terminado en dicha fecha, asi como la informacidn explicativa
seleccionada inclyida en las notas 1 a 26.

Responsabilidades del Directorio de la Sociedad en relacién con los estados financieros de periodo intermedio
consolidados condensados

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién de los estados financieros
consolidados de acuerdo con las NIIF de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) adoptadas por la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas {FACPCE} y por lo tanto es responsable de la preparacidn y presentacion de los estados
financieros de periodo intermedio consolidados condensados adjuntos de acuerdo con la Norma Internacional
de Contabilidad 34, “Informacién financiera intermedia” (NIC 34). El Directorio es también responsable del
control interno que considere necesaric para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccidn significativa.

Responsabilidades de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusion sobre los estados financieros de periodo
intermedio consclidados condensados adjuntos basada en nuestra revisién. Hemos llevado a cabo nuestra
revision de conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Revisidn (NIER} 2410, "Revisidn de
informacion financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad” emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento {IAASB, por su sigla en inglés).

Una revisién de estados financieros de periodo intermedio consiste en hacer indagaciones, principalmente ante
las personas responsables de los asuntos financieros y contables, asi como en aplicar procedimientos analiticos
y otros procedimientos de revision. Una revision tiene un alcance significativamente menor gue el de una
auditoria realizada de conformidad con las Narmas Internacionales de Auditoria (NIA} y, en consecuencia, no nos
permite obtener una seguridad de que hayan llegado a nuestro conocimiento todas las cuestiones significativas
que pudieran haberse identificado en una auditoria. En consecuencia, no expresamos una opinidn de auditoria.

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro Especial de Sociedades
C.P.CEP.B.A. - Fomo J, Folio 13, Legajo 13)

\ m/
Malird Ruth (Socia)

Contadora Puhlica (U.B.A.)
C.P.CEE.P.B.A. Tomo 179 —Folio 178
Legajo 46641/7 — C.U.1.T.: 27-30742423-7
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Conclusidn

Sobre la base de nuestra revision, nada llamd nuestra atencién que nos hiciera pensar que los estados financieros
de periodo intermedio consolidados condensados adjuntos de Mastelione Hermanos Sociedad Anénima
correspondientes al periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2026 no estan preparados, en todos los
aspectos significativos, de acuerdo con la NIC 34.

Informe sobre otros requerimientos legales y regiamentarios

a)

b

~—

c)

d)

e}

g)

Los estados financieros de periodo intermedio consolidados condensados adjuntos han sido preparados, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con las normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de
la Comision Nacional de Valores.

Las cifras de los estados financieros de periodo intermedio consolidados condensados adjuntos surgen de aplicar
los procedimientos de consolidacién establecidos por las Normas Internacionales de informacién Financiera a
partir de los estados financieros separados de periodo intermedio de las sociedades que integran el grupo
econdmico, las que se detallan en la nota 2.4. Los estados financieros de periodo intermedio separados
condensados de la sociedad controladora surgen de sus registros contables que, en sus aspectos formales, han
sido llevados de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Los estados financieros de periodo intermedio consolidados condensados adjuntos se encuentran transcriptos en
el libro Inventarios y balances de la Sociedad.

Como parte de nuestro trabajo, cuyo alcance se describe en la seccién 3 de este informe, hemos revisado la
Resefia informativa requerida por ta Comisién Nacional de Valores, preparada por el Directorio y la Gerencia de
la sociedad contreladora y sobre la cual, en lo que es materia de nuestra competencia, no tenemos observaciones
que formular.

Segun surge de los registros contables de la sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta seccidn,
el pasivo devengado al 31 de marzo de 2026 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de
aportes y contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 4.465 y no era exigible a esa fecha.

Segun surge de los registros contables de la sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta seccion,
no existe pasivo devengado al 31 de marzo de 2026 en concepto de impuesto sobre los Ingresos Brutos de la
Provincia de Buenos Aires.

El presente informe no tiene validez sin la autenticacién de la firma por parte del Consejo Profesicnal de Ciencias
Econdmicas.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 7 de mayo de 2026

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro Especial de Sociedades
C.P.C.E.P.B.A.-Toma 1, Folio 13, Legajo 13)

Marina Rutfr{Socia)
Contadora Publica (U.B.A.)
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INFORME DE REVISION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CONDENSADOS DE PERIODO INTERMEDIO

Sefiores Presidente y Directores de
Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
CUIT N°: 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante Brown N° 957
General Rodriguez, Pravincia de Buenos Aires

Informe sobre los estados financieros de periodo intermedio separados condensados

1.

Identificacién de los estados financieros de perfodo intermedio separados condensados obijeto de la revision

Hemos revisado los estados financieros de perfodo intermedio separados condensados adjuntos de Mastellone
Hermanos Sociedad Andnima (fa Sociedad), que comprenden el estado separado condensado de situacidn
financiera al 31 de marzo de 2026, los estados separados condensados de ganancias o pérdidas y otros
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujo de efective correspondientes al periodo de tres
meses terminado en dicha fecha, asi coma la informacidn explicativa seleccionada incluida en las notas 1 a 27.

Responsabilidades del Directoric de la Sociedad en relacién con los estados financieros de periodo intermedio
separados condensados

El Directorio de la Sociedad es responsabie de la preparacidn y presentacion de los estados financieros separados
de acuerdo con las NIIF de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(1ASB, por su sigla en inglés) adoptadas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (FACPCE) y por lo tanto es responsable de la preparacién y presentacién de los estados financieros
de periodo intermedio separados condensados adjuntos de acuerdoe con la Norma tnternacional de Contabilidad
34, “Informacion financiera intermedia” (NIC 34). El Directorio es también responsable del control interno que
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién significativa.

Responsabilidades de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusidén sobre los estados financieros de periodo
intermedio separados condensados adjuntos basada en nuestra revisién. Hemos llevado a cabo nuestra revision
de conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Revisidn {NIER) 2410, "Revisién de informacion
financiera intermedia realizada por el auditor independiente de {a entidad" emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, por su sigla en inglés).

Una revisién de estados financieros de periodo intermedio consiste en hacer indagaciones, principalmente ante
las personas responsables de los asuntos financieros y contables, asi como en aplicar procedimientos analfticos
y otros procedimientos de revision. Una revisién tiene un alcance significativamente menor que el de una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y, en consecuencia, no
nos permite obtener una seguridad de que hayan llegado a nuestro conocimiento todas las cuestiones
significativas que pudieran haberse identificado en una auditoria. En consecuencia, no expresamos una opinién
de auditoria.

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro Especial de Sociedades
C.P.C.E.RP.B.A. - Torpe 1, Folio 13, Legajo 13)

Mariha Rfith {Socia)
Contadora Publica (U.B.A}
C.P.C.E.P.BA. TOomo 179 —Folio 178
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Conclusién

Sobre la base de nuestra revision, nada llamé nuestra atencién que nos hiciera pensar que los estados financieros
de periodo intermedio separados condensados adjuntos de Mastellone Hermanos Sociedad Anénima
correspondientes al periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2026 no estan preparados, en todos los
aspectos significativos, de acuerdo con la NIC 34.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

d)

e)

f)

Los estados financieros de periodo intermedio separados condensados adjuntos han sido preparados, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con fas normas aplicables de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y de
la Comisién Nacional de Vaiores.

Los estados financieros de periodo intermedio separados condensados adjuntos surgen de los registros contables
de la Sociedad que, en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad con las disposiciones legales
vigentes.

Los estados financieros de periodo intermedio separados condensados adjuntos se encuentran tra nscriptos en el
libro Inventarios y balances de la Sociedad.

Segun surge de los registros contables de la Sociedad mencionados en el apartado b) de esta seccién, el pasivo
devengado al 31 de marzo de 2026 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportesy
contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 4.465 y no era exigible a esa fecha.

Segun surge de los registros contables de la sociedad controladora mencionados en el apartado b) de esta seccion,
no existe pasivo devengado al 31 de marzo de 2026 en concepto de Impuesto sobre los Ingresos Brutos de la
Provincia de Buenos Aires.

Ei presente informe no tiene validez sin la autenticacién de la firma por parte del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 7 de mayo de 2026

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro Especial de Sociedades
C.P.C.E.P.B.A. -Tomo 1, Folip 13, Legajo 13}

Marin h (Socia)
Contadora Publica {U.B.A.)
C.P.C.E.P.B.A, Tomo 179 —Folio 178
Legajo 46641/7 ~ C.U.1.T.: 27-30742423-7

Deloltte se refiere a una o mas entidades de Defoitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), su red global de firmas miembro y sus sociedades afiliadas a una firma
miembro {en adefante “Entidades Refacionadas”} {colectivamente, la “organizacion Deloitte"). DTTL (también denominada como “Deloitte Global”) asi como cada
una de sus firmas miembro y sus Entidades Relacionadas son entidades legalmente separadas e independientes, que no pueden obligarse ni vincularse entre si con
respecto a terceros. DTTL y cada firma miembro de DTTL y su Entidad Relacionada es responsable Gnicamente de sus praplos actos y omisiones, y no de los de las
demds. DTTL no provee servicios a clientes. Consulte https://www2.deloitte.com/ar/conozcanos para obtener mas informacion.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compaiila privada limitada por garantia constituida en Inglaterra y Gales bajo el niimero de compaiifa 07271800, con
dornicilio legal en Hill House, 1 Little New Street, London, EC4a, 3TR, United Kingdom.




El Consejo Profesional de Ciencias Econoémicas de la Provincia de Buenos Aires, declara que consta en sus registros que MARINA SOLEDAD RUTH , quien ha gestionado
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas de

Mastellone Hermanos Sociedad Andnima
CUIT N°: 30-54724233-1

Domicilio legal: Almirante 8rown N° 957
General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires

informe sobre los controles realizados como miembros de 1a Comisién Fiscalizadora respecto de los estados
financiergs de periodo intermedio consolidados v separados

En nuestro caracter de miembros de la Comisidn Fiscalizadora Mastellone Hermanos Sociedad Andnima, hemos
efectuado una revision de los documentos detallados en el capitulo 1 siguiente.

I, DOCUMENTOS OBIETQ DE LA REVISION
a) Estados financieros de periodo intermedic consolidados condensados:
+  Estado de periodo intermedio consolidado condensado de situacion financiera al 31 de marzo de 2026.

»  Estado de periodo intermedio consolidade condensado de ganancias o pérdidas y otros resultados
integrales por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026.

e  Estado de periodo intermedio consolidado condensade de cambios en el patrimonio por el periodo de
tres meses terminado el 31 de marzo de 2026.

*  Estado de periodo intermedio consolidado condensado de flujo de efectivo por el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2026.

s Notas 1 a 26 correspondientes a los estados financieros de pericdo intermedio consolidados
condensados por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026.

b} Estados financieros de periodo intermedio separados condensados:

Estado de periodo intermedio separado condensado de situacién financiera al 31 de marzo de 2026.

e  Estadode periodo intermedio separado condensado de ganancias o pérdidas y otros resultados integrales
por el periodo de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026.

e  Estado de periodo intermedio separade condensado de cambios en el patrimonio por el perfodo de tres
meses terminado el 31 de marzo de 2026.

e  Estado de periodo intermedic separado condensado de flujo de efectivo por el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2026.

e  Notas 1 a 27 correspondientes a los estados financieros de periodo intermedio separados condensados
por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026.

c) Resefia informativa consolidada, establecida por la Resolucién General N° 368/01 v modificatorias de fa
Comision Nacionai de Valores, por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026.

-




2,

Il.  RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS de
PERIODO INTERMEDIO CONSOLIDADOS Y SEPARADOS CONDENSADOS

El Directorio de la Sociedad es responsable de fa preparacion y presentacién de los estados financieros de acuerdo
con las Normas internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de Contabilidad (NIIF de Contabilidad) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC) v, por lo tanto, es responsable de la preparacién
y presentacidn de los estados financieros de periodo intermedio separados condensados adjuntos de acuerdo con
la Norma Internacional de Contabilidad 34, “Informacidn financiera intermedia” (NIC 34) y del control interna que
la Direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorrecciones
significativas.

Il. RESPONSABILIDAD DE LA COMISIGN FISCALIZADORA

Nuestra revisién fue realizada de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes establecidas en la Resolucién
Técnica N2 15 (modificada por {a Resolucidn Técnica N°45) de la Federacidén Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econémicas (FACPCE} adoptada por la Resolucién CD N° 3896 del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires. Dichas normas requieren que a revision de los estados financieros
de periodo intermedio consolidados y separados condensados detallados en el capitulo | se efectiie de acuerdo
con las normas aplicables a encargos de revisién de estados financieros de periodo intermedio, e incluye la
verificacidn de la congruencia de los documentos revisados con la informacidn sobre las decisiones societarias
expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones & la Ley y los estatutos, en lo relativo a sus aspectos
formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los apartados a) y b) del capitulo |,
hemos revisado [a revisién efectuada por los auditores externos, Deloitte & Co. $.A., quienes emitieran sus
informes de revision con fecha 7 de mayo de 2026 de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en lo referido
a encargos de revisién de estados financieros de periodo intermedio. Dicha revisién incluyé la verificacion de la
planificacion del trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados, v de los
resultados de la revisidn efectuada por dichos profesionales. Los profesionales mencionados han llevado a cabo
su revisién de conformidad con las Normas Internacionales de Encargos de Revision (NIER) adoptadas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas a través de la Resolucién Técnica N°
33/2012, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
{“IAASB”, por su sigla en inglés) de la Federacidn Internacional de Contadores (“IFAC”, por su sigla en inglés). La
normativa profesional requiere para realizar |a revision gue cumplamos los requerimientos de independencia y las
demds responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Cédigo de Etica aprobado por el
Consejo Profesional de la Provincia de Buenos Aires.

Una revision de los estados financieros de periodo intermedio consiste en realizar indagaciones, principalmente a
las personas responsables de los temas financieros y contables, y aplicar procedimientos analfticos y otros
procedimientos de revision. Una revision tiene un alcance significativamente menor que el de una auditoria y, por
consiguiente, no nos permite obtener seguridad de que tommemos conocimiento de todos los temas significativos
que podrian identificarse en una auditorfa. En consecuencia, no expresamos opinién de auditoria.

Dado que no es responsabilidad de los miembros de la Comisién Fiscalizadora efectuar el control de gestion, la
revision no se extendid a los criterios y decisiones empresarias de las diversas dreas de la Sociedad, cuestiones
que son responsabilidad exclusiva del Directorio.

En relacion con la resefia informativa consolidada por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026,
mencionada en el apartado c) del capitulo |, hemos constatado que los datos numéricos contables incluidos en el
documento, en lo que sea materia de nuestra competencia, concuerden con los registros contables de la Socledad
y ofr, cumentacién pertinente.




V.

CONCLUSION

Sobre la base de nuestra revisidn, estamos en condiciones de manifestar que no ha llegado a nuestro conocimiento
ninguna cuestion que nos lleve a pensar que los estados financieros de periodo intermedio consolidados y
separados condensados adjuntos de Mastellone Hermanos Sociedad Andnima correspondientes al periodo de tres
meses terminado el 31 de marzo de 2026 no estdn presentados en forma razonable, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con la NIC 34,

informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

c)

d}

e}

f)

Las cifras de los estados financieros de periodo intermedio consolidados condensados mencionados en el
apartado a) dei capitulo | de este informe surgen de aplicar los procedimientos de consolidacién establecidos
por las Normas Internacionales de Informacién Financiera a partir de los estados financieros de periodo
intermedio separados condensados de las sociedades que integran el grupo econémico, las que se detallan
en la nota 2.4 a los estados financieros de periodo intermedio consolidados condensados adjuntos.

Seguln surge de los registros contables de la Sociedad mencionados en el apartado b) de esta seccién, el
pasivo devengado al 31 de marzo de 2026 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepio
de aportes y contribuciones previsionales ascendia a millones de $ 4.465 y no era exigible a esa fecha.

Con respecto a la Resefia informativa consolidada mencionada en el acéapite c} del capitulo |, en lo que es
materia de nuestra competencia, no tenemos observaciones que formular.

Adicionalmente, informamos que las cifras de los estados financieros de periodo intermedio condensados
adjuntos surgen de los registros contables de la Sociedad los que, en sus aspectos formales, han sido llevados
de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Manifestamos asimismo que durante el pericdo hemos realizado, en cuanto correspondian, las tareas
previstas por el articulo 294 de la Ley N2 19.550, incluyendo fa asistencia a reuniones del Directorio y

Asambleas de Accionistas.

Hemos constatado la constitucidn de las garantias de los administradores previstas en la legislacion,

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 7 de mayo de 2026

Por Comisioh Fiscalizadora





