MASTELLONE HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA

RESENA INFORMATIVA CONSOLIDADA
AL31 D ARZO DE 2026
(presentada en forma comparativa)
(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)

1. BREVE COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD (*)

Los resultados del primer trimestre del afio estuvieron afectados como tipicamente sucede, por la estacionalidad que
registra el consumo de nuestros productos y que afecta, especialmente en los dos primeros meses del afio, nuestras
ventas. Pero esta vez, a la situacion descripta, tenemos que adicionarle que este inicio del afio viene acompafiado con
un arrastre de caida de la rentabilidad producido esencialmente en la Ultima parte del afio anterior, por ias causas que
oportunamente expliciramos en la correspondiente reseiia anual del ejercicio 2025.

A este cuadro de situacién debemos agregar que este primer trimestre del afio se acentud el freno en el nivel de
actividad econdmica, acompafiado por algunos cierres de empresas. En este contexto, el nivel de ingreso disponible de
fos consumidores sufrid una caida en relacién con la inflacién, que ademds también registré una suba en esta primera
parte del 2026. Pero, no todo es negativo.

A pesar de lo descripto previamente, nuestro volumen de ventas en el mercado interno crecié un 0,8% en comparacion
con el mismo periodo del afio pasado, ¥ nuestras exportaciones también registraron un significativo crecimiento del
orden del 25% en las toneladas exportadas; aunque todo esto en un escenario de muy baja rentabilidad, donde en el
caso particular de los negocios de comercio exterior, estuvo impactada ademas por la apreciacién del Peso registrada
en el trimestre.

En sintesis, un comienzo del afio con ciertas vicisitudes, pero también con algunas sefales positivas que nos brindan
un prudente optimismo para [0 que resta del afio, en un contexto claramente desafiante.

Por Gltimo, no podemos dejar de mencionar que tal como se hizo publico, los accionistas de la Compafifa han alcanzado
un acuerdo para completar el traspaso del 51,323% del capital accionario de la sociedad, actualmente en manos de la
familia Mastellone y de Dallpoint Investment LLC (los “vendedores”), en favor de Bagley Argentina SA. Esta operacién
se encuentra sujeta al cumplimiento de algunas condiciones, relacionadas con la obtencién de autorizaciones
regulatorias en distintas jurisdicciones y ciertas ratificaciones societarias que entendemos no serdn un obstaculo para
la ejecucidn final de la misma. Este hecho creemos que serd positivo para el futuro de la Compaiiia.

2. ESTRUCTURA FINANCIERA CONSOLIDADA

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2023
(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)

Activos corrientes totales 455,203 532.954 569.664 491.383
Activos no corrientes totales 556.446 553.147 793.430 708.667
ACTIVOS TOTALES 1.011.649 1.086.101 1.363.094 1.200.050
Pasivos corrientes totales 481.563 340.781 314.868 274.135
Pasivos no corrientes totales 172.103 321.120 494.309 517.813
PASIVOS TOTALES 653.666 661.901 809.177 791.948
Patrimonio atribuible a los

propietarios de la controladora 357.971 424,191 553.908 408.093
Participaciones no controladoras 12 -4 9 9
PATRIMONIO TOTAL 357.983 424.200 553.917 408.102
PASIVOS TOTALES Y
PATRIMONIO 1.011.649 1,086,101 1.363.094 1.200.050
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3.

ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Resultado operativo — (pérdida) ganancia
Otras ganancias y (pérdidas), netas
Ingresos por inversiones, costos financieros,
diferencias de cambio, otros resultados
financieros y resultado por la posicion
monetaria neta

{Pérdida) ganancia antes de impuestos
Impuesto a las ganancias

(PI'EI;DIDA) GANANCIA NETA PEL
PERIODO

Otros resultados integrales

(PERDIDA) GANANCIA INTEGRAL TOTAL
DEL PERIODO

(Pérdida) ganancia integral atribuible a:

Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

4. ESTRUCTURA DEL FILUJO DE EFECTIVO

5.

31/03/2026 31/03/2025

31/03/2024

31/03/2023

(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)

(33.777) (2.193) 1.049 (20.758)

(626) 1.184 7.050 (1.176)

26.793 5.164 106.690 15.658

(7.610) 4.155 114.789 (6.276)

(3.690) (2.388) (23.697) 2,632

(11.300) 1.767 91.092 (3.644)

(2.753) 1.575 (30.487) 41

(14.053) 3.342 60.605 (3.603)

(14.054) 3.342 60.605 (3.603)

1 pd - =

(13.053) 3.342 60,605 (3.603)
CONSOLIDADO

31/03/2026 __ 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2023

Flujo neto de efective generado por las
actividades de operacion

Flujo neto de efectivo utilizado en las
actividades de inversién

Flujo neto de efectivo (utilizado en)
generado por las actividades de
financiacion

(expresada en moneda homogénea - en millones de pesos)

Total de efectivo generado por
{utilizado en) el periodo

VOLUMEN DE VENTAS

Mercado interno
Mercado externoc
Total
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22.391 2.786 79.420 26.503
(4.453) {5.392) {7.393) (6.506)
(5.025) 484 (2.447) (6.842)
12.913 (2.122) 69.580 13.155
VENTAS ACUMULADAS
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2023
(en millones de kilos)
158 157 148 160
17 i3 16 14
175 170 164 174
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6. INDICES
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2024 31/03/2023

Liquidez (activo corriente / pasivo

corriente) 0,95 1,56 1,81 1,79
Solvencia (patrimonio total / pasivo

total) 0,55 0,64 0,68 0,52
Inmovilizacién del capital {activo no

corrientes / activo total) 0,55 0,51 0,58 0,59

7. PERSPECTIVAS (*)

La evolucién de la actividad econdmica y de las variables directamente vinculadas a esta seran clave para nuestros
negocios. Consolidar una baja consistente de la inflacion junto con una mejora del nivel de ingresos de Ia poblacion sin
duda impactard en el consumo masivo, lo cual creemos que inevitablemente redundara en un beneficio para la
Compaiiia,

En este sentido, nuestras proyecciones marcan un crecimiento en los voliimenes vendidos de todos nuestros segmentas
de negocios acompaiiados con una recuperacién gradual de [a rentabilidad.

En el planc netamente financiero, considerando especialmente el préximo vencimiento de nuestro bono internacional,
confiamos en que no tendremos mayores inconvenientes para hacer frente a dicha obligacién, por lo cual estamos
abocados a analizar las diversas alternativas disponibles en materia de financiamiento buscando optimizar el costo
financiero y alineado con una estructura de capital eficiente para nuestro negocio.

(*) Informacion no cublerta por el Informe de los auditores independlentes.

General Rodriguez, Provincia de Buenos Aires, 7 de mayo de 2026
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