Newsan S.A.
Perito Moreno 3875 - Ushuaia - Tierra del Fuego

RESENA INFORMATIVA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
CONDENSADOS AL 31 DE MARZO DE 2026 (PERIODO DE TRES MESES) (Cifras expresadas en
millones de pesos)

1. COMENTARIOS GENERALES

En cumplimiento a lo establecido por la Comisién Nacional de Valores en la Resolucién General N° 562/09 y
modificatorias, el Directorio de la Sociedad ha aprobado la presente resefia informativa correspondiente al periodo
de tres meses finalizado el 31 de marzo 2026.

Durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2026, los ingresos netos por ventas consolidados
alcanzaron los $ 515.297. El resultado operativo, antes de conceptos financieros, ascendié a una ganancia de $ 33.061.

Los resultados financieros netos representaron un egreso de $ 21.991, derivando en una utilidad antes de impuestos
de $ 11.070. Finalmente, tras el impacto del impuesto a las ganancias corriente y diferido, el resultado neto
consolidado del periodo se situ6 en $ 10.062.

En cuanto a la situacién patrimonial, el total de activos consolidados al 31 de marzo de 2026 es de $1.894.919, de los
cuales $1.559.668 son activos corrientes y $335.251 activos no corrientes.

Los pasivos totales consolidados ascienden a $1.164.635, de los cuales $1.104.178 responden a pasivos corrientes y
$60.457 a pasivos no corrientes. El patrimonio neto consolidado al 31 de marzo de 2026 asciende a $730.284.

A continuacién, se exponen las principales variaciones del Estado de Situacién Financiera Consolidada del periodo
finalizado el 31 de marzo de 2026 comparado con el cierre del ejercicio anterior o periodo comparativo:

e Ingresos y Ganancia Bruta: Se registr6é un crecimiento en las ventas netas sustentado por la integracién de
la unidad de consumo masivo, la solidez en el segmento de exportacién de alimentos y las ventas del
portafolio tradicional.

e  Gastos de Comercializacién: Este rubro present6 un incremento vinculado a la inversion publicitaria para
el posicionamiento de marcas y al aumento de costos logisticos y de fletes necesarios para sostener el nivel
de actividad comercial.

e  Gastos de Administracién: La variacién responde al incremento en honorarios profesionales relacionados
con los procesos de reorganizacion societaria en curso y a mayores gastos operativos de soporte
administrativo.

e La situaciéon patrimonial de la Sociedad al 31 de marzo de 2026 muestra una estructura sélida y estable,
sin variaciones significativas respecto al cierre del ejercicio anterior. El activo total refleja una adecuada
administracién de la liquidez y los inventarios para abastecer las unidades de negocio de electrénica y
consumo masivo. Por su parte, el pasivo se mantiene en niveles consistentes con la operacién actual, donde
la gestién financiera y el cumplimiento de las obligaciones comerciales acompafian el ritmo de ventas del
trimestre. En conjunto, el patrimonio neto se fortalece gracias a la rentabilidad positiva del periodo,
ratificando una composicién patrimonial equilibrada frente a los compromisos de corto y largo plazo.
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2. ESTRUCTURA PATRIMONIAL CONSOLIDADA

Activo no corriente
Activo corriente

Activos totales

Pasivo no corriente
Pasivo corriente

Pasivos totales

Patrimonio atribuible a los propietarios
Participaciones no controladoras

Total

Patrimonio y pasivos totales

3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Resultado operativo ordinario
Resultados financieros
Impuesto a las ganancias

Resultado neto

Otros resultados integrales

Resultado integral

4. ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADA

Flujos generados por/ (utilizados en)
las actividades operativas

Flujos (utilizados en) / generados por
las actividades de inversién

Flujos (utilizados en) /generados por
las actividades de financiacién

Diferencias de cambio de efectivo y
equivalentes de efectivo

Efecto de la inflacién sobre el efectivo
y equivalentes de efectivo

Aumento / (disminucién) neto del
efectivo y equivalentes de efectivo

31-Mar-2026 31-Mar-2025 31-Mar-2024 31-Mar-2023 31-Mar-2022
335.251 435.203 98.875 97.201 110.206
1.559.668 1.217.288 1.025.220 924.657 735.911
1.894.919 1.652.491 1.124.095 1.021.858 846.117
60.457 41.342 5.415 5.502 4.689
1.104.178 876.427 700.666 652.664 519.411
1.164.635 917.769 706.081 658.166 524.100
702.615 711.673 418.014 363.692 322.017
27.669 23.049 - - -
730.284 734.722 418.014 363.692 322.017
1.894.919 1.652.491 1.124.095 1.021.858 846.117
31-Mar-2026 31-Mar-2025 31-Mar-2024 31-Mar-2023 31-Mar-2022

33.061 60.979 32.116 35.138 60.463

(21.991) (20.650) (47.772) 4.644 7.230

(1.008) (5.567) 1.839 (3.479) (2.743)

10.062 34.762 (13.817) 36.303 64.950

(1.161) 7.261 (12) 709 (50)

8.901 42.023 (13.829) 37.012 64.900

31-Mar-2026  31-Mar-2025 31-Mar-2024 31-Mar-2023 31-Mar-2022

23.928 (98.160) (455.185) 59.517 70.646
(16.295) 62.718 158.520 (90.093) (4.189)
(2.437) 2.955 134.651 36.186 (51.684)

75 (19) (671) (80) (415)

(826) (7.863) (39.221) 1.040 1.909

4.445 (40.369) (201.906) 4.490 16.267
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5. DATOS ESTADIiSTICOS (EN UNIDADES FiSICAS) (*)

31-Mar-2026 31-Mar-2025 31-Mar-2024 31-Mar-2023 31-Mar-2022

Volumen de producciéon 689.675 2.372.947 331.407 1.235.279 1.053.678
Volumen de ventas (mercado local) 1.388.017 6.269.364 5.975.198 5.422.478 3.449.313

DATOS ESTADISTICOS (EN MILES DE UNIDADES ESTANDAR- MSU) - NEGOCIO DE CONSUMO

MASIVO (¥)
31-Mar-2026  31-Mar-2025
Volumen de produccién 284 606
Volumen de ventas (mercado local) 511 454

(*) No cubierto por el informe de revision de los auditores.
6. INDICES

31-Mar-2026 31-Mar-2025 31-Mar-2024 31-Mar-2023 31-Mar-2022

Liquidez (1) 1,41 1,39 1,46 1,42 1,42
Solvencia (2) 0,63 0,80 0,59 0,55 0,61
Solvencia ajustada (3) 0,63 0,93 0,77 0,55 0,61
Endeudamiento financiero (4) 0,69 0,36 0,84 0,45 0,36
Endeudamiento financiero ajustado (5) 0,68 0,19 0,45 0,45 0,36
Endeudamiento (6) 1,59 1,25 1,69 1,81 1,63
Endeudamiento ajustado (7) 1,58 1,08 1,30 1,81 1,63
Inmovilizacién del capital (8) 0,18 0,26 0,09 0,10 0,13
Rentabilidad (9) 0,01 0,06 (0,03) 1,11 0,22

(1) Activos corrientes / Pasivos corrientes

(2) Patrimonio / Pasivos totales

(3) Patrimonio / (Pasivos totales - cauciones)

(4) Préstamos / Patrimonio

(5) (Préstamos — cauciones) / Patrimonio

(6) Pasivos totales / Patrimonio

(7)  (Pasivos totales - cauciones) / Patrimonio

(8) Activos no corrientes / Activos totales

(9)  Resultado neto e integral del periodo / Patrimonio promedio

7. PERSPECTIVAS (*¥)

Se espera que las reformas estructurales planteadas por el Gobierno generen condiciones que permitan dar al
mercado mayor previsibilidad, confianza y, su consecuente generacion de planes de inversiones en el pais. De
esta manera, se producird un efecto derrame en la economia y, por consiguiente, en el consumo. En este
contexto, Newsan prevé un fortalecimiento de la demanda interna, traccionada por una reduccién en las tasas
de interés, una mayor fluidez en el mercado cambiario y la recuperacién del crédito al sector privado.
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Bajo este escenario de apertura y previsibilidad, se proyecta la reincorporacién al pais de marcas
internacionales de primer nivel que habian cesado sus operaciones en afios previos, encontrando en la
Argentina un mercado nuevamente atractivo y competitivo. Newsan, gracias a su robusta capacidad industrial
y logistica, se posiciona para ser el protagonista central y lider en este proceso de reactivacion, reafirmando su
rol estratégico en el desarrollo de la economia nacional y su compromiso con la excelencia operativa en todas
sus unidades de negocio.

Durante el primer trimestre de 2026, Newsan ha continuado consolidando su estrategia de diversificacién y
liderazgo, logrando resultados operativos sélidos en un entorno de estabilizaciéon de las variables
macroecondmicas. La compafifa ha enfocado sus esfuerzos en capturar las sinergias derivadas de las recientes
integraciones de negocios, manteniendo una estructura de costos eficiente y una posicién financiera
equilibrada.

En el segmento de Electrénica de Consumo, prevemos una recuperacioén gradual de la demanda traccionada
por la normalizacién del crédito al consumo y el lanzamiento de nuevas lineas de productos bajo nuestras
marcas lideres y alianzas con socios estratégicos globales. La optimizacién de los procesos comerciales e
industriales sigue siendo un pilar fundamental para responder con agilidad a las necesidades de un mercado
mas competitivo y dindmico.

La unidad de Consumo Masivo presenta perspectivas de crecimiento alentadoras para el resto del afio. Tras
completar satisfactoriamente los procesos de integraciéon societaria, el foco para los préximos trimestres se
centrara en la expansion de la red de distribucién y el fortalecimiento de la presencia de marcas iconicas en las
categorias de cuidado personal y del hogar, maximizando la escala operativa de esta division.

Por su parte, Newsan Food contintia posicionandose como un generador estratégico de divisas. Los planes
para 2026 contemplan el fortalecimiento de los proyectos de acuicultura y la expansién de las exportaciones
pesqueras y agroindustriales hacia mercados internacionales premium, aprovechando la trazabilidad y calidad
que caracterizan a nuestro portafolio de exportacion.

Hacia adelante, el Directorio mantiene una visién optimista basada en la solidez del patrimonio neto de la
Sociedad y en un flujo de fondos operativo que permite sustentar los planes de inversién y crecimiento.
Newsan seguird monitoreando de cerca el contexto econdmico para adaptar su estrategia con la resiliencia que
la caracteriza, buscando generar valor sostenible para sus accionistas y clientes.
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