13

ACTA DE DIRECTORIO N¢ 692: En la cludad de Resistencia, capltal de la Provincia del Chaco, 3
los 23 dias del mes de abril de 2026 siendo las 11.00 horas, se retinen mediante la plataforma
digital GOOGLE MEET enlace de la videollamada: https://meet‘guogle.com/phn-]nwh-qu, los
miembras del Directorio de CARSA S.A. Sres. José Marla Franchino, Santiago Franchino y Ginés
Roberta Saez. Se cuenta asimlsmo con la presencia del CPN José Benolol, como representante
de la Comisién Fiscalizadora, del Sr. Arlel Viglione en cardcter de gerente general dela sociedad,
de los gerentes Dolores Troncha (RRHH), Corina Arnold {abastecimiento con proveedores y a
sucursales) y Andres Fioravanli (gerente de finanzas), de los Dres. Ricardo Luis Tedesco,
Benjamin Kapeica y Ornella Anzevino coina asesores de los Directores Santiago Franchino y José
Maria Franchino, de los Dres. Marcos Nazar Anchorena y Miguel Vigier como asesores del
Director Ginés Roberto Saez y de la Dra. Claudia fernindez en caracter de hospedadora dela
reunién audiovisual a fin de grabar la misma y remitir luego copia al Directorio para su guarday
custodia. Toma la palabra Ginés y expresa: “Dejo expresa constancia de que en la presente
reunion no se encuentran presentes nila veedora designada en los autos “MORENO SAEZ, HILDA
BEATRIZ ¢/ CARSA S.A. s/ MEDIDA CAUTELAR", Expte. N* 1002/2026-1-C,. ni un representante de
la Comision Nacional de Valores. Atento la naturaleza de la medida judicial vigente y Ia
relevancia institucional de los 0rganisinos mencionados, considero que dichas ausencias
resultan, cuanto menos, llamativas y relevantes a los fines de la validez y regularidad del
desarrollo de la presente reunién. solicito al Sr. Presidente que informe en este acta las razones
de dicha ausencia, indicando si las personas mencionadas han sido debidarmnente notificadas de
la convacatoria, en qué términos y con qué antelacion, y si existe constancia de su notificacién
o eventual excusacion. Asimismo, solicito se deje expresa y detallada constancia en el actadela
presente reunién de lo aqui manifestado, de las explicaciones que eventualmente brinde la
Presidencia y de toda circunstancia vinculada a la ausencia referida. Finalmente, dejo formulada
expresa reserva de cuestionar la validez de 1a reunién y/o de las decisiones que en ella se
adopten, en caso de verificarse irregularidades vinculadas a la falta de intervencion de la

veedora judicial o de los organismos de control que pudieran corresponder.”

Toma la palabra el 5r. presidente y manifiesta que la designacion de la veedora, para esta
veedurla en particular, esta centrada en un tema especifico. No hay decisidn expresa del Juez
de que participe de las reuniones del directorio; por la tanto no hay por qué suponer que hay
obligacién de citarla. Y con respecto a la CNV ocurre lo mismo, no hay necesidad ni obligacién
de citarla a reuniones de directorioy por lo que es de su conocimiento en la mayoria de los casos
cuando se la cita no concurre, Toma la palabra el Director Ginés R. Sdez y solicita que conste en

acta que no comparte ese criterio, el Director Santiago Franchino consulta por los motivos de
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dicha afirmacién a lo que el Director Saez contlesta que considera que debe ser convocada.

Tomando la palabra, el 5r. presidente José Marla franchino declara constitulda en legal forma

a los efectos de tratar el slgulente temarlo: 1°) Deslgnacién de un

1. 2°) Conslderacldn del informe de la gerencla

la presente reunion. Ello,

director a efectos de suscribir el acta de la reunidr

general en relacién a la crisis financiera y econdémica de la entidad, Medldas o adoptarse.”

previo al tratamiento de los puntos propuestos el 5r. presidente aclara que hasta ahora, para

facilitar el desarrollo de la reunion y el ejercicio de los derechos, especlalmente por el propio
Director Ginés Roberta Saez, se ha permitido que su abogado hablé por él, lo que se prueba por
todas las grabaciones, entonces sé dejaba constancia en el acta de las manifestaciones hechas
por el abogado tal como si las realizara el propio Director Ginés Roberto Saez. Como €s publico
y notorio la situacion de la empresa se ha agravado y nos encontramos ante una crisis terminal,
sin embargo el Director Siez persiste con una actitud hostil e intencionalmente perjudicial. Por
ello a los efectos de asegurar la certeza de los actos sociales y el ejercicio del cargo de Director
en forma personal e indelegable como lo impone la ley, en la presente reunion, si bien se
permitira la presencia de asesores, se dejara constancia en el acta de quien habla y en qué
caracter lo hace, recordandose que lo que poder derecho corresponde es que solo ejerzan
derecho de voz y voto los Directores en ejercicio de un cargo pel sonal e Indelegable.

Seguidamente se somete a consideracion el primer punto del temario: “1°] Designacidn de un

director a fin de suscrw_@uﬂd_ﬂ-_" Toma la palabra el Sr. Presidente y manifiesta
que, a fin de agilizar la confeccién y firma del acta correspondiente a esfa reunién, propone que
se designe ul Jirectur Santiagu Franclino a fin de suscribir el acta carrespondiente a la misma.
Sometida a consideracién la mocion efectuada por el Sr. Presiclente, relativa a la designacion del
director Santiago Franchino a fin de suscribir el acta correspondiente a la presente reunion,
votan por la afirmativa los Directores Jose Marfa Franchino y Santiagu tianchino y por la afirma
el Director Ginés Roberto Saez. En consecuencia, se aprueba por unanimidad designar al director
Santiago Franchino a fin de suscribir el acta correspondiente a la presente reunion. Luego,
retoma la palabra el Sr Presidente y somete a consideracion el segundo punto del temario: “2°
Consideracion del informe de' la gerencia general en relaclén a la crisis financlera y econémica
de la entidad. Medidas a adoptarse.” Continuando con el uso de la palabra el Sr. Presidente
expresa que conforme surge de los informes que recibieron todos los Directores emitidos por la
Gerencia General en reuniones previas, y lo tratado en el seno de este érgana con fecha 14.4.26,
la sociedad se encuentra en una crisis terminal que ha empeorado en los Gltimos dias. En funcién
de lo antedicho, y sin perjuicio que todos los directores se encuentran al tanto de dicha
situacién, el Sr. Presidente cede la palabra al gerente general de la empresa - Sr. Ariel Viglione-

a efectos que este informe a los presentes respecto de la situacién actualizada de la entidad y
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las medldas disefiadas por dicha gerentia para su conslderaclén por parte de este 6rgano. Toma

la palabra el Sr. Gerente general Arlel Viglione y exponeé el Informe se transcribe {ntegramente

a continuacion:

informe al Directorio de Carsa s.A.23/04/2026
La situacién sefialada y ya informada con anterloridad, en marzo y a principios de abril, no ha

registrado mejoras mlentras que el contexto sl ha continuado desmejorando, en el anterior

informe se consigno:

1- Que la calificadora Moody’'s rebajé nuestra calificacién corporativa de BBB AR con

perspectiva negativa a BB AR con perspectiva estable, 0 sea, hernos perdido el gradode

inversién requerido para emitir obligaciones negoclables (BBB AR).

2. Que el Banco Macro solicité mejora de garantias para mantener 12 asignacién crediticia

de la empresa, surnando a los avales personales de los socios una hipoteca.

3. Que el Banco de la Nacién Argentina solicitd lo mismo que el caso anterior.

4- Que el Banco Macro, mientras 5& sustancia su solicitud, disminuyo6 a 13 mitad su

asignacion de crédito obligando a la compaiiaa cancelarle 1.000 millones e pesos, en

cuctas semanales de 125 millones de pesos.

5- Queel mercado de capitales muestra desinterés en realizar operaciones de pases sobre

los CP's que emite I3 sociedad como parte del Programa de Emisién de Fideicomisos

financieros Secubano.

A lo anterior ahora debe adicionarse: |

1- Los proveedores de bienes de cambio estan solicitando garantias para sostener el

financiamienta de 1as compras de a compaiiia.

2- Elsistema financiero ha decidido reducir su exposicion a 12 actividad a la cual se dedica

nuestra empresa.
3. La mora sistémica de los préstamos para consumo, actividad intrinseca de la sociedad,
n el informe del BCRA de febrero.

marzo pasado y los indicadores de alta

contintia aumentando segl
4- El consumo sigue en calda segun los datos de
frecuencia de este mes de abrll.
des de mantener con normalidad las

Todo lo enumerado consplra contra las posibilida

operaciones de la empresa, situacldn que se agudiza cada dia, existiendo la posibilidad de que,

ante una medida del sistema financlero, una retirada del mercado de capitales ouna prevencic’m

del ecosistema de proveedores comerciales, debamos enfrentar una situacién limite en las

préximas semanas.
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En el informe de 20/03/2026 se consignaba: al no avizorarse factores que promuevan un camblo

sobre el fendmeno sistémico en cuisa, por el contrarlo, cada ornada se manlfiestan més

sintomas de profundizacién del mismo, la organizaclon debe hacer una, o una comblnacién, de

estas alternativas:

1- Reestructurar su operacién disminuyendo el nimero de sucursales y achicando al
méximo la dotacién de personal, para lo cual debe realizar activos fijos.

2- Vender su operacién y discontinuar el negoclo.

3- Reestructurar sus pasivos ademds de disminuir los mismos, para lo cual debe realizar

activos fijos.

ya que, de no tomarse iniciativa alguna, el proceso de deterloro de sus varlables conllevard

inevitablemente a una situacién de pérdida total del patrimonio social.

En el informe de principios del mes en curso se consigné: la evolucion de la realidad general y

particular conlleva a que, al momento de esta actualizacién, las alternativas se reduzcan a:

1- Vender su operacidn y disconlinuar el negocio.
2- Reestructurar sus pasivos ademds de disminuir los mismos, para lo cual debe reallzar

activos fijos, en el marco de alguna alternativa legal que permita ordenar este proceso.

ya que, de no toimarse iniciativa alguna, el praceso derivard en la pérdida total del patrimonio

social.

En linea con lo recomendado en los dos infor;ﬁes previos a és.te,-sn.ltlcll'o se me autorice a
disminuir drasticamente la dotacién de personal d;a la administracion de_lalcomp_ar’ila, conefecto
inmediato y abonando las indemnizaciones correspondientes én cuolas en fqécién de nuéstra_s
posibilidades financieras; asi como también a cesar las operaclones‘cle las sucu_rsa]e; sobre las

que no poseemos interés de adquisicién externo.

Todo en el entendimiento que la aceptacion de la oferta recibida por 45 de nuestras 50
sucursales, permitird a fa sociedad afrontar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de los
distractos laborales, asi como honrar el resta de sus deudas comerciales, financieras y fiscales;

evitando la alternativa que no garantiza estos extremos..

Toma la palabra el Sr. Ginés Roberto Saez y manifiesta: “En primer lugar, quiero dejar claramente
establecido que el tratamiento de la situacién econémico-financiera de la sociedad se produce
en forma manifiestamente tardfa, y que esa tardanza no constituye un aspecto menor ni una

mera cuestién de oportunidad, sino que representa el nicleo mismo del problema que hoy se
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pretende tratar. No estamos frente aun evento repentino, ni ante una alteracién abrupta de las

condiciones del mercado que haya sorprendido a la socledad o a sus directores, sino frente a un
proceso progresivo de deterioro que se encuentra reﬂe]ado en la informacién contable y que,
por lo tanto, era plenamente previsible y susceptible de ser gestionado en tiempo 0portuno. En
consecuencia, la deliberada falta de tratamlento adecuado de esa situacién no puede ser
considerada una omisién neutra o accldental, sino que constituye una verdadera decisién de
gestion de la mayoria de este Directorio, cuyas consecuencias se proyectan directamente sobre
el escenario actual. En este punto quiero ser especialmente claro: esa falta de tratamiento no
puede ser atribuida al Directorio en abstracto, como sl se tratara de una responsabilidad difusa
o colectiva, sino que debe ser imputada concretamente a qulenes han ejercido, en los hechos,
el control de la gestién, de la informacién y de la agenda de este érgano, esto es, al Presidente
José Marfa Franchino y al director titular Santiago Franchino. Son ellos quienes han definido, n

los hechos, qué temas se incorpuraban a |a agenda, con qué nivel de informacién se trataban,

qué cuestiones se postergaban y cuales directamente no se trataban. Por lo tanto, la ausencia
de un abordaie oportuno frente.a un deterloro que.ya era evidente no responde a una falla

sistémica del Directorio, sino a una forma concreta de conduccién que ha restringido el acceso
a la informacién '} ha condicionado el proceso de toma de decisiones. Los estados contables al
31 de agosto de 2025 ewdencnan con claridad ese deterioro. No se trata simplemente de la
existencia de pérdidas, sino de un cuadro consistente de erasion del patnmomo acumulacion
de resultados negativos ¥ gificultades en la generacién de flujo operativo. Lo relevante aqui no
es solo el dato cuantitativo, sino la ausencia total de un proceso deliberativo que acompaiio esos
resultados. Frente a esa realidad, no hubo un analisis de causas, no hubo una evaluacion por
segmentos del negoclo, no hubo identificacién de unidades deficitarias, no hubo analisis de
escenarios alternativas, no hubo un proceso de priorizacién de recursos. Es decir, no hubo
gestion estratégicaen sentido estricto. Y esa ausencia no s casual: es el resultado de decisiones,
o de la falta de ellas, adoptadas por quienes conducian efectivamente la sociedad. En este
contexto, corresponde dejar expresamente asentado que ml actuacién como Director ha sido
en caracter minoritario, lo cual no solo limita mi capacidad de incidir en la toma de decisiones,
sino gue define el estandar con el cual debe evaluarse mi conducta. No he tenido control de la
agenda de este Directorio, no he tenido control de la informacién, na he tenido capacidad de
bloguear decislones ni de imponer tratamientos. Sin embargo, he cumplido con mis deberes con
lealtad y diligencia y con la Ginica motivacion de proteger el interds social, en tanto he requerido
informacién, he formulado observaciones y he dejada constancia expresa de inconsistencias
relevantes por no decir asombrosas. Desde el punto de vista jurldico, no es lo mismo quien

decide, quien consiente y quien advie;ite. Y en este caso, mi conducta ha sido la de advertir, en
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forma reiterada y documentada. Cuando se trataron los estados contables del ejercicio cerrado
al 31 de agosto de 2025, sehalé expresamente que la Memoria no cumplia con los requisitos del
articulo 66 de la Ley General de Sociedades. ¥ no lo hice coma una mera objecién formal, sino
porque la falta de informacidn sustantiva impedia comprender la verdadera situacion de la
compaiiia. En particular, adverti que no se desarrolld en forma cuantitativa ni cualitativa las
causas del marcado aumento del endeudamiiento financiero, la modificacién de la estructura del
activo corriente ni el deterioro patrimonial. Sefalé entonces que ello impedia comprender las
razones de los principales cambios en la situacién econdmica y financiera, los cuales debia ser
explicados por el Directorio. También sefialé que era escasa informacion sobre la evolucion de
la sociadad; que la Memoria contenia expresiones generales sobre la continuidad operativa, que
no presentaba una estimacdidn u orientacidn razonada sobre perspectivas de las futuras
opsracionss y que la narrativa de la Memoria, al destacar una pretendida “normalidad
operativa® y un “desendeudamiento logrado®, resultaba incompatible con la pérdida del
eperado y el incremento dei pasivo financiero, entre otros aspectos. Esa disociacién entre
informacidn cualitativa y cuantitativa no es un problema menor: es una sefial clara de que la
informacidn relevante para la toma de decisiones no estaba siendo adecuadamente presentada.
Pero ademads, en esa misma opartunidad, adverti sobre la insuficiencia de la informacién relativa
a operaciones con partes relacionadas, cuestién que en un contexto de deterioro econémico
adguiere una relevanda fundamental. Porque cuando una sociedad atraviesa dificultades
financierss, la asignacion de recursos debe ser especialmente ﬁgurosa, y cualquier operacidn
con una parte vincu.ada exige un estandar reforzado de justificacidn, transparencia y control. Y
aqui es donde surge una de los puntos mas graves de toda esta situacién. Durante ese periodo,
en donde se suspendieron pagos a proveedores y pagado los sualdos d‘e‘lforma eséalonada— se
realizaron pagos significativos a favor de una sociedad de los hijos dei f’resir_ienle, Troyes S.A,,
sin que conste una aprobacion previa del Directorio respecto de esa cont. atacidn. frente a ello,
formulé preguntas concretas que, al dia de hoy, siguen sin respuesta. Y por eso las reitero aqui,
de manera expresa. Le pregunto al Sr. Viglione: ¢Ddnde se encuentra el contrata que regula esa
relacién? ¢Quién lo suscribié en nombre de la sociedad? éCual fue el procedimiento de seleccidn
de ese proveedor? ¢Se evaluaron alternativas? ¢Se solicité mas de una cotizacién? ¢Puede
afirmarse, con sustento técnico, que las condiciones pactadas con esta sociedad son condiciones
de mercado? ¢Quién decidié los pagos y bajo qué criterios se priorizaron? ¢Cual fue la logica de
asignacion de recursos en ese contexto? Y voy a ir mas alld. En un escenario que hoy se describe
como de restriccidn financiera severa, écomo se explica que esa sociedad, vinculada al entorno
del Presidente, haya seguido percibiendo pagos? ¢Qué criterio se utilizd para priorizar esos

pagos frente a otros? Porque si hubo selectividad en la asignacidn de recursos —y todo indica
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que la hubo— esa selectividad debe ser explicada por quien la decldi. Y si no se explica, 1a
conclusién razonable es que responde a criterios ajenos al Interés soclal. Pero este no es un
hecho aislado. Es parte de un patrén de funcionamlento que se reproduce en decisiones de
mayor envergad\:ra. £l caso del proyecto de camblo de marca es el ejemplo mas claro de esto.
£l informe de octubre de 2025 emitido al respecto reconoce expresamente que el Directorio no
adopté una decisidn sobre la sustitucién de la marca. 5in embargo, la gerencla avanzd
igualmente en la ejecuclon del proyecto. Esto plantea un problema de goblerno socletarlo de
mucha gravedad: la ejecucién de decislones estratégicas sin mandato del drgano competente,
que es el Directorlo. Porque una cosa es analizar allernativas y otra muy distinta es ejecutar un
proyecto que redefine la identidad comerclal de la compaiila. Y esa ejecucién no es neutra:
implica costos, comMpromisos y direcclonamiento estratégico. Y nuevamente pregunto al Sr.
viglione: {quién autorizd avanzar? {Bajo qué facultades? ¢Con qué limites? ¢Con qué control?
Porque no estamos hablandu de un gaslo menor, sino de un proceso que involucra disefio,
registro de marca, contratacion de proveedores Y presencia digital. Gasto que adquiere aun mas
re!évancia en la situacion actual de la socledad que el Presidente ahora intenta explicar. Pero
ademas, el pr.oblema.es de racionalidad econémica. No existe en el .Informe un andlisis de
retorno, no existe una evalruacién del impacto en ventas, no existe un calculo del costo de
transicion, no existe un analisis de riesgos comerciales. Y lo mas grave: no existe un presupuesto
completo. Se reconoce expresamente que no se incluyen costos esenciales como carteleria y
marketing. Es decir, se inicié un proyecto sin conocer su costo total en un contexto de estrés
econémico y financiero. Y esto nos lleva a una contradiccién estructural que no puede ser
ignorada. El mismo management que ahora describe un escenarlo de crisis sistémica es el que
decidié avanzar en una inversion de mediano plazo, intensiva en recursos y necesariamente
dependiente de estabilidad operativa. Entonces, hay solo dos alternativas posibles: o la crisis no
era tal en ese momento, O las decisiones de inversion fueron adoptadas sin considerar
adecuadamente |a siluacidn real de la compafia. En ambos casos, el resultado es el mismo: una
gestion temeraria e irresponsable. En este contexto, sé presenté en marzo de este afio un
documento elaborado por' la gerencia bajo el nombre “Informe de situacion econémica y
financiera”, que se pretende utilizar como fundamento para decisiones de caracter estructural
como lo es la de;‘.isién de desprenderse de activos, ‘nada menos qde 45 sucursales, de 3
sociedad. Debo sefialar con total claridad que no considero que dicho documento reuna los
requisitos minimos para ser considerado un insumo vélido para la toma de decisiones por parte
de este Directorio. El documento carece de metodologia explicita, no identifica las fuentes
utilizadas ni los supuestos sobre los cuales se construyen sus conclusiones, no articula sus

afirmaciones con los estados contables de la sociedad y no presenta indicadores financieros
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o "
desarrollados que permitan verificar o contrastar sus conclusiones. Se limita a construir un

narrativa que atribuye el deterioro casi exclusivamente a factores ynacroecondmicos —como la

apertura de importaciones, la caida del consumo o el nivel de tasas de interés— sin realizar un

analisis de la performance relativa de la compafifa ni, lo que es més grave adn, sin examinar &l

impacto de decisiones internas que si son competencia de este pirectorlo. Pero el problema del
informe no es solo metodolégico, sino también de contenido. Se trata de un documento
claramente incompleto, que omite cuestiones centrales para comprender 1a ;iruacién real de la
sociedad y que, por lo tanto, no puede ser considerada una base adecu_ada para la toma de
decisiones. En particular, no se menciona la problematica vinculada a la marca bajo Ia-cual opera
{a compafia ni se analizan los riesgas asociados a su situacién conlraétual. Tampoco se hace
referencia a los proyectos de cambio de marca que ya estaban en cursoy respecto de los cuales
se han realizado inversiones significativas. Lo anico que se nos presenta es un documento
incompleto que enuncia, de manera genérica, la posibilidad de syender activos” como una de
varias alternativas, sin desarrollar ninguna de ellas en pmfundidad. Y aqui es donde quiero
detenerme especialmente, porque este punto pane en evidencia una inconsistencia profunda
en la forma en que se ha gestionado la compaiiia. Mientras hoy se pretende instalar la idea de
una situacion de “crisis sistémica” que justificaria la adopcion urgente de medidas drasticas, lo
cierto es que en el mismo perioda la socledad avanzé en la ejecucion de un proyecta de camblo
de marca que implica decisiones estratég_icas de alto impacto,_y errgaciones econdmicas
significativas, todo el.o sin intervencién efectiva del Directorlo. También, coma dije, se ha
priorizado el pago a favor de Troyes S.A sin_intervencién efectiva del Directorio. Esta
inconsistencia conecta directamente con la operacién que se traté en la uftima_ reunién de
directorio y que se someterd a la consideracién de los accionistas en breve: la venta de 45
sucursales. Aqui el problema ya no es solo de coherencia, sino de estandar de decision. Una
operacién de esta magnitud exige, como minimo, informacion completa, _va1uacic‘>n
independiente, andlisis de alternativas y un_proceso competitivo que permita validar
condiciones de mercado. Ninguno de esos elementos estuvo ni esta presente. No hay precio, no
hay estructura, no hay comparables, no hay proceso de mercado. Lo que hay es una propuesta
anonima, sin firma, y sin sustento técnico. En este mismo contexto, hay una cuestion que no
puedo dejar de plantear y que, a mi juicio, es extremadamente grave y requiere una explicacion
inmediata en este dmbito: ¢quién negocid |a supuesta operacion de venta de las 45 sucursales?
Porque, hasta donde surge de las actas y de la documentacién puesta a disposicién de este
Director, el Directorio nunca otorgd un mandata, ni eipreso ni implicito, a favor de ningln
director, gerente o tercero para llevar adelante negoclaciones de esta naturaleza en nombre de

la sociedad. No existe resolucién alguna que autorice la bisqueda de compradores, ni la
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|
apertura de un proceso de desinversidn, nl la contratacién de asesores para ese fin, ni mucho
menos |a negodiacidn de términos econémicos o contractuales. Sln.embargo, hoy se nos
presenta una "operacidn” como si fuera el resultado de un proceso en marcha. Entonces, a
pregunta es directay no admite evaslvas: {quién toma la decislén de iniciar esas negociaciones?,
len qué cardcter lo hizo?, ¢bajo qué Instrucciones?, dcon qué facultades?, y dcon qué
informacién se condujo ese proceso? Porque si esas gestiones se realizaron sin mandato del
Directorio, estamos frente a una actuacldn que excede claramente las facultades de
administracion ordinaria y que compromete seriamente la regularidad del proceso y la
responsabilidad de quienes hayan intervenido. Y si, por el contrario, se pretende sostener que
existié algun tipo de autorizaclén, entonces corresponde que se identifigue con precisién dénde
consta, en qué ténuinos fue otorgada y con qué alcance. Mienlras eso no se aclare, resulta
absolutamente improcedente —y diria incluso irresponsable— que este Directorio siquiera
considere avanzar en el anaiisis de una operacion cuyo origen, alcance y condiclones no han sido
debidamente explicados ni validades. Me dirdn que mi hija Mariana estuvo al tanto de las
conversaciones, pero aclaro a todos que yo no soy mi hija, que somos personas diferentes, y que
ese arguniento -que ademds de ignorante es cobarde- no suple el funcionamiento regular del
Directorio. Mariana no es directora titular, es empleada y con un rol muy-limitado en la
compaiifa. Finalmente, no puedo dejar de sefialar que todo esto se produce en un contexto
donde existen operaciones con partes relacionadas que requieren un analisis particularmente
riguroso. En presencia de vinculos econdmicos relevantes con sociedades vinculadas, el estandar
de actuaci6n del Directorio debe ser necesariamente mds exigente, asegurando transparencia,
trazabilidad y resguardo del interés sacial. Y avanzar en decisiones estructuralés —como laventa
de activos— sin haber esclarecido plenamente estas relaciones y sin haber adoptada
mecanismos adecuados para gestionar eventuales conflictos de Interés implica asumir riesgos
que este Director no estd dispuesto a convalidar. Es que, pregunto, luego del Informe de la
veedora del afio pasado, se implement6 alglin mecanismo para gestionar eventuales conflictos
de interés? Asimismo, dejo asentado que la responsabilidad por las decisiones adoptadas, por
las omisiones verificadas y por las consecuencias dafiosas que de ello se deriven recae
directamente en el Presidente y su hijo, quienes han ejercido el control efectivo de la gestion, y
no en este Director, quien ha actuado en caracter minoritario, ha requerido informacion y ha
dejado constancia oportuna de sus objecianes. Por todo lo expuesto voto en contra de aprobar

las explicaciones brindadas por el gerente Viglione.

Toma la palabra el Sr. Presidente del directorio y refiere: Creo que, como no le sorprende, hay

una absoluta desconexién entre la comparaclén de montos involucrados. Absoluta disociacién
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que invalida cualquier tipo de argumentacién que tenga sustento matemético y empresario. Esta
es una dificultad mas que hemos tenidd can el Sr. Sdez que desconoce totalmente de lo que estd
hablando. La compafifa ha enfrentado pérdidas por 11500 millones en el priiner ejerclclo y 4500
millcnes en el primer trimestre del segundo. Frente a este nlimero y a este deterloro lo que
expone el director Saez, a pesar de ser falso, son niimeros insignificantes sin ninguna relevancla
o influencia en el tema; tanto en el tema la marca como de Troyes., si el Sr. Sdez no tomé
conciencia de lo que significaba para la compaiila perder 11500 millones de pesos en un afio y
comenazar el segundo trimestre con una pérdida de 4500; si no tomo conclenﬁla de eso es que
no conoce es porgue no conoce ni la compaiiia, ni el mercado ni la situacion a la que esto puede
acarrear. Osea, quiero manifestar claramente que hay ignorancia ﬁor bane de lo planteado que
me llama la atencién, si el Sr. Saez cree que los problemas de la compaﬁfa fueron originados
porque contratamos a alguien para hacer la marca que costé 53 millones de pesos o la
contratacion de Troyes que representa al afio 113 millones de pesos, si esto tiene una minima
relacion con los 11500 o 4500 millones perdidos es parque se desconoce el negocio. Las pérdidas
originadas ya han sido explicadas por Ariel y no corresponde rectificarlas ni ratificarlas, la
compaiiia estaba solvente hasta febrero de 2625, en febfero de 2025 gand 800 millones de
pesos, sorteamos todo el periodo de recesidn del 2024 porque asf lo tenfamas planiﬂcado pero
a partir de ahi se generé una situacién totalmente por fuera de la companfa son lo que se flama
externalidades que han alterado el mercado, el funclonamlento yel negoc:o de la compaiila y
lo han dejado sin negocio. Ante esto hemos tenido que reacaonar Yy no han salldn a buscar
soluciones, se han presentado soluciones mllagrosas el hecho que alguien qmera comprar hoy
45 sucursales es un milagro en la situacién en que esta la Argenlina. Porque todo el mundo
quiere vender, quiere desprenderse de activos, quiere achiéarse, quiele salirse de los negocios
porque la Argentina ha dado un vuelca tan fundamenltal en todos sus mecanismos econdmicos
que han quebrado firmas de primerlsimo nivel y quel'siguen aun en prdces_o Je quiebra, como
es el caso de FATE, GROBOCOPATEL, SANCOR o muchos otros €asos que se pueden mencionar,
enormes compaiiias sélidas que han visto desaparecer sus‘ negoclos; Comparar beras con olmos
es un contrasentido tan obvic que resulta hasta ofensivo escucharlos Las estupidas medidas
tomadas por el Sr. Saez y su familia en contra los Franchino que han preferido canalizarlos a

través de la empresa cuando son reclamos personales han puesto a este directorio en una

situacion casi inoperativa durante mas 8 meses, donde no se podian tratar temas confidenciales .

o de manejo interno porque se encontraba presente una veedora més conclerto de abogados.
Entonces la crisis se originé en febrero, mejor dicho, a partir de marzo, cuando es ldgico esperar
para reaccionar, ése debe reaccionar el primer mes? es ilégico, uno tiene que esperar a que el

primer mes sea una excepcion, el segundo, el tercero y a partir de ahl empezar a considerar

)
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soluclones. Estamos presentando una milagrosa solucién, que podrfa beneficiarnos a todos, 3
menos de un afio y dos meses de producida la crisls, se han tomada los periodos razonables para
ver i la situacién cambiaba, repuntaba, o si el goblerno tomaba medidas que favorecieran el
consumo; o que no se ha dado. Me parece desconocido ignorar los heghos que hemos pasado
juntos, desconocer su responsabllidad en provocar fa disfuncionalidad del directorio,
desconocer la realidad que en este contexto es necesario de manejar el directorio de forma agil,
coma lo hemos manejado siempre, y hoy tenemos que convocar a asambleas esperando un mes
de citacién para tratar temas formales. Me parece que lo que afirma el Sr. Saez, lo quiero
calificar, es una verdadera estupldez, podria ser mas académica en referirme a mis expresiones

pero me generan una indignacién tan grande que me hacen reaccionar de esta manera.
[

Sometido a consideracién de los Sres. Directores el informe confeccionado por la gerencia
general, el mismo es aprobada con el voto afirmativo de los Directores Jose Maria Franchino y
Santliago Franchinoy el voto li;fgdllvﬂ del Director Ginés Roberto Saez. En consecuencia, resulta
aprobado por mayorla el informe confecuonado por la gerenc:a general.

Toma la palabra el CPN Jorge Benolol como presidente de la Comisién ﬂscallzadora de la
socledad y manifesta, para que conste en acta, que la mayorfa de los miembras de la comisién
fiscalizadora, dos titulares y dos suplentes, han presentado sus renuncias indeclinables a dicho
cargo. Que conforme art 234 y en su caso 235 de la Ley general de sociedades corresponde a la
asamblea de accionistas tratar las renuncias presentadas. Que, habiendo transcurrido un plazo
razonable, el directorio no ha convocado a una asamblea para tratar dichas renuncias. Que
conforme art. 294 inciso 72 es atribucién y deber de la sindicatura convocar a la asamblea de
accionistas en estas circunstancias. Asi me lo hén exigido los miembros renunciantes. No
obstante, siendo esta una reunién de directorio que podria hacerlo, solicito al directario
resuelva llamar a Asamblea, pudiendo ser su temario para tratar exclusivaniente el punto de la
renuncia de los sindicos, tratamiento de su gestion y .fa designacion de remplazante, o bien
incluir estos puntos junto a otros que se resuelvan tratar. También quiero manifestar, que
estamos informados de la situacién econémica financiera de la sociedad y de otros problemas
societarios. Que se han generado rétrasos al cumplimiento de presenraf en tiempo y forma
estados financleros ademds de otra informacion ante la CNV., habiendao a la fecha retraso en el
pago de tributos. S| bien podria entenderse que el estado de necesidad financiera de la sociedad
ha obligado al directorio a atender lo'mds urgente, resultdndole impo-sible cancelar todas las
obligaclones, esta sindicatura se ve en la necesldad de mencionarlo en salvaguarda de su

responsabilidad, ya que se trata de cuestiones que excede a su propia posibilidad de actuacién.
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Atento a lo expuesto se insta al directorio a que se adopten las medidas necesarias para cumplir
con todas las obligaciones legales y estatularias, desligando de

toda responsabilidad a |a sindicatura, Toma la palabra el 5r. Presidente y propone convocar a
asamblea para el dia martes 26 de mayo de 2026 a las 11.00 hs horas en primera convocatoria
¥ 12.00 horas en segunda convocatoria a celebrarse mediante Ia plataforma digital Google MEET

mediante el siguiente enlace: https://meel.google.com/qfk-apzk-zkv para tratar el siguiente

orden del dia: 1°) Designacién de Jos socios para firmar el acta. 2.- Consideracidn de la renuncia
de los miembros de |a Comisidn Fiscalizadora- 3.- Consideraclén de la gestidn de la Comisién
Fiscalizadoro. 4.- Consideracién de la remuneracién de Ia Comisldn Fiscallzodora, 52)
Consideracidn de la deslgnacién de nuevos miembros de la Comisidn Flscallzadam “+lo que es
sometido a consideracién y resulta aprobado por unanimidad. Luego de un breve intercambio
de opiniones y no habiendo mis asuntos que Lratar se da por concluida la reunién slendo las
12.20 horas.

antjago Franchino Jose Daniel Benolol

Director. Comisién Fiscalizadora

et
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